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Zastosowanie sztucznej inteligencji
w zarzadzaniu bezpieczenstwem
procesow ksiegowych

Wprowadzenie

Sztuczna inteligencja (AI) odgrywa dzi$ coraz wicksza role w réznych obszarach zycia,
takze w sferze biznesowej. Jednym z kluczowych obszaréw, w ktérych ma ona istotne
zastosowanie, jest zarzadzanie bezpieczenistwem proceséw ksiggowych, ktdre moga
by¢ bardziej lub mniej ztozone'. Tradycyjne metody zarzadzania tymi procesami staja
si¢ coraz mniej skuteczne w obliczu rosnacej liczby zagrozen i coraz bardziej ztozo-
nych wymagan regulacyjnych®

W niniejszym artykule autor analizuje rol¢ oraz znaczenie sztucznej inteligencji
z uwzglednieniem zapewnienia bezpieczeristwa proceséw ksiegowych w przedsie-
biorstwach. Warto podkresli¢, ze w dobie postepujacej cyfryzacji zadbanie o po-
wstrzymanie potencjalnego wycicku danych jest niezwykle istotne, a by¢ moze po-
winno by¢ priorytetem dla przedsi¢biorcéw oraz dla calego $rodowiska biznesowego.

Artykul sktada si¢ z czesci teoretycznej oraz empirycznej. Pierwsza z nich definiuje
i klasyfikuje procesy ksiegowe oraz ich bezpieczenstwo. W drugiej dokonano staty-
stycznej weryfikacji postawionych pytan badawczych:

' A. Ahmed, The level of IT/IS skills in accounting programmes in British universities, ,Manage-
ment Research News” 2003, t. 26, nr 12, s. 20-58.

D. Jedrzejka, Zrobotyzowana antomatyzacja proceséw i jej wplyw na rachunkowost, ,Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci” 2019, t. 105, nr 161, 5. 137-166.
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P1: Czy istnieje zalezno$¢ pomigdzy wysokim poziomem wykorzystywania
sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwach (ponad 80%), a efektywnoscia zarza-
dzania bezpieczenstwem proceséw ksiegowych?

P2: Czy istnieje zalezno$¢ pomiedzy stosunkowo wysokim poziomem wykorzy-
stania przez przedsigbiorstwo sztucznej inteligencji (ponad 80%) w zarzadzaniu
bezpieczenistwem nad procesami ksiegowymi a wspomaganiem automatycznej
identyfikacji potencjalnych zagrozeri w procesach ksiegowych?

P3: Czy istnicje zalezno$¢ pomig¢dzy pozytywnym odbiorem przez ankieto-
wanych sztucznej inteligencji w zapobieganiu oszustwom ksiggowym oraz zwigk-
szaniu bezpieczenistwa proceséw a monitorowaniem i wykrywaniem nieprawidlo-
wosci w transakcjach ksiegowych?

W kwestionariuszu ankiety zastosowano analiz¢ postaw respondentéw, przy
czym ich deklarowany poziom zgodnosci z przedstawionym stanowiskiem oce-
niono jako bardzo wysoki (ponad 80%). To z kolei nasung¢lo wniosck, ze wspo-
mniany poziom wykorzystywania sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwach moze
pomdc efektywnie zarzadzaé bezpieczenstwem proceséw ksiggowych oraz wspo-
maga¢ proces identyfikacji potencjalnych zagrozen.

W artykule autor testuje postawione nizej hipotezy badawcze w oparciu o py-
tania badawcze. W tym celu zdecydowano si¢ na wykonanie testéw chi’ niezalez-
nosci, gdzie do analizy postuza pytania zawarte w kwestionariuszu ankietowym do-
taczonym do artykutu.

H1: W przedsi¢biorstwach, gdzie mozliwosci sztucznej inteligencji sa wyko-
rzystywane w ponad 80%, mozna zaobserwowal wyzszy poziom efektywnosci za-
rzagdzania nad procesami ksiggowymi (bedzie stanowié¢ odpowiedZ na pytanic
badawcze 1 oraz bedzie weryfikowana poprzez analiz¢ zaleznosci pytan 4 i 5 z kwe-
stionariusza ankietowego).

H2: W przedsi¢biorstwach, gdzie mozliwosci sztucznej inteligencji sa wykorzy-
stywane w ponad 80%, wystepuje automatyczna identyfikacja potencjalnych za-
grozen w procesach ksiegowych (bedzie stanowi¢ odpowiedz na pytanie badawcze 2
oraz be¢dzie weryfikowana poprzez analiz¢ zaleznosci pytan 4 i 6 z kwestionariusza
ankietowego).

H3: Istnicje statystycznie istotny zwigzek pomiedzy pozytywnym odbiorem
przez ankietowanych sztucznej inteligencji w zapobieganiu oszustwom ksiggowym
oraz zwickszaniu bezpieczenistwa procesdw a monitorowaniem i wykrywaniem nie-
prawidlowosci w transakejach ksiegowych (bedzie stanowi¢ odpowiedz na pytanie
badawcze 3 oraz bedzie weryfikowana poprzez analize zaleznosci pytan 617 z kwe-
stionariusza ankietowego).

W artykule wykorzystano statystyczng metode analizy zwigzkéw, konkretniej test
niezaleznosci chi?, analizg statystyczng, krytyke pismiennictwa i wynikéw badan na-
ukowych, a takze wnioskowanie statystyczne. Na koncu artykutu zamieszczono liste
pytan, kedre zadano ankietowanym, oraz mozliwe odpowiedzi.
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Badania ankietowe, skiecrowane do grupy aktywnych zawodowo ksiegowych i za-
rzadzajacych, byly prowadzone online i zostaly sfinansowane z $rodkéw wiasnych. Co
cieckawe, dotychczas nie prowadzono podobnych badan w takim zakresie oraz testu-

jacych podobne hipotezy.

Procesy ksiegowe - definicja i podziat

Proces to przebieg nastepujacych po sobie i powigzanych przyczynowo okreslonych
zmian. W kontekscie procesu ksiegowego nalezy zatem zlokalizowa¢ dostepne, naste-
pujace po sobie zmiany w przedsi¢cbiorstwie. Wyrdzni¢ mozna rejestracje transakeji,
przygotowanie dokumentdw ksiggowych, prowadzenie ksigg rachunkowych, sporza-
dzanie sprawozdan finansowych oraz weryfikacje zgodnosci z przepisami prawnymi
i standardami rachunkowosci.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze proces ksiggowy to zbiér czynnosci i procedur, keére
majg na celu zbieranie, klasyfikowanie, analizowanie, rejestrowanie i raportowanie
danych finansowych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej danej organizacji. Odpo-
wiednio zaplanowany i prowadzony proces ksiggowy jest kluczowy dla zapewnienia
transparentnodci finansowej, umozliwiajac zarzadzanie finansami firmy, podejmo-
wanie decyzji biznesowych oraz spetnienie wymagan prawnych i regulacyjnych.

Rachunkowos¢ jednostek gospodarczych moze odgrywaé bardzo istotng rolg w za-
rzadzaniu przedsi¢biorstwem®. Niekiedy ten element stanowi fundament jego funk-
cjonowania. Czasem jedna zla decyzja zarzadcza, przeoczenie i/lub blad ksiegowy
moga spowodowac utrate stabilnosci przedsigbiorstwa poprzez liczne kontrole po-
datkowe lub utrate zaufania przez kontrahentéw*. Oprécz przytoczonych aspekedw
warto takze podkredli¢ role ochrony danych ksiggowych i zarzadzania bezpieczen-
stwem gromadzonych informacji.

Pierwszym aspektem procesu ksiegowego w jednostkach gospodarczych jest przy-
jecie odpowiedniej strategii funkcjonowania. W podmiotach podlegajacych postano-
wieniom ustawy o rachunkowosci® nalezy przyja¢ wlasciwa polityke rachunkowosci,
czyli zbi6r zasad — wspomniany akt daje jednostkom prawo wyboru w stosunku do
wyceny aktywdw i pasywéw®.

Stad tez autor zaleca takze dotaczenie do dokumentacji jednostki instrukeji obiegu
dokumentéw oraz wytycznych co do sposobu przeprowadzania inwentaryzacji.

> A. Chojnacka-Komorowska, K. Nowosielski, Determinanty sprawnosci procesu ewidencji ksig-

gowej w biurze rachunkowym, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2017,nr471,s.102-113.

W. Koziol, P. Lojek, Praktyka bezpieczenstwa danych w systemie rachunkowosci w swietle bada
empirycznych, ,Bezpieczenistwo. Teoria i Prakeyka” 2023, nr 4,s. 111-127.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci, tekst jedn. Dz.U. z. 2023 r., poz. 120,
art. 2.

¢ Jbidem, art. 10 ust. 1.
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Pierwszy z wspomnianych dokumentéw odnosi si¢ do klasyfikacji proceséw ksiego-
wych w jednostkach gospodarczych oraz sposobu postgpowaniaz dokumentacja wply-
wajaca i wychodzaca z przedsigbiorstwa. Drugi za$ powinien zawiera¢ informacje na
temat sposobu i czestotliwosci przeprowadzania inwentaryzacji. Warto takze wskazaé
osoby odpowiedzialne za poszczegélne procesy w jednostkach.

Prawidfowy podzial proceséw ksiegowych moze rézni¢ si¢ w zaleznosci od wiel-
kosci firmy, branzy, w jakiej przedsi¢biorstwo funkcjonuje, a nickiedy takze od specy-
ficznych wymagan’. Ogoélnie podzial ten moze by¢ przedstawiony na kazdym etapie
w jednostce gospodarczej, poczawszy od rejestracji transakeji (dokumentu), poprzez
raportowanie i analizowanie danych, a koniczac na audycie oraz zarzadzaniu relacjami
z kontrahentami. W tabeli nr 1 zaproponowano podziat proceséw ksiegowych ze
wzgledu na wspomniane kryteria.

Tabela 1. Proponowany podziat proceséw ksiggowych ze wzgledu na etap
wystgpowania zdarzenia w przedsi¢biorstwie

Kategoria podziatu |Przyktady

rejestrowanie « przyjmowanie i rejestracja faktur zakupowych,
dokumentéw « wystawianie faktur sprzedazy,
« rejestrowanie operacji finansowych (wptaty, wypfaty, naliczanie
odsetek).

sprawdzanie poprawnosci dokumentéw ksiegowych pod
wzgledem merytorycznym, prawnym i rachunkowym,

« analiza zgodnosci dokumentéw z przepisami prawa,

«+ sporzadzanie analizy finansowej oraz raportowanie wynikow.

kontrola i analiza

rozliczenia « przygotowanie niezbednych zestawien do rozliczen podatkowych,
i ewidencja - ksiegowanie operacji finansowych na wtasciwych kontach zgodnie
ksiegowa z polityka rachunkowosci oraz przepisami prawa,

« prowadzenie pozostatych, niezbednych ewidencji (Srodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz innych).

zarzadzanie « ewidencjonowanie ptatnosci rozrachunkéw,
pfatnosciami + monitorowanie terminéw pfatnosci.
raportowanie + przygotowanie zestawien okresowych pod postaciag sprawozdan

finansowych (miesiecznych, kwartalnych, rocznych),

+ przygotowanie deklaracji podatkowych,

«+ przygotowanie dodatkowych raportéw dla interesariuszy
przedsiebiorstwa.

audyt i kontrola + wspotpraca z audytorami wewnetrznymi i zewnetrznymi,

+ przygotowanie niezbednej dokumentacji dla audytoréw,

« okresowa kontrola dotychczas zaewidencjonowanych dokumentéw
w celu wykrycia nieprawidtowosci.

7 M. Remlein et al., Zastosowanie automatyzacji procesow z wykorz_ysmniem roboz‘yzacji w rachun-

kowosci finansowej w jednostkach gospodarczych dziatajacych w Polsce, ,Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci” 2022, t. 46, nr 1, s. 47-65.
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Kategoria podziatu | Przyktady
zarzadzanie + biezace monitorowanie zmian w przepisach prawa,
ryzykiem « wdrazanie niezbednych nowych procedur w celu doprowadzenia
do zgodnosci z przepisami.
zarzadzanie relacjami |« biezace uzgadnianie rozrachunkéw z kontrahentami oraz organami
z kontrahentami podatkowymi,
+ rozwiazywanie sporéw dotyczacych ptatnosci.
zarzadzanie « gromadzenie danych ksiegowych w systemach elektronicznych,
bezpieczenstwem + przetwarzanie danych zgodnie z obowiazujacymi przepisami,
danych « ochrona danych przed nieuprawnionym dostepem,
+ wprowadzenie zabezpieczert majacych na celu unikniecie wycieku
danych,
- klasyfikacja danych wrazliwych oraz tych najbardziej narazonych
na utrate.

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie: Podstawy rachunkowosci — od teorii do praktyki, red. P. Szczypa, Wy-
dawnictwo CeDeWu, Warszawa 2024; Rachunkowos finansowa z nwzglednieniem MSSF, red. J. Pfaff, Wydaw-
nictwo PWN, wyd. 5, Warszawa 2023.

Jak wspomniano, posiadanie niezb¢dnej dokumentacji jest niezwykle istotne dla
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych. Prawidlowe wskazanie sposobu poste-
powania z danym dokumentem pomaga usystematyzowa¢ wszelkie procesy z tym
zwigzane. Pierwszym etapem jest rejestrowanie dokumentéw polegajace na wysta-
wianiu faktur sprzedazy oraz przyjmowaniu faktur zakupu. Ponadto nalezy wskaza¢
przyjmowanie gotéwki oraz jej wydatkowanie. Nie mozna na tym etapie pomingé
rozpoznania wlasciwej ewidencji wyciagéw bankowych, dokumentujacych przeptywy
pieni¢zne do jednostki gospodarczej za posrednictwem rachunku bankowego zareje-
strowanego dla spétki.

Kolejno nalezy rozpozna¢ kontrole i analiz¢ wystawionych i otrzymanych doku-
mentdw. Proces ten jest niezwykle istotny w wickszych przedsiebiorstwach, ktdre
maja do czynienia z ich duza liczba. Etap ten polega na doktadnym sprawdzeniu po-
siadanej i zaewidencjonowanej dokumentacji oraz weryfikacji z obowigzujacymi prze-
pisami prawa. Ponadto nalezy sprawdzi¢, czy dokument zostal niezb¢dnie przeanali-
zowany — kompletna weryfikacja obejmuje aspekey®:

e merytoryczne — w kontekscie procesu ksiegowego, termin ten odnosi si¢ do zawar-
toci i istoty danych finansowych, ktdre s zbierane, przetwarzane i raportowane;

e prawne — dotyczace zgodnosci z przepisami prawnymi i regulacjami dotyczacymi
rachunkowosci, podatkéw oraz raportowania finansowego;

e rachunkowe — odnoszace si¢ do technicznych aspektéw prowadzenia ksiag ra-
chunkowych, klasyfikowania transakeji, sporzadzania sprawozdan finansowych
oraz stosowania odpowiednich metod rachunkowych i procedur ksiggowych.

D. Krzywda, Nadrzgdne zasady rachunkowosci a ich adekwatnosé do regulacji okreslajgcych me-
rytoryczng poprawnost xpmwozdaﬁ ﬁnamawyda, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej
w Krakowie” 2007, nr 750, s. 21-34.
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Obok wspomnianej ewidencji nalezy zestawi¢ takze odpowiednie zarzadzanie
platno$ciami, gdzie zakwalifikowa¢é mozna kontrole rozrachunkéw oraz $ciaganie
platnosci i ich wykonywanie na rzecz kontrahentéw. Prawidlowe zarzadzanie tym
procesem niekiedy moze stanowi¢ o przyszlosci przedsi¢biorstwa’.

Nie mniej istotny jest nastgpny proces ksiegowy: rozliczenie zgromadzonych
dokumentéw oraz ich ewidencja ksiegowa. Jednym z konicowym etapéw ewidencji
zgromadzonej dokumentacji oraz ich analizy jest przygotowanie stosownych doku-
ment6w, deklaracji podatkowych, nickiedy plikéw. Niezbedna w tym celu jest wha-
$ciwa ewidencja ksiggowa oraz prowadzenie dodatkowych elementéw ksiag rachun-
kowych, takich tabela srodkéw trwalych, warto$ci niematerialnych i prawnych lub
ewidencja inwestycji zgromadzona w odrebnych dokumentach. Powyzsze procesy sa
$cisle powiazane z raportowaniem danych, bez wzgledu na jego czestotliwo$é.

Coroczny audyt ksiag rachunkowych moze by¢ procesem, dzigki kedremu osoba
z zewnatrz (niezalezny biegly rewident) spojrzy na przedsigbiorstwo oraz na jego
sytuacje z dystansem. Z doswiadczen autora artykutu wynika, ze warto wspotpra-
cowa¢ z taka osoba, poniewaz nickiedy ma on wplyw na decyzje kierownictwa jed-
nostki, w przeciwienistwie do 0s6b dotychczas zatrudnionych. Ponadto osoba ta moze
wskaza¢ stabe punkty strategii przedsi¢biorstwa oraz — co najwazniejsze na gruncie ni-
niejszego artykulu — luki w systemie bezpieczenstwa rachunkowosci w przedsiebior-
stwie (np. grozace wycickiem danych) i zaproponowaé wdrozenie rozwiazan pozwala-
jacych na uszczelnienie systemu w postaci wykorzystania sztucznej inteligencji'’.

W aspekcie zarzadzania nalezy wyrézni¢ kierowanie ryzykiem, relacjami z kon-
trahentami czy tez tytularne zarzadzanie bezpieczenstwem danych. Kazda z tych
kategorii zaklasyfikowana jako procesy ksiegowe jest niezwykle istotna, odpowiada
bowiem za odr¢bny obszar dzialania jednostki gospodarczej, jednoczesnie tworzac
proces ksiegowy w przedsi¢biorstwie.

Wszystkie wspomniane powyzej aspekty sprowadzaja sic do monitorowania
zmian w przepisach i zapewnienia zgodnosci procedur przyjetych przez przedsie-
biorstwo z literg prawa. Warto takze doda¢, ze w szczegélnych sytuacjach moga wy-
stapi¢ rozrachunki sporne, powodujace koniecznos¢ ich rozwigzywania.

Pelny proces ksiegowy powinien uwzglednia¢ mechanizmy bezpieczenstwa za-
pobiegajace potencjalnemu wyciekowi danych poza przedsigbiorstwo i chroniace
przed nieuprawnionym dostgpem ze strony oséb trzecich!'. Wprowadzenie Al do

9

P. Lojek, The relationship between profitability and financial liquidity among importers of
best—selling brands of new cars in Poland, ,,Central European Economic Journal” 2020, t. 7,
nr 54,s. 127-142.

M. Eada, K. Martinek-Jaguszewska, Autonomizacja proceséw rachunkowosci, ,Zeszyty Teore-
tyczne Rachunkowosci” 2023, t. 47, nr 3,5. 95-111.

M. Durbaito-Mrowiec, Ochrona danyda 050b0wy£19 w rachunkowosci, [w:) meno-ﬁnamowe 5ys-
temy funkcjonowania wybranych jednostek organizacyjnych, red. A. Cwigkata-Malys, M. Karpiri-
ska, Uniwersytet Wroclawski, Wroctaw 2018 (Finanse i Rachunkowos¢, nr 4), s. 39-53.
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procesu zabezpieczenia danych ksiegowych moze zwigkszy¢ efektywnosé i skutecz-
no$¢ dziatan zapobiegawczych oraz pomdc w szybkiej reakeji na potencjalne za-
grozenia. To z kolei moze przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa danych

ksiegowych.

Zarzadzanie bezpieczestwem proceséw ksiegowych wspomagane
przez sztuczng inteligencje

Bezpieczenstwo proceséw ksiegowych jest niezwykle istotnym zagadnieniem'?, ktére

byto juz przedmiotem licznych badan®. Wszyscy wskazani autorzy zgodnie wykazali,

ze sztuczna inteligencja moze przynieé¢ korzysci, ale moze réwniez stanowié zagro-
zenie dla bezpieczeristwa danych, gdyz zaden mechanizm nie jest w stu procentach
doskonaly, a co za tym idzie — nalezy rozumie¢ mozliwo$¢ wprowadzenia systemu

w blad, co moze powodowaé wyciek danych lub ich btedng interpretacj¢. Sztuczna

inteligencja w swoim obszarze dzialania moze by¢ w pewnym zakresie samodzielna.

Mozna wyréznié cztery stopnie jej autonomizmu'%:

1) Stopiert 0 — przetwarzanie danych odbywa si¢ za po$rednictwem poprzednio
wprowadzonego algorytmu, co oznacza, ze nie nalezy upatrywaé w tym aspekcie
zaangazowania Al;

2) Stopien 1 — system przetwarza dane oraz prezentuje ich rezultaty podczas uczenia
maszynowego. Na tym poziomie nie mozna wymaga¢ od Al rekomendacji doty-
czacych dalszego dzialania, jednakze interakcja systemu z otoczeniem odbywa si¢
bez posrednictwa operatora (czynnika ludzkiego);

3) Stopieni 2 — system dzialajacy stosunkowo podobnie do poprzedniego, jednakze
uwzgledniajacy rekomendacje do konkretnych dziafari i mogacy bezposrednio
wprowadzaé zmiany w $wiecie cyfrowym;

12 Zob. W. Koziol, P. Lojek, Praktyka bezpieczersstwa danych..., op. cit.

Zob. E. Dudek, Zasady polityki bezpieczeristwa systemu informatycznego rachunkowosci a wy-
magania ustawy o rachunkowosci, ,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2002, nr 11, 5. 5-23;
G. Michalezuk, E. Siemieniuk, Problematyka bezpieczenstwa komputerowych systeméw finan-
sowo-ksiggowych, [w:] Finansowe i pozafinansowe aspekty funkcjonowania podmiotéw gospodar-
czych, red. N. Siemieniuk, G. Michalczuk, E. Tokajuk, Wydawnictwo Uniwersytetu w Bia-
tymstoku, Bialystok 2014, s. 173-180; E. Szczepankiewicz, Zarzgdzanie bezpieczenistwem
zasobdw informatycznych rachunkowosci w polskich jednostkach — wyniki bada#, ,Zeszyty Teo-
retyczne Rachunkowosci” 2018, nr 97, s. 115-138; E. Parkita, M. Por¢ba, Oprogramowanie
ksiggowe w chmurze — szanse i zagrozenia, [W:] Rachunkowosé przysziox’ci — szanse i zagrozenia,
red. L. Franczak, A. Konior, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Ka-
towice 2021 (Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach), s. 86-96; 1. Ko-
walczyk, Wyzwania cyfryzacji dla rachunkowosci, ,Studia Ekonomiczne, Prawne i Administra-
cyjne” 2020, nr 1, s. 28-39.

A. Sobczak, Strategiczne pozycjonowanie robotyzacji proceséw biznesowych w przedsighiorstwie,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2021.
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4) Stopien 3 - najbardziej zaawansowany system oparty na uczeniu maszynowym wy-
konujacy wskazane czynno$ci. Jego metodyka dzialania moze by¢ uzalezniona od
konfiguracji systemu, gdzie zostanie wskazane, czy procesy maja odbywa¢ si¢ au-
tomatycznie, czy tez z udziatem czlowieka jako operatora systemu. Zmiany moga
by¢ wprowadzane w $wiecie fizycznym i cyfrowym.

Istotnym aspektem cyfryzacji i wdrazania sztucznej inteligencji jest zmiana relacji
cztowieka jako operatora oraz algorytmu, ktéry proces ten ma realizowad.

Zarzadzanie bezpieczenstwem proceséw ksiegowych wspomagane przez Al to
obszar, ktéry stale rozwija si¢ wraz z postepem technologicznym i ewolucja metod
dokonywania zapiséw ksiggowych. Wykorzystanie tej technologii w procesach ksie-
gowych moze przynies¢ liczne korzysci, takie jak automatyzacja rutynowych zadan,
eliminacja btedéw ludzkich oraz poprawa efektywnosci i precyzji. Jednakze wraz
z wprowadzeniem Al pojawiajg si¢ réwniez nowe wyzwania zwigzane z bezpieczen-
stwem danych i proceséw ksiggowych.

Po pierwsze, co czgsto moze okaza¢ si¢ kluczowe, nalezy zastanowi¢ si¢ nad za-
pewnieniem odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa danych oraz sposobu ich
przetwarzania w konteksécie wykorzystania sztucznej inteligencji. Wprowadzenie
omawianej technologii moze mie¢ wplyw na wzrost atakédw hakerskich'®. Niekiedy
réwniez mozna méwi¢ o ryzykach finansowych, takich jak chociazby przechwy-
cenie danych logowania do bankowosci elektronicznej. Stad tez nalezy wdrozy¢ nie-
zbedne $rodki ostroznosci (np. szyfrowanie danych, monitorowanie aktywnosci)
i cykliczne audyty bezpieczenstwa.

Waznym elementem jest takze kwestia transparentnosci i interpretowalnosci
dzialania systeméw Al w procesach ksiegowych. Pomimo ze sztuczna inteligencja
moze przynie$¢ automatyzacje i zwigkszy¢ efektywno$é, czesto systemy te dziatajg
na zasadzie niezrozumiatych dla przecigtnego odbiorcy algorytméw, co oznacza, ze
nie jest jasne, jak doktadnie dochodzg do swoich wnioskéw czy nastepnie decyzji.
W kontekscie proceséw ksiegowych, gdzie wymagana jest pewnosé co do popraw-
nosci operagji, istotne jest, aby systemy Al byly transparentne i mozliwe do zrozu-
mienia przez uzytkownikdw.

Istnieje wiele publikacji i badan dotyczacych wykorzystania AI w procesach ksie-
gowych oraz zwigzanych z tym wyzwar bezpieczenistwa'®. Dodaé nalezy, ze stosowanie

AL Gajda, Przypimnie oSwiadczenia woli zz‘oz’onego z wykorzysmniem sztucznej inteligmcji, praca

magisterska, promotor J. Pisuliniski, Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w Krakowie, 2023.

' G. Almufadda, N.A. Almezeini, Artificial Intelligence applications in the auditing profession:
A literature review, ,,Journal of Emerging Technologies in Accounting” 2022, t. 19, nr 2, s. 29—
42; K.M. Bakarich, P.E. O’Brien, The robots are coming... but aren’t here yet: The use of artificial
intellzgeme tedmalagiex in the publi[ accounting pmfem'on, ,,]ournal of Emerging Technolo gics in
Accounting” 2021, t. 18, nr 1, s. 27-43; J. Kokina ez al., Accountant as digital innovator: Roles
and competencies in the age of antomation, ,Accounting Horizons” 2020, t. 35, nr 1, 5. 153-184;
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sztucznej inteligencji w procesach ksiegowych jest stosunkowo nowym zjawiskiem na
rynku, o czym $wiadczyé moze przytoczona literatura. Jednakze publikacje te czgsto
podkreslaja znaczenie réwnowagi pomiedzy korzysciami wynikajacymi z automaty-
zacji i zwigkszonej efektywnosci a zagrozeniami zwigzanymi z bezpieczeristwem da-
nych i odpowiedzialnoscia za dziatania systeméw sztucznej inteligencj.

Kierunki rozwoju AI w kontekscie bezpieczenstwa proceséw ksiegowych moga
okaza¢ si¢ rewolucyjne z punktu widzenia zarzadzania finansami. Systemy te moga
stuzy¢ do wykrywania nieprawidtowosci, naduzy¢, a takze przestepstw gospodar-
czych, co moze znaczaco poprawi¢ globalng sytuacje w tym zakresie. Mechanizmy
dziafania sztucznej inteligencji analizujg ogromne ilosci danych i wychwytuja nawet
najmniejsze odchylenia od przyjetych norm. Pozwala to na uszczelnienie systemu
oraz szybka reakcje¢ na nieprawidlowosci. Ponadto automatyzacja proceséw ksiego-
wych przy uzyciu sztucznej inteligencji przyczynia si¢ do zwickszenia efektywnosci,
redukeji bledéw ludzkich oraz optymalizacji czasu i posiadanych zasobéw. W miare
jak technologia Al ewoluuje, mozna spodziewacé si¢ coraz bardziej zaawansowanych
narzedzi wspierajacych bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstw.

Wyniki badan

Badania byly prowadzone w kwietniu 2024 r. Poczatkowo zaktadano obserwacje w co
najmniej dwustu podmiotach stosujacych postanowienia ustawy o rachunkowosci
w celu uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczace sztucznej inteligencji w procesach
ksiegowych. Przyj¢to, ze podmioty te moga naleze¢ do sektora handlowego, ustugo-
wego i produkeyjnego, jak réwniez moga faczy¢ te obszary funkcjonowania. Ankicta
skierowana byla do pracownikéw dziatéw ksiegowych prowadzacych petng rachun-
kowos¢ wspomnianych podmiotéw. Uzyskano odpowiedz od jedynie 52 ankietowa-
nych. Postawione pytania (kwestionariusz ankiety) zostaly zamieszczone w niniej-

szym opracowaniu po bibliografii.

Weryfikacja hipotez

Kolejnym krokiem bylo przeprowadzenie testéw chi* niezaleznosci wystgpujacych
w poszczegdlnych hipotezach. Otrzymano wyniki, ktére zestawiono zbiorczo w ta-
beli 5. Jednakze aby zapewni¢ przejrzysto$é, badan ponizej zaprezentowano tabele od-
r¢bnie wraz z wnioskami.

Pierwsze pytanie badawcze, jakie mozna postawié¢ w zwiazku z weryfikacja hi-
potezy pierwszej, brzmi: czy istnicje zalezno$¢ pomiedzy wysokim poziomem

O. Yigitbasioglu, P. Green, M.-Y.D. Cheung, Digital transformation and accountants as advi-
sors, »Accounting, Auditing & Accountability Journal” 2023, t. 36, nr 1, 5. 209-237; M. Lada,
Kryteria robotyzacji proceséw biznesowych: badania eksploracyjne, ,e-Mentor” 2022, nr 5 (97),
s.5-12.
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wykorzystywania sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwach (ponad 80%'7), a efek-
tywnoscia zarzadzania bezpieczenstwem nad procesami ksiegowymi?

Tabela krzyzowa ponizej przedstawia zalezno$¢ pomiedzy wysokim stopniem wy-
korzystania sztucznej inteligencji w przedsigbiorstwach, a efektywno$cia zarzadzania
bezpieczenstwem nad procesami ksiggowymi wraz z weryfikacja hipotezy pierwszej.

Tabela 2. Zaleznos¢ pomigdzy wysokim poziomem wykorzystywania Al
w przedsi¢biorstwach (ponad 80%) a efektywnoscia zarzadzania bezpieczenstwem

proceséw ksiegowych
pozytywny wptyw
wykorzystanie Al 0 1 2 Catos¢
0 6 5 0 11
1 6 4 0 10
2 5 3 2 10
3 4 1 4 9
4 9 1 2 12
Catos¢ 30 14 8 52
Testy
Wartos¢ df p
X 13,8 8 0,087
N 52

Zr6dto: opracowanie whasne.

W celu weryfikacji hipotezy pierwszej przeprowadzono test chi* niezaleznosci.
Wyniki testu wskazuja na brak istnienia istotnej statystycznie zalezno$ci pomiedzy
wysokim poziomem wykorzystania AI w przedsi¢biorstwach a efektywnoscig zarza-
dzania bezpieczestwem nad procesami ksiggowymi: chi® (8 = 13,8; p = 0,087), co
oznacza, ze hipotezg t¢ nalezy odrzucié.

Wyniki przeprowadzonych obserwacji wskazuja, ze ankietowani zaprzeczajg do-
tychczas prowadzonym badaniom w tym zakresie. Jak wspomniano sztuczna inteli-
gencja moze by¢ przydatnym narzedziem i stuzy¢ poprawie efektywnosci zarzadzania
bezpieczeristwem nad procesami ksiggowymi. Warunkiem jednak jest, aby byta wy-
korzystywana zgodnie z jej przeznaczeniem, czyli stuzyla jako narz¢dzie pomocnicze,
a nie wrogie w stosunku do innej organizacji. Wdrozenie AI powinno by¢ oparte na
solidnej strategii, ktéra uwzglednia potrzeby i cele przedsi¢biorstwa oraz zapewnia
odpowiednie szkolenia dla pracownikéw. By¢ moze odrebne, bardziej obszerne ba-
dania w tym zakresie mogtyby przynies¢ odmienny skutek. W opinii autora nalezy
bardziej szczegélowo dokonaé analizy tego zjawiska.

7 Poziom umowny (ocena ankietowanych).
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Drugie pytanie badawcze, jakie mozna postawi¢ w zwiazku z weryfikacja hipotezy
drugiej, brzmi: czy istnieje zaleznos¢ pomiedzy stosunkowo wysokim poziomem wy-
korzystania przez przedsi¢biorstwo Al (ponad 80%) w zarzadzaniu bezpieczeristwem
proceséw ksiegowych a wspomaganiem automatycznej identyfikacji potencjalnych
zagrozen w procesach ksiegowych? W zwiazku z tym postawiono hipoteze badawcza
dotyczacy badanych zaleznosci.

Tabela krzyzowa przedstawia zwiagzki pomiedzy badanymi zmiennymi. Istotno$¢
statystyczng zwiazku przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Zaleznos¢ pomig¢dzy wysokim poziomem wykorzystywania Al
w przedsi¢biorstwach (ponad 80%) a automatyczng identyfikacja potencjalnych
zagrozen w procesach ksiegowych

wspomaganie identyfikacji zagrozen
wykorzystanie Al 0 1 2 Catos¢
0 5 6 0 11
1 2 7 1 10
2 3 5 2 10
3 3 3 3 9
4 3 8 1 12
Catosc 16 29 7 52
Testy
Wartos¢ df P
X 7,55 8 0,478
N 52

Zrédlo: opracowanie whasne.

W celu weryfikacji hipotezy drugiej przeprowadzono test chi® niezaleznosci. Wy-
niki testu wskazuja na brak istnienia istotnej statystycznie zaleznosci pomigdzy wy-
sokim poziomem wykorzystania Al w przedsi¢biorstwach a automatyczng identyfi-
kacja potencjalnych zagrozen w procesach ksiggowych: chi* (8 = 7,55; p = 0,478), co
oznacza, ze hipoteza ta réwniez powinna zosta¢ odrzucona.

Podobnie jak w przypadku hipotezy pierwszej, tak réwniez drugg nalezy odrzuci¢
ze wzgledu na brak istnienia statystycznie istotnej zalezno$ci pomigdzy zmiennymi.
W opinii autora artykutu wnioski z otrzymanych wynikéw moga wskazywa¢ na sto-
sunkowo niewielkg $wiadomos¢ ankietowanych co do prawidlowego stosowania
sztucznej inteligencji w zakresie zardwno bezpieczeristwa proceséw ksiggowych, jak
i identyfikacji potencjalnych zagrozen. By¢ moze warto by bylo zaznajomi¢ pracow-
nikéw organizacji z zagadnieniem oraz wskaza¢ mozliwe zastosowania systeméw Al

Takie wdrozenie do stosowania sztucznej inteligencji moze odby¢ si¢ w kilku

krokach:
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organizacja szkolen i warsztatéw dotyczacych podstaw i funkcjonowania Al
udostepnienie pracownikom materialéw w formie online,

zaproszenie osob zwiazanych ze srodowiskiem Al do przeprowadzenia prezen-
tacji,

prowadzenie praktycznych i cyklicznych projektéw,

wspdlpraca miedzywydzialowa (jezeli przedsigbiorstwo posiada rézne wydzialy),
wdrozenie systemu motywacyjnego (premiowego) dla oséb stosujacych Al
w pracy zawodowej.

Prawidfowo wdrozona kombinacja powyzszych dziatan moze poméc pracow-

nikom zrozumie( istot¢ funkcjonowania Al — a by¢ moze nawet wykorzystal jej po-

tencjal. W efekcie czego wszystkie strony — przedsigbiorstwo i pracownicy — beda

w stanie to wykorzysta¢.

Kontynuujac, postawiono trzecie pytanie badawcze w brzmieniu: czy istnieje za-

leznos¢ pomiedzy pozytywnym odbiorem przez ankietowanych sztucznej inteligencji

w zapobieganiu oszustwom ksiggowym oraz zwigkszaniu bezpieczenistwa proceséw

a monitorowaniem i wykrywaniem nieprawidlowosci w transakejach ksiegowych?

W tabeli krzyzowej 4 przedstawiono zaleznos¢ pomiedzy pozytywnym odbiorem

przez ankietowanych sztucznej inteligencji w zapobieganiu oszustwom ksiegowym

oraz zwigkszaniu bezpieczeristwa proceséw a monitorowaniem i wykrywaniem nie-

prawidlowosci w transakejach ksiegowych.

Tabela 4. Zaleznos¢ pomigdzy pozytywnym odbiorem przez ankietowanych

sztucznej inteligencji w zapobieganiu oszustwom ksiegowym oraz zwigkszaniu

bezpieczenistwa proceséw a monitorowaniem i wykrywaniem nieprawidtowosci

w transakcjach ksiegowych

wykrywanie nieprawidtowosci
zapobieganie oszustwom 0 1 2 Catos¢
0 4 28 3 35
1 12 3 0 15
2 2 0 2
Catos¢ 18 31 3 52
Testy
Wartos¢ df p
X 259 4 <0,001
N 52

Zrédlo: opracowanie whasne.

W celu weryfikacji hipotezy trzeciej przeprowadzono test chi® niezaleznosci. Wy-

niki testu wskazuja na istnienie istotnej statystycznie zaleznoéci pomig¢dzy pozy-

tywnym odbiorem przez ankietowanych sztucznej inteligencji w celu zapobiegania
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oszustwom ksiegowym oraz zwigkszania bezpieczenstwa proceséw: chi* (4 = 25,9;
p < 0,001). Hipoteza ta — odmiennie do poprzednich - zostaje przyjeta. Wartosé
wspolczynnika V Craméra wskazuje na wynik 0,499, co wskazuje na umiarkowang
site zwigzku migdzy tymi zmiennymi.

Analiza tych wynikéw sugeruje, ze istnieje potrzeba dalszego badania strategii
i mechanizméw zaréwno wykrywania, jak i zapobiegania oszustwom. Wyniki te
moga by¢ uzyteczne w doskonaleniu dziatani antyfraudowych, poprzez zidentyfiko-
wanie obszaréw wymagajacych wickszej uwagi oraz opracowanie skuteczniejszych
strategii zapobiegania naduzyciom.

Wprowadzenie systeméw Al w celu wykrywania nieprawidtowosci oraz do elimi-
nacji oszustw ksiegowych moze pomdc przedsi¢biorcom we wdrazaniu coraz to now-
szych i szybszych rozwiazan majacych na celu sygnalizowanie problemdéw. Sam proces
audytu moze by¢ dtugi i nie wskazad wszystkich nieprawidlowosci, bowiem procedura
ta opiera si¢ na prébkowaniu danych' — na doborze pozycji do badania, gdzie przy-
ktadowo sa analizowane jedynie duze wielko$ci w odniesieniu do ogétu przedsigbior-
stwa i/lub w odniesieniu do poszczeg6lnych sktadnikéw aktywéw oraz pasywow".

Zastosowanie sztucznej inteligencji do wspomagania procesu audytu moze przy-
czyni¢ si¢ do badania nie tylko danych dobranych do préby, ale wszystkich dostep-
nych zasob6w, co moze pozwoli¢ na bardziej szczegdlowe obserwacje oraz na wydanie
bardziej rzetelnego raportu z badania przez bieglego rewidenta. Ponadto istotnie za-
chowania pracownikéw moga by¢ bardziej szczegétowo monitorowane. W zamysle
autora jest kontrola nad wydatkowaniem $rodkéw firmy czy ewentualnym ukrywa-
niem pewnych danych w elementach rachunkowosci przedsi¢biorstwa.

Powyzsze obserwacje zestawiono syntetycznie w tabeli 5.

Tabela 5. Testy zalezno$ci w postawionych hipotezach badawczych (syntetycznic)

Hipoteza chi? df p Weryfikacja V Craméra
1 13,8 8 0,087 odrzucono
2 7,55 8 0,478 odrzucono
3 259 4 <0,001 przyjeto 0,499

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Konkludujac, dwie z trzech hipotez (nr 1 i 2) zostaly odrzucone, poniewaz nie wy-
kazaly istotnych statystycznie réznic migdzy ankietowanymi. Hipoteza nr 3 zostata
przyjeta, co wskazuje na istotng réznice miedzy ankietowanymi, przy czym wartos§é
V Craméra wskazuje na umiarkowany zwiazek miedzy zmiennymi.

'8 A. Holda, Oszustwa i manipulacje ksiggowe a rachunkowos¢ kreatywna, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2020.

P. Lojek, Examples of accounting manipulations related to the valuation of balance sheet compo-
nents, ,ASE] Scientific Journal of Bielsko-Biala School of Finance and Law” 2021, t. 25, nr 4,
s. 38-43.
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Uzyskane wyniki nalezy uznaé za intrygujace — poczatkowo bowiem (przed testo-
waniem hipotez) autor artykulu zakladal, ze zastosowanie sztucznej inteligencji moze
przynosi¢ korzystne skutki. Tymczasem ankietowane osoby wskazaly, ze nie widza za-
lezno$ci pomiedzy wykorzystaniem Al a korzystnym wplywem na bezpieczeristwo
proceséw ksiggowych.

Podsumowanie

Na poczatku niniejszego artykutu dokonano przegladu literatury i definicji zwiaza-
nych z zagadnieniem proceséw ksiegowych, zdefiniowano je oraz dokonano ich klasy-
fikacji. Nastepnie opisano mechanizmy bezpieczenstwa danych ksiegowych oraz po-
wigzanych proceséw.

W zakresie bezpieczenstwa proceséw ksiegowych istnieje stale rosnace zapotrze-
bowanie na nowoczesne i skuteczne rozwigzania, ktére pomoga firmom chronié
swoje dane. Przedstawione badania mialy na celu zglebienie zagadnienia rozwoju Al
a takze wskazanie mozliwych wraz z post¢pujacym rozwojem technologii kierunkéw
zmian. Analizujac wyniki przeprowadzonych badan oraz aktualne trendy w dzie-
dzinie, mozna wysuna¢ kilka kluczowych wnioskow.

Pierwszy z nich dotyczy zrozumienia, ze bezpieczenstwo proceséw ksiegowych
wymaga specjalistycznego podejécia, ktdre obejmuje nie tylko technologie, ale takze
zasoby ludzkie i procesy. Cho¢ nowoczesne narzedzia, takie jak sztuczna inteligencja
czy analiza danych, moga znaczaco poprawi¢ wykrywanie i zapobieganie oszustwom,
to réwnie istotna jest $wiadomo$¢ i zaangazowanie pracownikéw oraz odpowiednie
procedury kontrolne, najlepiej zebrane w formie pisemnej.

Drugi kluczowy wniosek dotyczy strategii funkcjonowania przedsi¢biorstwa oraz
bezpieczenstwa odbywajacych si¢ w nim proceséw ksiegowych. Warto podkresli¢, ze
prawidlowo wdrozone procedury funkcjonowania pracownikéw, ich postepowanie
oraz nastawienie do systeméw Al moga by¢ kluczowe dla dalszego rozwoju tej techno-
logii w przedsi¢biorstwie. Edukacja i szkolenia w zakresie bezpieczenstwa oraz $wia-
domos¢ ryzyka powinny by¢ priorytetem dla wszystkich pracownikéw, aby mogli roz-
poznawac i reagowad na potencjalne zagrozenia w sposéb odpowiedni. Nalezy takze
pamictad, ze zapewnienie bezpieczenistwa proceséw ksiegowych to dziafanie o cha-
rakterze ciaglym, ktére wymaga systematycznej oceny, aktualizacji i doskonalenia.

W $wietle powyzszych wnioskéw istotne jest, aby organizacje podejmowaly ak-
tywne dzialania w celu wzmocnienia swoich systeméw bezpieczeristwa proceséw
ksiegowych, dbajac zaréwno o aspekty technologiczne, jak i ludzkie. Tylko poprzez
holistyczne podejécie i ciagle zaangazowanie wszystkich interesariuszy przedsigbior-
stwa bedzie mozliwe skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapewnienie integralnosci
oraz bezpieczenistwa danych finansowych we wspéiczesnym $rodowisku biznesowym.
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Kwestionariusz ankiety

Metryczka:

Pyt. 1: Jaki gléwny sektor reprezentuje przedsigbiorstwo, ktérego ewidencje ksiegowa
Pan/Pani prowadzi?

a. ushugi

b. handel

c. produkcja

d

. pozostale

Pyt. 2: Prosz¢ wskaza¢ Pana/Pani doswiadczenie w ksiegowosci:
a. 0-1 roku stazu

b. 2—4lat stazu pracy

c. 5-7 lat stazu pracy

d. powyzej 8 lat stazu pracy

Pyt. 3: Prosz¢ wskazad zajmowane stanowisko:
mlodszy ksiegowy

asystent starszego ksiegowego

starszy ksiggowy

gléwny ksiegowy



Zastosowanie sztucznej inteligencji w zarzqdzaniu bezpieczeristwem... 233

Pytania zasadnicze:

Pyt. 4: W jakim stopniu przedsigbiorstwo stosuje sztuczna inteligencje w zarzadzaniu
bezpieczenistwem nad procesami ksiggowymi? (wyrazone procentowo)

Poziom ponizej 20%

Poziom 21-40%

Poziom 41-60%

Poziom 61-80%

Poziom powyzej 81%

L

Pyt. 5: Czy sztuczna inteligencja wplywa pozytywnie na skuteczno$é i efektywnoé¢
zarzadzania bezpieczenstwem proceséw ksiegowych w przedsiebiorstwie?

0. Tak

Nie

2. Nie mam zdania.

—

Pyt. 6: Czy Pana/Pani zdaniem wykorzystanie sztucznej inteligencji moze przynosi¢
korzysci w zapobieganiu oszustwom ksiggowym oraz w zwigkszaniu bezpieczen-
stwa proceséw ksiegowych?

0. Tak
1. Nie

2. Nie mam zdania.

Pyt. 7: Czy sztuczna inteligencja jest stosowana do automatyzacji monitorowania

i wykrywania nieprawidtowosci w procesach ksiegowych?
0. Tak

Nie

2. Nie mam zdania.

—

Zastosowanie sztucznej inteligencji w zarzqdzaniu bezpieczeristwem
proceséw ksiegowych
Streszczenie

Artykut omawia role sztucznej inteligencji (Al) w procesach ksiegowych oraz wyzwania
zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa tych proceséw. Autor podkresla, ze rozwdj
systemow Al moze przynosic liczne korzysci zaréwno dla pracownikéw, jak i przedsie-
biorstw. Wymieni¢ mozna przykltadowo automatyzacje powtarzalnych zadan, identyfi-
kacje zasobow, a takze optymalizacje efektywnosci (skrocenie czasu wymaganego na wy-
konywanie rutynowych czynnosci), analize danych, wykrywanie czesto wystepujacych
zagrozen.

Artykut sktada sie z czesci teoretycznej i empirycznej. Pierwsza z nich omawia zagad-
nienie procesu ksiegowego, identyfikuje je w przedsiebiorstwie oraz omawia zastoso-
wanie systemow Al w aspekcie zarzadzania bezpieczeristwem tych proceséw. Czes¢ ba-
dawcza skupia sie na opracowaniu wynikéw ankiet wraz zwnioskowaniem statystycznym.
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W artykule wykorzystano nastepujace metody badawcze: statystyczna analiza
zwigzkow niezaleznosci (test niezaleznosci chi?), analiza statystyczna, krytyka pismien-
nictwa i wynikéw badan naukowych, a takze wnioskowanie statystyczne.

Stowa kluczowe: sztuczna inteligencja, procesy ksiegowe, zarzadzanie bezpieczeristwem
proceséw ksiegowych

The use of artificial intelligence in managing the security of accounting processes
Abstract

The article discusses the role of artificial intelligence (Al) in accounting processes and
the challenges associated with ensuring the security of these processes. The author em-
phasizes that the development of Al systems can bring numerous benefits for both em-
ployees and enterprises. These include, for example, the automation of repetitive tasks,
the identification of resources, and the optimization of efficiency by reducing the time re-
quired to perform routine activities, data analysis, and detection of frequently occurring
threats.

The article consists of a theoretical and empirical part. The first one discusses the issue
of the accounting process, identifies it in the enterprise and discusses the use of Al sys-
tems in the aspect of managing the security of these processes. The research part focuses
on developing survey results along with statistical inference.

The following research methods were used in the article: statistical analysis of inde-
pendence relationships (chi? independence test), statistical analysis, criticism of the liter-
ature and scientific research results, and statistical inference.

Keywords: artificial intelligence, accounting processes, security management of ac-
counting processes



