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ROZDZIAL 1

Wstep - refleksja o pracy i bezczynnosci
we wspltczesnej cywilizacji

Robert Borkowski

Humanistyczna refleksja nad pracg cztowieka jest tak stara jak filozofia. O pracy pi-
sali na przestrzeni wiekéw Hezjod, Emile Durkheim, Karol Marks, Stanistaw Staszic,
Leon XIIl, a o czasie wolnym od pracy - np. Johan Huizinga czy Roger Caillois.
Wspdtczesnie problematyka pracy zajmuja sie rézne dyscypliny nauki: ekonomia, socjo-
logia, psychologia, ergonomia, filozofia czy nawet etnologia.

Truizmem jest stwierdzenie, ze praca stanowi podstawe egzystencji, jej wykonywanie
jest naturalne, konieczne i oczywiste. Jednak dzi$, w epoce ponowoczesnosci, rewolucji cy-
frowej i globalizacji, praca ijej pojmowanie ulega daleko idgcym przemianom i przewarto-
Sciowaniom. Jak zauwaza Anna Zadrozyriskal, do poczatkéw epoki kapitalizmu pojecie pra-
cy nie obejmowato czynnosci umystowych (a wiec tworczosci i zabawy), a byto
u:ozsamiane wytacznie z dolegliwoscig wysitku fizycznego, czego dowodem etymologia
stowa ,,praca” w réznych jezykach europejskich. Greckie pono$ oznaczato prace i cierpienie,
angielskie labour i francuskie travail oznaczato tez w przesztosci bhole, podobnie jak staro-
niemieckie Arebeit. Natomiast angielskie job bylo okres$leniem grudy, kawatka czegos.

Obecng epoke rozwoju cywilizacji, czyli kapitalizm zglobalizowany, charakteryzuje
wedlug Richarda Sennetta nastawienie na krétkotrwatos¢, nietrwatos¢ narracji porzadku-
jacej zycie cztowieka, w ktorym niestabilnos¢ ma by¢ czym$ normalnym2 Czlowiek
u spotczesny musi liczy€ sie z tym, ze w ciggu swojego zycia nie tylko zmieni wielokrot-
nie swe miejsce pracy, ale tez zmienia¢ moze wykonywany zawdd. Utrata pracy staje sie
czym$ zwyczajnym, tak jak niepetne zatrudnienie, zatrudnienie w kilku miejscach na cze-
§ci etatdw czy wykonywanie prac dla réznych pracodawcéw (tzw. portfolio working).
Wszystko to powodowane jest szybkoscig globalizacyjnych i cywilizacyjnych przemian.
Wspotczesne rynki pracy cechowa¢ ma tzw. elastycznos¢ (np. ceche te przypisuje sie ryn-
kowi pracy w USA). Elastycznos$¢ (flexibility) i restrukturyzacja (reengineering) w firmie
polegajg najczesciej na redukcji zatrudnienia ownsizing) powodowang ciagtym daze-
niem do zmniejszenia kosztéw. Kuriozalnie, cho¢ moze ekonomicznie zasadnie, brzmig
enuncjacje prasowe, takie jak zacytowana ponizej czotowka ,,Gazety Wyborczej”3: ,,kim
z wyksztatcenia jest osoba, ktéra doprowadzita do najwiekszej fuzji na rynku IT i zwol-

1A. Zadrozynska, Homo Faber i Homo Ludens. Etnologiczny szkic o pracy w kulturach tradycyjnej
i wspétczesnej, Warszawa 1983.

"R. Sennett, Korozja charakteru. Osobiste konsekwencje pracy’ w nowym Kkapitalizmie, Warszawa 2006.
' Zob. ,,Gazeta Wyborcza” 6.11.2006, dodatek ,,Praca”.



nita z pracy 17 tys. pracownikéw? To Carly Fiorina, filolog klasyczny, do niedawna pre
zes Hewlett-Packard. Nie zawsze humanisci osiggajg takie sukcesy. A jak radza sobi:
w Polsce?”.

Wystarczy uswiadomic sobie, jak szybko doszto do redukcji zatrudnienia w rolnic
twie w nastepstwie pierwszej rewolucji przemystowej i mechanizacji rolnictwa (w prze-
ciggu stulecia z 90% do 30%)4. Dzi$ natomiast odsetek pracujacych w sektorze agrarmu
jest w najbardziej rozwinietych krajach niewielki i siega zaledwie kilku procent (okotc
3% w USA). Sceptycy oceniaja, ze rewolucja informatyczna pocigga za sobg réwniez dra-
styczng redukcje zatrudnienia w ogole

Wobec presji globalnej konkurencji socjalne zaangazowanie przedsiebiorcow nie
wchodzi w rachube, a w nadchodzacym stuleciu wystarczy przeciez ledwie 20% zdolnej
do pracy populacji, aby utrzymaé Swiatowg gospodarke w jej rozmachu. Tak oto gtoszony
przez Francisa Fukuyame koniec historii zamienia sie w koniec pracy, a skutki obu proce-
sow - globalizacji i postepu technicznego - sg takie same.

Era postepu technicznego jest jednoczesnie erg bezrobocia. Ocenia sie, ze strukturalne
bezrobocie utrzymuje sie przez caty okres zycia bezrobotnych, osiggajac w niektérych re-
jonach Unii nawet 30%. Bezrobocie wiedzie z kolei do spotecznej destabilizacji. Brzmi to
jak urzeczywistnienie antyutopijnych prognoz, ale jest niestety prawda, ze zorganizowana
przestepczo$¢ (produkcja narkotykéw i handel nimi, przemyt papieroséw itp.) stanowi
najszybciej rozwijajaca sie dziedzine gospodarki na $wiecie. Dla szerokich rzesz niewy-
ksztatconych i bezrobotnych dziatalno$¢ przestepcza jest niczym innym jak racjonalnym
wyborem intratnej ,kariery zawodowej”. Z drugiej strony obywatele wydajg na ochrone
coraz wiecej pieniedzy. Dwadzie$cia osiem milionédw Amerykanéw zyje w ufortyfikowa-
nych osiedlach (gated communities), a na prywatng ochrone wydaje dwa razy wiecej ani-
zeli panstwo na policje. Okazuje sie, ze zgodnie z teoriami najszybciej rozwija sie sektor
ustug, jednakze chyba nie tajego czes¢, o jakiej mysleli apologeci rozwoju spoteczenstwa
postindustrialnego. Oto wedtug analiz i prognozowanego wzrostu w latach 1990-2005
najbardziej dynamicznie rozwija sie w USA zatrudnienie w sferze ochrony osobistej oraz
obiektéw (24-procentowy wzrost, choé niektérzy prognozujg w najblizszej przysztosci na-
wet wzrost 40-procentowy)5.

Kolejng cechg globalnego turbokapitalizmu jest naruszanie prawa pracy przez wielkie
korporacje, jak dzieje sie na przyktad w firmie Caterpillar, gdzie zatrzymano wzrost pfac, za$
nowo zatrudnionym pracownikom zaproponowano stawki ponizej obowigzujacej taryfy. Jed-
nocze$nie wydtuzono czas pracy, osiggajagc w ten sposéb wzrost produkcji i sprzedazy. Strajk
zorganizowany przez zwigzki zawodowe zostat zkamany. Podobnie byto w przypadku kon-
cernu Boeinga w latach 1992-1996, gdy zwolniono 45 tys. pracownikéw. Gietda zareago-
wata gwattownym wzrostem cen akcji i nikt nie brat pod uwage, czy zwolnienie do$wiad-

4D. Tapscott, Gospodarka cyfrowa. Nadzieje i niepokoje ery $wiadomosci systemowej, Warszawa 1998,
s. 38.
5por. H. McRac, Swiat w roku 2020, Warszawa 1996, s. 276 i nast.



czonych pracownikéw nie zagrozi produkcji, a wiec, w konsekwencji, dochodom. W nastep-
nym roku koncern zanotowat straty, nie mogac wywigza¢ sie z zamoéwien, zaczeto wiec
z powrotem przyjmowaé ludzi, lecz juz na gorszych warunkach. Podobnie ksztattowata sie
w pierwszej potowie lat dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku dziatalnos¢ koncernu Pacific
Bell zatrudniajacego zwolnionych pracownikéw bez prawa do zasitku chorobowego i skadki
emerytalnej. Przejawem tego rodzaju zmian we wspotczesnej gospodarce jest zmiana statusu
zatrudnionych na tzw. just in time worker, czyli pracownika kontraktowego, a nie etatowego,
czasami nawet wykonujgcego zlecenia dla kilku przedsiebiorstw.
W iscie profetycznych wizjach wiekszo$¢ futurologdw i ekonomistow jeszcze
N potowie XX wieku zaktadata, ze wraz z postepem techniki czas pracy ulegnie skroce-
niu do czterech dni w tygodniu, wiek emerytalny obnizy sie do czterdziestu lat, panowac
pedzie powszechny dobrobyt, a zasadniczym problemem ludzkosci w kolejnych stule-
cizch bedzie nadmiar wolnego czasu.
Rzeczywisto$¢ rézni sie jednak od oczekiwar optymistycznie nastawionych autoréw
prognoz postepu technicznego. Nowoczesne technologie, dzieki ktérym wkraczamy
epoke spoteczenstwa informatycznego, wcale nie okazaty sie dla swych uzytkownikow
dskawe. Spedzamy dzi$ w pracy tyle samo czasu co pokolenia, ktorym dobrodziejstwa
informatyki nie byly znane. Zjawisko mody na przepracowanie stato sie w przeciggu Kil-
ku lat udziatem spoteczenstw transformujacych sie krajow Europy Srodkowej. U schytku
nowego stulecia pojawito sie widmo cywilizacyjnego niewolnictwa. Marzenia o pracy
i sukcesie sg dzi$ nieodtgcznie zwigzane z wysokimi kosztami w postaci poswiecenia
ego czasu pracodawcy (tzw. dyspozycyjnosc), nadmiar wolnego czasu jest natomiast
_dziatem bezrobotnych, a wiec tych, ktoérzy sa wylaczeni z rynku pracy oraz majg ograni-
czone mozliwosci udziatu w konsumpcji. Ludzie pracujg coraz diuzej, ulegajagc mitom
konsumpcji i wpadajac w spirale checi posiadania coraz wiekszej iloSci rzeczy, ktére cze-
sro okazujg sie catkowicie bezuzyteczne. Obok obszaru biedy i bezrobocia wystepujgcych
- kazdym kraju, istniejg strefy nadmiernej pracy i niepotrzebnej konsumpcji. Podstawowe
:ele gospodarki kapitalistycznej, takie jak wzrost gospodarczy, petne zatrudnienie, stabil-
no$¢ fmansowa i rosnace place realne, zdajg sie byé przesztoscig. Koniec XX wieku
_ph\Tigt natomiast wedle Lestera C. Thurowa6 ,pod znakiem gwattownej transformacji
rozktadu dochoddw i bogactwa oraz ekonomicznej nieréwnowagi”. Rozwoj gospodarki
Chin i regres Japonii, zatamanie gospodarki meksykanskiej, spadek ptac realnych wiek-
szosci Amerykandw, wzrost stopy bezrobocia i niezdolno$¢ krajow europejskich do two-
rzenia nowych miejsc pracy, a wreszcie spowolnienie wzrostu gospodarczego $wiata na
niespotykang przez cale stulecie skale - sktadajg sie na obraz globalnej sytuacji. Swiat
znalazt sie w stanie naruszonej rédwnowagi, co spowodowane jest miedzy innymi upad-
kiem systemu komunistycznego i peltnym wigczeniem krajow bytego RWPG w system
kapitalistyczny oraz malejagcym znaczeniem potegi gospodarczej Standéw Zjednoczonych,
i wiec wkroczeniem w ere bez dominujgcego politycznie i ekonomicznie mocarstwa.

“zob. L. C. Thurow, Przyszto$¢ kapitalizmu, Wroctaw 1999, s. 32.



Zmienia sie réwniez demograficzny obraz Swiata, w ktérym nasilajg sie migracje, rosnie
liczba ludnosci krajow najbiedniejszych i nastepuje proces starzenia sie spoteczenstw kra-
jow najbogatszych. Nastepuje wreszcie (a w wielu krajach juz nastgpito) technologiczne
przejscie w epoke zdominowang przez gatezie produkcji oparte na potencjale intelektual-
nym, a wiec ere postindustrialng (cywilizacja ,trzeciej fali”, spoteczenstwo informacyjne).
Co za tym idzie, czynniki takie, jak przestrzen i czas, stracity na znaczeniu. Umiejscowie-
nie produkcji jest niezalezne od warunkéw geograficznych (przestajg sie liczy¢ takie
czynniki, jak ztoza surowcdw, warunki komunikacyjne, poziom rozwoju kraju itp.), a czas
wprowadzenia nowych produktéw na rynek, opracowania nowych technologii, projekto-
wania nowych wyrob6éw ulegt skréceniu wraz z postepami rewolucji informacyjnej.

Wzrost gospodarczy spowodowany rozwojem nowoczesnych technologii i zwigksze-
niem wydajnosci pocigga za sobg niedobdr czasu. Paradoksalnie, w nowoczesnej gospo-
darce czas staje sie najbardziej deficytowym elementem, istotnym zaréwno w procesie
produkcji, jak i konsumpcji. W systemach gospodarczych o niskiej wydajnosci czas jest
stosunkowo mato istotnym kosztem produkcji, tak wiec w gospodarce niedoboru tylko
jednego nigdy nie brakowato - czasu. Natomiast w systemach charakteryzujgcych sie wy-
sokg wydajnoscig czas staje sie coraz drozszym elementem proceséw gospodarczych.
W przesztosci brak czasu charakteryzowat ,,doty” spoteczne, niegdy$ bowiem niskie wy-
ksztatcenie szto w parze z brakiem pieniedzy i czasu. Obecnie sytuacja ulegta odwréce-
niu, bardzo mato czasu majg dzi$§ warstwy wyzsze, obowigzujaca stata sie bowiem zasada
gltoszaca, ze cztowiekiem sukcesu nie jest ten, kto ma wolny czas, ale ten, kto wiecej pra-
cuje i wiecej konsumuje. Podziat ,,klasowy” wspétczesnych spoteczenstw najbardziej roz-
winietych krajow jest wiec dychotomiczny - ludzie nalezg do kategorii wyksztatconych
(menedzerow, intelektualistow i pracownikéw z wyzszymi kwalifikacjami) oraz pracow-
nikéw $wiadczacych ustugi (nisko piatne, oparte na bardzo prostych kwalifikacjach). Do-
statkiem czasu mogg natomiast pochwali¢ sie grupy pozostajgce poza rynkiem pracy,
a wiec bezrobotni, emeryci i rencisci.

Cztowiek wspotczesny pracuje o wiele wiecej i o wiele dtuzej anizeli jego przodko-
wie w minionych stuleciach, podczas gdy w wizjach futurologicznych obraz przysztosci
rysowat sie zupetnie inaczej. Niepowstrzymany postep cywilizacyjny mial zapewniac
wszystkim coraz lzejsza i mniej czasochtonng prace. Cywilizacja przemystowa, ktdra
miata sta¢ sie cywilizacjg nudy spowodowanej nadmiarem wolnego czasu dzieki po-
wszechnemu rozwojowi techniki i zastepowaniu cztowieka zautomatyzowang pracg ma-
szyn, stata sie jednak cywilizacjg notorycznego braku czasu.

Kazda cywilizacja oraz kazda wielka kultura podlega okreslonemu imperatywowi roz-
wojowemu. Oznacza to istnienie pewnego wzorca wartosci i podstawowej zasady, woko6t
ktorej ogniskujg sie gtowne procesy trwania i cywilizacyjnego rozwoju. Zasadniczym impe-
ratywem cywilizacyjnym stata sie w wieku XX obsesja szybkosci, a dominujgcym motywem
cybercywilizacji jest ciggte zmaganie sie z czasem. Obok dgzenia do maksymalizacji wytwa-
rzania i posiadania (wieksza ilo$¢ posiadanych débr konsumpcyjnych ma oznacza¢ dobro-
byt), to wiasnie ped do osiagania coraz wiekszej szybkosci pracy, komunikacji, przeptywu
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rfonnacji itp. (szybciej ma oznacza¢ nowoczesnie) stat sie dominujgcym wzorcem c\viliza-
r.-nym ponowoczesnosci. Spoteczenstwa krajéw rozwinietych cywilizacyjnie charakteryzuje
«’.czerpanie temporalne polegajgce na zyciu terazniejszoscig. Przeszto$¢ i wzorce z niej
czkane stracity na znaczeniu, a wyobrazenie sobie przysztosci jest z uwagi na tempo zmian
niemozliwe. Wspotczes$nie zmiany odczuwa sie juz nie jako ilosciowe czy jakosciowe, bo-
kazde podwojenie (szybkosci jakiego$ procesu, ilosci itp.) tworzy zupetnie nowe wa-
T-rJd. do ktdrych trzeba sie na nowo adaptowaé. Rozpowszechnienie techniki zrodzito wiec
 efekcie opartg na chronocentryzmie kulture natychmiastowosci7.
Czas stat sie juz od poczatku ery nowoczesnej towarem i jako taki jest sprzedawany
:r2z kupowany bez wzgledu na spoteczne czy ludzkie konsekwencje. Kiedy jednak Be-
in Franklin wypowiadat znamienne stowa: ,,czas to pienigdz”, miat na mysli przede
« szystkim to, ze czas powinien by¢ wykorzystany w sposéb produktywny i ze nie wolno
cziowiekowi marnowa¢ go na czynnosci zbedne, niepotrzebne i nierozwazne. Dzi$
-czystko, co pracuje zbyt wolno, budzi nieche¢, zniecierpliwienie i pogarde jako anachro-
niczne. nienowoczesne, a wiec zte. Odnosi sie wrazenie, ze czas, mierzony w coraz
mniejszych jednostkach, wcigz sie kurczy. Obsesyjna pogon za czasem dotyczy nie tylko
czz2.su pracy (od ktérego odmierzania przez pracodawce zalezne sg dochody pracowni-
kom). ale rowniez czasu wolnego (znakiem czego jest np. powszechno$¢ informacji do-
tyczacych czasu wykonywania utworu muzycznego, czasu przebiegu gry komputerowej,
umiaru czasu w widowiskach sportowych itd.). Zmusza to do ciggtego i nieprzerwanego
skupiania uwagi na uptywie kolejnych godzin, minut, sekund i ich czesci.
Czy dzieje sie tak dlatego, ze, jak powiada Roman Ingarden,

[...] pograzony w czasie, do siebie jako do istoty niepodlegtej czasowi wiecznie tesknigcy,
cztowiek czuje sie zagrozony przemijaniem i niewiadoma nicos$cig jutra. Nie uswiadamiajac so-
bie tego, chce uciec od siebie, o sobie samym zapomnie¢. [...] Zabija czas: wynajduje zajecia,
ktorymi by ,wypetnit”’ czas i catg uwage swa koncentruje na robocie, bez ktérej madgiby sie
obejs¢. By nie czu¢ sie osamotniony i obcy na $wiecie, stwarza sobie fikcje obowigzku wobec
czego$, czego wiasciwie nie ma, co jest niewazne, ale co sam sobie wytworzyt i czemu - nie
przyznajac sie do tego - nadaje pozor doniostosci i istnienia8.

Tyrania rozktadu czasu i ciggtego pospiechu powoduje, ze cztowiek ery informacyjnej
z pewnoscig spedza o wiele wiecej czasu na rozmys$laniach o czasie, anizeli czynili to lu-
dzie we wczedniejszych epokach. Dodajmy tez, ze rozmys$laniach dotyczacych wytgcznie
_-ptywu czasu i koniecznosci zycia w pospiechu. Dla starozytnych miara czasu byta nader
subiektywnym odczuciem, bieg zdarzer cechowata spontaniczno$é, dziaty sie poza kon-
trolg czasu odmierzanego za pomoca zegara. Przeszio$¢ zlewata sie z terazniejszoscia,
gdyz ludzie wyobrazali sobie, ze zyjg w otoczeniu zmartych przodkéw i mitycznych bo-
hateréw, ktérzy wydawali im sie tak samo realni i obecni w terazniejszosci jak oni sami.
W $redniowiecznej Europie pracowano tylko w wyznaczonych porach roku, reszte czasu

zob. S. Brand, Diuga terazniejszo$¢, Warszawa 2000, s. 30-35.
gzob. R. Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Krakéw 1987, s. 63.



przeznaczajac na wypoczynek i Swieta. W epoce, w ktdrej pracy nie chronit ustawowy
wymiar godzin ani nie istniaty urlopy, obowigzywat ledwo pieciodniowy tydzier roboczy.
W Anglii pracowano przez okoto 2/3 roku, a w przedrewolucyjnej Francji poza niedziela-
mi byto jeszcze 90 dni wolnych od pracy oraz 38 $wiat, natomiast w XVII-wiecznej
Rzeczpospolitej wolnych byto 90 petnych i 15 niepetnych dni. Dopiero upowszechnienie
zegara zmienito odczuwanie uptywu czasu, a co za tym idzie - takze sposob zycia.
Wedtug Lewisa Mumforda to wiasnie zegar okazat sie kluczowym wynalazkiem nowej
ery, bowiem czas ujety abstrakcyjnie stworzy} ludziom nowe warunki zycia9. Odwroceniu
ulegta percepcja czasu, ludzie przestali mysle¢ o jednostkach czasu jako o dtugosci swych
dosdwiadczen, a zaczeli mierzy¢ swe odczucia jednostkami czasu. Tempo zycia stato sie
w cywilizacji ,drugiej fali” o wiele szybsze niz kiedykolwiek wcze$niej w cywilizacji
agrarnej. Procesy przemystowe (np. w metalurgii czy chemii) wymagaty coraz wiekszej
precyzji w pomiarze uptywu czasu. Pogon za zwiekszaniem produkcji oraz za osigganiem
coraz wiekszych zyskéw zaowocowata wydtuzaniem czasu pracy, w dodatku wiele tech-
nologii, na przyktad w hutnictwie, wymagato bezustannej obecnosci sity roboczej w pro-
cesach produkcyjnych. State zatrudnienie przez caly rok oraz staty rytm pracy sg wiec
stosunkowo nowymi wynalazkami. Wcze$niej ludzie pracowali wytgcznie w sposéb ,,do-
rywczy”, wykonujac jedynie prace na wiasny uzytek lub na potrzeby spotecznosci, w ktd-
rych zyli. Zwiekszajaca sie precyzja zegaréw, maszyn i urzadzen technicznych oraz in-
strumentdw naukowych w epoce industrialnej unaocznita, jak wazne dla cztowieka
Zachodu staty sie czas i szybkos¢. Czas jako towar stat sie podstawg ekonomii petnej po-
$piechu, troski o punktualno$¢ i wydajnosc.

Szybkos$¢ przeptywu informacji jest obok jej ilosci (pojemnosci) najwazniejszym pa-
rametrem wszelkich urzadzen cybercywilizacji, przed ktorymi cztowiek spedza coraz wie-
cej czasu zarOwno w miejscu swojej pracy, jak i poza nim. Urzadzenia, kt6re pracujg co-
raz szybciej, w coraz wigkszym stopniu absorbujg swych uzytkownikéw, choé przeciez
w zatozeniach futurologicznych utopii miato by¢ zupeinie inaczej.

Wspdiczesny cztowiek pracuje diuzej (jesli jest zatrudniony) niz w epokach, w ktd-
rych pomiar czasu nie petnit szczeg6lnie waznej roli. Dominujagce konwencje zachowan
nakazujg wrecz wypetnié praca jak najwiecej czasu, tak by nie pozostato zbyt wiele wol-
nych chwil. Te za$ nalezy przeznaczy¢ na konsumpcje dokonywang w szybkim tempie.
Badania w rozwinietych krajach wskazuja, ze wiekszo$¢ spoteczenstw informatycznych
lub bliskich tego etapu rozwoju doswiadcza statego napiecia zwigzanego z odczuwaniem
czasu ijego uptywu i ze najbardziej niezadowoleni sg ludzie bogaci i dobrze wyksztatceni
(a wiec ci, ktorzy pracujg najdtuzej i najwiecej). Im wieksze majg mozliwosci wyboru
i im liczniejsze pragnienia, tym mniej czasu na ich zaspokojenie, co zgodne jest z prawem
Gary’ego Beckera méwiacym, ze ,,im wiecej posiadamy, tym mniej mamy czasu na ko-
rzystanie z tego, co posiadamy” 10 Istnieje wiec powazna sprzeczno$¢ pomiedzy wydtuza-

9zob. L. Mumford, Technika i cywilizacja, Warszawa 1966, s. 6-8.
zob. G. S. Bccker. Ekonomiczna teoria zachowan Mdzkich, Warszawa 1990.
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niem czasu pracy a rosnacg obfitoscia rynku, wynikajaca z samej istoty rosngcego tempa
zycia. Przeciez czas traktowany jest w teoriach ekonomicznych jako towar rynkowy.
Uczestnik gry rynkowej nie tylko sprzedaje swoj czas na rynku pracy, ale takze go kupuje
w formie nabywanych towaréw i ustug. Satysfakcja z konsumpcji zalezy w réwnej mierze
od stopnia zapotrzebowania na dany produkt (cho¢ potrzeby mozna zawsze sztucznie wy-
kreowac) i jakosci produktu co od czasu spozytkowanego na jego skonsumowanie. Po-
spiech ogranicza przeciez petng uzytecznos¢ danego przedmiotu czy ustugi, tak samo jak
duza ilos¢ nabywanych doébr. Zakup pojedynczego produktu oznacza najczesciej, ze be-
dzie sie z niego korzystato, zakup wiekszej ilosci produktéw oznacza zmniejszenie ilosci
czasu przeznaczonego na konsumpcje kazdego z nich. Nadmiar dobr tworzy niedostatek
czasu, z kazdym przedmiotem zwigzany jest przeciez minimalny czas konsumpcji. Brak
dostatecznej ilosci czasu oznacza wiec marnotrawstwo i niemoznos$¢ petnego skonsumo-
wania nabywanych produktow.

Rosngca liczba godzin pracy zapewni¢ ma zdobycie odpowiednich $rodkéw umozli-
wiajacych miedzy innymi nabywanie urzadzen, sprzetu i ustug zwigzanych z wypoczyn-
kiem i rekreacjg. Pojawia sie wiec paradoks polegajacy na tym, ze uzyskiwanie Srodkéw
na to, by podwyzszyé standard spedzania wolnego czasu, sprawia, ze pozostaje tego czasu
coraz mniej. Tendencja do ,ekonomizowania” czasu przy jednoczesnej rozrzutnosci
w stosunku do towardw jest typowym zjawiskiem najbardziej rozwinietych spoteczenstw.
Zamiast korzysta¢ z czasu wolnego w sposéb wypoczynkowy, wiekszo$¢ ludzi wybiera
konsumpcje débr materialnych, co powoduje, ze na prace muszg przeznaczac wiecej cza-
su. Trzeba przedtuza¢ czas trwania pracy, zeby moc sobie pozwoli¢ na kupno maszyn
: urzadzen oszczedzajacych nasz czas (nowosci techniczne) lub zaptaci¢ za czas innych
ustugi). Konsumpcjonizm generuje wiec pracoholizm.

W zaleznosci od umiejscowienia w strukturze spotecznej cztowiek zmuszony jest do
przyjecia okreslonego stylu konsumpcji, jest to bowiem jeden z wyr6znikéw statusu
spotecznego. Pocigga to za sobg konieczno$¢ przeznaczania na rekreacje, wypoczynek
: spedzanie wolnego czasu odpowiednich zasobéw finansowych. Satysfakcja z konsump-
cji. takze (a moze szczegdlnie) w sferze spedzania czasu wolnego, zalezna jest od odczu-
cia petnej uzytecznosci danego produktu. Poczucie takie pojawia sie, gdy konsument dys-
ponuje czasem, ktéry moze przeznaczaé na konsumpcje, a pospiech takiego poczucia nie
daje. Czas stat sie wiec, w porownaniu z przedmiotami, dobrem nie do przecenienia, aje-
go warto$¢ wzrasta wraz z poziomem zycia.

Istotne jest takze zréznicowanie odczu¢ zwigzanych z konsumpcja, wykorzystaniem
czasu i zapotrzebowaniem nain w zaleznosci od okresu zycia cztowieka. Subiektywne od-
czucie uptywu czasu i wielkosci interwatdw czasowych zmienia sie z wiekiem. Czas
uptywa z r6zng szybkoscig w réznych okresach zycia. Subiektywna warto$¢ wolnego cza-
su pracy jest stosunkowo duza w okresie wykonywania pracy zawodowej, a szczegélnie
w przedziale wieku 30-55 lat, kiedy to ludzie najwiecej czasu poswiecajg na prace. We
wczeséniejszych natomiast, a takze po6zniejszych fazach zycia ilo$¢ czasu przeznaczonego
na prace jest mniejsza, wiekszg cze$¢ pochtaniajg dziatania ,,wypoczynkowe”.

13



Efektywny czas pracy, czyli czas, w ktérym rzeczywiscie wykonuje sie czynnosci zwia-
zane z pracg, i tak nigdy nie pokrywa sie z czasem przebywania w miejscu pracy. Wysoka
wydajno$¢ mozliwa jest przy wysokim poziomie kultury technicznej i najnowocze$niejszych
technologiach. Osigga sie jg takze poprzez dobrg organizacje pracy, wysoki poziom motywa-
cji do jej wykonywania oraz dzieki wysokim kwalifikacjom pracownikdéw.

Kwestia ograniczania czasu pracy na rzecz zapewnienia odpowiedniej ilosci wolnego
czasu pozostajgcego do dyspozycji cztowieka pojawita sie na przetomie XIX i XX wieku.
Postulat 8-godzinnego dnia pracy wysunat w roku 1866 Kongres Robotnikow w Balti-
more, a w 1919 r. Miedzynarodowa Konferencja Pracy uchwalita tzw. konwencje wa-
szyngtonska ustanawiajacg jako norme miedzynarodowa 8-godzinny dzien i 48-godzinny
tydzien pracy. Tendencja do skracania czasu pracy wystapita szczegdlnie wyraznie
w okresie powojennym w krajach europejskich, a wiec towarzyszyta postepowi technicz-
nemu, wzrostowi wydajnosci i rozwojowi modelu panstwa dobrobytu. Skrdceniu ulegat
zarbwno ustawowo gwarantowany godzinowy wymiar pracy, jak i okres zatrudnienia
w zyciu jednostki poprzez wydtuzenie okresu nauki oraz wcze$niejsze przechodzenie na
emeryture. Paradoksalnie jednak wraz z nadejsciem ery informatyki sytuacja ulegta zmia-
nie i dominujacy stat sie wzorzec poswiecania jak najwiekszej ilosci czasu na prace. Re-
wolucja informacyjna, ktorej zasadniczym imperatywem jest szybko$¢ przeptywu i obréb-
ki ogromnej ilosci informacji, nie wywotata efektu skracania pracy tak, jak to kiedy$
prognozowano. Pracownicy wysoko wykwalifikowani poswiecajg na prace przy obstudze
urzadzen ery informacyjnej tyle czasu co ich poprzednicy w erze industrialnej na prace
w ciezkim przemysle. Dotyczy to jednak tylko czesci spoteczenstwa. W skali globalnej
czas pracy ulegt bowiem skroceniu w tym sensie, ze wzrosto bezrobocie i znaczny pro-
cent spoteczenstw postindustrialnych nie znajduje pracy w nowych sektorach gospodarki,
ktére nie wymagajg wcale duzej liczby zatrudnionych. Lester C. Thurow stwierdza:

Czysta praca (gotowo$¢ do poswiecenia wolnego czasu) wcigz istnieje, lecz stata sie znacznie
mniej wazna w procesie produkcji i moze by¢ kupowana bardzo tanio, zwazywszy, ze kula
ziemska petna jest biednych, zatrudnionych w niepetnym wymiarze pracownikéw, z ktorych
ustug mozna korzysta¢ll

Bezrobocie jest wiec jednym z najwiekszych probleméw spotecznych rozwinietych
krajow przemystowych, a wielu socjologéw twierdzi wrecz, ze nadchodzi era ,konca
pracy”. Ma to oznacza¢, ze tradycyjny sposéb zycia i zarobkowania staje sie udziatem
coraz mniejszej czesci spoteczenstwa. Zaspokojenie podstawowych potrzeb konsumpcyj-
nych nie jest dzi§ zadnym problemem. Przy obecnym stopniu rozwoju cywilizacyjnego
istnienie na Swiecie obszaréw nedzy i gtodu jest daleko bardziej problemem politycznym
anizeli ekonomicznym. Na zapewnienie ludzko$ci podstawowych dobr pracuje wiec nie-
zwykle maty procent zatrudnionych. O ile jednak rozwijajacy sie przemyst tradycyjny

N zob. L. C. Thurow, op. citys. 96-97.
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wymagat wysokiego poziomu zatrudnienia, o tyle w epoce informatyki i globalizacji
petne zatrudnienie staje sie niemozliwe, i to nawet przy wysokim tempie wzrostu gospo-
darczego.

Pelnoetatowe zatrudnienie przez cale zycie w jednej firmie staje sie przywilejem co-
raz mniejszej liczby zatrudnionych. Rynek pracy wymaga natomiast gotowosci do zmiany
zawodu, zmiany miejsca zamieszkania (co w Polsce jest nietatwe) oraz zmiany warunkéw
ptacowych. Tego rodzaju elastycznoscia cechuje sie rynek pracy USA, co jednak wigze
sie ze stalg tendencjg spadku realnych dochodéw wigkszosci zatrudnionych oraz coraz po-
wszechniejszg praktyka zatrudniania pracownikéw kontraktowych, a nie na staty etat.

Rewolucja w dziedzinie mikroelektroniki i rozwdj techniki komputerowej spowodo-
waly. ze wiele miejsc pracy i zawodoéw bezpowrotnie znika. Nawet jezeli nastgpi powr6t
koniunktury, to nie nalezy oczekiwac wielkiej sity absorpcyjnej rynku po obecnym cyklu
globalnej zmiany technologicznej. Coraz trudniej sie pociesza¢, ze obecny przetom tech-
nologiczny, jak wszystkie poprzednie w erze mechaniki i wczesnej mikroelektroniki, wy-
zuwajgc ludzi z jednego typu zajeé, zapewnia inne.

Dzisiejszy przetom technologiczny jest inny. Technika nie zmusza ludzi - jak kiedys$ - po pro-
stu do innych zaje¢, ktdre nie sg jeszcze zautomatyzowane czy zrobotyzowane. Technika wy-
piera ludzi w coraz wyzsze rewiry intelektualne. A na ich osiaggniecie nie wszystkich staé. To
nie jest sprawa przetrwania, bo technika wszystkich wyzywi. To problem ludzi zbednych12

Dotyczy to nie tylko ciezkoprzemystowych i surowcowych sektoréw gospodarki, ale
:akze dziedzin, ktére w samym zatozeniu ery postindustrialnej miaty sie rozwija¢, takich
;ak ustugi czy praca intelektualna. | tak na przyktad w licznych dziedzinach techniki
: przemystu bardzo wielu inzynieréw prowadzacych prace projektowe i badania staje sie
zbednych wraz z rozwojem zastosowan technologii informacyjnych (IT) w sferze projek-
towania. Dotychczasowy sektor ustug, z ktérym wigzano nadzieje na tworzenie nowych
r*rrzeb i wchtanianie sity roboczej, dostarcza tylko ograniczonych rozwigzan, nie nadaza-
ne z zaspokojeniem popytu na prace. Rozrasta si¢ wprawdzie sektor ustug stuzacych
reneficjentom ery informatycznej koncentrujagcych coraz wieksze bogactwo w swych re-
Lich. ale prowadzi to do pogtebienia spotecznego rozwarstwienia. Socjologowie w kra-
jach najbardziej rozwinietych wskazujg wrecz na zjawisko ,,neowiktorianizmu”, czyli ry-
sujgcego sie podziatu spoteczenstwa na stuzacych (w efekcie potanienia pracy
niewykwalifikowanej) i tych, ktérzy beda mogli ich optaci¢13 Zapewne stanie sie tak, ze
prace petnoetatowgq zastapi praca w niepetnym wymiarze. Posrdd rozmaitych propozycji
przeksztatcenia panstwowych mechanizmdw redystrybucji pojawiaja sie koncepcje
.spoteczenstwa trojczasowego”, a wiec takiego systemu, w ktérym na czas pracy skia-
datby sie: skrécony czas pracy zarobkowej, czas pracy wiasnej oraz czas tzw. pracy oby-

1zob. K. Krzysztofek, Cywilizacja kapitalizmu - nowe problemy, ,, Transformacje” 1993-1994, nr 3-4.
P. F. Drucker, Spoteczenstwo pokapitalistyczne, ttum. G. Kranas, Warszawa 1999, s. 13.
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watelskiej. Ta ostatnia prowadzi¢ ma do uzupetnienia gospodarki pienieznej gospodarka,
w ktérej rozlicza sie czas. W wielu krajach powstaja obywatelskie kota wymiany, w kté-
rych praca wykonywana jest przez obywateli nawzajem dla siebie (Swiadczenie wzajem-
nej pomocy, korepetycje, opieka nad dzie¢mi i osobami starszymi).

W XIX-wiecznej fabryce czas pracy wynosit nawet 14 godzin, a jeszcze na poczatku
XX wieku ludzie spedzali ponad jedng trzecig catego zycia na pracy zarobkowej. Dzisiaj
jest to zaledwie kilkanascie procent czasu zycia w krajach rozwinietych. Wedtug wielu
prognoz okres ten ulegnie skroceniu do kilku procent (by¢ moze do okoto 6%) ze wzgle-
du na wydtuzanie czasu ksztatcenia, wydtuzanie zycia w nastepstwie lepszych warunkow
cywilizacyjnych oraz z powodu skrocenia czasu pracy.

Praca zarobkowa zajmie stosunkowo matg czes¢ zycia cztowieka, a wiec osiggniety
zostatby stan zblizony do tego, jaki istniat przed rewolucjg przemystowa. Wspotczesnie
inne sg jednak oczekiwania spoteczne i dla wiekszosci ludzi praca nie jest wykacznie
zrédtem dochodéw i gwarancja zabezpieczenia emerytalnego, ale tez zapewnieniem ak-
tywnosci i sensu zycia.



ROZDZIAL 2
Cztowiek do przepracowania
Piotr Jordan Sliwinski OFMCap

Wstep

Praca jako problem filozoficzny jest od stu lat nieprzerwanie obecna w polskich deba-
tach filozoficznych. Na poczatku XX wieku wiasna, oryginalng filozofie pracy stworzyt
Stanistaw Brzozowskil Cho¢ koncepcja ta zdradza silny wptyw mysli Karola Marksa, to
jednak jest bardzo swoista jej interpretacja, w ktorej nie bez znaczenia byt wptyw Imma-
nuela Kanta i Johanna Gottlieba Fichtego2 Praca jako temat filozoficzny zyskuje na zna-
czeniu po Il wojnie Swiatowej, z racji przyjecia przez wiadze ludowg marksizmu za ofi-
cjalng doktryne. W tym czasie dyskusja na temat pracy toczyla sie przede wszystkim
miedzy marksistami i filozofami czerpigcymi inspiracje z chrzescijafnskiej doktryny
spotecznej3 Spor ten pozwalat na bardzo wyrazistg egzemplifikacje roznic, jakie w odnie-
sieniu do pracy ludzkiej prezentowaty obie strony4.

Od tamtych dyskusji mineto 20 lat, w trakcie ktdrych zmienit sie w Polsce nie tylko
system gospodarczy, rzeczywisto$¢ spoteczno-polityczna, ale zmienita sie takze praca,
spos6b jej oddziatywania na kulture, a ostatecznie na samego cziowieka. Refleksja nad
praca w dzisiejszych czasach, obojetnie czy nazwiemy je ptynng badz p6zng nowoczesno-
Scig, okresem postindustrialnym czy jeszcze inaczej, domaga sie uwzglednienia zmian,
jakie przyniost oszatamiajacy w swej predkosci rozwoj techniki i technologii, wprowa-
dzajacy cywilizacje telematyczng. Wprawdzie niektérzy z badajacych tendencje ekono-
miczne -jak chocby Jeremy Rifkin - prognozujg bliski koniec pracy5 jednak wydaje sie,
ze praca nie tyle sie konczy, co zmienia. Refleksja nad zmianami pracy w tym czasie musi
by¢ sitg rzeczy interdyscyplinarna, to znaczy musi korzysta¢ z dorobku réznych nauk, jed-
nak ostatecznie bedzie sie wpisywaé w okreslong perspektywe badawczg. Dla niniejszego
tekstu wiodgcym zagadnieniem jest przesledzenie, w jaki sposdb praca w ostatnim czasie
zmienita stosunek cztowieka do niego samego i jak ten proces odcisnat sie na kulturze
wspotczesnej. Z pracg za$ nierozerwalnie jest zwigzany problem lenistwa. Skoro praca tak

1Por. S. Brzozowski, Idee, Krakéw 1990.

"L. Kotakowski, Gtéwne nurty marksizmu, Londyn 1988, s. 541-554; A. Walicki, Filozofia dojrzatosci dzie-
jowej, [w:] S. Brzozowski, op. ¢ its. 15-23.

5Por. J. Tischner, Polski ksztatt dialogu, Paris 1981, s. 49 i nast.

* Podsumowuje te dyskusje: J. Gatkowski, Problem pracy w dialogu chrzescijafisko-marksistowskim (w Pol-
sce po Il wojnie $wiatowej), [w:] Wobec filozofii marksistowskiej, red. A. B. Stepien, Rzym 1987,
s. 143-168.

' Por. J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na Swiecie ipoczatek ery postindusthalnej, thum. E. Ka-
nia, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw 2001.
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sie zmienia, ze grozi jej zniknigcie, to moze wigze sie to z ekspansjg lenistwa? Musi wiec
znalez¢ sie miejsce takze na refleksje o lenistwie. Perspektywg tej intelektualnej pracy
nad pracg i lenistwem bedzie refleksja filozoficzna lokujgca sie w ramach filozofii
cztowieka i kultury.

Przymus pracy

W swych refleksjach pedagogicznych Immanuel Kant zaznacza, ze cztowiek jest je-
dynym zwierzeciem, ktére musi pracowac6. Stwierdzenie to, jakkolwiek prawie afory-
styczne w swej zwieztosci, wydaje sie na przy powierzchownej lekturze trudne do obrony
w Swietle rozwazan samego autora Krytyki czystego rozumu. Okre$la on bowiem prace ja-
ko funkcje celu dziatan ludzkich i przeciwstawia zabawie. Ot6z praca jest zajeciem, ktére
nie dostarcza samo w sobie przyjemnosci, ale jest podejmowane z innych powodéw, ze
wzgledu na inny cel niz zabawa, dla ktorej celem jest sama przyjemno$¢7. Przygladajac
sie jednak zachowaniom zwierzat, mozna dostrzec obie kategorie zachowan wymienio-
nych przez I. Kanta. Wszak pies moze ciggna¢ sanie, ale takze i bawi¢ sie pitka. Jednak
u l. Kanta cel (Zweck) dziatan tgczy sie z dziataniem rozumnym - istnieje Swiadomosé
celu jakiego$ dziatania8 Pies czy, szerzej: zwierze, nie moze w tym sensie pracowac.
Cztowiek moze odkryé, ze niektére dziatania sa czynione pod pewnym przymusem (ge-
wisser Zwang), ktéry w wypadku pracy wynika z celu, jakim jest zapewnienie sobie
utrzymania. Krélewiecki filozof zauwaza, ze z racji koniecznosci pracy dla wiasnego
utrzymania trzeba cztowieka do niej wdraza¢ od dzieciecych lat, co wiecej - nauczenie
pracy jest jednym z najwazniejszych celow wychowania w szkole9.

I. Kant odroznia prace od zabawy, odwotujac sie do celu. Jednak nie sugeruje ograni-
czenia pojecia pracy do pracy zarobkowej. Praca moze mie¢ bardzo rézny charakter. Han-
nah Arendt dostrzega, ze obok pracy wytwarzajacej jakie$ konkretne, wzglednie diugo-
trwate produkty - nazywa jg wytwarzaniem (Herstellen) - istnieje tez praca, ktora stuzy
podtrzymywaniu, realizowaniu zycia (nazwanapraca - Arbeit)[0. Do pracy beda zaliczane
czynnos$ci i dzialania codzienne, takie jak: gotowanie, pieczenie, sprzatanie, pranie itd.,
ale réwniez rolnictwo, ogrodnictwo czy hodowla zwierzat. Efekty materialne tak rozumia-
nej pracy moga by¢ takze krétkotrwate (np. ugotowana zupa), ale niezbedne dla cztowie-
ka, jego zycia. Gottfried Béhme zauwaza, ze tak rozumiang pracg bedzie wszelka forma

61 Kant, Paddagogik, [w:] Kants gesammelten Schriften, Akademie-Ausgabe, Berlin 1902-1923, t. 9, s. 471.
7,,Bei der Arbeit ist die Beschéaftigung nich ans ich angenehm, sondern ma unternimmt sic an einer anderen
Absicht wegen. Die Beschaftigung bei dem Spiele dagegen ist ans ich angenehm, ohne weiter irgend einen
Zweck dabei zu Beabsichtigen”. Ibidem, s. 470.

8 Por. I. Kant, Krytyka czy>stego rozumu, ttum. R. Ingarden, Warszawa 1986, t. 2, s. 548; H. Ratke, Systemati-
sches Handlexikon zu Kants Kritik der reinen Vernunft, Hamburg 1991, 327 i nast.

9ldem, Padagogik, op. cit., s. 471 i nast.

O H. Arendt, Vita activa oder Vom tétigen Leben, Miinchen 1983, s. 76 i nast.; por. G. Bdhme, Antropologia
filozoficzna, ttum. P. Domanski, Warszawa 1998, s. 132.
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rezposredniej aktywnosci, jak cho¢by ptodzenie i rodzenie oraz konsumpcja, jesli bedzie
sf_zyla kreowaniu samego zyciall Hannah Arendt podkre$la, ze r6znice pomiedzy praca-
m najtatwiej uswiadomi¢ sobie, analizujac ich owoce, a nie tylko ich ciezko$¢, wartosc.
*\Kkazuje, ze chleb, ktérego trwanie przed spozyciem moze obejmowac dzien badz dwa,
rczni sie zasadniczo od stotu, przy ktérym mogty spozywaé pokolenia jego wiascicielil2

Praca bywa tez rozumiana metaforycznie, w odniesieniu do struktur psychicznych czy
ruchowych cztowieka. Niektdrzy psycholodzy i pedagodzy nazywajg wysitki psycholo-
pjzne zmierzajgce do uksztattowania pozadanych cech charakteru ,pracg nad charakte-
rem”. Rowniez w terminologii religijnej, na przyktad w katolicyzmie, w odniesieniu do
iiz altowania sie uznanej przez zasady tej religii za pozadang postawy wierzgcego bywa
_z\™vany termin ,,praca” - ,praca nad sobg”13 Obie te formy ,pracy” tgczg sie z pewnymi
zewnetrznymi praktykami (okreslone ¢wiczenia psychologiczne, asceza religijna, uczest-
niczenie w nabozenstwach itp.), ktére moga by¢ zaliczone do kategorii pracy w rozumie-
niu H. Arendt. Natomiast ich wptyw na zmiany w charakterze czy postawach religijnych
-ykracza poza tematyke zawartg w niniejszym tekscie.

Niektorzy z filozofow zajmujacy sie zagadnieniami z zakresu filozofii osoby okre-
$1a pracg wszystkie dziatania cztowieka, a takze przestrzen odkrywania, kim jest on, ja-
to podmiot pracy. Stanistaw Grygiel stwierdza:

Dziatanie objawiajace esse osoby ludzkiej stanowi réwnocze$nie pytanie o czlowieka oraz
miejsce odpowiedzi na nie. Jest ono praca, w ktorej objawia sie darl4

W takim kontekscie innego znaczenia nabierze takze kwestia lenistwa oraz pracy.
Sud tez Jézef Tischner uzna za konieczne okreslenie gramatyki pracy.

Stanowiska I. Kanta, H. Arendt i filozoféw osoby pozwalaja na wytyczenie etapéw
proponowanych tutaj rozwazan. Rozpocza¢ wypada od najprostszego, mozna powiedziec¢
- wytworczego rozumienia pracy, aby dalej podja¢ refleksje nad jej sensem witalnym
: w koncu osobowym.

Loc. cit.

“H. Arendt, op. cit.,, s. 86.

Por. WypowiedZ Jana Pawfa Il skierowang do mtodziezy - Jasna Goéra 6.06.1979: ,,To nowe zycie, ktérego
udziela nam Chrystus, staje sie naszym wiasnym zyciem duchowym, naszym zyciem wewnetrznym. Od-
krywamy wiec siebie: odkrywamy w sobie cztowieka wewnetrznego z jego wiasciwosciami, talentami,
szlachetnymi pragnieniami, ideatami, ale réwnocze$nie odkrywamy stabos$ci, wady, zte sktonnosci, egoizm,
pyche, zmystowo$é. Czujemy doskonale, ze, o ile pierwsze rysy naszego cztowieczenstwa zastugujg na to,
aby je rozwija¢ i umacnia¢ - to drugie musimy przezwycieza¢, zwalcza¢, przetwarza¢. W ten sposéb -
w zywym kontakcie z Panem Jezusem, w kontakcie ucznia z Mistrzem - rozpoczyna sie i rozwija najwspa-
nialsza dziatalno$¢ cztowieka; nosi ona nazwe: praca nad soba. Praca ta ma na celu ksztattowanie samego
swego cztowieczenstwa. O ile wzyciu naszym przygotowujemy sie do spetniania réznych prac i zadan
w takim czy innym zawodzie, to ta praca jedyna zmierza do uksztattowania samego cztowieka: cztowieka,
jakim jest kazdy z nas”.

' S. Grygiel, Praca, wasno$¢, sztuka, [w:j idem, W kregu wiary i kultury, Warszawa 1990, s. 145.
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Skoro praca - zgodnie z twierdzeniem I. Kanta - jest pewnym przymusem, ktéremu
zostaje poddany cztowiek ze wzgledu na cele, ktére odkrywa jako konieczne dla swej eg-
zystencji, a praca w obu wyrdznionych przez H. Arendt rodzajach wigze sie z trudem, to,
jak mozna przypuszczaé, cztowiek bedzie sie starat ten trud maksymalnie zmniejszy¢,
zwiekszajac rownoczesnie wydajnosé swej pracy. Te dwa cele bedzie miata osiggna¢ tech-
nika, ktora pojawia sie jako nieodtgcznie towarzyszaca pracy.

Utatwienie, efektywnos$¢, komfort

Pierwotnie cztowiek pracujac, korzystat z sity wilasnych miesni, mozliwosci, ktore
dajag mu poszczegdlne narzady jego ciata. Mgt jaki$ ciezar przenie$¢, okreslong pojem-
nos$¢ cieczy czy materiatu sypkiego nabra¢ w dtonie itp. Sa to jednak mozliwosci ograni-
czone, stad wysitek produkowania narzedzi. Arnold Gehlen wskazuje, ze narzedzia zaste-
puja narzady, odciazajg je, oraz pozwalajg na przekraczanie ich wydolnoscils Antropolog
niemiecki podkresla, ze cztowiek jawi sie jako istota naznaczona brakiem, poniewaz jego
narzady nie sg tak wyspecjalizowane jak narzady zwierzat. Cztowiek nie moze sie rownaé
ze zwierzetami pod wzgledem przystosowania narzadéw do konkretnych zadan, jednak
posiada - jak zauwaza A. Gehlen - narzady wyspecjalizowane: rece i m6zg. Sa one

[...] dostosowane do wielorakiego stosowania, wyspecjalizowane do niespecjalistycznych zadan
i prac, a zatem takie, ktdre potrafig sprosta¢ nieprzewidywalnym problemom otwartego $wiatals

Cztowiek produkujac narzedzia, ktére maja utatwiac prace, rozwija technike, a dzieki
niej przeksztatca Swiat wokot niego.

Narzedzie staje sie znaczacym elementem rozwoju kultury, dla niektérych badaczy
wrecz zasadniczym. Nie jest ono tylko przedmiotem doraznie uzytym do wykonania jakiej$
czynnosci, np. kijem do stragcenia owocu z gafezi, ale pewnym zapisem pamieci - Jean-
-Claude Kaufmann napisze: ,,eksterioryzacjg pamieci”17. Dane narzedzie nalezy w taki a taki
sposéb uczyni¢. Powstanie narzedzie wigze sie z przekazem informacji o nim, zapamieta-
nych takze dzieki jezykowi. Przekaz informacji o konstrukcji i uzyciu narzedzia stat sie
poczatkiem przetamywania zdeterminowania biologicznego cztowieka. Dotgczenie stowa do
gestu w procesie tworzenia narzedzi to takze prawdziwy poczatek technikil8 Dzieki technice
praca ludzka staje sie coraz wydajniejsza, ale efektem tego jest jej coraz silniejszy wptyw na
cztowieka i kulture. A. Gehlen zaznacza, ze technika staje sie coraz bardziej warunkiem
apriori kultury, jednym z warunkéw ,,przesadzajacych o przysztosci kultury”, okreslajgcym
mozliwosci zaistnienia kultury w takiej postaci, jakiej doswiadczamy19

B A. Gehlen, W kregu psychologii spotecznej i antropologii, thum. K. Krzemieniowa, Warszawa 2001, s. 146.
Blbidem, s. 148.

17J.-C. Kaufmann, Ego - socjologia jednostki, ttum. K. Wakar, Warszawa 2004, s. 32.

1Blbidem, s. 32 i nast.

PA. Gehlen, op. cit.,, s. 157.
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Wptyw pracy na kulture, wptyw poprzez technike na przestrzeni historii, zwiekszat
sie, a obecnie zwieksza w coraz szybszym tempie. Nie chodzi w tym miejscu o przesle-
dzenie historii kultury i wptywu, jaki miata na nig technika, zresztg zagadnieniu temu jest
poswiecona olbrzymia literatura. Warto chyba jedynie podkresli¢ pewien schemat tych
zmian, jaki wprowadza Jose Ortega y Gasset, wyrOzniajac fazy: technika przypadku, tech-
nika rzemieslnikéw i technika technikow20. Podziat ten wskazuje, ze technika, chocby
w najprymitywniejszej formie, towarzyszy cztowiekowi ijego pracy od poczatku jego ist-
nienia. Pierwsza faza - technika przypadku - jest typowa dla cztowieka pierwotnego. Od-
krywa on czesto przypadkowo rdzne rozwigzania, czerpiac nauke ze zjawisk wy-
stepujacych w przyrodzie. Czynnosci techniczne nie dajg sie jednoznacznie wyodrebnic¢
sposdrdéd innych nietechnicznych. Przy tym nie ma jeszcze specjalizacji - kazdy cztowiek
wykonuje wszystkie czynnosci - przygotowuje ubranie, konstruuje tuki, buduje schronie-
nia itp.2L Kolejne fazy przynosza postepujaca specjalizacje pracy i zwigzany z tym rozwoj
techniki dostosowanej do nowych warunkéw. | tak rzemie$lnik w fazie drugiej rozwoju
techniki wykonuje jedng ustuge czy produkt - od projektu az po efekt kofAcowy. Szcze-
gé6lne znaczenie majg w tej fazie tradycje przekazywania tajemnic wykonywanego zawo-
du oraz sposoby postugiwania sie narzedziami. J. Ortega y Gasset uznaje, ze faza techniki
rzemie$lnikéw wystepowata w starozytnosci i $redniowieczu. W technice technikéw -
charakterystycznej dla nowozytnos$ci - praca opiera sie juz nie na przekazywanej miedzy-
pokoleniowo tradycji, lecz na wyksztatceniu. W procesie powstawania jakiego$ produktu
nastepuje coraz wyrazniejszy podziat na technikdw - projektujacych, organizujacych i do-
zorujacych produkcje, oraz robotnikéw - wykonujacych konkretne czynnosci produkcyj-
ne. Narzedzia zostajg wyparte przez maszyny, ktdrych coraz wieksza precyzja i wydaj-
no$¢ redukuje liczbe ludzi z nimi wspotpracujacych i pracujgcych przy wytworzeniu
jakiego$ produktu.

Nowe koncepcje pracy ijej organizacji - wsrod nich miejsce niemal symboliczne zaj-
muje tayloryzm - dazac do maksymalnej efektywnos$ci pracy, réwnocze$nie starajg sie
cztowieka jak najbardziej upodobni¢ do maszyny poprzez wykorzystanie go do wykony-
wania jednej, perfekcyjnie i nieustannie powtarzanej czynnos$ci. Koncepcja organizacji
pracy Fredericka Winslowa Taylora wynikata z jego gtebokiego przekonania, ze do pracy
konieczna jest rzemies$lnicza wiedza. Do wykonywania prostej, jednostajnej pracy wystar-
czy jednak niewykwalifikowany robotnik2. Z jednej strony postepujgca automatyzacja
oraz coraz bardziej precyzyjnie zaplanowana organizacja utatwiajg prace, redukujgc wy-
sitek ludzkich miesni, z drugiej - pozbawiajg cztowieka znajomosci catego cyklu produk-
cyjnego, utrudniajg dostrzezenie sensownos$ci wiasnej pracy, w centrum stawiajgc efek-
\Avnosé, ktora jest przeliczalna na konkretng warto$¢ wyrazong odpowiednia suma

* J. Ortega y Gasset, Rozmyslania o technice, thum. H. WoZniakowski, [w:] idem, Bunt mas i inne pisma so-
cjologiczne., Warszawa 1982, s. 302.

“*lbidem, s. 303.

"P. F. Drucker, op. cits. 33-38.
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pieniedzy. Jak rzemie$lnik sprzedawatl wyprodukowany przez siebie produkt, badz ustuge,
tak robotnik czy nadzorujacy go technik-inzynier sprzedaja prace, ona staje sie oferowa-
nym przez nich towarem.

Efektywnos$¢ pozostaje podstawowym wyznacznikiem oceny pracy oraz wykorzysty-
wanych w pracy zdobyczy techniki w epoce telematyzacji, ktdrej J. Ortega y Gasset nie
mogt juz opisa¢, a ktéra obejmuje czas od lat siedemdziesiatych ubiegtego stulecia do
wspobtczesnosci. Rozwoj komputeréw i ich uzycie zaréwno w pracy, jak i w czasie wol-
nym, a takze potgczenie komputeréw w sie¢ - Internet, zmienito zasadniczo rozumienie
pracy ludzkiej. Zycie juz nie tyle w globalnej wiosce, co w telematycznym miescie glo-
balnym - telepolis, doprowadzito do zasadniczych zmian w pracy ludzkiej23 Nauka
stajgca sie w coraz wiekszym stopniu instrumentem uzywanym w rozwoju techniki i tech-
nologii, wzieta udziat w szaleiczym biegu ,w poszukiwaniu dokonan granicznych
w dziedzinie robotyki i inzynierii genetycznej”24.

Postepujaca dzieki rozwojowi techniki kompresja czasu i przestrzeni, a takze poste-
pujacy coraz szybciej proces globalizacji wraz z wolnym przeptywem pracy i kapitatu
oraz wolnym handlem doprowadzity do tak szybkich zmian w pracy, ze niektérzy z bada-
czy - jak wspomniany na poczatku tego tekstu J. Rifkin - zaczeli wskazywac na koniec
pracy. Praca wykonywana z pomocg coraz bardziej skomplikowanych urzadzen, opartych
czesto na skomputeryzowanych systemach, dodajmy - urzadzen, w wypadku ktérych za-
sada funkcjonowania oraz oprogramowanie komputerowe sg czesto zupeinie niezrozu-
miate dla pracujgcych przy nich ludzi - sprowadza sie czesto do zupetnie podstawowych
czynnosci, jak przyciskanie odpowiedniej sekwencji guzikdw. Do pracy tej, w sensie
dziatania cztowieka o wiele prostszej od pracy np. rzemieslnika, zada sie od pracownika
coraz wyzszych kwalifikacji. Poza tym rosngca telematyzacja i robotyzacja przedsie-
biorstw przemystowych powoduje ciggte zmniejszenia zatrudnienia, do czego dotgcza
przenoszenie fabryk wytworczych do tych miejsc na catym globie, gdzie praca jest najtan-
sza. Zmiany w strukturze zatrudnienia powodujg potrzebe ciggtego przystosowywania
sie do nowej pracy, przygotowywania sie do nowego zawodu.

Réwniez nowe sposoby zarzadzania czasem powodujg konieczno$¢ organizowania
pracy wokot obowigzkéw zawodowych. Dyspozycyjnos¢ wobec firmy, traktowana jako
jeden z podstawowych waloréw pracownika, wigzaca sie nieraz z nieokreslonym czasem
pracy, czesto wydtuzajacym sie do kilkunastu godzin dziennie, prowadzi do - jak nazywa
te ceche Richard Sennett - elastycznosci wspotczesnego pracownika. Praca, dni wolne,
urlopy sa uktadane w pasma dostosowane do potrzeb firmy, czesto zupetnie niezaleznie
od dobowego czy tygodniowego rytmu czasowego, wyznaczonego przez tradycyjne stan-
dardy kulturowe26.

2J. Echeverria, Telepolis, Bari 1995.

24 P. Virilio, Bomba informacyjna, ttum. S. Krolak, Warszawa 2006, s. 8.

5P. F. Drucker, op. c its. 60 i nast.

%6 R. Sennett, Korozja charakteru, ttum. J. Dzierzgowski, £. Mikotajewski, Warszawa 2006, s. 55-80.
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Rozw0j nowoczesnych technologii i coraz wieksza supremacja technonauki zaste-
pujacej poszukiwanie prawdy czy dazenie do lepszego zrozumienia rzeczywistosci badz
Mkiegos jej wycinka wyscigiem odkry¢ przektadajacych sie na konkretne nowe mozliwo-
sci produkcyjne i handlowe2’ prowadzg do zupetnie innego postrzegania urzadzen tech-
nicznych. Nie znajdujg one swego uzasadnienia jako utatwiajace prace ludzkg czy zwigk-
szajagce jej wydajnos¢. Ich celem staje sie komfort, ktérego bez nich cztowiek by nie
doswiadczat, w zwigzku z czym produkowane wciaz nowe elektroniczne gadzety zaste-
puja cztowieka w ciagle nowych czynnosciach, tak prozaicznych jak mycie zebéw czy tak
intymnych jak stosunki seksualne.

Ideatem, do ktdérego dazy technika, jest - jak stusznie zauwaza Hans Blumenberg -
samozrozumiato$¢. Posiadanie sztucznego Swiata wokdt siebie ma, dzieki wytworzonym
za pomocg reklamy i marketingu oraz kreowaniu moéd, wzorcom kulturowym uczynié¢ go
unwersum samozrozumiatosci2*. Cztowiek nie ma pyta¢ o sens takiego czy innego przed-
miotu, ale o to, czy powinien on juz zosta¢ zastgpiony przez kolejny, lepszy model. Na
przyktad, mimo iz model telefonu komérkowego spetnia wszystkie wymagania, po jakims$
czasie powinien zosta¢ zastgpiony innym, posiadajacym wieksze mozliwosci. | cho¢ nie
sg one potrzebne uzytkownikowi, to jednak wypada taki telefon miec.

Praca za pomoca coraz bardziej skomplikowanych urzadzen nie taczy sie z koniecz-
noscig posiadania coraz wiekszej wiedzy czy bogatszego doswiadczenia. Co wiecej -
;edng z miar oceny najbardziej nawet wyrafinowanych produktéw technicznych jest
fatwos¢ ich obstugi.

Dziatanie cztowieka, jak to wyzej stwierdzono, ma polega¢ coraz czesciej wytgcznie
na nacisnieciu odpowiedniego guzika, co znaczy, ze wszelkie dziatania ludzkie stajg sie
coraz bardziej niespecyficzne, a urzadzenia coraz bardziej nieprzejrzyste, w sensie nie-
moznosci doswiadczenia tego, czym one sg w trakcie ich uzywania (inaczej niz np.
w przypadku tyzki).

Obrazowo pisze o tym H. Blumenberg:

W ideale ,,Wszystko za nacisnieciem przycisku!” tryumfuje rezygnacja z wgladu (dostownie
»wejrzenia w co$” - Hineinsehen): dystans miedzy rozkazem i skutkiem, zleceniem i produk-
tem, wolg i czynem jest zminimalizowany, sg one ze sobg sprzezone w sposéb tak dalece nie
wymagajacy wysitku, jak w ideale wszelkiej produktywnosci czaséw po Chrystusie, w Boskim
»Niech sie stanie!” rozpoczynajacym tekst Biblii!2

Zmiany na skutek logiki ,,naciskania przycisku” dotyczg nie tylko pracy wytworczej,
ale i witalnej, ktérg H. Arendt odnosi do dziatalnosci ludzkiej skierowanej na pielegnowa-
nie zycia.

" P. Yirilio, op. cit., s. 7.
H. Blumenberg, Rzeczywistosci, w ktérych zyjemy, thum. W. Lipnik, Warszawa 1997, s. 38.
M lbidem, s. 37.
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Cztowiek do przepracowania

Rowniez praca niewytwarzajgca produktéw, w sensie rzeczy, podlega zmianom. Gdy
przyjrzymy sie przyktadom podanym przez H. Arendt, obejmujgcym proste czynnosci
w gospodarstwie domowym, to takze przy ich wykonywaniu dostrzezemy coraz czesciej
logike ,,naciskania przycisku”. Kuchnia, pralnia, ogrédek staty sie réwniez miejscami
opanowanymi przez ciggle nowe generacje gadzetow. Technika i nowe technologie
wkraczajg takze w rolnictwo, czego przejawem jest choéby zywnos$¢ genetycznie modyfi-
kowana. Podobnie ma sie rzecz ze wszystkimi pracami nastawionymi szczegdélnie na pie-
legnowanie zycia. Jednak nie zapetnianie $wiata woko6t wytworami najnowszych techno-
logii, ekspansja techniki w najbardziej intymne przestrzenie ludzkiej dziatalnosci - pracy,
jest najbardziej uderzajgca. Najbardziej uderzajgce jest uczynienie z samego cztowieka
przedmiotu pracy, cztowiek staje sie coraz bardziej kim$ do przepracowania.

Najbardziej radykalnie objawia sie wola przepracowywania cztowieka w pracy nad
jego ciatem. Wzory troski o ciato sg we wspétczesnej kulturze czesto zupetnie sprzeczne.
Z jednej strony prowadzona jest intensywna kampania na rzecz sportu, czynnej rekreacji,
co taczy sie z bardzo rozwinietg siecig sitowni i fitness clubdw, oraz nieustannie poja-
wiajacych sie mod na nowe formy aktywnosci (jak cho¢by rozwijajacy sie dynamicznie,
a wkraczajacy ostatnio takze do Polski nordic walking). Z drugiej - ciggle bardziej agre-
sywne kampanie reklamowe nowych towaréw spozywczych, ktére czesto sg niezdrowe,
a ich reklamowanie jest w oczywistej sprzecznosci ze wszelkimi kampaniami sportowo-
-rekreacyjnymi czy generalnie prozdrowotnymi.

Kult zdrowego ciatad) z radykalnymi dietami, witaminami, odzywkami, konfronto-
wany jest niemal codziennie z kultem obfitej konsumpcji wszelkiego rodzaju, a wiec osta-
tecznie - z propagowaniem zachowan antyzdrowotnych.

Co wiecej - praca nad ciatem ludzkim jest bardzo wyspecjalizowana, obejmuje kon-
kretne jego sektory: wiosy, zeby, rece, brzuch, nogi, narzady piciowe. Ciato cztowieka
zostaje podzielone, pociete na kawatki, z ktérych kazdy wzbudza zainteresowanie z in-
nego powodu. Praca nad ciatem obecna w kulturze, doskonale obserwowalna w rekla-
mie, nasladuje nauke (chocby medycyne), ktdra traktuje ciato bardziej jako wielostop-
niowg i wielopodzielna strukture niz calo$¢ majaca okre$lone znaczenie dla zycia
ludzkiego. Umberto Galimberti zaznaczy, ze taka wizja ciata ludzkiego bedzie pomijac
aspekt referencjalny, a eksponowac gre struktur3L Ciato ludzkie jest raczej traktowane
jako urzadzenie, ktére mozna doskonali¢, niz uznawane jest jako aspekt konstytucyjny
bytu ludzkiego.

Gra poszczeg6lnymi strukturami tworzacymi cielesno$¢ prowadzi ostatecznie do jej
znieksztatcenia. Staje sie ona w kulturze, za sprawg nieproporcjonalnego akcentowania
niektérych struktur ciata jako szczegélnie wymagajacych pracy (np. owtlosienia ciata), ra-

0 Por. M. Lutz, Lebenslust, Minchen 2002.
3l U. Galimberti, Il corpo, Milano 1996, s. 48.
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:zej konstrukcjg simulakréw niz pieczotowicie odkrywanym aspektem czlowieczeristwa,
wyptywajacym z powszechnego dos$wiadczenia cztowieka - bycia ciatlem3

Praca nad ciatem jako gra struktur ma swoje racje, ktére wynikajg z nowych oczeki-
-*2A wobec cielesnosci cztowieka.

Ciato w postmodernizmie - jak zaznaczyt Zygmunt Bauman - ma dostarcza¢ rozko-
sz). ma by¢ mozliwoscig tych rozkoszy zaznania33 Stad wynika konieczno$¢ pracy nad
::aiem, aby takim wymaganiom mogto sprostaé. Szczeg6lnie wazne sg tu kategorie este-
r.czne i funkcjonalne. Ciato ma by¢ piekne, to znaczy zgodne z kanonami piekna obo-
wigzujacymi w konkretnym momencie34. Wyznacznikami tego kanonu sg zeniskie i me-
skie gwiazdy popkultury. Piekno nie jest tylko darem natury, ale efektem olbrzymiej pracy
wy konanej, aby zblizy¢ sie do obowigzujgcego kanonu3s Wystarczy przypomnieé trud
: bol zwigzany z tg praca - towarzyszacy chocby depilacji wykonywanej za pomocg wo-
sku brazylijskiego czy kolczykowaniu np. jezyka3.

Obok piekna, ciato ma charakteryzowa¢ sprawnosé, funkcjonalnos$¢. Nie chodzi tylko
0 utrzymanie tzw. kondycji fizycznej w kazdym wieku, ale o wydolnos¢ oraz funkcjonal-
no$¢ organizmu w przezywaniu wyszukanych przyjemnosci. Ciato ma zatem by¢ spraw-
ne. nieustannie sprawne seksualnie; mit tej sprawnos$ci podtrzymywany jest przez produk-
cje popkulturowe epatujgce radosnym, bezproblemowym seksem. Pomocg w tej
sprawnosci stuza nie tylko diety, ¢wiczenia, poradniki, chirurgia plastyczna, ale i farma-
kologia - jej cudownym wynalazkiem za$ jest viagra37. Podobnie ceniona bedzie wydol-
nos¢ w tancu czy innych formach zabawy.

Doswiadczanie za pomocg ciata coraz nowych, bardziej wyszukanych przyjemnosci
w~gze sie - wedlug Z. Baumana - z ofiarami proteo- ifiksofobii. Pierwsza z nich to lek
przed nieosiggnieciem nigdy szczytu rozkoszy, druga to lek wynikajgcy z przekonania, ze
osiagniety juz szczytowy poziom doswiadczen i przezy¢ determinuje niejako kolejne
przezycia jako juz mniej intensywne, mniej ekscytujagce3.

Praca nad cztowiekiem nie dotyczy tylko jego ciata, ma takze zapewni¢ mu maksy-
malny komfort psychiczny. Wystarczy wejs¢ do jakiejkolwiek ksiegami, aby zorientowac
sie. ile wydrukowano podrecznikéw i poradnikéw pouczajacych, jak rozwigzywac kon-
wikty z innymi ludzmi, jak pokona¢ depresje i wszelkie inne niechciane stany Praca nad
osiagnieciem komfortu psychicznego to nie jedynie lektura poradnikéw i zdobywanie teo-
rerycznej wiedzy. To réwniez zajecia praktyczne, a wiec caly szereg treningéw, autotre-
ningbw, psychoterapii, terapii alternatywnych czy w koncu farmakoterapii proponujacej

"Loc. cit.

Z. Bauman, Ciato i przemoc w obliczu ponowoczesnos$ci, Torun 1995, s. 89-97.

A. Gromkowska, Kobieco$¢ w kulturze globalnej - rekonstrukcje i reprezentacje, Poznan 2002, s. 115-125.
' Por. Z. Melosik, Kryzys meskoséci w kulturze wspotczesnosci, Poznan 2002, s. 21 i nast.

J. Nienartowicz et al., Powiktanie kolczykowania jezyka - opis przypadku, ,,Dental and Medical Problems”
41(2004), nr 3, s. 567-570.

‘ Z. Melosik, op. cit.,, s. 63-88.

tZ. Bauman, op. cit., s. 96.

25



odpowiednie leki utrzymujace nastréj na pozadanym poziomie. Symbolem pracy nad psy-
chika stat sie prozac3.

Przepracowywanie cztowieka to jednak nie tylko dziatanie skierowane na wybra-
ne ,sektory”, aspekty cztowieczenstwa. To takze postawa i poglad, ktére prowadza
ostatecznie do - wedtug okreslenia Jurgena Habermasa - eugeniki liberalnej40. Roz-
woéj genetyki, a zwtaszcza ustalenie genotypu cztowieka, stwarzajg niemalze mozli-
wos¢ opracowania cztowieka jako doskonatego produktu, konstruktu na miare wy-
obrazni, marzen i mozliwosci finansowych rodzicow. Wizja genetyki jako eugeniki
liberalnej, za odpowiednig cene eliminujgcej niepozadane cechy, a wprowadzajgcej
nowe, oczekiwane - jest na szczescie wizjg futurologiczng, lecz na tyle realng, ze
zmusza filozoféw tej miary co J. Habermas do potraktowania jej jako problemu filo-
zoficznego. Ksztaltowanie majgcego sie narodzi¢ dopiero cztowieka wedtug pozada-
nych przez jego rodzicow cech upodobnia genetykdw, pospotu z rodzicami, do pro-
gramatoréw, cziowieka za$ do tekstu, programu - ostatecznie: dzieta, wytworu
pracy4l. Dla J. Habermasa, ktéry nie odwotuje sie do racji metafizycznych i religij-
nych, takie postepowanie jest moralnie niedopuszczalne, gdyz narusza godnos¢
cztowieka. Ksztattujagc cztowieka nieodwracalnie i bez jego woli, ludzko$¢ dosztaby
- zdaniem tego filozofa - do autoinstrumentalizacji gatunku ludzkiego:

Rozwdj inzynierii genetycznej zaciera gteboko zakorzenione kategorialne rozr6znienie miedzy
podmiotem a przedmiotem, miedzy tym, co powstato samo, a tym, co zostato zrobione. Dlate-
go instrumentalizacja zycia przedosobowego zagraza etycznej samowiedzy gatunku, ktéra roz-
strzyga, czy nadal bedziemy mogli sie rozumie¢ jako osoby zdolne do moralnych sadow
i dziatan42.

Z pewnos$cig mozna mie¢ do takiej argumentacji zastrzezenia, jednak nie zmieniaja
one konstatacji dla tego tekstu szczegllnie waznej, ze mianowicie takze w sferze pracy
skierowanej ku pielegnowaniu zycia dostrzec mozna jej dominacje nad cztowiekiem. Bio-
technologie, ktore przeksztatcajg nie tylko rolnictwo czy szerzej: przemyst spozywczy, ale
takze samego czlowieka, stajg sie takze realnym zagrozeniem dla cztowieka i jego
przysztosci w sensie tozsamosci gatunkowej. Ich niekontrolowany rozw6j moze doprowa-
dzi¢ -jak zaznacza F. Fukuyama - do sytuacji, w ktérej grozba epoki pocztowieczenstwa
stanie sie realnym zagrozeniem43. Nie tylko Swiat wokot cztowieka, ale i on sam staje sie
przedmiotem pracy: jednostka staje sie¢ w kulturze wspétczesnej cztowiekiem do przepra-
cowania. Ostatecznie jednak przepracowywanie cztowieka moze zakonczy¢ sie dotarciem
do granic samego czlowieczenstwa.

P Por. F. Fukuyama, Koniec cztowieka, thum. B. Pietrzyk, Krakéw 2004, s. 64-83.
J. Habermas, Przyszto$¢ natury ludzkiej. Czy zmierzamy do eugeniki liberalnej?, ttum. M. Lukasiewicz,
Warszawa 2003, s. 79.

4 U. Galimerti, op. cit.,, s. 50.

£ J. Habermas, op. cit., s. 79.

B F. Fukuyama, op. cit., s. 284-286.
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Konstatacja ta nie powinna wydawaé sie zaskakujgca. Wszak juz Martin Heidegger
w swej ocenie materializmu podkreslit, ze

Istota materializmu nie lezy w stwierdzeniu, ze wszystko jest wylacznie materig® lecz raczej
w okres$leniu metafizycznym, wedtug ktdrego wszelki byt przejawia sie jako tworzywo pracy44.

Mozna by zatem sadzi¢, ze przepracowywanie cztowieka, ktérego przyktady zostaty
wskazane, $wiadczy o tym, iz coraz mocniej zaznaczajg dzisiaj obecno$é w zglobalizowa-
nej kulturze trendy, ktére za podstawe przyjmuja materialistyczng ontologie albo przy-
najmniej materialistyczng koncepcje cztowieka.

Teza ta jednak wydaje sie moze zbyt mocna, a przynajmniej niedostatecznie uzasad-
niona. Zrédet materialistycznego pogladu na cztowieka w dzisiejszej kulturze mozna szu-
ka¢ w swoistej rewolucji w rozumieniu cztowieka, ktéra dokonata sie w XVII-wiecznej
n'ozofii.

Michel Henry zauwaza, ze zasadnicze znaczenie dla ukonstytuowania naukowego ob-
razu Swiata miat Galileusz. Dokonat on - wedle stbw M. Henry’ego - redukcji $wiata
j:at. przedmiotéw do Swiata opisywanego jezykiem matematyki, $wiata figur i bryl. Byt
:0 akt protofundacyjny nowoczesnosci (1'acte proto-fondateur de la modernite)45. Réwnie
*V3zna byta kontrredukcja (contr-reduction) dokonana przez Kartezjusza. Poszukujac pew-
nego punktu oparcia dla swej filozofii, uznat go w cogitationes - aktach wewnetrznych
nodmiotu. W filozofii Kartezjusza to swiat wewnetrzny podmiotu myslacego, modalnosci
iuszy mozna pozna¢ w sposéb pewny, nie za$ Swiat Galileuszowych zgeometryzowanych
ciat6. Konsekwencje tych dwoch koncepcji dla postrzegania cztowieka sg bardzo wyra-
Zzne w dzisiejszej kulturze. Cztowiek z jednej strony jest postrzegany wytgcznie przez pry-
zmat swej cielesnosci, jako jeden z przedmiotéw, ktory jak kazdy przedmiot w tym Swie-
;e domaga sie przepracowania, wytworzenia, dobrego funkcjonowania. Z drugiej strony
akcentowane jest zycie podmiotowe cztowieka, jego $wiat wewnetrzny. Ten ostatni, nie da
sie ukry¢, jest przede wszystkim postrzegany jako swoiste zabezpieczenie, umocnienie
materialnosci cztowieka, pozwalajagce mu zachowac piekno i funkcjonalnos¢. Cztowiek
rorrzebuje zatem doradcéw i terapeutdw, wsrdd nich takze przedstawicieli roznych religii,
Adyz religijno$é pomaga cztowiekowi przetrwac trudng teraZzniejszos¢, pomaga mu, mo-
wigc inaczej, pozosta¢ w petni funkcjonalnym i pieknym, pomaga przetrwac lek47. Religia
zostaje zatem zredukowana do terapii i ostatecznie réwniez zaproszona do pracy had
cztowiekiem, jednak nie do pracy stuzacej ukierunkowywaniu cztowieka na transcenden-
cje - Boga czy bostwa, ale pozwalajacej bezpiecznie oswoi¢ immanencje, tu i teraz zycio-
wej codziennosci.

—M. Heidegger, Budowa¢, mieszka¢, mysle¢, ttum. K. Michalski et al., Warszawa 1977, s. 102.
M. Henry, Le corps vivant, [w:] idem, Auto-donation, Paris 2004, s. 113.

"lbidem, s. 114 i nast.

* Por. To cojest najwazniejsze, nie zostato jeszcze powiedziane (rozmowa z Z Baumanem), ,,Przeglad Po-
wszechny” 9*999/929, s. 33 47.

27



Nowa gramatyka pracy

Proces utowarowienia pracy, a z drugiej strony - redukowanie cztowieka do przed-
miotu pracy, wskazuje na zasadniczy kierunek zmian, ktére muszg sie dokonywaé w re-
fleksji nad pracg, i to nie tylko refleksji na temat nowych modeli organizacyjnych czy
zwiekszenia wydajnosci, ale takze refleksji filozoficznej, a zwiaszcza etycznej. Bedzie
ona koncentrowac sie na proponowaniu nowego sposobu rozumienia i méwienia o pracy,
bedzie zatem probg utozenia nowej gramatyki pracy %

Ksigdz Jozef Tischner - tworca tego pojecia, wyrazat w nim zesp6t zasad ustalajacy
reguty rozumienia pracy. Zmieniajg sie one, wedtug tego filozofa, w zaleznosci od wolno-
ci przezywanej przez pracujacych. Im praca mniej wolna, zwigzana z przymusem (J. Ti-
schner nazwie jg prymitywna49), tym gramatyka pracy bedzie bardziej nakazowa, zwigza-
na z koniecznoscia postuszenstwa. Dominuje wtedy gramatyka walki - walki z przyroda,
z Bogiem, z wilascicielem, przejawiajagca sie w systemie regut przymusu i kontroli.
W omawianych etapach z pewnoscig wystepowaly okresy dominacji regut tejze gramatyki
- wspomnie¢ cho¢by mozna wszelkie rodzaje pracy niewolniczej, a i poczatki rewolucji
przemystowej nie byly od takich okreséw wolne. Nie braklo wszakze i okreséw, w kto-
rych praca stawata sie bardziej dialogiczna, a jej gramatyka w centrum stawiata porozu-
mienie z innymi pracujacymi. Staty zawod, praca najemna, dawaty podstawe do wynagro-
dzenia, ktére z kolei mogto stuzy¢é wymianie na inne dobra, czyli - jak pisze J. Tischner -
i porozumieniu® z innymi, wytwarzajacymi inne dobra: rodzito dialog spoteczny. Nie mo-
zna wszakze nie dostrzec w obu modelach gramatyki - co profesor J. Tischner zdaje sie
pomija¢ - utowarowienia pracy, a co sie z tym wigze - takze jej fektywnosci.

Na gramatyke pracy olbrzymi wplyw ma wiadza, gdyz to ona ustala sposoby modwie-
nia o pracy. W epokach, gdy dominowata praca rzemieslnicza badZ wielkoprzemystowa,
wiadza byta dos¢ jasno okreslona przez zasady ustrojowe. Czy byt to panujacy monarcha,
czy dyktator, czy tez jaka$ forma rzadow parlamentarnych, wptyw wiadzy na prace - wie-
kszy badz mniejszy, byt jasno okreslony. Obok regulacji prawnych, czy raczej u ich pod-
staw, staty okreslone wzorce etyczne. Praca, praca wydajna i coraz lepsza - oto powin-
no$¢ przedstawiana pracownikom najemnym tego czasuSl Zawierata ona r6zne elementy,
ktére schematycznie mozna uporzadkowac jako jakosciowe - pracuj lepiej, oraz ilosciowe
- pracuj wydajniej. Na poczatku XX wieku wida¢ juz zdecydowang dominacje ilosciowej
oceny pracy nad jakosciowg. Efektywnos¢ pracy stata sie centrum zainteresowania zarow-
no samych pracujacych, jak i zarzadzajacych praca.

8 J. Tischner, Polska jest ojczyzng, Paris 1985, s. 130 i nast. Wykorzystane zostana niektére z elementéw
koncepcji Tischnera, cho¢ inne zostaja zreinterpretowane. Konieczno$¢ reinterpretacji wynika z sytuacji hi-
storycznej lat osiemdziesigtych ubiegtego stulecia w Polsce - przetamywania socjalizmu, w ktérej to sytu-
acji powstawaty teksty zebrane w cytowanym tomie.

4 Loc. cit

P lbidem, s. 127.

8 Z. Bauman, Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, ttum. S. Obirek, Krakéw 2006, s. 33 i nast.
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Dzi$ - w sytuacji nowych struktur wtadzy zwigzanej z globalizacja, wptywajacej na
gospodarke w duzym stopniu niezaleznie od struktur tradycyjnego panstwa, dla ktorej
przenoszenie kapitatu czy nieustanna zmiana miejsca produkcji sg dyktowane wylgcznie
rcenami ekonomicznymi - priorytety sugerowanej przez J. Tischnera gramatyki pracy,
rpartej na porozumieniu, wydajg sie anachroniczne52 Trudno méwi¢ o porozumieniu po-
miedzy wytworcami w skali globalnej, gdy np. pietruszka do polskich zaktadow spozyw-
czych jest przywozona z dalekich Chin, co powoduje bankructwo czy konieczno$¢ szuka-
na przez polskich plantatorow innej pracy. Nowa gramatyka pracy musi by¢ nie tyle
rcdzajem filozofii spotecznej, co odniesieniem do ontologicznych podstaw pracy - jak
rroponuje to Stanistaw Grygiel.

Cztowiek moze by¢ bowiem traktowany jako ten, ktéry dopracowuje sie odpowiedzi

pytanie ,,kim jestem?” catym swoim istnieniem. | takie okreslanie wiasnej tozsamosci
ickonuje sie w dwdch sferach: wytwarzaniu sie przedmiotow i urzeczywistnianiu sie sie-
r:e jako osoby53 Sg to sfery nierozdzielalne, ztgczone niepodzielnie. Takze produkujac,
cztowiek staje sie coraz bardziej sobg, ale rGwnoczesnie produkcja przedmiotéw moze co-
tzz bardziej zamazywac jego tozsamos$¢. Kiedy tak sie dzieje? Wtedy, gdy produkcja staje
s:e celem samym w sobie, gdy zaczyna dominowa¢ nad ludzkim wymiarem pracy. Kultu-
ra zamienia sie w takim przypadku w produkture4. Cztowiek jest wtedy skoncentrowany

facznie na zysku i wydajnosci, jego praca przestaje mie¢ cechy w petni ludzkiego, wol-
nego aktu, a staje sie rodzajem dziatania réwnie tatwo poddajacego sie administrowaniu
dk praca maszyny. S. Grygiel poréwnuje jg - korzystajac z obrazéw biblijnych - do pra-
cy najemnika, ktory

[..] tylko produkuje, gwalci siebie oraz innych, gwalci ziemig, aby wycisnaé ze wszystkich
oraz ze wszystkiego jak najwiecej energii i materii, niezbednych do dalszej produkcji i zyskush.

Inna jest praca syna, ktéry pojmuje i rozumie efekty pracy jako dar dla innych oséb.
T"ka postawa wymaga samodzielnosci, twérczosci, ale tez trudu, ktéry wynika ze $wiado-
mosci, ze praca ma by¢ skierowana ku innym osobom, ma by¢ wspoétpracg czy tez ofiarg
;:wierajacg na spotkanie z Transcendencjg. Praca musi zatem objawia¢ swoj relacyjny,
miedzyosobowy czy - jak nazywa go S. Grygiel - komunionalny charakter3. Czlowiek
:biawia sie wtedy jako pontifex, czyli budujacy dzieki swej pracy mosty tgczace go z in-
n>Tni ludzmi, ukazuje sie takze jako poeta, gdyz kazda praca przezywana w jej najgteb-
szym ludzkim wymiarze staje sie sztuka, ostatecznie: sztukg zycia5/. Dopracowujac sie
sensu zycia, odkrywajac wiasna tozsamos$é, cztowiek przezywa swoja wolnos¢ osiggang

"Por. J. Staniszkis, Wiadza globalizacji, Warszawa 2003.

" S. Grygiel, op. cit., s. 145.

~S. Grygiel, Pierwotne przymierza, ojczysty krajobraz, panstwo, [w:] idem, Ojczyzna jest zawsze troche da-
lej, Kielce 1998, s. 28.

‘Ibidem., s. 28.
S. Grygiel, Praca, wiasno$¢, sztuka, op. cit., s. 155.

' lbidem, s. 147.
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przez ofiarowywanie siebie innym w darze, takze przez prace wytwércza. S. Grygiel ma
Swiadomos¢, ze ze strony wiadzy (nazywa ja, ponownie odwotujac sie do Biblii, faraon-
skg) moga sie pojawi¢ tendencje do niszczenia pracy, a wiec redukowanie jej do najem-
nictwa w wyzej przedstawionym sensie. Najwazniejsza jest jednak Swiadomos¢ cztowie-
ka, ze przez prace poszukuje i realizuje on swojg tozsamo$¢ oraz determinacja w wolnym
i oryginalnym tej tozsamosci ksztattowaniu. taczy sie to z odkrywaniem siebie jako daru
dla innych oséb, a produktéw pracy - jako tego daru przejawéw:

Osoby moga czyni¢ dary z butdéw i ksigzek, nawet jezeli robigje z cudzego materiatu i biorg za
nie pienigdze, o tyle, o ile istniejg w komunii, to znaczy o ile pracujg wspélnie jako wzajemny
dar dla siebie58

Komunionalny charakter pracy - niepozwalajacy ograniczy¢ sie do jej materialnych
efektéw, do produktéw - musi mie¢ konsekwencje etyczne. Ich opisanie, chocby wstepne,
wymaga wszakze osobnych rozwazan.

Ibidem, s. 163.



ROZDZIAL 3
Krytyka pracy
- skrot historyczno-perspektywiczny

Mateusz Kwaterko

Postulat obalenia pracy stat sie czym$ wiecej niz antykwaryczng ciekawostkg w la-

siedemdziesiagtych ubiegtego wieku. Ugrupowania zaliczane do tak zwanej ultralewi-

" wypisaly go woéwczas na swoich sztandarach, a liczni pracownicy, zwiaszcza w Euro-

r e Zachodniej, usitowali go wcieli¢ w zycie: albo sabotujac prace, albo przestajac po

rr:sm by¢ pracownikami, to znaczy decydujac sie na zycie z zasitkbw czy pozyskiwanie

£576w do zycia w sposob surowo potepiany przez prawo i mieszczanskg moralnosé. To

xr<xtzenie teoretycznej i praktycznej krytyki pracy byto w znacznej mierze dzietem sytu-
hronistow

W latach piecdziesigtych, a wiec w okresie, w ktorym rozpoczyna sie przygoda Mie-
dzynarodowki Sytuacjonistycznej, prace gloryfikowano niemal powszechnie. Peany na jej

wys$piewuja nie tylko ideolodzy kapitalizmu, ale réwniez marksisci (nawet dla naj-
— ei ortodoksyjnych szczytem $miatosci byto wezwanie do ,,humanizacji pracy”). Sytu-
ic; unisci do tego chéru sie nie przytaczaja. Czytajg za to uwaznie Marksa, zwlaszcza jego
} czesne teksty, ale takze innych klasykéw mysli socjalistycznej (przede wszystkim Fou-
-er2 ii odkrywaja tam niepokojacy projekt zniesienia pracy, projekt zapomniany, wyparty,
rindzony. Rola sytuacjonistow polegata wiec przede wszystkim na dotarciu do tego, co
(szeroko pojety) catkowicie przestonit, a wiec do giebszych warstw krytyki
?0:-tecznej. Po wtére za$ - na ukazaniu zdumiewajgcego pokrewieAstwa miedzy ta kry-
1i spoteczng a innymi, niezwigzanymi z walkg klasowg i ruchem robotniczym nurtami
Acheczno-kulturowymi podminowujgcymi prace.

Pierwszy z tych nurtdw to antymieszczariska pogarda dla pracy, ktorg zywili tworcy
?rr-ki nowoczesnej - od Gauguina i Rimbauda az po surrealistéw. W 1953 roku dwudzie-
iGi.emi Guy Ernest Debord wypisat na murze przy rue de Seine napis: ,,Nigdy nie pra-
ru;"\ Prawdopodobnie chciat w ten sposéb podsumowac to, co uznawat za kwintesencije
r%er>ckich poszukiwan awangard z pierwszej potowy XX wieku. Napis wzbudzit wow-
czas konsternacje i rozbawienie, o czym $wiadczy fakt, ze zostat niezwtocznie sfotografo-
*2n> i wydany jako pocztéwka w serii prezentujacej rozmaite paryskie ciekawostki.

W pogardzie dla pracy celowali nie tylko artysci, ale réwniez przedstawiciele pétswiat-
ij_ Francuscy przestepcy okreslali sie mianem affranchis (wyzwoleni), w przeciwienstwie do

Referat wygtoszony 28 pazdziernika 2006 r. w krakowskim Bunkrze Sztuki w ramach sesji ,,Przyszto$¢ pracy”.
Pod tym pojeciem rozumiem anarchistéw, wolnoSciowych komunistéw, zwolennikéw rad, nie za$ ugrupo-
wania goszystowskie, maoistyczne, bolszewickie itp.
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caves, to znaczy frajeréw, osob trudnigcych sie uczciwg pracg. G. Debord i jego koledzy
rowniez uwazali sie za affranchis. W swoim filmie z 1978 roku, In girum imus nocte et con-
sumimur igni, Debord wspomina $rodowisko, w ktdrym sie woéwczas obracat:

Na doborowg populacje tego miejsca, ktore byto tymczasowa stolicg perturbacji, przypadata
wprawdzie pewna liczba ztodziei, a nawet okazjonalnych mordercéw, zasadniczo jednak naszg
egzystencje cechowata nadzwyczajna bezczynno$¢; posrdd tylu przestepstw i wykroczen,
o ktore oskarzaly nas witadze, to wiasnie uznano za najgrozniejsze3.

Predylekcje i awersje bedace istotnymi wyznacznikami przynaleznosci do bohemy ar-
tystycznej czy kryminalnego potSwiatka sytuacjonisci odnalezli u nader powaznych lumi-
narzy socjalizmu.

Przede wszystkim u Charles’a Fouriera, mysliciela, ktéry, jak sam twierdzit, zdotat
zerwa¢ w swoich pismach z polityczng gtupotg trwajgcg nieprzerwanie od starozytnosci.
Fourier okres$lat wspotczesny mu stan spoteczny - stan chaosu i zniewolenia - mianem
cywilizacji i przeciwstawiat mu projektowane przez siebie spoteczeristwo Harmonii.
W Harmonii praca bytaby czym$ zupelnie innym niz w cywilizacji. Opierataby sie bo-
wiem na tym, co Fourier nazywat attraction - przycigganiem. Zdaniem Fouriera kazdy
cztowiek odczuwa naturalny pociag do pewnych rodzajéw aktywnosci:

Archimedes studiujgc geometrig, Linneusz botanike czy Lavoisier chemie, nie czynili tego po-
wodowani checig zarobku, ale kierowani gorgcg mitoscig do nauki. Gdy ksigze pielegnuje goz-
dziki czy drzewa pomaranczowe, gdy ksiezniczka hoduje kanarki lub bazanty - nie robig tego
z chciwosci, gdyz hodowla ta kosztuje ich wiecej, niz przynosi zysku. Powoduje nimi namiet-
nos¢ do samego przedmiotu i samej funkcji4.

W cywilizacji nie wykorzystuje sie jednak na wiekszg skale naturalnych predyspozy-
cji, praca jest przymusowa i nie ma nic wspolnego z upodobaniami pracownika. Robotni-
ka do pracy zmusza bieda, che¢ zarobku, ewentualnie wzgledy moralne. Cywilizacja zo-
hydza prace, a robotnik poddany - jak pisze Fourier - jednostajnej, monotonnej haréwce,
,bez zadnego urozmaicenia précz bezrobocia i klesk gtodowych”5, karleje zaréwno pod
wzgledem fizycznym, jak i umystowym.

W Harmonii prace najemng zastgpitaby praca atrakcyjna, co w gruncie rzeczy ozna-
czatoby rozpuszczenie pracy w niezliczonych typach aktywnosci produkcyjnej lub niepro-
dukcyjnej, mozna wiec powiedzie¢, ze praca stataby sie jednym ze sposobow przyjemnego
spedzania wolnego czasu. Stataby sie swobodng aktywnoscia, i to aktywnoscig twdrcza.
Mieszkancy falansteréw wykonywaliby tylko te prace, do ktorych czujg naturalny pociag,

3G. Debord, Oeuvres, Paris 2006, s. 1365.

4 Ch. Fourier, Le nouveau monde..., cyt. za: J. Majler, Doktryna etyczna Karola Fouriera, Warszawa 1965,
s. 69 (ttumaczenie poddatem niewielkim korektom stylistycznym).

5Ch. Fourier, La theorie familiere..., cyt. za: H. Bourgin, Fourier. Contribution & I'etude du socialisme
franeais, Paris 1905, s. 221.
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zmieniajac zajecie, gdy tylko poczujg znuzenie. To, co w cywilizacji jest Zzrodiem konfliktu

niezgody, na przyktad rywalizacja, w Harmonii stanowitoby jedynie $rodek uatrakcyjniania
tt-cy. przeksztatcenia jej w zabawe. Praca bytaby nastawiona przede wszystkim na jakosc,
r.io taka praca przynosi bowiem satysfakcje. Dzieki temu réwniez konsumpcja stataby pod
rrhkiem jakos$ci. Ludzie nieustannie doskonaliliby sie jako wytwércy i stawaliby sie coraz
re:dziej subtelni i wymagajacy jako konsumenci, aby méc w petni doceni¢ owoce tej ukie-
-_nkowanej na jakos¢ pracy. Nie bede szczegdtowo przedstawiat Fourierowskich pomystow
A uatrakcyjnienie pracy (takich jak wykorzystanie bodzcéw seksualnych). Chciatbym tylko
« >pomnie¢ o tym, ze miody Engels w jednym ze swych najwcze$niejszych tekstow6 za-
irrycat sie ,,poteznym umystem Fouriera”, przypisywat mu sformutowanie ,wielkiego ak-
>cnatu filozofii spotecznej”, a o Fourierowskim przeswiadczeniu, iz rozumna organizacja
xxneczna pozwoli ,pracy sta¢ tym, czym wiasciwie by¢ powinna, mianowicie przyjemno-
sri'. powiadat, ze cho¢ wydaje sie ono ,,zbyt Smiale”, jest jednak ,,nieodparte, wrecz oczy-
¥ a nawet przyréwnywat je do jajka Kolumba. Marks z kolei pozwolit sobie, jak wia-
jccio. na kryptocytat z Fouriera, kiedy nakreslit w Ideologii niemieckiej kuszacg wizje
fc™Meczenstwa komunistycznego, w ktérym

[...] nikt nie ma wytgcznego kregu dziatania, lecz moze sie wyksztatci¢ w jakiejkolwiek dowol-
nej gatezi dziatalnosci, spoteczenstwo reguluje og6lng produkcje i przez to wiasnie umozliwia
mi robienie dzi$ tego, a jutro owego, pozwala mi rano polowaé, po potudniu towi¢ ryby, wie-
czorem pas¢ bydto, po jedzeniu krytykowaé, stowem, robi¢ to, na co mam akurat ochote, nie
robigc przy tym wcale ze mnie mysliwego, rybaka, pasterza czy krytyka?.

Fragment ten jest niezwykle istotny, w dziele Marksa trudno bowiem sie doszukac
rudziej szczegdtowych opiséw spoteczenistwa komunistycznego: autor Kapitatu szybko
iyzbyt sie bowiem milodzienczej frywolnosci i nad krytyke pracy zdecydowanie
rrzedtozyt prace krytyki.

Stosunek Marksa do pracy ijej obalenia nie byt jednoznaczny, chocby z tego wzgle-

iz postrzegat on zagadnienie pracy przez pryzmat trzech stanowisk filozoficznych, pa-
rzyt na nie oczyma swoich trzech znamienitych poprzednikéw: Fouriera, Hegla i Feuer-
Mcha. Mozna powiedzie¢, z pewnym uproszczeniem, ze Hegel filozoficznie uzasadnit
-ieifikacje” pracy, w ktdrej celowali mieszczanscy moralisci i ekonomisci. Ze stynnej
_i:alektyki panowania i niewoli” wynikato wszak, ze praca tworzy cziowieka, jest
»prawdzie wyobcowaniem, ale wyobcowaniem koniecznym w procesie samowytwatrza-
ziz czy samoprzeksztatcania istoty ludzkiej. Cztowiek, pracujac, przeksztatca przyrode,
mienia swoje otoczenie, a tym samym zmienia samego siebie, doskonali sie, zdobywa
ioSwiadczenie i samowiedze. W Rekopisach ekonomiczno-filozoficznych z 1844 roku
\[uks podkresla, ze przetwarzajac Swiat przedmiotowy, cztowiek przyswaja sobie witasng

F. Engels, Postepy reformy spotecznej na kontynencie, ttum. E. Werfel, [w:] K. Marks, F. Engels, Dzieta
[dalej: MED], t 1, Warszawa 1960, s. 728-747.
K. Marks, F. Engels, Ideologia niemiecka, ttum. K. Bteszyniski, [w:] MED, t. 3, Warszawa 1961, s. 35.
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istote gatunkowa. Marks nie neguje wiec stanowiska Hegla, ale poddaje to stanowisko
krytyce, zaciggajac jednoczesnie, jak sam przyznaje, powazny dtug u Feuerbacha, ktéry
przeprowadzit prawdziwg ,rewolucje teoretyczng”8.

Przypomnijmy sobie, w jakim duchu Feuerbach krytykowat alienacje religijng: cztowiek
tworzy bogéw. Obdarza ich mocami, ktérych jemu samemu brakuje. Innymi stowy, oddziela
sie od tych mocy, zamiast je sobie przyswoié. Im potezniejszymi czyni swoich bogéw, tym
bardziej musi sie im podporzadkowywac¢ i tym stabszy sie staje. Swoje szczescie i wolnosé
umieszcza w zaswiatach, deprecjonujac jednoczesnie $wiat zmystowy. Bég, choé jest ludz-
kim tworem, przeradza sie w wampira, ktéry wysysa z cztowieka energie.

Zdaniem Marksa doktadnie to samo dzieje sie z pracag w kapitalizmie. Jesli zejs¢
z obtokow idei i spojrze¢ na wspotczesna gospodarke kapitalistyczng, tak jak przedstawia
sie ona w rzeczywistosci, wowczas okaze sie, iz alienacja pracy ma niewiele wspélnego
z nieuchronnym i dobroczynnym wyobcowaniem, o ktérym bajat Hegel. Marks opisujac
kondycje wspoétczesnych robotnikéw, ,,pisze Feuerbachem”:

Wyobcowanie robotnika w jego przedmiocie wyraza sie wedtug praw ekonomicznych w ten
sposob, ze im wiecej robotnik produkuje, tym mniej moze konsumowac, im wiecej tworzy war-
tosci, tym bardziej staje sie bezwartosciowy, wzgardzony, im piekniejszego ksztattu jest jego
produkt, tym bardziej kaleki jest robotnik, im bardziej cywilizowany jego produkt, tym bardziej
barbarzynski staje sie on sam, im bardziej ro$nie potega pracy, tym bardziej bezsilny staje sie
robotnik, im wiekszej inteligencji wymaga praca, tym bardziej tepy i ujarzmiony przez przyro-
de staje sie sam robotnik9.

Punktem wyjscia Marksowskich analiz jest wyzysk skazujacy robotnikéw na ciagty
pauperyzacje, w najlepszym za$ razie na stabilizacje nedzy. Marks w Rekopisach wykra-
cza jednak poza kategorie klasycznej ekonomii politycznej. Wyobcowanie robotnika nie
polega tylko na tym, ze nie jest on wiascicielem wytwarzanych przez siebie produktdw.
Ujawnia sie ono w samym akcie produkcji. Jak pisze Marks:

[...] praca jest dla robotnika czym$ zewnetrznym, tzn. nie nalezy do jego istoty [...] robotnik nie
potwierdza sie w swojej pracy, lecz zaprzecza, nie czuje sie zadowolony, lecz nieszczesliwy,
nie rozwija swobodnie energii fizycznej i duchowej, lecz umartwia swe ciato i rujnuje sie du-
chowo. Robotnik czuje sie zatem sobg dopiero poza pracg, a w procesie pracy nie czuje sie
sobg. Czuje sie swobodnie, gdy nie pracuje, a gdy pracuje, czuje sie skrepowany. Totez praca
jego nie jest dobrowolng, lecz narzucong, jest pracg przymusowg. Nie jest ona zaspokojeniem
potrzeby pracy, lecz tylko $rodkiem do zaspokojenia potrzeb poza nig. Jej obco$¢ uwidacznia
sie wyraznie w tym, ze gdy tylko nie ma przymusu fizycznego czy jakiego$ innego, cztowiek
ucieka od niej jak od zarazy. Praca zewnetrzna, praca, w ktérej cztowiek sie alienuje, to sktada-
nie w ofierze siebie samego, umartwianie sield

8K. Marks, Rekopisy ekonomiczno-filozoficzne z 1844 r., thum. K. Jazdzewski, [w:] MED, t. 1, op. cit,
s. 500.

9lbidem, s. 549.

DIbidem, s. 550-551.
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Marks odwraca wiec Hegla czy tez, jesli wolimy, stawia go na nogi. Praca realna,
rrca kapitalistyczna nie potwierdza ludzkiej istoty gatunkowej, nie stanowi narzedzia sa-
ro wytwarzania sie cztowieka, przeciwnie, oznacza jego ,.konsekwentng negacje” 1L

W pdzniejszych tekstach Marks przeformutuje swojg krytyke, tak iz pojecie alienacji
nr-ci w niej centralng pozycje. Analiza wznosi sie¢ na poziom formacji spoteczno-
ekonomicznych i klas spotecznych. Heglowska dialektyka panowania i niewoli powraca

do task, mozna ja uzna¢, paradoksalnie, za teoretyczng matryce materialistycznego
_;mowania dziejow, ktadacego nacisk na postepowy charakter rozwoju sit wytwaérczych.
* rym miejscu wypadatoby poczyni¢ liczne zastrzezenia, gdyz dotykamy tu sporu rozpa-
N, acego od dawna marksologéw. Nie zagiebiajac sie w te polemike, mozna w kazdym ra-
powiedzie¢, ze u Marksa, az po pdzne dzieta z Kapitatem wiacznie, krytyka kapitali-
— u wystepuje jednoczesnie w kilku odmianach: spod Hegla czesto przeziera Feuerbach,
r renera stycha¢ wprawdzie nieco rzadziej, ale to on patronuje ,,skokowi do krélestwa
wolnosci”. Przeciwstawianie kapitalizmowi wartosci zwigzanych z formacjami przedkapi-
Alitycznymi réwniez Swiadczy o tym, ze Marks nie wyzbyt sie nigdy osobliwie roman-
7.:znej wrazliwosci  (cho¢ trzeba doda¢, ze w komunizmie wspomniane wartosci
imiyby zosta¢ odzyskane ,,na wyzszym poziomie”, i to tylko wtedy, gdy ciezka artyleria
i_"r;:alizmu zburzy juz chinskie mury starego $wiata).

Panekonomizm i deifikacja pracy zdominowaty marksizm (zw#aszcza bolszewickiego
ryr.;). jednak pojawiaty sie tez propozycje teoretyczne nawigzujgce do pozostatych kom-
itentdw Marksowskiego Swiatopogladu, wystarczy wspomniec¢ silnie zaprawione fourie-
*znem Prawo do lenistwa 3 Lafargue’a czy Lukacsowskg krytyke urzeczowienial4
* icorej, whrew deklaracjom autora, naleciato$ci romantycznych z pewnoscig nie brakuje.

Krytyka spoteczna w Spoteczenstwie spektaklu’ G. Deborda (podobnie jak krytyka
T2JY u mtodego Marksa) organizuje sie wokot pewnego podstawowego napiecia: miedzy
-~obcowaniem w sensie heglowskim - dzieki ktéremu cztowiek ksztaltuje swoj Swiat,
rrzyswaja go sobie, a takze wytwarza i przyswaja sobie swojg nature - a alienacjg w sen-
r.e feuerbachowskim, alienacjg w spoteczenstwie spektaklu obecngjuz na wszystkich po-
ziomach zycia i obejmujaca nie tylko robotnikéw, ale wszystkich ludzi, gdyz proletaryza-
r: ulegt wiasciwie caly $wiat. Alienacja ta dotyczy czasu i historii, kultury i przestrzeni,
rcliiyki, konsumpcji i oczywiscie pracy. Ale rdzeniem czy modelem tej rozproszonej alie-

jest wiasnie alienacja pracy - to ona generuje pozostate formy alienacji. Wyjasnijmy
a na przyktadzie czasu, ktéremu Debord poswiecit dwa znakomite rozdziaty. Nieodwra-

Ibidem, s. 570.

' Zagadnienie to szerzej omawiajg M. Lowy i R. Sayre w Revolteet melancolie. Le romantisme & contre-
-courant de la modernite, Paris 1992, s. 123-137.

Zob. P. Lafarguc, Pisma wybrane, t. 2, thum. I. Bibrowska, Warszawa 1961, s. 7—49.

~Zob. G. Lukacs, Urzeczowienie i $wiadomos$¢ proletariatu, [w:] idem,Historiai $wiadomos$¢ klasowa,
thum. M. J. Sicmek, Warszawa 1988, s. 199-245.

G. Debord, Spoteczenstwo spektaklu, [w:] idem, Spoteczenstwo spektaklu oraz Rozwazania o spoteczen-
stwie spektaklu, ttum. M. Kwaterko, Warszawa 2006.
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calny czas przemijania, czas bezposrednio przezywany, ,,Srodowisko, w ktorym cztowiek
zatraca sie i urzeczywistnia”16- jak to okresla Debord - zostaje zastgpiony ,,utowarowio-
nym czasem produkcji”17. Ten czas produkcji, ,.ktérego wszystkie odcinki musza dowies¢
na zegarze fabrycznym swej ilosciowej ekwiwalencji”, staje sie dominujacym spotecznie
modelem czasu, w rezultacie cztowiek zyje obcym czasem, czasem martwym i abstrakcyj-
nym. Debord pisze:

Spoteczenstwo oddzielajgce w sposéb radykalny podmiot od wykradanej mu dziatalnosci odrywa
go przede wszystkim od jego czasu. Ta dajgca sie przezwyciezy¢ alienacja spoteczna uniemozli-
wia zywa alienacje w czasie: petryfikuje ja i nie pozwala podja¢ zwigzanego z nig ryzykal8

To samo dzieje sie z przestrzenig. Przestrzen jest polem gry, dystans geograficzny to
naturalne zaposredniczenie, bez ktérego nie ma mowy o przygodzie. Dzieki takiemu dy-
stansowi, dzieki takiemu koniecznemu i naturalnemu oddzieleniu, mozliwe byty niegdys,
jak powiada Debord,

[...] autentyczne wedrowki w ramach autentycznego zycia, zycia pojmowanego jako wedrowka
i U*tej wedrowce odnajdujacego caty swoj sensi9

Tymczasem spektakl obala dystans geograficzny, ujednolicajagc przestrzen, wypetnia-
jac ja, mozna powiedzie¢, pustka.

Turystyka, produkt wtérny cyrkulacji towaréw - cyrkulacja ludzka przybierajgca forme kon-
sumpcji - sprowadza sie w gruncie rzeczy do zwiedzania tego, co stato sie banalne. Organizo-
wanie wycieczek do rozmaitych miejsc to obecnie wazna gatgZ gospodarki, a fakt ten jest juz
sam w sobie gwarancjg jednakowosci tych miejsc. Proces modernizacji, ktéry ogotocit podréz
z wymiaru czasowego, pozbawit jg rowniez autentycznej przestrzeni [...]. Jako ze kapitalizm na
mocy swej wewnetrznej dynamiki zmierza do zdobycia wtadzy absolutnej, obecnie moze i mu-
si przeksztatci¢ calg przestrzen w swoja dekoracje0.

Jesli w Rekopisach Marks przeciwstawiat czas pracy i czas wolny od pracy
(twierdzac, ze juz tylko poza pracg robotnik moze ,,czu¢ sie swobodnie”, moze ,,czu¢ sie
soba”, chociaz oddaje sie wéwczas funkcjom czysto zwierzecym), to w spoteczenstwie
pdznokapitalistycznym, w spoteczenstwie spektaklu ekonomia zdotata skolonizowac row-
niez ten czas wolny od pracy. Alienacja pracy siega wiec o wiele giebiej, ,,napromienio-
wuje” cate zycie spoteczne. Gtéwnym wytworem wyalienowanej pracy jest bowiem sama
alienacja, spektakl, oddzielenie.

6lbidem, par.161, s. 115.
7lbidem, par.147, s. 110.
Blbidem, par.161, s. 115.
lbidem, par.178, s. 123
D lbidem, par. 168 i 169, s. 118.
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Debord ujmuje to niezwykle przenikliwie, radykalizujac Marksowska krytyke pracy:

Poza dziataniem nie ma wolnosci, a w ramach spektaklu dziatanie zostaje zanegowane w takiej
mierze, w jakiej rzeczywistg dziatalno$¢ zaprzegnieto do globalnej produkcji tego spektakular-
nego rezultatu. Tak wiec dzisiejsze ,,wyzwolenie pracy”, wzrost znaczenia czasu wolnego, nie
stanowi ani wyzwolenia w pracy, ani wyzwolenia $wiata uksztattowanego przez te prace. Nie
mozna bowiem odzyska¢ nawet czastki dziatania skradzionego przez prace, podporzadkowujac
sie jej wytworom?®,

Innymi stowy, urzeczowiona praca wytwarza¢ moze jedynie $wiat powszechnej bier-
zo>c: i powszechnego urzeczowienia, ktory staje sie nastepnie przedmiotem biernej kon-
ji. U Deborda, podobnie jak u miodego Marksa, wyalienowang prace Kkapitali-
sr.czng krytykuje sie przede wszystkim w imie innej - powaznej - dziatalnosci,
iziNialnosci zasadniczej i autentycznej, dziatalnosci ,,aktywnej”, dziatalnosci, w toku kto-
re; cztowiek wytwarzatby w sposob wolny i Swiadomy siebie i swoj Swiat. Tak wiec
*rre\v rozpowszechnionym wyobrazeniom sytuacjonisci, a w kazdym razie Debord, nie
;crzucali pracy po to, by wystawia¢ jaka$ blizej niesprecyzowang ludyczno$¢ i perma-
rer:ne Swieto. Oczywiscie ta zasadnicza dziatalno$¢, ta powazna praca, ktérg Debord
meciwstawia pracy spektakularnej, nie wyklucza zabawy, zaktada raczej zniesienie gra-
miedzy powaga a zabawa.
W jaki spos6b sytuacjonisci wyobrazali sobie obalenie pracy najemnej? Chociaz
-*;erdzili, ze alienacja jest obecna na wszystkich poziomach zycia, a proletaryzacji ulegt
Swiat, role niszczycieli kapitalistycznego systemu nadal przypisywali pewnej szcze-
r:.nej warstwie proletariatu, a mianowicie robotnikom wielkoprzemystowym. Nie dlate-
z:. izby owi robotnicy byli do tego zadania predestynowani na mocy jakich$ teoretycz-
:h ustalen, nie dlatego, izby materializm historyczny obarczyt ich takg dziejowa misja:
X prostu jedynie robotnicy wielkoprzemystowi majg odpowiednie $rodki i site, zeby tej
n™>ji sprosta¢. Sytuacjonisci poktadali wiec nadzieje w eskalacji walki klasowej. Jak pa-
r*e”my, nawet Marksowski proletariat konstytuowat sie w klase nie poprzez miejsce, ja-
Lit zajmowat w systemie produkcji, ale poprzez swojg walke z burzuazjg. To dzieki tej
*:Lce proletariat zdobywat Swiadomos$¢ tego, czym jest - a whasciwie tego, czym jeszcze
ne jest, ale czym moze i musi sie staé. Sytuacjonisci twierdzili, ze obecnie gtéwna prze-
szkoda na drodze do zdobycia tej samowiedzy sg zwigzki zawodowe i ,lewicowe” partie
>:'.iryczne, z partig komunistyczng na czele - sg one najskuteczniejszymi obroicami kapi-
Nisrycznego porzadku, gdyz utrzymujg proletariat w ryzach, podtrzymuja jego biernosg.
Cita dziatalno$¢ teoretyczna i agitacyjna sytuacjonistow od potowy lat sze$¢dziesigtych
m~Ma stuzy¢ wihasnie obaleniu tej przeszkody. Robotnicy muszg sami, bez posrednikéw,
decydowaé o swoim losie. Innymi stowy, muszg utworzy¢ rady (rady, dodajmy, ,,sytuacjo-
niTyczne”), to znaczy nie ogranicza¢ sie do zarzadzania istniejagcymi srodkami produkcji,
i_e przeobrazi¢ produkcje, nie ogranicza¢ sie¢ do zmian w organizacji pracy, ale znie$¢
rr2ce najemna.

* Ibidem, par. 27, s. 42.
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Jak pisze Debord:

Wiadza rad, ktéra moze sie okaza¢ skuteczna tylko wtedy, gdy podejmie sie przeksztatcenia
wszystkich istniejgcych warunkéw, nie moze sobie wyznaczy¢ skromniejszego zadania, jesli
pragnie zdoby¢ uznanie, i rozpozna¢ samg siebie w swoim Swiecie22

W latach siedemdziesigtych, cho¢ Miedzynarodéwka Sytuacjomstyczna sie roz-
wigzata, sformutowang przez sytuacjonistow krytyke pracy wielokro¢ powtarzano, przy-
bierata ona jednak przewaznie posta¢ skarlata. Stata sie wiasnoscia radykalnych literatéw,
ktérzy wyspecjalizowali sie w portretowaniu piekta pracy najemnej i malowaniu rajskich
rozkoszy spoteczenstwa, w ktdrym praca zostataby zniesiona. Miatkos$¢ tych wizji wyni-
kata z catkowitego oderwania od realnych konfliktéw spotecznych, tracity one ponadto
z pola widzenia heglowski wymiar pracy, tak wazny dla Marksa i dla Deborda. W latach
osiemdziesigtych owe bachanalia teorii zaczely wyraznie przygasa¢: sama problematyka
zniesienia pracy stawata sie coraz bardziej abstrakcyjna, gdyz likwidacjg pracy zajat sie
sam kapitat. Alternatywa: ,,albo nedzna praca, albo nedza sensu stricto”, sparalizowata nie
tylko ruchy spoteczne, ale réwniez myslenie krytyczne. Dzi$ radykalna lewica zarzuca le-
wicy mainstreamowej zdrade, gdy ta ostatnia nie broni wystarczajgco zaciekle wyalieno-
wanej pracy. Skadingd mozna zauwazy¢, ze jest to pod wieloma wzgledami powr6t do sy-
tuacji, ktorg zarysowat Lafargue (nie tylko zie¢ Marksa, ale takze marksista
ultraortodoksyjny!) we wprowadzeniu do swojej stynnej ksigzki Prawo do lenistwa.
W ostatnich latach pojawiajg sie jednak inne glosy, ktére zastugujg na uwage, jak chocby
koncepcje rozwijane przez Roberta Kurza i grupe Krisis w Manifest Gegen die Arbeit23
Przedstawmy w trzech punktach gtéwne zatozenia tego manifestu, ktéry wprawdzie na-
wigzuje do Marksa i sytuacjonistow, ale, oglednie méwiac, daleki jest od jakiejs Mark-
sowskiej czy sytuacjonistycznej ortodoksji.

Punkt pierwszy. Kryzys pracy, galopujacy wzrost bezrobocia, fakt, iz praca, ktéra daw-
niej tworzyla bogactwo, musi by¢ coraz czesciej dotowana - nie sg to, wbhrew temu, co
twierdzg alterglobalisci, zjawiska zwigzane z neoliberalizmem i rosnacg bezczelnosScig kapi-
tatu spekulacyjnego. Przeciwnie, neoliberalizm i transakcje na rynkach finansowych w duzej
mierze maskujg te zjawiska i opdzniajg wybuch gigantycznego kryzysu gospodarczego w pa-
nstwach najbardziej rozwinietych. Druga rewolucja przemystowa, a nastepnie rewolucja in-
formatyczna, doprowadzity bowiem do niesamowitego wzrostu wydajnosci pracy. Jesli daw-
niej 6w wzrost wydajnosci byt kompensowany wzrostem konsumpcji i poszerzaniem rynkéw
zbytu, obecnie stato sie to niemozliwe. Po raz pierwszy bowiem innowacje w dziedzinie pro-
duktow wdrazane sg wolniej od innowacji w dziedzinie proceséw produkcji i tendencja ta
bedzie sie stale pogtebia¢. W rezultacie sita robocza olbrzymiej wiekszosci ludzi nie jest juz

1 lbidem, par. 179, s. 123.
B Krisis (R. Kurz, E. LohofF, N. Trenkle), Manifest Gegen die Arbeit, Erlangen 1999, tekst on-line:
http://www.krisis.org/diverse_manifest-gegen-die-arbeit_1999.html.
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.rzis do niczego potrzebna. By¢ moze lokalnie spetnienie rzekomo radykalnych postulatow
lewicy - takich jak petne zatrudnienie czy gwarantowana ptaca minimalna - bytoby jeszcze
mozliwe, ale tylko w panstwach uprzywilejowanych, ktére zwyciezg w $wiatowej konkuren-
ci. Oznaczatoby to jednak de facto zgode na wykluczenie i nedze tych wszystkich, ktdrzy
me mogq sie wykaza¢ dobrym paszportem.

Punkt drugi. Walka klas nie jest drogg do rewolucyjnego przeobrazenia spoteczen-
sT.va. Jest to zwykia walka o redystrybucje zysku pochodzgcego z kapitalistycznej pro-
r-kcji. Jesli robotnikom zatrudnionym w fabryce produkujacej miny przeciwpiechotne

sie skutecznie przeciwstawi¢ planowanym zwolnieniom, wywalczy¢ podwyzki i do-
rrowadzi¢ do zwiekszenia produkcji, takie zwyciestwo w walce pracowniczej raczej nie
nrzyblizy emancypacji og6lnoludzkiej, a z pewnos$ciag nie przyczyni sie do emancypacji
kofncowego konsumenta owych min. Logika waloryzacji kapitatu nie dba o to, czy kto$
'--duje dom czy sprzedaje bomby, leczy ludzi czy zatruwa rzeki. Mamy bowiem do czy-
nienia jedynie z wydatkowaniem abstrakcyjnej sity roboczej przynoszacym mniejszy lub
*:ekszy zysk i tylko ten czynnik przesadza o przewadze jednej aktywnosci nad druga.
>0z w walkach pracowniczych obowigzuje identyczna logika. Chodzi wszak tylko o to,
rv sprzedac jak najdrozej abstrakcyjng site robocza. Dla zwigzkowcéw z danej firmy wro-
rem nie jest dzi$ kierownictwo, ale pracownicy innej, konkurencyjnej firmy czy chocby
rrzcownicy z Trzeciego Swiata. W czasie zwolnied wrogiem stajg sie pracownicy innego
riziatu tej samej firmy lub nawet najblizszy wspotpracownik. Pracownika nie obchodzi, co
rrodukuje, jaki jest sens tego, co robi. | cate szczescie. Gdyby sie nad tym zaczat zastana-
wiat. z pewnoscig by zwariowat.

Punkt trzeci. Smier¢ pracy pocigga za sobg zmierzch klasycznej lewicy. Zdaniem
zripy Krisis, aby radykalna krytyka kapitalizmu mogta sie odrodzi¢, nalezy wpierw oczy-
$ci¢ ja z dotychczasowego, btednego przeciwstawiania pracy i kapitatu, trzeba wykroczy¢
roza walke prowadzong w imie interesow branzowych i okresli¢ nowy cel emancypacji
siecznej. Nagtasnianie niecheci do pracy oraz niezgody na kapitalistyczne warunki, jed-
noczenie tych, ktérzy obecny system odrzucajg, tworzenie ,wolnej przestrzeni intelektual-
ni. gdzie mozna by pomysle¢ to, co byto dotychczas niemozliwe do pomyslenia”, moze
s.e przyczyni¢ do powstania nowych wiezi spotecznych. Gtéwne hasto tej autentycznej
emancypacji spotecznej winno brzmie¢: ,bierzmy wszystko, czego potrzebujemy”. Orga-
nizacje pozarzadowe, sguattersi, brazylijscy chtopi przejmujacy ziemie, argentynscy ro-
bomicy okupujacy fabryki i debatujgcy nad tym, jak pokierowac produkcja - to wiasnie
podmiot tej rewolucji, za ktdrg opowiadajg sie autorzy manifestu. Organizacje spoteczne
nowego typu - wolne stowarzyszenia, rady - winny odzyska¢ $rodki produkcji i zaczaé
decydowaé o tym, co produkowaé, jak ma wyglada¢ dystrybucja produktow i przeptyw
surowcow - kierujac sie wrazliwoscia spoteczng i ekologiczng. Tylko w ten sposéb praca
zvwa moze zastgpi¢ prace martwa, tylko tak mozna zapobiec Kkapitalistycznemu prze-
ksztatcaniu catego $wiata w jatlowa pustynie, na ktérej, gdzieniegdzie, kwittyby oazy
:«drobine mniej dotkliwej nedzy.
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Krytyka formutowana przez grupe Krisis zastuguje moim zdaniem na uwage, cho¢
trzeba podkresli¢, ze wiele probleméw osobliwie przemilcza czy wrecz ,,puszcza rzeczy-
wisto$¢ wolno” - jakby powiedziat Hegel. Po pierwsze, dla olbrzymiej wiekszosci ludzi
zdobycie pracy, chocby pracy nedznej, to kwestia by¢ albo nie by¢, kwestia przetrwania.
Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze Krisis wypowiada sie na wyzszym poziomie ogélnosci
i nie zajmuje sie takimi truizmami, ale w takim przeniesieniu debaty na wyzszy poziom
ogoélInosci pobrzmiewa jednak co$ w rodzaju filozoficznej wzgardy dla ludzkiej mierzwy.
Po drugie za$, cho¢ mozna mie¢ watpliwosci, czy walka klasowa zdota kiedykolwiek
przerodzi¢ sie w walke rewolucyjng i czy walka o ,,wyzwolenie pracy” zaowocuje kiedy-
kolwiek walka o ,,wyzwolenie od pracy”, sad, iz rewolucja moze sie dokona¢ w oderwa-
niu od walki klasowej, na mocy dobrej woli aktywistdw organizacji pozarzagdowych, jest
chyba utopijny w ztym tego stowa znaczeniu. Stary Swiat wyalienowanej pracy wcigz po-
szukuje swoich grabarzy...



ROZDZIAL 4
Proletariat peryferii - konca pracy nie bedzie

Jarostaw Urbanski

Od poczatku epoki nowozytnej towarzyszy spoteczenstwu specyficzna wiara w na-
_i:u e formy organizacji pracy i technologie. Wspotczesni ekonomisci od czaséw Adama
Smitha do$¢ jednogtosnie zgadzajg sie, ze rozwoj zawdzieczamy podziatowi pracy wymu-

mu przez rynek i napedzanemu przez nowg technologie. Majg one nas wyzwoli¢ od
:emoru codziennej pracy. W mysl tego przekonania, rozwdj srodkéw produkcji spowodu-
e. ze wydajnos¢ pracy stanie sie tak wielka, iz kazdy cztonek spoteczenstwa bedzie dys-
r*ow at w zasadzie nieograniczong iloscig wolnego czasu. Nastgpi kres pracy i wyzysku.

Wiara w wyzwolicielskag moc rozwijajacych sie srodkdw produkcji faczy przedstawi-
r.eli bardzo réznych srodowisk intelektualnych. Z jednej strony mamy Francisa Fuku-
eime. jednego z teoretykdéw konserwatywnego neoliberalizmu, ktéry w 1989 roku for-
mutujac teze o koricu historii (uwiedczonej tryumfem Kkapitalizmu), jednocze$nie
sraierdzit, ze najnowsze procesy gospodarcze, spoteczne i polityczne wyrdéwnujg dyspro-
:>rcje i czynia nas wszystkich przedstawicielami klasy $redniej. Powotujac sie na Alexan-
nre‘a Kojeve’a, dowodzit za nim, ze w powojennej Ameryce powstato marksistowskie
.spoteczenstwo bezklasowe”. Autor Konca historii pisze:

Nie wszystkie nierdwnosci spoteczne ulegty wyeliminowaniu, lecz te, ktére pozostaty, sa w ja-
kim$ sensie ,konieczne i nieusuwalne”, wynikajace z natury rzeczy, a nie z woli cztowieka.
Mozna powiedzie¢, ze w tych granicach spoteczenstwo stato sie marksistowskim ,krélestwem
wolnoéci” [...] ludzie moga zyska¢ wszystko, co zechcg, minimalnym (wedle wszystkich kryte-
riow historycznych) naktadem pracyl

Podobnie Antonio Negri, przedstawiciel radykalnej wioskiej lewicy, ktéry za swojg
dziatalno$¢ odsiedziat wiele lat w wiezieniach, bazujgc rzecz jasna na marksistowskich
~ncepcjach spotecznych i filozoficznych, jest zwolennikiem pogladu, ze wspétczesnie
obserwujemy ,,rezygnacje z terrorystycznych form organizacji produkcji”. Negri ogtasza:

Spenito sie wszystko to, co glosiliSmy prawie 40 lat wczedniej. Zycie odnajduje swoje prawa.
A te prawa sprowadzajg sie do jednego: pracuje mojg gtowa. To moj kapitat staty, maszyny juz
nie sg konieczne. Buduje $wiat, poczawszy od mojej wolnosci. Zjawisko to obserwujemy wraz
z nadej$ciem rewolucji informatycznej, przejsciem od materialnego do niematerialnego syste-
mu produkcji. Zaowocowato ono narodzinami catego szeregu nowych styléw zycia. Ludzie
catkowicie zmienili rytm swojej egzystencji, zmienita sie natura stosunkéw spotecznych, zycie
osobiste, a takze stosunek do pracy jako takiej [...]J2.

1F. Fukuyama, Ostatni cztowiek, Poznan 1992, s. 133.
"Z wywiadu udzielonego ,,Dziennikowi” (dodatek ,,Europa”) z dnia 7 pazdziernika 2006 r., pt. Kapitalizm
jest juz martwy.
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Podobnie jak Fukuyama, Negri takze sadzi, ze klasa robotnicza znikta i ,,zmienita sie
natura catego systemu”.

Te optymistyczne poglady kreslace wizje bezklasowego i wolnego od znojnej pracy
spoteczenstwa, przypadty do gustu zwolennikom konserwatywnego-liberalizmu, jak tez
czesci europejskiej lewicy. Jednak zarowno Fukuyama, jak Negri powtarzajg btad, ktory
wytkneta kiedy$s Marksowi Hannah Arendt, piszac, ze autor Kapitatu idealizowat proces
rozwojowy i rozumiat go w kategoriach i pojeciach wywodzacych sie z zupetnie odmien-
nego okresu historycznego, co nie pozwolito mu dostrzec autentycznych i bardzo niepo-
kojacych probleméw, jakie niosta ze sobg wspotczesno$¢. Twierdzenia Marksa odtwa-
rzajg, pisze Arendt,

[...] warunki polityczne i spoteczne atefiskiego panstwa-miasta, ktére byto modelem doswiad-
czalnym dla Platona i Arystotelesa, a zatem podstawg dla naszej tradycji filozoficznej3.

Polis atenska funkcjonowata bez podziatu na rzadzacych i rzadzonych, a tym samym nie byta
panstwem, o ile uzywamy tego terminu jak Marks [...]. Ponadto obywatele ateriscy byli obywa-
telami o tyle, o ile posiadali czas wolny, to znaczy dysponowali owg wolnoscig od pracy, ktérg
przepowiadat Marks. Nie tylko w Atenach, ale w catej starozytnos$ci i az do epoki nowozytnej,
obywatelami byli nie ci, ktérzy pracowali, lecz przede wszystkimi, ktérzy nie pracowali lub
dysponowali czym$ wiecej niz tylko sitg wihasnych rak4.

Wspoiczesnie starozytna Grecja jawi nam sie poprzez wartosci reprezentowane przez
»polis”, cho¢ ,,polis” stanowita tylko cze$¢ tamtej rzeczywistosci, ktérej trwatem elemen-
tem byt takze ,,dom”, gdzie panowata Scisle hierarchiczna struktura i patriarchalny tfad
podporzadkowujacy niewolnikéw (z reguly innego pochodzenie etnicznego), kobiety,
miodziez i dzieci wladzy mezczyzny. Warunkiem jego wolnosci w sferze ,polis” - i sta-
rozytni nie mieli co do tego ztudzen - byta wiadza nad innymi w ,,domu”.

Wspdiczesny feminizm kontynuuje te krytyke. Monika Bobako, powotujac sie na Seyle
Benhabib i jej ksigzke Situating the Self, pisze, ze wtasnie radykalne rozdzielenie sie

[...] sfery publicznej i prywatnej wptyneto na uksztattowanie sie rozumienia podmiotowosci,
ktére zaczeto dominowa¢ w nowoczesnych teoriach politycznych i moralnych. W wyniku tego
rozdzielenia polityka i sprawiedliwo$¢ zostaty Scisle zwigzane ze sferg publiczna, ktérej uczest-
nikami byli niemal wytgcznie dorosli biali mezczyzni o pewnym statusie majgtkowym. Na po-
trzeby teorii politycznych i teorii sprawiedliwosci ich do$wiadczenia poddane zostaty filozo-
ficznej kodyfikacji, ktéra nastepnie zaczeta funkcjonowac jako uniwersalna definicja podmiotu
jako takiegob.

3H. Arendt, Miedzy czasem minionym a przysztym, Warszawa 1994, s. 30.

4Loc. cit.

5Monika Bobako we wstapie do ksigzki Nancy Fraser i Axela Honnetha, Redystrybucja i uznanie, Wroctaw
2005. Patrz réwniez: M. Bobako, Feminizm w filozofii. Pomiedzy postmodernizmem a O$wieceniem: Judith
Butler versus Seyla Benhabib, tekst on-linc: http://www.rccykling.uni.wroc.pl/index.php?section=6&artic-
le=101 [dostep: 28.12.2006].
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Wspotczesne rozwazania o przysztosci pracy uruchamiajg ten sam mechanizm anali-
r.czny, ktéry dos¢ wybiorczo i arbitralnie dobiera sfery rzeczywistosci, z ktérych wnosi-
n> o przysztych tendencjach rozwojowych. Whnioski na temat przysztoSci pracy moga
ry¢ krancowo rozne w zaleznosci od tego, ktory obszar wspdtczesnej rzeczywistosci
_znamy z najbardziej znaczacy.

Dzisiejszy rynek pracy jest silnie zroznicowany zarobwno w perspektywie lokalnej, jak
~z globalnej, co nie moze ujs¢ naszej uwadze, jezeli chcemy sformutowaé rzetelng pro-
poze.

Moéwiagc o lokalnosci, musimy mie¢ na uwadze zaréwno aspekt terytorialny, ekono-
miczny, spoteczny, jak i kulturowy. Granice tak rozumianej lokalnosci sa do$¢ wyrazne.
Pracownik oferujgc swoje sity i umiejetnosci, porusza sie nie tylko w obszarze zakre$lo-
Z':zn przez jego mobilno$¢ przestrzenng, ale takze spoteczne i kulturowe uwarunkowania.

praktyce oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢ ludzi (cho¢ nie wszyscy) jest przy-
kazana do okreslonego rynku pracy, a zdolnosci przemieszczania sie sg dla nich ograni-
czone.

Dlatego, jak pisat Zygmunt Bauman, pomimo proceséw globalizacji lokalno$¢ zacho-
- -je dla nich w dalszym ciggu okreslong warto$¢. Przywigzanie do tego, a nie innego
n:eisca czy stanowiska pracy, przedstawiane jako archaizm, pozostaje w dalszym ciggu
i“ualne. Wiecej: dzieki ograniczeniom w swobodnym przemieszczaniu sie sity roboczej
—ozliwe jest zréznicowanie rynku pracy. Dlatego np. mobilnos¢ przestrzenna pracy jest
rpaniczona nie tylko czynnikami spoteczno-kulturowymi, jest takze reglamentowana po-

r.cznie.

Dzi$ swobodny przeptyw kapitatu w skali globalnej jest czym$ oczywistym, a zniesienie
»szelkich ograniczen odbyto sie (odbywa) bardzo szybko. Tymczasem otwarcie globalnego
ry~ku pracy nie przebiega tak dynamicznie czy wrecz jest politycznie blokowane (patrz np.
r.Tuacja na granicy amerykansko-meksykarskiej). Zjawisko to jest jedng z przyczyn asyme-
~ w teoretycznie wolnych relacjach pomiedzy pracodawcg i pracownikiem.

Z. Bauman pisat:

Globalny wymiar wyboréw dokonywanych przez inwestorow w zestawieniu ze $ci$le lokalny-
mi ograniczeniami wyborow, ktore sg udziatem ,,dostawcy pracy”, powoduje asymetrie, ktdra
lezy u podstaw dominacji tych pierwszych nad tymi drugimié.

Ograniczenia w mozliwosciach przemieszczenia sie w wymiarze horyzontalnym
: wertykalnym, jakich doswiadcza przecietny pracownik, skutkujg tym, iz stosunkowo
arwo daje sie on przypisa¢ do okreslonego segmentu rynku pracy. O pozycji na rynku
rracy decyduje zarébwno jego miejsce zamieszkania (urodzenia), jak tez pteé, pochodzenie
miczne itp.

Najczesciej bywa tak, ze pozycja na rynku pracy jest zaréwno biologicznym, jak tez
kulturowym dziedzictwem jego przynaleznosci klasowej.

‘Z. Bauman, Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000, s. 122.
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W rzeczywisto$ci - upraszczajac - mamy do czynienia z dwoma réznymi obszarami:
segmentem tanszej sity roboczej (nizszych zarobkéw) pozbawionym catosci lub czesci
$wiadczen socjalnych, a takze gorzej traktowanym pod wzgledem praw pracowniczych,
i segmentem drozszej sity roboczej (wyzszych zarobkéw), w ktdrym obowigzuje odpo-
wiedni poziom $wiadczen socjalnych, a robotnicy sa chronieni przez wywalczone zbioro-
we uktady pracy.

Podsumowujac, mozna powiedzie¢ prosto, ze zarowno w skali globalnej, jak i lokal-
nej istnieje podziat na gorszy i lepszy rynek pracy. Jest on zgodny z linig podziatu prze-
strzennego odrézniajaca peryferia od centrum (biedne Potudnie - bogata P6tnoc, wie$ -
miasto itd.). Podziaty horyzontalne majg takze swoje odpowiedniki w spoteczno-
-kulturowych podziatach wertykalnych (kobiety - mezczyzni, cudzoziemcy - tutejsi ro-
botnicy itd.).

Sprébujmy ten podziat opisaé z poziomu wspotczesnego przedsiebiorstwa, gdzie
w wiekszosci przypadkéw mamy do czynienia z dwoma segmentami sity roboczej.
Pierwszy, ktory stanowi rdzeri wewnetrznego rynku pracy firmy, to pracownicy za-
trudnieni na state, z reguty o wyzszych kwalifikacjach, legitymujgcy sie dtuzszym od
przecietnego stazem zatrudnienia. Lojalno$¢ tej grupy pracownikéw pracodawca za-
pewnia sobie poprzez udzielenie (wiekszych lub mniejszych) gwarancji zatrudniania
i wyzszych od przecietnych zarobkéw.

W kazdej wiekszej firmie, ktora dziata dtuzszy czas, wyksztatca sie co$ na wzor
»robotniczej arystokracji”. W ten sposéb pracodawca gwarantuje sobie niezbedng sta-
bilno$¢ procesu produkcji i uznanie dla swoich roszczehA do kierowania nim, czyli ta-
kze do kierowania uczestniczacymi w tym procesie pracownikami. Musimy pamietac,
ze roszczenie to wynika nie z jakich$s demokratycznych procedur, ale z faktu wtasno-
§ci srodkéw produkcji, jest zatem ze swej natury niedemokratyczne i arbitralne, wy-
maga zatem ciggtych zabiegéw zapobiegajgcych zakwestionowaniu dominacji kapi-
tatu nad praca.

Strategie uprawomocnienia dominacji pracodawcy nad pracownikiem sg z drugiej
strony ograniczane przez relacje przedsiebiorca - przedsiebiorca, czyli przez konkurencyj-
nos$¢ innych podmiotéw funkcjonujgcych w ramach gospodarki kapitalistycznej. W tym
przypadku decydujacy jest poziom zyskownosci firmy.

Odpowiedni poziom zyskownos$ci zalezy natomiast od istnienia duzego grona pozba-
wionych bezpieczeristwa zatrudniania i gorzej optacanych robotnikow lokujgcych sie
w nizszych warstwach podwykonawczego systemu oraz robotnikéw pracujacych w nie-
peltnym wymiarze czasu pracy i tymczasowych. Ich lojalno$¢ wobec pracodawcy jest cze-
sto zdecydowanie mniejsza niz pracownikow nalezacych do rdzenia zatogi danego przed-
siebiorstwa. Jezeli zatrudnienie w tym segmencie taczy sie na jaki§ czas z awansem
materialnym, to wdwczas fakt ten staje sie na pewien moment wystarczajagcym zrodtem
akceptacji zastanych stosunkéw pracy. Z czasem jednak to uzasadnienie traci aktualnosc,
zwlaszcza pod wptywem okresowych recesji gospodarczych, ktore - w pierwszym rzedzie
- destabilizujg sytuacje w ,,gorszym” segmencie rynku pracy.
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Japonski paternalistyczny system zarzadzania przedsigbiorstwami jest czesto wymie-
zuny jako przykfad najdalej idacych gwarancji udzielanych pracownikom w sferze za-
r'_dnienia i dochodéw.

Nie obyt sie on jednak - o czym sie zapomina - bez konieczno$ci segmentacji wew-
-CTTznego rynku pracy. W momencie tworzenia sie tego systemu w latach pieédziesigtych
. sze$édziesigtych XX wieku pracownicy nizszych szczebli produkcji i kooperantow wiel-
Lizh koncernéw rekrutowali sie sposrod rezerwowej armii ludzi pochodzacych ze wsi
. kobiet.

Beverly Silver autorka ksigzki Forces of Labour pisze:

Kobiety byty szczeg6lnie waznym Zrodiem sity roboczej, zatrudnianej na niepelny etat i tym-
czasowo w duzych firmach i afiliowanych przy nich dostawcach. Czesto byly one Zzonami
i corkami robotnikow zatrudnionych na state; odtad sprzeczno$ci pomiedzy pracg i kapitatem
(miedzy robotnicami i ich pracodawcami) byly negocjowane (i ograniczane) przez silne
zwigzki w rodzinie. Rzeczywiscie bodziec to tego, aby by¢ ,lojalnym robotnikiem” rozciggat
sie na calg rodzine; zony i coérki obarczano wspoétodpowiedzialnoscig za ,,bezpieczenstwo dozy-
wotniego zatrudnienia” mezczyzny, glowy i zywiciela rodziny7.

Podobny mechanizm segmentowania mozemy zaobserwowa¢ w przedsiebiorstwach
- innych krajach. Na przyktad w poznanskich fabrykach Volkswagena zatrudnionych jest
2006 r.) ok. 6800 pracownikow, z czego 1550 pracuje za posrednictwem agencji pracy
"Tnczasowej (leasing pracowniczy). Czesto pracownicy ci rekrutujg sie sposrod mieszka-
ncow oddalonych od Poznania o 50-70 km rejonéw wiejskich, gdzie odnotowuje sie
r.vu-, trzykrotnie wiekszy poziom bezrobocia niz w stolicy Wielkopolski, a cena sity ro-
roczej jest zdecydowanie nizsza.

Najgorsza sytuacja ma miejsce w zaktadach kooperujgcych z tego typu koncernami.
.Gazeta Wyborcza” z 20 pazdziernika 2006 roku doniosta:

Zastraszeni, sterroryzowani, kiepsko wynagradzani - jak niewolnicy. Takich Polakéw spotkalis$-
my w Mladej Boleslav w zakfadach Zetka Auto, podwykonawcy Skody [nalezacej do grupy
Volkswagen]. 900 Polakéw pracuje przy produkcji fabii i octavii. Pochodzg z Dolnego Slaska,
Wielkopolski i Podkarpacia. [...] Polacy mieszkajg w barakach po starym pegeerze. Brudna
podtoga, smréd zjetczatego ttuszczu, papieroséw, alkoholu. W umowie, ktorg podpisywali, jest
punkt, ze muszg raz w tygodniu przepracowa¢ dwie zmiany pod rzad, czyli 16 godzin. W rze-
czywistosci sg zmuszani do pracy na dwoch zmianach przez kilka dni pod rzad. [...] Brakuje
butéw, rekawic potrzebnych przy spawaniu. Szkolenie, ktére ma trwac trzy dni, odbywa sie
w kilka minut. Pdzniej idzie sie na tasSme, ale za te trzy dni nie dostaje sie wynagrodzenia [...].
Przy rekrutacji Polakom obiecano po ok. 13 tys. koron miesiecznie. Pierwsze pienigdze dostajg
po dwéch miesigcach, ale tylko za jeden miesiac8.

B. J. Silver, Forces ofLabour. Workers’Movments and Globalization since 1870, Cambridge 2003, s. 71.
' ..Gazeta Wyborcza” 20.10.2006.
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Latem 2005 roku w dublifiskim Tesco Distribution wybucht protest pracownikdw re-
krutujacych sie z Europy Srodkowej i Wschodniej. Jeden z animatoréw tego ruchu prote-
stu pisat:

Struktura zatrudnienia w wielu irlandzkich fabrykach i hurtowniach przedstawia si¢ obecnie
mniej wiecej wg nastepujacego schematu: okoto potowa robotnikéw to pracownicy kontrakto-
wi, zatrudnieni bezpos$rednio przez firme, w ktérej wykonuja swoje obowigzki. W zdecydowa-
nej wiekszosci sg to lIrlandczycy, cztonkowie SIPTU lub innych zwigzkéw zawodowych.
Tworzg zwarta grupe, zdolng skutecznie walczy¢ o swoje prawa. Druga potowa to pracownicy
agencyjni [leasing pracowniczy], na ogét obcokrajowcy, czesto bez dobrej znajomosci jezyka
angielskiego, irlandzkiego prawa czy tutejszych standardéw pracy. Rzadko nalezg do zwigzkéw
zawodowych. Sa niezorganizowani, na ogét stabo zintegrowani z pracownikami kontraktowy-
mi. Czesto, doswiadczeni skutkami bezrobocia we wiasnym kraju, zyja w ciggtym strachu
przed utéatq pracy, przez co nie chcg wchodzi¢ w spér z pracodawcy i godzg sie na gorsze trak-
towame .

Rowniez w Wielkiej Brytanii, jak dowodzg badania, pracownicy emigranci sg gorzej
traktowani w wielu aspektach swojego zatrudnieniall

Whbrew temu, co pisze Negri, ,terrorystyczne formy organizacji produkcji” w gor-
szym segmencie rynku pracy stajg sie czesto jedynym sposobem na zapewnienie domina-
cji pracodawcy nad pracownikami. Z oczywistych wzgleddw podporzadkowanie to jest
notorycznie, przez zatrudnionych na niewolniczych warunkach pracownikéw kwestiono-
wane. Skuteczno$¢ podwazenia prawomocnosci hierarchicznej struktury wiadzy w przed-
siebiorstwie zalezy od uwarunkowan politycznych, kulturowych i spotecznych. Beverly
Silver twierdzi, ze patriarchalna rodzina (z mezczyzng nalezagcym do ,,robotniczej arysto-
kracji” pomocnym przy dyscyplinowaniu kobiet i miodziezy) nie mogla diuzej petnié
funkcji podpory tradycyjnego systemu kapitalistycznego, jaki panowat jeszcze do lat sie-
demdziesigtych XX wieku.

Segmentacja rynku pracy nie moze dtuzej pozosta¢ ,,rodzinng sprawa”, bo ma inne naznaczenia
- pte¢, narodowos$¢, obywatelstwo, pochodzenie etniczne prawdopodobnie wysuwaja sie na
czoto jako zrédto powstawania (a nie przeciwdziatania) niepokojow pracowniczychll

Przeniesienie nizszych pozioméw japoriskiego systemu kooperacyjnego do krajow
o niskich ptacach, posiadajacych ogromne rezerwy taniej sity roboczej, umozliwito japon-
skim producentom uzyskanie konkurencyjnosci na $wiatowych rynkach, przy jednocze-
snym zachowaniu lojalnosci podstawowej czesci swojej sity roboczej i staraniach, by
utrzymac ja z dala od konfliktdw pomiedzy pracg a kapitatem, generowanych przez ,,gor-

9R. Sawicki, Chcemy by¢ traktowani réwno, ,,Nowy Robotnik” 2006, nr 5.
I Unions act to improve migrants’lot, ,,Labour Research” 2004, nr 5.
Il B. J. Silver, op._cit., s. 72.
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segmenty” rynku pracy. Kiedy zatem wyschty lokalne Zrddta taniej i pokornej sity ro-
v C zej, rozpoczat sie etap szybkiego globalnego zréznicowania rynku pracy.

Trwajg dyskusje, na ile, stymulowane rewolucyjnymi zmianami technologicznymi

iaszcza w sferze komputeryzacji i informatyki, procesy globalizacji gospodarki

. zwigzane z tym alokacje zakladéw pracy trwale determinujg tendencje rozwojowe na
ryr*ach pracy. Odpowiadajac na tak postawione pytanie, jeszcze do niedawna formutowa-
jednoznacznie brzmigce stwierdzenia, sugerujace zasadnicze zmiany w sferze pracy

. r.osunkach pomiedzy pracg i kapitatem w skali globalnej. Tezy Antonia Negriego
Francisa Fukuyamy sg tego przyktadem. Tymczasem inni badacze skionni sg twierdzic,
wiele z tych odpowiedzi czy prognoz nie uwzglednia dostatecznie dtugiej perspektywy
jmsowej, a przede wszystkim reprezentuje europocentryczny (czy atlantocentryczny)
r widzenia, przez co tracimy z pola widzenia procesy wydawatoby sie peryferyjne,

w nie mniejszym stopniu decydujgce o przysztosci pracy. Kiedy np. Fukuyama i Negri
-k-.erdza, ze klasa robotnicza w dotychczasowym jej rozumieniu przestaje istnie¢, to oka-

sie. ze w istocie mamy do czynienia z liczebnym wzrostem robotnikéw w skali glo-
r«™nei. bowiem obaj nie uwzgledniajg procesdw proletaryzacji sity roboczej w Azji

Ameryce Potudniowej. Podobnie proces przejscia z produkcji dobr materialnych do pro-

x_kcji débr niematerialnych jest zwigzany $cisle z globalng segmentacjg rynku pracy,

* k:orym to podziale Stanom Zjednoczonym, Europie Zachodniej i Japonii przypadio

ne;sce centralne i uprzywilejowane. Czy jednak w skali globalnej mniej mamy pracy fi-
:znej i produkcyjnej?

Wiele zmian, ukazywanych jako tryumf racjonalnosci w ksztattowaniu sie stosunkow
rrrcukcji, jest w istocie spowodowanych kryzysem legitymizacji i dochodowosci
wspotczesnej gospodarki kapitalistycznej.

Beverly Silver twierdzi, ze pracodawcy stosujg r6znego rodzaju strategie zmian, aby
-c.ec przez tego rodzaju problemami. Strategie te faktycznie nie sa czyms$ nowym, cho¢
r_zi> nie byty stosowane na takga skale jak obecnie: alokacja i globalizacja kapitatu, zmia-
r- Technologiczne w sferze produkcji (automatyzacja), a takze zmiany polegajace na
;*re>o\vym porzuceniu jednych branz na rzecz innych czy generalnie porzuceniu sfery
rexrjkcji na rzecz inwestycji (spekulacji) finansowych. Kazda z tych strategii w sposéb
razacy wplywa oczywiscie na zmiany na rynku pracy i w istocie jest to ich celem. Sgto
-aukcje na zakwestionowanie przez pracownikow zasadnosci kierowniczej funkcji praco-
zr~cy w procesie produkcji i ich roszczenia o wiekszg partycypacje w dochodach przed-
siebiorstwa (powodujacych tym samym mniejsze zyski dla wihascicieli Srodkéw produk-
ri». Strategie te majg zatem za zadanie przywrocenie dominacji pracodawcy nad
mcownikiem i utrzymanie swobody pracodawcy w kreowaniu i dysponowaniu zyskiem.
e dtuzszej perspektywie zmiany te nie oznaczajg w zadnym przypadku nadejscia sytu-
JCr1. 0 ktérej moglibySmy mysle¢ w kategoriach ,korca historii”, ,,zmiany natury catego
r.s:emu” czy tym bardziej nadej$cia powszechnego ,.krélestwa wolnosci”. Nie byty one

sg ustepstwami kapitatu na rzecz pracy, przeciwnie - dominacja i ekspansja kapitatu
Naturalng tego konsekwencjg jest globalny podziat rynku pracy, bo - jak juz duzo
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wczesniej zauwazyt Adam Smith - podziat pracy w spoleczenstwie wzrasta wraz z roz-
legtoscig rynku oraz doskonaleniem transportu i komunikacji.

Wedtug Immanuela Walerstaina segmentacja rynku w ujeciu globalnym dzieli kraje
na trzy kategorie: centrum (do ktérego zaliczymy Ameryke Péinocng, Europe Zachodnig
i Japonie), peryferia (wiekszo$¢ krajow Azji, Afryki, Ameryki Srodkowej i Potudniowej)
i potperyferia (do ktérych zaliczy¢ mozna kraje Europy Wschodniej i np. - moim zda-
niem - Koree Potudniowg). Sa to trzy, w zasadniczy sposéb réznigce sie miedzy sobg, ob-
szary gospodarcze z ewidentng dominacjg centrum nad peryferiami i potperyferiami. Cen-
tralne rynki pracy, wobec przyjetego wyzej rozroznienia, s lepszym segmentem;
peryferyjne i pétperyferyjne rynki pracy - to segmenty gorsze.

W krajach peryferyjnych i pétperyferyjnych odtworzyly sie fordystyczne stosunki
pracy, ktére kiedy$ funkcjonowaty na centralnym rynku pracy. Na przyktad wiodacy na
przetomie wieku XIX i XX w gospodarce kapitalistycznej przemyst tekstylny zostat pra-
wie catkowicie przeniesiony na peryferia i potperyferia. Przy czym produkcja ta pozostaje
dalej pod kontrolg potentatéw odziezowych z Ameryki i Europy. ,,Gazeta Wyborcza” (2-3
maja 2005) podawata za ,,The Economist”, ze zachodnie firmy odziezowe szukajg przede
wszystkim taniej sity roboczej:

Minimalna ptaca szwaczki w Bangladeszu wynosi niecate 20 dolaréw miesigcznie [...]. W Hon-
durasie pracownik firmy eksportowej zarabia 139 dolaréw miesiecznie. W Kantonie ptaca mi-
nimalna to niewiele ponad 60 dolaréw. Jezeli poréwna¢ to z minimalng ptacag w Ameryce sie-
gajacg 900 dolaréw, trudno sie dziwi¢, ze np. Levi Strauss zamknat w ubiegtym roku swoj
ostatni zaktad w Stanach Zjednoczonych. A catkiem niedawno, bo w latach 80., miat w tym
kraju ponad 60 fabryk12

Naomi Klein badajac potozenie pracownikdéw w azjatyckich specjalnych strefach eko-
nomicznych, pisze w No logo, ze bez wzgledu na potozenie tych stref relacje robotnikéw
sg do siebie frapujgco podobne:

[...] dzien pracy jest dtugi —14 godzin w Sri Lance, 12 w Indonezji, 16 w potudniowych Chi-
nach, 12 na Filipinach. Lwig cze$¢ robotnikéw stanowig kobiety, zawsze mtode, zawsze zatrud-
nione przez kontrahentéw lub subkontrahentéw z Korei, Tajlandii lub Hongkongu. Kontrahenci
zazwyczaj realizujg zamdwienia koncerndw, ktorych siedziby znajdujg sie w Stanach Zjedno-
czonych, Wielkiej Brytanii, Japonii, Niemczech lub Kanadzie. W zakfadach obowigzuje woj-
skowa dyscyplina, brygadzisci sa czesto brutalni, ptace ponizej zyciowego minimum, a praca
nie wymagajaca kwalifikacji i monotonnal3d

Réwnolegle na rynkach pracy krajow centrum wzrosto zapotrzebowanie na prace kre-
atywna i intelektualng, niezwigzangjuz bezposrednio z produkcja, ale zarzadzaniem calg
globalng gospodarka kapitalistyczng (specjalisci od inzynierii finansowej, pracownicy
bankéw i firm ubezpieczeniowych, pracownicy agencji reklamowych, marketingowy

2 A. Mitraszewska, Ciuchy, ktére cigza na sumieniu, ,,Gazeta Wyborcza” 2-3.05.2005.
BN. Klein, No logo, Warszawa 2004, s. 223.
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?R-owych, specjalisci od telekomunikacji i komputeryzacji, specjalisci od wspotczesnej
propagandy - pracownicy sektora rozrywkowego i informacyjnego itd.). W miare jak eks-
;vrtowano fordystyczne formy produkcji na $wiatowe peryferia i potperyferia, w centrum
rosto zapotrzebowanie na ten rodzaj pracy, ktéry pozwolitby na utrzymanie kontroli nad
z"obalng gospodarka i globalnym rynkiem pracy. Dzieki m.in. ,,zarzadzeniu marka”, pra-
-u patentowemu, prawom autorskim, ale tez sile militarnej, kraje centrum zdotaty narzu-
r.c peryferiom i p6tperyferiom zasady funkcjonowania, ktdére jednoczes$nie dawaty wyso-
kie zyski i posrednig kontrole nad procesem produkcji. Z tego tez powodu w centrum
-zrosta rola pracy (produkcji) niematerialnej, kiedy na peryferiach w dalszym ciggu kwit-
nie wyzysk pracownikéw produkcyjnych.

W tym miejscu mozna sie pokusi¢ o pierwsze podsumowanie. Bledem jest wnosi¢
. potozeniu i przysztosci catej klasy pracowniczej, analizujac jedynie niektére segmenty
*“ Tiku pracy, w istocie uprzywilejowane. Poglad ten jest konsekwencjg europocentryczne-
10 paradygmatu, ktory zaktada, ze kazda zbiorowos$¢ linearnie ewoluuje, a ewolucja ta
:znacza postep emancypacyjny i uwolnienie od ,terroru pracy”.

W tej ewolucji panstwa centralne maja by¢ bardziej zaawansowane. Jednak w przy-
sztosci kazdy inny kraj, w wyniku rozwoju sit wytwdérczych, uzyska te samg ,,przodujacg”
pozycje. Wszystkie kraje majg pokonywaé bowiem te same etapy rozwoju co spoteczen-
frwa obszaru Europy i Ameryki Pétnocnej. Stad przekonanie, ze deproletaryzacja Europy
. Ameryki Péinocnej, a nie proces proletaryzacji Chin i Indii, ma wieksze znaczenie dla
rrzysztosci pracy.

Tymczasem zarowno w przypadku jednostkowym, jak i grupowym mozliwos¢ rozwoju
: awansowania z jednego (gorszego) segmentu rynku pracy do drugiego (lepszego) jest

istocie rzeczy zablokowana. Oczywiscie zdarza sig, tak samo jak zdarzajg sie przypadki
iwansu spotecznego okreslonej osoby, ze niektére kraje przechodzg tego typu transforma-
te. Stany Zjednoczone, ktore jeszcze w XVIII i XIX wieku byty peryferyjnym, kolonial-
nym krajem, dzi$ sa dominujacym w sensie politycznym i gospodarczym supermocar-
rwem. Nie mozna jednak tych przypadkéw ekstrapolowa¢ na wszystkie kraje i calg
zbiorowo$¢. W gospodarce kapitalistycznej obowigzujgce stosunki spoteczne sg wzglednie
rwate. Segmentacja jest immanentng cechg kapitalizmu, ktory opiera sie wszelkim tenden-
cjom egalitarystycznym na rynku pracy, starajac sie go wrecz jak najbardziej zr6znicowac.

Koronnym argumentem na rzecz tezy o glebokich przeobrazeniach charakteru
aspotczesnej pracy sg strukturalne zmiany w zatrudnieniu. Wiekszo$¢ pracownikow

rozwinietych krajach kapitalistycznych (centrum) pracuje w sektorze ustug.

Wedtug danych ,,The Economist” w wiekszosci panstw, takich jak USA, Holandia,
Wielka Brytania itd., w ustugach i w handlu pracuje od 65% do 75% wszystkich zatrud-
nionych. W krajach Europy Wschodniej, Ameryki tacinskiej i czesci rozwinietych krajow
azjatyckich ten odsetek waha sie miedzy 50% a 65%. W Indiach jest to 48% zatrudnio-
nych, a w Chinach mniej wiecej jedna trzecia pracownikow. W przypadku wiekszosci
panstw afrykanskich, gdzie Zrédto utrzymania czesto trudno zdefiniowaé, odsetek pra-
cujacych w ustugach jest wzglednie niewielki - dominuje w dalszym ciggu rolnictwo
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i przemystl4 Z pozoru zatem, podazajac za tak formatowanymi danymi, mozemy popro-
wadzi¢ kontinuum zmiany struktury zatrudnienia w poszczegélnych krajach. Mozna od-
nies¢ wrazenie, ze ten sam proces wyznacza rozwoj wszystkich spoteczenstw i gospoda-
rek, a dodatkowo odpowiednio je hierarchizuje: najbardziej rozwiniete gospodarki to te
z najwiekszym udziatem na rynku pracy pracownikéw sfery ustug (pomifmy tu watpli-
wos¢, czy praca w ustugach faktycznie jest awansem, kiedy procesowi temu towarzyszy
czesto realny spadek wysokosci ptac - np. w USA - oraz pogorszenie warunk6w i bezpie-
czefistwa zatrudnienia).

Przyjrzyjmy sie strukturze zatrudnienia w Polsce w latach 1995-2005, a wiec w okre-
sie, kiedy przeszlismy juz tzw. transformacje ustrojowa, kapitalizm okrzept i powinnismy,
wedle niektorych tez, pomysinie ku rozwinietej gospodarce opartej na ustugachl5 produk-
cji niematerialnej i wiedzy.

Wedtug danych GUS (tab. 1) w okresie ostatnich dziesieciu lat w przemysle i budow-
nictwie ubyto ok. 970 tys. miejsc pracy.

Tabela 1
Zatrudnienie w strukturze rynku pracy (poza rolnictwem), w tysigcach

Dziat gospodarki 1995 2000 2005
przemyst 3728,8 3134,4 2976,7
budownictwo 827,4 814,6 60r,9
ustugi 3195,3 3378,2 3238,9
obstuga firm 554,3 822,6 948,3
sfera publiczna 29728 3024,1 2983,8
og6tem zatrudnieni 11278,6 11173,9 10749,6
bezrobotni 2628,8 2702,6 2773,0
ogotem z bezrobotni 13907,4 13876,5 13522,6

Zrédto: dane Gioéwnego Urzedu Statystycznego

uSwiat w liczbach 2003, Warszawa 2003.

B Problem, ktéry sie nasuwa, to kwestia rozstrzygniecia, co nazywamy sferg ustug. Oprécz tradycyjnie koja-
rzonych z ustugami takich sfer dziatalnosci, jak handel, naprawy, hotele i restauracje, transport, magazyno-
wanie i tacznos¢, zaliczymy do nich takze z calg pewnoscig posrednictwo finansowe. Do sfery ustug zali-
czamy takze szereg dziedzin dziatalnosci o charakterze publicznym, obojetnie czy jest ona sprywatyzowa-
na, czy nie: edukacje, ochrone zdrowia i pomoc spoteczng, administracje publiczng oraz dziatalno$¢
ustugowa komunalna. Pozostaje kwestig otwartg, na ile do ustug mozna zakwalifikowa¢ bezpieczenstwo
publiczne (policja, straz pozarna, wojsko itp.). Tak czy inaczej, mozemy moéwi¢ o ustugach gospodarczych
i sferze ustug publicznych.
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Zwr6émy przy tym uwage, ze w ustugach i sferze publicznej powstato nowych miejsc
mcy niewiele (ok. 50 tys.), a ich liczba podlega okresowym fluktuacjom (w ciggu ostat-
t_jh pieciu lat miejsc pracy w ustugach wrecz ubyto). Blisko 400 tys. miejsc pracy przy-
r.'o natomiast w dziale ,,obstuga firm i nieruchomosci”. Lokujg sie tu firmy wynajmujace
nieruchomosci i maszyny, Swiadczace ustugi informatyczne, reklamowe i rachunkowe,
rrowadzace dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa. Jednak bardzo powazng cze$é stanowig
* rym segmencie przedsiebiorstwa oferujgce ustugi sprzatania i ochroniarskie (czesto
* systemie outsourcingu) oraz leasing pracowniczy, czyli wynajmowanie pracownikéw
ic. najczesciej prostych, prac fizycznych. W systemie leasingu pracowniczego, a wiec
* agencjach pracy tymczasowej, zatrudnia sie juz w Polsce ponad 200 tys. oséb, a tgcznie
:*1 250 tys. ochroniarzy. W istocie rzeczy pracownikéw tych firm bezposrednio trzeba za-
i-i alifikowac¢ do sfery okreslanej jako produkcyjna, bowiem nie zmienit sie charakter ich
zi ecia; zmiana ma w duzej czesci, ze statystycznego punktu widzenia, charakter czysto
:ranalny.

W omawianym okresie przybyto takze ok. 150 tys. bezrobotnych. Rodzi sie jednak
—Tanie, co sie stato z ok. 370 tys. aktywnych zawodowo o0s6b, ktére ,wyparowaty” ze
>ci:ystyk? Znalazty sie one catkowicie poza rynkiem pracy; dotyczyto to w znacznej mie-
-re kobiet, ktére stawaly sie ,etatowymi” gospodyniami domowymi, robotnikéw w $red-
— i wieku przechodzacych na wczesniejsze emerytury lub uciekajgcych przed bezrobo-
"fm na renty (tab. 2).

Tabela 2
Zamiany w zatrudnieniu 1995 2005

Zmiana struktury oséb

Dziaty gospodarki aktywnych zawodowo,

w tysigcach
przemyst i budownictwo minus 970
ustugi plus 50
obstuga firm plus 400
bezrobotni plus 150
inne minus 370

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego

Kiedy spojrzymy, jak wyglada struktura zatrudnienia poza rolnictwem w ujeciu pro-
:bitowym (tab. 3), to okaze sig, ze w ciggu dziesieciu lat zmiany strukturalne na rynku
rracy wcale nie byly zaskakujgco gwattowne. Kiedy kategorie ,przemyst” i ,,0bstuga
r_nn” potraktujemy tgcznie, zauwazymy, ze w latach 1995-2005 procent zatrudnionych
- rym dziale gospodarki w stosunku do og6tu pracujgcych byt mniej wiecej taki sam.
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Co wiecej, do podobnych wnioskow mozna dojs¢, analizujac strukture rynku pracy od
1985 r., kiedy w przemys$le pracowato 42% wszystkich zatrudnionych, a zatrudnienie
w sferze publicznej oscylowato mniej wiecej na dzisiejszym poziomie. Z przyczyn meto-
dologicznych trudno jest obliczy¢ zmiane w zatrudnieniu w ustugach gospodarczych,
w samym handlu w 1985 roku pracowato ok. 20% wszystkich zatrudnionych.

Tabela 3

Zatrudnienie w strukturze rynku pracy (poza rolnictwem), w %

Dziat gospodarki 1995 2000 2005
przemyst 33,1 28,1 27,7
budownictwo 7,3 7,3 5,6
ustugi 28,3 30,2 30,1
obstuga firm 4,9 7,4 8,8
sfera publiczna 26,4 27,1 27,8
przemyst + obstuga firm 38,0 35,4 36,5

Zrédio: dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego

W kazdym razie zmiany zachodzace od 1985 roku, dotyczace spadku zatrudnienia
w sferze produkcji (na poziomie kilku procent og6tu pracujacych w ciggu 20 lat), moga
mie¢ zwigzek przede wszystkim z okresowg recesjg w sferze produkcji materialnej. Spo-
wodowana jest ona globalnym (obserwowanym od 1970 r.) przesunieciem Kkapitatu
z tracacej na dochodowosci sfery produkcji do sfery spekulacji finansowych. Nie jest to
jednak sytuacja wyjagtkowa, ale powtarzajgcy sie cykl w gospodarce kapitalistycznej (cy-
kle Kondratiewa). Od kilku jednak lat obserwujemy, w zwigzku z sytuacjg gospodarczg
w Azji, wzrost zainteresowania dziatalnoscig produkcyjna. Polskie kopalnie, przemyst
hutniczy, stoczniowy itd. przezywajg ozywienie, ktére w ciggu ostatnich 2-3 lat doprowa-
dzito do ponownego wzrostu zatrudnienia w przemysle. Prawdopodobnie boom budowla-
ny doprowadzi w konsekwencji takze do wyraznego wzrostu zatrudnienia i w tej branzy
gospodarki. Mozna zatem méwi¢ o odwrdceniu sie trendu.

Analizujagc dane dotyczgce zatrudnienia w okresach 1995-2005 i 1985-2005, docho-
dzimy do wniosku, iz bardziej znaczacg tendencjg na rynku pracy w ostatnich dziesiecio-
leciach (od 1985 r.) byto eliminowanie z rynku pracy catych grup spotecznych, niz kre-
owanie wzrostu popytu na prace w sferze szeroko pojetych ustug, prace niematerialng czy
opartg na wiedzy. Byt to efekt przyjetej strategii transformacyjnej, polegajacej m.in. na
demontazu rodzimego przemystu w celach przejecia jego pozostatosci i rynkéw zbytu
przez zachodnie korporacje i polskich neokapitalistéw, bez ponoszenia przez nich zbyt
duzy kosztow spotecznych. W efekcie jezeli mozemy moéwic o reintegracji bytego bloku
wschodniego z systemem kapitalistycznym, to odbywa sie ona na zasadzie ,,rekonstrukcji
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ner-metrycznych powigzan na linii centrum-peryferia”16 Eliminacja z rynku pracy kilku
Trondéw ludzi (bezrobotni i dezaktywowani zawodowo) oczywiscie nie polepsza ich do-
t*Wczasowej sytuacji i nie czyni w zadnej mierze beneficjantami spoteczeristwa opisywa-
ne™: przez A. Negriego czy F. Fukuyame. Osoby te czesto stanowig dzi$ rezerwowg ar-
ne pracownikow, ktérzy w raz z setkami tysiecy zatrudnionych na gorszych warunkach
:c30urcing, leasing pracowniczy, wreszcie praca na czarno) unaoczniajg statystyczny
Tr~.:ar pracy zle ptatnej (lub wrecz nieoptaconej), tymczasowej, bez zabezpieczen socjal-
t *2z~ wykonywanej w gorszych warunkach17.

W przypadku krajow potperyferyjnych, jak Polska, a tym bardziej peryferyjnych, nie
rstrr.y zatem do czynienia z tendencjg do zmiany w kierunku pracy niematerialnej. Swo-
sr.~ paradoksem jest, ze znaczna czes¢ miodziezy podjeta masowo studia, uwierzywszy
o 23 koncepcje. Poziom scholaryzacji gwattownie wzrdst w ostatnich dziesieciu latach.
e 1995 r. jedynie 12,3% pracujagcych oséb w wieku 25-34 lat miato wyksztatcenie wyz-

v 2005 r. juz 30,6%18 Najwiekszym jednak zaskoczeniem dla mtodych jest to, iz bli-
alJ ;edna trzecia absolwentdw szkdt wyzszych nie znajduje zatrudnienia, a pozostata
ZL$rzna czes$¢ jest zmuszona podjaé prace, ktéra ani nie gwarantuje ekonomicznej stabili-
zHt. ani nie odpowiada rozbudzonym wcze$niej przez studia aspiracjom. Najlepszym
rrr- kiadem mechanizmoéw sytuujgcych mtodych pracownikéw w gorszym segmencie ryn-

pracy jest program ,,pierwsza praca”, ktdrego zadaniem jest aktywizacja zawodowa ab-
solwentéw dzieki stazom, a w ktérym bierze udziat rocznie ok. 180 tys. miodziezy (zo-
oni usunieci ze statystyk bezrobocia). Nie jest to jednak praca ani dobrze ptatna, ani
*+tr:lna. ani nawet kreatywna. Skorzystanie z programowej oferty jest wiec dla wielu
rscirecznoscig, decydujg sie na nig osoby zdeterminowane i szczegdlnie uposledzone na
r-nkr- pracy. Znamienne jest to, iz w programie tym uczestniczy zdecydowanie wiecej ko-
niz mezczyzn. Okazuje sie, ze wyzsze wyksztatcenie uprawnia miodych pracowni-
c:"* do, co najwyzej, podjecia pracy przy zmywakach w londynskich barach, w irlandz-
tjch magazynach Tesco lub innej pracy fizycznej albo prostej pracy biurowej w Polsce.
jr*estvcje zagraniczne z reguty rowniez nie oferujg zatrudnienia w nowych sferach go-
Sccoarki - importujemy kapitat zainteresowany fordystycznymi stosunkami pracy, bo jed-
r-m z naszych podstawowych atutow stat sie ogromny rezerwuar taniej, jak sie modnie
*resla. elastycznej, a dodatkowo wyksztatconej sity roboczej.

Jaka jest zatem przysztos¢ pracy? Najtrafniej na to pytanie odpowiada francuski eko-
ncciista Michel Husson, ktéry stwierdza, ze rzeczywisto$¢ spoteczna nie jest zgodna
z :ezg o koncu pracy i nieprawdziwe sg przypuszczenia o nieubtaganym kurczeniu sig sfe-

pracy najemnej i przepowiednie o ,,swego rodzaju samorozpuszczeniu sie kapitalizmu
* -gospodarce wiedzy«”.

* P. Wielgosz, Opium globalizacji, Warszawa 2004, s. 134.

.Analizowanie kwestii ponownego wprowadzenia na rynek pracy rencistéw, emerytdw, oséb niepetnospraw-
nych (m.in. przez firmy z dziatu tzw. ,,obstugi firm”) oraz kwestii zwigzanych z czarnym rynkiem pracy
i tzw. ,,sccond economy” przekroczytoby ramy tej pracy.

?Dane za Gtéwnym Urzedem Statystycznym.
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M. Husson pisze:

Jasne jest, ze kapitalizm sie przeobraza, ale w zadnej mierze nie mozna powiedzieé¢, ze wiednie
tak, jakby pole zastosowania jego logiki stopniowo sie kurczyto, pozostawiajac wolne pole roz-
kwitowi nowych rodzajéw stosunku do pracyl9

Wszelkie jednostronne spojrzenie na prace jest zatem wg M. Hussona falszywe, zatem
odrzuca on z jednej strony wszelkie ,,alegorie pracy wywodzace sie z pewnej tradycji mark-
sistowskiej”, jak tez i ,hymny na cze$¢ wyzwolenia poza pracg”. ,,Oba oblicza pracy sg ze
soba nierozerwalnie zwigzane i nie ma emancypacji spotecznej bez wyzwolenia pracy”20

Mowigc o przysztosci pracy, musimy wiekszy nacisk potozy¢ nie na to co centralne,
ale co peryferyjne; wyznacznikiem tego, jak stosunki pracy beda ewoluowag, nie jest to,
co dzieje sie w Europie czy Ameryce Potnocnej, lecz w Azji i Ameryce Potudniowej. Mu-
simy sie przyjrze¢ funkcjonujacym modelom pracy wyalienowanej, fordystycznej, odhu-
manizowanej, zcentralizowanej i niedemokratycznie zarzadzanej, bo tak bedzie wygladac
wiekszo$¢ miejsc pracy w skali globalnej jeszcze przez nastepnych kilka dziesiecioleci.

Wiara w technologie ujawnita nam w tym kontek$cie swdj ideologiczny wymiar, kie-
dy nowinki techniczne i wszelkiego typu gadzety niestusznie uznaliSmy za przejaw czy
tez mozliwo$¢ ksztattowania nowych form stosunkéw spotecznych. Tymczasem okazuje
sig, nie po raz pierwszy, ze beneficjantem gwattownego rozwoju technologii stata sie
przede wszystkim wiadza: sojusz tronu i biznesu. Technologia jest rodzajem - jak to uj-
muje Beverly Silver - ,fix”, czyli zmiany, na jaka decyduje sie kapitat, aby z jednej stro-
ny uchroni¢ sie przed zakwestionowaniem przez pracownikéw prawomocnosci wiadzy
kapitatu i wynikajgcymi z tego protestami, a z drugiej - zwiekszy¢ zyski. Technologia
ujawnia nam swojg moc nie tylko poprzez eliminacje z rynku pracy coraz wiekszej liczby
0s6b (bezrobocie technologiczne), ale takze poprzez mozliwos¢ globalnego zarzadzania
przedsiewzieciami i fatwos$¢ przenoszenia produkcji z miejsca na miejsce. Réwnocze$nie
za kazdym razem w zasiegu kapitatu znajduje sie rezerwowa armia ludzi gotowych sie za-
trudnia¢ na coraz gorszych warunkach i za mniejsze wynagrodzenie, niezdolnych do
obrony swoich podstawowych intereséw i praw. Mylitby sie jednak kto$, kto by uwierzyt,
ze te mozliwosci sg nieograniczone. Pewna cze$¢ pracy w krajach centrum nie da sie
w najblizszej przysztosci przenies¢ tak tatwo w inne regiony $wiata ani zlikwidowaé. Dla-
tego nawet tu istnieje zapotrzebowanie ze strony kapitatu na prace gorszego segmentu, do
ktorego pretenduja emigracji z krajow Trzeciego Swiata i Europy Wschodniej - czesto
nielegalni.

Polskie elity polityczne rzadko analizujg konsekwencje swoich wiasnych decyzji
w horyzoncie czasowym dtuzszym niz kilkuletni. Decyzji, ktére podejmuja najczesciej
pod presjg réznych grup interesu ekonomicznego. Spos6b podejmowania tych decyzji

B M. Husson, Koniec pracy i powszechny dochéd?, ,Le Monde Diplomatique” 2006, nr 9.
Dloc. cit.
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cc:era sie na wierze, czy tez iluzji, ze nieuchronnie zmierzamy w kierunku lepszego mo-
delu spoteczenstwa i aspirujemy do wspdlnoty panstw centrum. Oczywiscie w pojedyn-
czych przypadkach plan taki moze sie powies¢, stad mordercza konkurencja ze strony
-tadz poszczego6lnych panstwa i regionéw. Nie zauwaza sie jednak, ze kazde panstwo jest
czescig globalnego ukfadu, nie jest od niego izolowane i podlega globalnym procesom
znian, ktoére czesto niweczg wysitek poszczegolnych krajow. Na krancach globalnego
v>:emu zmiany zachodzg w kierunku, ktérego sie nie spodziewalismy albo raczej ktérego

chcieliSmy dostrzec. Zmiany te w niedalekiej przysztosci moga zaowocowac ,,przebie-
rcnowaniem” catego ukfadu i podwazy¢ polityczne podstawy aktualnego porzadku. Na
nne problem tkwi jednak w tym, ze elity polityczne wolg przekonywac, iz majg wszyst-
ko pod kontrolg i wiedza, jak wyglada raj, do ktérego nas prowadzg czy wrecz juz dopro-
-aadzity.



ROZDZIAL 5
Praca: towar nie zawsze chodliwy?

Michat Sicinski

Jedno z podstawowych pytan teoretycznych postawionych przez Karola Marksa
- Kapitale brzmiato: czy proletariusz sprzedaje kapitalicie swa prace, czy site robocza?
Isipowiedz brzmiata: site robocza, a nie prace, gdyz warunki gospodarki kapitalistycznej
zapewniaja wilascicielowi, w zamian za ptace robocza okreslonag (przynajmniej co do za-
sady) tylko przez konieczne koszty odtworzenia sity roboczej, petne dysponowanie tg sit;
mozliwo$¢ uzyskiwania pracy w ilosciach i formie potrzebnej w konkretnym procesie
rrodukcyjnym jest prostg konsekwencjg tego faktu. Innymi stowy - jest juz sprawg przed-
siebiorcy (a mowiagc ogOlniej - sprawg popytowej strony rynku pracy, ktoéry trafniej
rytoby w tej sytuacji nazwac rynkiem sity roboczej), w jaki sposéb z zakupionej za naj-
nizszg mozliwg ptace dzienng czy miesieczng sity roboczej n pracownikéw wycisnaé po-
rzebng dla siebie ilo$¢ pracy okre$lonego rodzaju i w pozadanej jakosSci: nie jest to spra-
*h pracownika - ktdry ani nie decyduje, jaka praca i w jaki spos6b ma by¢ wykonywana,
arl: (znéw przynajmniej w zasadzie) nie jest ,,panem” swych kwalifikacji - ani wydajnosci
i iakosci pracy, co do ktdérych rynek - zwykle w osobie przedsigbiorcy lub menedzera -
iecyduje, jakie powinny byé. Ta wiasnie charakterystyczna cecha gospodarki kapitali-
5iycznej, w szczegolny sposob zniewalajacej i wyzyskujacej pracownika, lecz i zapew-
niajacej bezprecedensowsa, w poréwnaniu z wczesniejszymi (a takze z przynajmniej jed-
nym pozniejszym, mianowicie z realnym socjalizmem) systemami organizacji produkciji,
elastyczno$¢ sity roboczej wymuszajgca jej podatno$¢é na postep techniczny i organizacyj-
ny. jest zdaniem autora Kapitatu jednym z gtdwnych zrodet dynamiki i gospodarczej po-
‘e g kapitalizmu. Nie miaty i nadal nie majg tej dynamiki systemy gospodarczo-spoteczne,
'w ktorych przedmiotem sprzedazy - formalnej lub nieformalnej - ze strony pracownika
jest praca (w jezyku ekonomii marksowskiej: praca konkretna), z jej ceng okreslong
w sposob zalezny od rodzaju, wydajnosci i jakosci - nie za$ sita robocza dajgca mo-
zliwos¢ eksploatowania jej wydatkéw w formie tzw. pracy abstrakcyjnej.

Jeden rzut oka na dzisiejsze spory z udziatem przedsiebiorcéw, korporacji zawodo-
wych, politykow i zwigzkow zawodowych na temat uelastyczniania prawa pracy badz za-
chowania monopoli korporacyjno-cechowych zwigzanych z okreslonymi rodzajami pracy
np. adwokatdéw) czy tez zachowania gwarantowanych (odpowiednio do rodzaju pracy
i formalnych kwalifikacji) stawek ptacowych oraz innych uprawnien pracowniczych ogra-
niczajacych swobode pracodawcow w zakresie dysponowania sitg roboczg pracownikow,
a nie tylko ich pracg w sensie marksowskiej pracy konkretnej, pozwala zrozumieé, iz cho-
dzi tu o ksztatt systemu spotecznej organizacji pracy w miare bliski marksowskiemu mo-
delowi wolnokonkurencyjnego kapitalizmu badz tez odlegty od niego. Nasi domoroéli li-
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beratowie, zresztg jako$ nie popisujacy sie nadmiarem liberalizmu nie tylko w sprawach
Swiatopogladowych, lecz nawet w tzw. czysto gospodarczych - o ile majg one chocby
najlzejszy styk z religig (bo gtucho w Polsce np. o krytyce, z pozycji liberalnych, typowo
socjalistycznej doktryny gospodarczo-spotecznej Jana Pawta Il zawartej w encyklice La-
borem exercens), byliby szczerze zdumieni, dowiadujac sie” iz ich ,,odkrywcze” poglady
na temat deregulacji gospodarki lub uelastycznienia prawa pracy majg co$ wspdlnego
z Marksem. Poziom erudycji (a takze uczciwosci intelektualnej oraz politycznej) tych pan
i panow jest jednak gtownie ich zmartwieniem; na uzytek niniejszego tekstu zajmijmy sie
raczej niektérymi konsekwencjami faktu, iz - Zle to czy dobrze - struktura gospodarczo-
spoteczna dzisiejszych spoteczenstw europejskich (nawet srodkowo- i wschodnioeuropej-
skich), inaczej niz np. komunistycznych (?) Chin, mimo wszystko mato przypomina kapi-
talizm w marksowskim znaczeniu stowa. Znaczny wcigz zakres panstwowo-prawnej
regulacji rynku, istnienie pewnych minimalnych gwarancji praw pracowniczych
i zwigzkowych (jakkolwiek czesto bytyby one naruszane w praktyce), znaczna polityczna
sita pewnych kategorii pracownikéw i podmiotéw gospodarczych (jak gérnicy czy rol-
nicy), ogromny zakres redystrybucji zwiazany z tzw. panstwem socjalnym (mimo po-
stepujagcego w wielu krajach procesu demontowania go) i, moze przede wszystkim,
protekcjonizm gospodarczy Unii Europejskiej ostaniajacy unijnych przedsiebiorcéw i pra-
cownikéw przed tanig konkurencja chinskg czy indyjska, zaktocajg dziatanie ,,czystych”
mechanizméw rynkowych - zwiaszcza jesli miatyby one dziata¢ w skali globalnej; trzeba
za$ pamieta¢, iz marksowski model traktujgcy gospodarke kapitalistyczng, przynajmniej
w pierwszym przyblizeniu, jako uktad zamkniety, mogtby w dzisiejszych warunkach
techniczno-ekonomicznych i politycznych w realistyczny sposéb stosowac sie tylko do
gospodarki og6lnoswiatowej - gospodarki lokalne, np. unijna, bardzo dalekie sg bowiem
od cech uktadu zamknietego. W warunkach gospodarki silnie regulowanej, istnienia
znacznego zakresu praw pracowniczych i socjalnych (umozliwiajacych wielu pracobior-
com nieprzyjmowanie pracy zbyt z ich punktu widzenia nisko ptatnej, zbyt intensywnej
lub wymagajacej radykalnego podniesienia albo zmiany kwalifikacji), istnienia trwatych
uméw okreslajgcych charakter wykonywanej pracy, wreszcie istnienia wyniktych z szyb-
kiego postepu techniki naturalnych barier w sferze kwalifikacji pracownikéw (jak niedaw-
no byto wida¢ na przykfadzie braku informatykdéw w Niemczech), a takze korporacyjnych
i innych ograniczen doptywu pracownikéw do wielu zawoddéw, pracodawcy majg w rdzny
spos6b ograniczone mozliwosci czerpania z zasobéw sity roboczej i nie moga ani zbijac¢
jej ceny w poblize biologicznego minimum, ani w prawie dowolny sposéb wymuszaé
maksymalnej wydajnosci, ani dowolnie manipulowac nig od strony kwalifikacji i organi-
zacji pracy. Czyni to mniej przystajacym do rzeczywistosci model, w ktérym pracobiorca
wynajmuje sie po prostu ,,do pracy” o charakterze i warunkach arbitralnie okreslonych
przez pracodawce - bardziej za$ taki, w ktéorym wynajmuje sie do konkretnych, negocjo-
walnych zadah na negocjowalnych warunkach. W jezyku marksowskiej ekonomii poli-
tycznej znaczy to, iz chodzi o pewien stan posredni (w terminach zapozyczonych z fizyki
kwantowej: stan mieszany) miedzy sprzedawaniem swej sity roboczej, tj. zdolnosci do
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wydatkowania pracy abstrakcyjnej, a sprzedawaniem pracy konkretnej w jej ,,gotowej”,
:;erowanej przez pracobiorce formie. W takiej sytuacji obecnym na rynku swoistym to-
i“rem jest, w pewnym zakresie, praca (konkretna), a nie sita robocza: w takim zakresie
r-imy do czynienia, zgodnie z potocznym sposobem wyrazania sie, z rynkiem pracy,
i nie rynkiem sity roboczej. Pojawia si¢ pytanie, czy towar, ktérym jest praca konkretna,
es: zawsze towarem ,chodliwym”? A co w takim wypadku z sitg roboczg?

Jesli konkretno$¢ pracy rozumiemy $cisle (np. praca specjalisty od konserwacji rur
Sredniej grubosci, na podstawie statej umowy za nie mniej niz trzy tysigce ztotych mie-
s.ecznie, nie wiecej niz osiem godzin dziennie, w systemie organizacyjnym typu... itd.), to
est oczywiste, iz jest wiele ,,towaru” zupetnie niechodliwego. Wiedzg o tym dobrze biura
posrednictwa pracy, ktérych jednym z zadan jest wilasnie ,uabstrakcyjnienie” takiego to-
aaru w celu zwiekszenia szansy na upchniecie go jakiemu$ nabywcy. Czasem sie to uda-
e. czesciej nie (przynajmniej w naszym kraju), a zwiekszone szanse sukcesu zdajg sie
mniej zaleze¢ od dostatecznie niskiego (jak twierdzg nasi liberatowie dla ubogich) pozio-
mu plac, praw pracowniczych i zwigzkowych oraz bezpieczefstwa socjalnego, lecz raczej
od dostatecznie wysokiego poziomu tego wszystkiego; dobrym przyktadem jest Dania,
k:6ra przy jednym z najwyzszych na Swiecie poziomdw plac oraz uzwigzkowienia pra-
cownikéw (ponad 80%, wobec bodaj 8% ostatnio w Polsce) i prawie ze absoluthnym bez-
pieczenstwie socjalnym ma jeden z najnizszych w Europie wskaznikéw bezrobocia (a tak-
ze jeden z najwyzszych wskaznikow aktywizacji zawodowej kobiet). Tajemnicg tego
si“ccesu jest, procz postprotestanckiej etyki pracy, rzeczywiscie petnej emancypacji kobiet
oraz wysokiego poziomu szkolnictwa, wiasnie bardzo sprawny system czestego przekwa-
lifikowywania pracownikéw stosownie do potrzeb rynku i wspomniane bezpieczenstwo
socjalne wydatnie utatwiajgce pracodawcom i pracobiorcom bezproblemowe rozstawanie
sie bez obawy spychania kogokolwiek w nedze - do czego dostosowane jest prawo pracy
: polityka zwigzkow zawodowych preferujgca wszechstronng elastyczno$¢ umow o prace
«a wiec takze w ten sposob utatwiajgca pracodawcom zakupywanie, na potrzebny na ryn-
ku czas, sity roboczej pracownikéw zamiast ich pracy konkretnej). Jak widac, zbyt jakoby
..socjalistyczna” Dania jest w podstawowej dla kapitalizmu kwestii - rodzaju relacji eko-
nomicznych tgczacych bourgeois z proletariuszami - znacznie blizsza klasycznemu kapi-
talizmowi niz ojczyzna tak niespodziewanie odnowionego pod koniec XX w. ,,dzikiego
XIX-wiecznego kapitalizmu” - Polska.

Praca konkretna jest towarem, ktory w bezposredni sposéb konfrontuje sie na rynku
z popytem (lub jego brakiem) i musi przystosowywaé sie do gospodarczych parametréw
(kwalifikacje, wydajnos¢, dyspozycyjnos¢, cena i itp.) popytowej strony rynku. Inaczej
z sifa robocza: jest ona rodzajem surowca, ktéry w rekach nabywajacego go pracodawcy
owocuje gotowym towarem - pracg konkretng. Gdyby pracodawca dziatat w warunkach
bliskich idealnemu modelowi marksowskiemu, bytby bardziej sktonny do zakupywania
surowej sity roboczej, ktdrg mogtby uksztattowaé, tak jak zechce (i tak faktycznie dziatato
w Polsce po 1989 r. wiele zachodnich korporacji, starajac sie zatrudnia¢ miodych ludzi,
ktorym mozna zaoferowaé pierwsza powazniejsza prace oraz po swojemu uksztattowaé
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ich zawodowo i mentalnie), niz pracy ,,gotowego”, z reguty mniej elastycznego zawodo-
wo pracownika-fachowca o okreslonych (i w okreslony sposéb ograniczajacych praco-
dawcg) kwalifikacjach, nawykach i oczekiwaniach. Wéwczas ,,rynek pracy” bytby w isto-
cie rynkiem sity roboczej, cho¢ nie doktadnie w marksowskim sensie (w XX, a tym
bardziej w XXI wieku trudno bytoby oczekiwaé, by rynek sity roboczej nie uwzgledniat
kosztow jej reprodukcji kulturowej, a nie tylko biologicznej), na ktérym rzadzitoby prawo
popytu i podazy, za$ poszczeg6lne egzemplarze sity roboczej réznityby sie tylko oczeki-
wang jakoscig i iloscig pracy konkretnej (okreslonej co do rodzaju i parametréw przez da-
ny segment rynku, w danym miejscu i czasie), ktéra da sie z nich wycisngé. Poziom bez-
robocia wyznaczony bytby wtedy przez odsetek, ktory stanowi ta cze$é catego salariatu,
z ktérej nie da sie wycisna¢ ,,zwrotu kosztow” jej reprodukcji powiekszonego o minimal-
ny w danym momencie i w danym stanie gospodarki zysk przedsiebiorcy. Tak wiec niskie
koszty minimalnego utrzymania i nikly zakres redystrybucji dochodu, w tym zasitkéw so-
cjalnych (najlepiej ograniczonych do oséb trwale niezdolnych do pracy na minimalnym
poziomie rynkowej optacalnosci), zapewniatyby - rzecz jasna przy elastycznym prawie
pracy umozliwiajgcym nawet bardzo niski poziom niektérych plac - utrzymanie stopy
bezrobocia na poziomie bliskim ,,naturalnego”, tj. dotyczacego osob, ktére nie sg w stanie
pracowa¢ nawet na najnizszym akceptowalnym przez rynek poziomie wydajnosci.

Sytuacja jest odmienna, gdy znaczna cze$¢ lub nawet catos¢ zawodowego i kulturo-
wego ksztattowania sity roboczej, a takze warunkoéw prawnych i kulturowych ich pracy,
bierze na siebie panstwo, media, podmioty spoteczne (np. koscioty) lub sami pracownicy
czy tez przyszli pracownicy. Pracodawca przychodzi wéwczas ,,na gotowe”, co stanowi
dlan nie tylko plusy, lecz i minusy (bo trudno mu zmienié¢ to, co zastat, chocby to byt na-
wyk przerw na papierosy), lecz w kazdym wypadku blizszy jest sytuacji zakupywania
pracy, a nie sity roboczej. Kupujgc gotows, lub prawie gotowg, prace konkretng, na wa-
runkach wyznaczanych przez rynek pracy, a nie rynek sity roboczej (bo muszac liczy¢ sie
np. z minimami ptacowymi w réznych zawodach lub z ograniczonym dostepem nowych
pracownikéw do tych zawoddéw), pracodawca ma mniejszg swobode ruchéw, lecz i prze-
rzuca wiekszg czes$¢ kosztow formowania pracownikéw na inne podmioty. Poniewaz rea-
gujg one na potrzeby rynku z reguty mniej elastycznie, niz mogliby to robi¢ przedsiebior-
cy, oznacza to diuzsze okresy nieréwnowagi: braku pewnych kategorii pracownikéw,
a nadmiaru innych, a wiec bezrobocia strukturalnego. Inaczej moéwigc, praca (konkretna)
czesto nie znajduje zbytu tam, gdzie sita robocza mogtaby go znalezé.

Braki w zakresie pracy konkretnej sg zmartwieniem poszczegélnych pracodawcéw,
zreszta w warunkach sztywnego prawa pracy lub/i silnych zwigzkéw zawodowych zmar-
twieniem moze by¢ i nadmiar konkretnego rodzaju pracownikéw, ktorych trudno sie po-
zby¢. Natomiast brak lub nadmiar sity roboczej (a takze sity roboczej okreslonej jakosci,
np. dostatecznie pracowitej) jest zmartwieniem ,,0g6lnospotecznym”, ktéremu zaradzenia
oczekuje sie przede wszystkim od wiadz panstwowych. Mozliwe $rodki sg znane, np.
otwieranie/zamykanie drzwi dla imigracji, stymulowanie/hamowanie emigracji, polityka
pro- lub depopulacyjna, podwyzszanie/obnizanie wieku emerytalnego, reformowanie
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szkolnictwa, zwiekszanie/ograniczanie zasitkow socjalnych (to ostatnie ma pono¢ zapo-
r:ega¢ rozleniwianiu sie sity roboczej, w co trudno uwierzy¢, poréwnujac np. poziom so-
:;3lu i przecietny poziom pracowitosci w Szwecji i w Polsce), zwalczanie alkoholizmu,
»sanacja moralna” (ulubiony punkt prawicowych programéw wyborczych) itd. Czasami to
rsrmaga, lecz czesto nie pomaga, i wowczas wiekszos¢ rzagdéw siega do bardziej recznego
r.erowania zatrudnieniem, w rézny sposéb wymuszajac, w wypadku znacznego bezrobo-
;-1 utrzymywanie przez pracodawcow (zwlaszcza panstwowych) zatrudnienia zbednych
- nkowo pracownikéw - z fatalnym na ogét skutkiem dla przedsiebiorstw i dla gospodar-
ki. Gospodarcze, lecz i moralne koszty takiej polityki sktaniajg do stawiania pytan
Mitkiem praktycznych w rodzaju ,,czy dla tych ludzi nie lepiej bytoby dostawaé znosny
zasitek, niz wykonywac fikcyjng i demoralizujgca, a przy tym deficytowg, a wiec kosz-
- owngdla gospodarki kraju prace”, lecz i problemoéw bardziej metafizycznych zwigzanych
z :zw. sensem pracy i jego rolg w obrebie sensu zycia. Jak wielu Czytelnikéw pamieta,
ryty one w Polsce modne w czasach pierwszej ,,Solidarnosci” i mocno drazone przez ka-
pelana tego ruchu, ks. prof. J6zefa Tischnera. Zmiana ustroju przyniosta przewarto$ciowa-
ne poje¢ w zaskakujagcym dla niektérych kierunku, a wraz z nim pewng wstydliwg cisze
u.d ich niedawno uznawanymi i gtosno wyznawanymi tresciami w rodzaju ,,niezbywalna
zodno$¢ pracy”, jej ,,podmiotowosc”, ,,pierwszenstwo pracy nad kapitatem” itd. Osiemna-
Scie lat, ktére uptynety od przetomu, daje jednak juz perspektywe historyczna wystar-
czajaca, by pewne pojecia i pytania odkurzyc.

Klasyczna ekonomia polityczna, np. marksowska, traktuje wykonywanie pracy (przez
proletariusza) jako, w zasadzie, konieczno$¢ biologiczng, postrzega ja wiec w porzadku
nzrury wkraczajacej jako jedno z ,,przyrodniczych uwarunkowan” (podobnych do np. za-
fAbow surowcdw) w porzadek cywilizacji. Od strony bourgeois natomiast sita robocza
est zakupywanym towarem (znéw podobnym do surowca), za$ praca konkretna - swego
rodzaju pétproduktem (produktem gotowym jest towar przeznaczony do sprzedazy - wy-
nik wktadu pracy konkretnej). Cywilizacja kapitalistyczna przeksztatca surowiec-site ro-
boczg w prace uprzedmiotowiong - skfadnik sprzedawanej gotowej masy towarowej. Cze-

tej masy wraca do proletariusza i zaspokaja jego potrzeby biologiczne, inna czes$¢
»doktada sie” do cywilizacji jako element jej trwalego wyposazenia. Rynek ustanawia
Wi ,forme” (w aguasi-arystotelesowskim znaczeniu stowa) trwatych, cyklicznych
zwigzkdéw miedzy przyroda a cywilizacjg badZ miedzy naturg a kulturg, dla ktérych ,ma-
-erig” jest sita robocza wydatkowana jako praca abstrakcyjna.

W takim ujeciu praca, a doktadniej: wydatkowanie pracy abstrakcyjnej, jawi sie jako
proces guasi-biologiczny i guasi-biologiczna potrzeba - jest bowiem dla proletariusza je-
dynym dostepnym sposobem zaspokojenia potrzeb bezposrednio biologicznych. W tym
planie nie ma wielkiego sensu pytanie o prawo do pracy czy obowigzek pracy, ktére to
pojecia majg charakter kulturowy, nieadekwatny do Swiata przyrody: nikt chyba nie spyta
np. bobra o prawo do pracy przy budowie tamy (cho¢ w wypadku pszczoty lub mrowki
nie jest to juz oczywiste, bo mrowisko i rdj sg strukturami spotecznymi, wykazujgcymi
podobienstwa do cywilizacji ludzkich). W planie cywilizacyjnym natomiast, gdzie istnieje
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ekonomiczna (nie wynikajgca bezposrednio z biologii) potrzeba i mozliwos¢ korzystania
z sity roboczej i z pracy (abstrakcyjnej), moze pojawi¢ sie w nietrywialnej postaci zaréw-
no pytanie o obowiazek pracy (w zakresie przekraczajacym to, co wystarcza do zaspoko-
jenia potrzeb wyznaczonych przez biologie), jak o prawo do zmuszania pracownika (nie-
koniecznie przymusem fizycznym, rzecz jasna) do pracy przekraczajacej koniecznosci
biologiczne, jak wreszcie o prawo do pracy w znaczeniu gwarancji mozliwosci jej wyko-
nywania. tatwo zauwazy¢, iz technologia i organizacja umozliwiajgce bardzo
znaczne przekroczenie poziomu wydajnosci pracy wymuszanego przez potrzeby biolo-
giczne musi zarazem zapewniaé spoteczng realizacje takiej podwyzszonej wydajnosci
- inaczej mowiac, skutecznie sktania¢ ludzi, by pracowali o wiele wiecej i ciezej, niz
musza z przyczyn wyznaczonych przez biologie i przez ewentualny przymus fizyczny lub
prawny - a takze, iz dopiero cywilizacji kapitalistycznej (w jezyku Marksa: spoteczen-
stwu burzuazyjnemu) udato sie¢ w globalnej skali spetni¢ oba te warunki. Poniewaz jed-
nym ze sktadnikéw ideologicznego rynsztunku tej cywilizacji (w jezyku Marksa: jej nad-
budowy), koniecznym przynajmniej w jej pionierskim stadium, byt etyczny nakaz pracy,
niezalezny od aktualnego poziomu zaspokojenia osobistych potrzeb - nakaz wazny dla
bourgeois tak na ich osobisty uzytek, konieczny w toku wiasnorecznie realizowanego pro-
cesu pierwotnej akumulacji kapitatu, jak w roli narzedzia do wyciskania ostatnich potow
takze z tych proletariuszy, ktorzy juz zaspokoili elementarny gtéd - musiat sie w niej po-
jawi¢, w znaczacy spotecznie sposob, problem obowigzku pracy (czesto artykutowanego
przez religie - zwlaszcza przez typowo kapitalistyczng wersje chrzescijanstwa, jaka jest
protestantyzm - oraz przez prawodawstwo, a niekiedy nawet zapisywanego w konstytu-
cjach) jako obowigzku kulturowego, w decydujagcym stopniu oderwanego juz od potrzeb
biologicznych. Co wiecej, wraz z przemianami gospodarczymi i technologicznymi ograni-
Czajacymi zapotrzebowanie na prace prosta (tj., potocznie moéwiac, na prace ,jakakol-
wiek”, tzn. taka, w stosunku do ktérej zastane bariery zdolnosci, kwalifikacji i wydajnosci
nie sg istotne) ten kulturowy obowigzek w znacznej mierze odrywa sie takze od potrzeb
gospodarczych, przestajac byé odpowiedzig na ,,ssanie” ze strony rynku pracy. Rynek po-
trzebuje bowiem tylko pewnych okre$lonych rodzajow pracy, na okreslonych (optacal-
nych dla pracobiorcdw) warunkach, i w ograniczonej ilosci. Aby wiec czcigodny, po-
wszechny moralny obowigzek pracy nie zawist w prézni, luka po gospodarczej gwarancji
nieograniczonego zapotrzebowania na site roboczg musiata zosta¢ zapetniona przez ,,pra-
wo do pracy”, majagce charakter legalno-polityczny i tylko luzno zwigzane z aktualnymi
potrzebami rynku pracy. Mowiac prosciej - jak dtugo kulturowy obowigzek pracy istnie-
je, a stan bezrobotnosci jest traktowany jako ,,nienormalny” (nawet gdy bezrobotnemu nie
grozi ani gdd, ani potepienie spoteczne), tak diugo prawodawstwo i polityka panstwa
musza by¢ gotowe wyrecza¢, bezposrednio albo posrednio, swobodnie dziatajacy rynek
pracy niezapewniajacy kandydatom na pracownikéw dostatecznej podazy ofert.
Wspbitczesny sposob rozumienia ,,prawa do pracy” jest gtéwnie dziedzictwem walki
prowadzonej przez socjalistéw, w czasach gdy bezrobocie czesto oznaczato gidéd i bez-
domnos$¢, o zagwarantowanie proletariatowi elementarnych praw i ochrony. Dalszy cigg
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-r walki dotyczyt minimdéw ptacowych, maksymalnego czasu pracy, uprawnien zwigzko-
wych, urlopéw macierzynskich, sadowej ochrony przed arbitralnym zwolnieniem z pracy
nd.. a wiec roznorakich ograniczen wiadzy ,kapitatu” nad ,pracg”, stopniowo przesu-
wajacych pracownika z pozycji sprzedajgcego swag site roboczg na pozycje sprzedajacego
::0 nieraz na wys$rubowanych warunkach) prace konkretng, zatem oddalajacych rzeczy-
-lite stosunki produkcji od czysto kapitalistycznych. Im bardziej socjalistyczny typ sto-
rankéw produkcji, tym wiecej prawodawstwa (z zakresu prawa pracy, a niekiedy takze
;-vilnego i karnego) i ingerencji politycznych w gospodarce. Niezaleznie zatem od tego,
_z praca sprzedawana na wysrubowanych warunkach jest w oczywisty sposéb trudniej

alna, co zwieksza niebezpieczenstwo bezrobocia, w samym ,prawie do pracy” coraz
mniejszy jest udziat realibw gospodarczych, za$ coraz wiecej polityki - zwilaszcza tzw.
zyr.ityki spotecznej, zazwyczaj silnie zideologizowanej.

Ideologiczne konteksty pojecia prawa do pracy byly i sg rozmaite: socjalistyczno-
-ko'ektywistyczne, socjalno-liberalne, religijne, nawet nacjonalistyczne - przy czym szer-
mowanie tym prawem, w jego réznych wariantach, stuzy¢ moze wspieraniu diametralnie
-:znych orientacji ideowych i programow politycznych oraz gospodarczo-spotecznych.
Tik np. dla liberatdw gwarancje prawa do pracy, w szczegélnosci dla kobiet lub innych
ztjlp zagrozonych dyskryminacja, maja stuzy¢ jako narzedzie ich emancypacji, za$ dla
zwolennikéw tradycyjnych hierarchii i tradycyjnych wzorcéw zycia rodzinnego to samo
Trawo, lecz pojete jako dotyczgce ojca rodziny i zwigzane z ptacg umozliwiajgcg utrzy-
manie rodziny (tzw. ptacg rodzinna, jak ja okreslat kardynat Stefan Wyszynski w latach
sze$c¢dziesigtych ubiegtego wieku) ma stuzy¢ celowi wrecz przeciwnemu, mianowicie za-
trzymaniu nieemancypowanej kobiety w domu i przy dzieciach. Podobnie, dla zwolenni-
kow globalizacji i nieskrepowanej konkurencji miedzynarodowej upowszechnienie
*v globalnej skali) realnego prawa do pracy wigze sie ze swobodnym przenoszeniem in-
-estycji do krajow o tanszej sile roboczej, co zwieksza szanse rozwojowe tych krajow,
:raz ze swobodng migracjg sity roboczej; natomiast dla protekcjonistéw i nacjonalistéw
zrspodarczych obrona prawa do pracy wiasnych obywateli oznacza izolacjonizm w dzie-
lone rynku kapitatowego i rynku pracy. Dla gdrnika demonstrujgcego przed sejmem je-
10 ,prawo do pracy” to prawo do pracy wysokoptatnej, zagwarantowanej prawnie
. Zwigzanej z przywilejami; dla bezrobotnego z postpegeerowskiej wsi jest to prawo do ja-
kiegokolwiek zarobku, nawet bez zadnych uprawnien pracowniczych. Rzecz jasna, w wy-
rodku réznych sposrod tych podmiotéw rézne - a czesto przeciwstawne - beda konkretne
resci ich oczekiwan wobec rzadéw, prawodawcow itd., wynikte z domagania sie przez te
podmioty realizacji ,,prawa do pracy”. W kazdym jednak wypadku chodzi¢ bedzie o urze-
:zywistnienie pewnego normatywnego tadu spotecznego, w ramach ktérego ,naturalna”
.idzka potrzeba i ptynace z niej, rzekomo réwnie naturalne, uprawnienia doczekajg sie
skutecznej odpowiedzi w postaci dziataii panstwa (lub organizacji ponadpanstwowych,
;ak UE); z reguty tez dziatania takie korygowac maja ,,czyste”, niezaktdcone przez ideolo-
zie ani przez polityke warunki gry ekonomicznej. Chodzi¢ tez bedzie o podtrzymywanie
antropologicznego wzorca, w ramach ktérego posiadanie pracy przez cztowieka zdolnego
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do pracy warunkuje ,,normalno$¢” jego statusu spotecznego, za$ posiadanie dobrej pracy
- W znaczeniu réznym w roznych kulturach - podwyzszony status spoteczny (a nawet np.
atrakcyjnosc¢ jako partnera seksualnego, przy czym znéw kryteria ..dobroci” tej pracy, pod
warunkiem, iz juz sie ja ma, a najlepiej - ma na state, majg bardzo luzny zwigzek z eko-
nomiczng racjonalnos$ciag i potrzebami rynku).

Podtrzymywanie takiego wzorca zyje wltasnym zywotem, z dala od Zrédet spotecz-
nych, ktére kiedy$ go zrodzity - i to zywotem twardym, bo cho¢ niejedna partia politycz-
na obiecuje, a nawet czasem realizuje skrécenie tygodnia pracy (jak niedawno francuscy
socjalisci), to wszystkie obiecujg tez zmniejszenie lub zgota likwidacje bezrobocia. | jest
to zawsze jedna z najatrakcyjniejszych obietnic wyborczych, choé z ekonomicznego
punktu widzenia o wiele racjonalniejsze bytoby wykorzystywanie w dtuzszym wymiarze
czasowym pracy tych, ktdrzy pracowac¢ umiejg i chca, niz proby ,,upychania” na site na
rynku pracy tych, ktérzy nie bardzo umiejg i nie bardzo chca, a pracodawcom i gospodar-
ce z reguly przynoszg straty. Znamienne, ze i wielu najzupetniej dobrowolnych bezrobot-
nych, np. w krajach skandynawskich, beztrosko od lat zyjagcych z sutych zasitkéw socjal-
nych, uwaza za stosowne gtosno (choé¢ trudno by¢ pewnym, ze szczerze) domagaé sie
walki z bezrobociem i ukrécenia tzw. klientyzmu socjalnego: ideologia homofaber wcho-
dzi bowiem, w spos6b szczegdlnie silnie zaznaczony w krajach o tradycji protestanckiej
lub konfucjanskiej, w sktad kanonu poprawnosci politycznej. Jest ona tylko pozornie
skonfliktowana z ideologig welfare state (panstwa bezpieczenstwa socjalnego): skoro bo-
wiem kazdy ma pracowaé, to kazdemu ma by¢ zapewniona (w domysle: przez panstwo)
mozliwo$¢ pracowania, ajesli nie zostaje mu ona zapewniona, to przynajmniej - na zasa-
dzie sui generis odszkodowania za niewywigzywanie sie¢ przez panstwo czy tez spote-
czenstwo z obowigzku zapewnienia obywatelowi realnego prawa do pracy - majg mu zo-
sta¢ zapewnione $rodki do zycia. Jest przy tym naturalne, ze jesli - zgodnie z tg ideologig
- praca ma zapewnia¢ kazdemu godziwy standard zycia (stad wysrubowane ustawowe
minima ptacowe w szeregu krajow zachodnioeuropejskich), to réwniez ,,odszkodowanie”
za brak pracy musi zapewnia¢ standard w najgorszym razie niewiele nizszy. Zaréwno wy-
soko$¢ ptacy roboczej - a przynajmniej placy za prace niskokwaliflkowang i mato
optacalna dla pracodawcy - jak i wysoko$¢ zasitku dla bezrobotnych zostajg w ten sposéb
oderwane od realiow rynkowych, i koto sie zamyka: w arbitralny sposéb wysoko wyce-
niana, nie najwyzszej jakoSci praca jest, mimo wysitkéw panstwa w kierunku ,walki
z bezrobociem”, coraz trudniej sprzedawalna, za$ prawie réwnie wysokie zasitki nie tylko
obciazaja finansowo gospodarke, lecz dziatajg antymotywacyjnie na znaczng cze$¢ bezro-
botnych - gtéwnie sposrdd imigrantéw z krajow o innej ideologii pracy i zycia. Widoczne
w tym ostatnim wypadku zderzenie wzorcéw kulturowych w dodatkowy sposdb zakidca
réwnowage miedzy ,,podazowga” a ,,popytowsa” strong prawa do pracy, gdyz prawo to (lub
jego ekwiwalent - prawo do zasitku dla bezrobotnych) jest zapewniane i oferowane
W znacznej mierze tym, ktérzy ze wzgleddw kulturowych niekoniecznie poczuwajg sie do
posiadania takiego prawa, przynajmniej jesli majg zapewnione minimum $rodkéw do zy-
cia np. przez rodzine - podobnie zreszta, jak np. kobiety z rodzin muzutmanskich nieko-
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niecznie poczuwajg sie do posiadania prawa do réwnouprawnienia w europejskim znacze-
niu, oferowanego im (a czesto wrecz wciskanego) przez panstwa europejskie, w ktdrych
zyja. Spoteczne inwestycje w zapewnienie powszechnosci tych praw w sporej czesci tra-
najg zatem do os6b niezainteresowanych nimi, z uszczupleniem mozliwosci korzystania
z nich przez zainteresowanych. Innym, procz wskazanej juz nadwyzki acznej podazy pra-
cy abstrakcyjnej (co nie oznacza bynajmniej nadwyzek poszczegdlnych prac konkretnych)
nad rynkowym, niestymulowanym przez interwencje panstwa popytem na nig, zrodtem
nierébwnowagi jest stopniowe odrywanie sie, w Swiadomosci czesci spoteczenstwa, prawa
do zasitku - w punkcie wyjscia traktowanego jako substytut prawa do pracy - od samego
prawa do pracy, czego skutkiem jest wzrost postaw roszczeniowych i klientyzmu socjal-
nego, nie wszedzie spotykajacy sie z dostatecznym odporem kulturowym: poprawnos$¢
polityczna obejmujaca kulturowy obowigzek pracy kruszy sie bowiem pod cis$nieniem
kultury bezwarunkowej konsumpcji i pod wptywem coraz bardziej widocznego ,,ztego
przyktadu” ze strony grup stale zyjacych z zasitkdw. Gdyby spadek nacisku kulturowego
na powszechng prace i (prawie) powszechne zatrudnienie zwigzany byt logicznie, i odpo-
wiednio skorelowany, ze spadkiem zapotrzebowania rynku na okre$lone rodzaje pracy
konkretnej - zapewne bytoby to catkiem racjonalne gospodarczo: pracowaliby bowiem ci,
ktérych potrzebuje rynek, i zarazem ci, ktdrzy pracowac potrafig, chcg i (jezeli sg odpo-
wiednio kulturowo motywowani) musza, a nie ci, ktorych trzeba jako$ wykresli¢
z psujacych wizerunek polityki socjalnej statystyk bezrobocia. Spadek ten wyznaczony
jest jednak gtéwnie przez konsumpcyjng kulture masowa rzadzaca sie inng logika niz go-
spodarka i rynek pracy, do czego dochodzg wptywy tradycji i wzgledy na prestiz spotecz-
ny rbwniez rozmijajace sie z kierunkami ,ssania” rynkowego. Generuje to np. permanent-
ny nadmiar inteligencji humanistycznej w Niemczech i bezrobocie wsréd niej, przy
rownoczesnym braku wielu kategorii inzynieréw w tym kraju, nie méwiac juz np. o ro-
botnikach rolnych do zbierania szparagéw.

Bezposrednie wnioski praktyczne nasuwajg sie same, wyciggneto je juz zresztg wielu
neoliberalnych ekonomistéw i nawet niektérzy politycy: chodzi o wigcej miejsca dla sit
rynkowych, a mniej dla zideologizowanej polityki socjalnej na rynku pracy. Kiopot
w tym, iz promotorem maksymalnie rynkowych zasad regulacji zatrudnienia bywa dzi$
neokonserwatywna prawica, dla ktérej pozostatosci purytafnskiego etosu zycia wytgcznie
z whasnej pracy i zaradno$ci wcigz majg niemate znaczenie. Jak wiec ma sie ona zgodzié,
iz racjonalnym i pozytywnym spolecznie stanem ma by¢ state niepracowanie znacznej
czesci obywateli, ktérych rynek nie potrzebuje? Co wiecej - ze nie nalezy prébowac
zmienia¢ nastawienia tych, ktérzy nie poczuwajg sie do kulturowego obowigzku pracy, bo
:0 ich nastawienie tez jest w istocie racjonalne i przynosi ulge gospodarce, a zwiaszcza
uwalnia panstwo i podmioty spoteczne od obowigzku, do$¢ w takim ujeciu jatowego, ak-
rywizowania bezrobotnych? A takze, oczywiscie, jak znalez¢ zno$ng w spoteczeristwie -
skadingd majacym sie kierowaé zasadami konserwatywnymi i purytafskimi - formute
funkcjonowania mas notorycznych nierobow zyjacych (w koncu w XXI w. trudno skazy-
waé ludzi z premedytacja na gtéd) z zasitkéw, pod warunkiem jedynie, iz bedg one, mo-

65



wigc w lekkim uproszczeniu, tafnsze w koncowym rachunku niz upychanie bezrobotnych
na niepotrzebujacym ich rynku? W nie lepszej sytuacji jest lewica spoteczna, ktérej trud-
no porzuci¢ idee powszechnego prawa do pracy jako jednego z podstawowych praw ludz-
kich. Zatem, zaréwno obowigzek pracy, jak prawo do pracy - czy to wyrazone w pra-
wodawstwie, czy ,tylko” kulturowe - stajg sie zrodtem napie¢ w relacjach miedzy
»salariatem” a rynkiem - réznych zresztg w roznych kulturach, bo o ile np. w tradycji kul-
tury anglosaskiej (zwiaszcza amerykanskiej) obowigzek pracy skojarzony jest z prote-
stanckim z ducha obowigzkiem samodzielnosci zyciowej, co przyczynia sie do uwolnienia
pracodawcéw od poczucia odpowiedzialnosci za los pracownikéw i utatwia im - psycho-
logicznie przynajmniej - swobodne pozbywanie sie zbednych pracownikéw, stymuluje
zatem ruchliwos$¢ sity roboczej, to w tradycji dalekowschodniej (np. japonskiej) obo-
wigzek pracy kojarzy sie - lub do niedawna kojarzyt - z konfucjafiskim obowigzkiem
wzajemnej wiernosci zwierzchnika i podwitadnego: podwiadny-pracownik ma ,,wiernie”
i gorliwie pracowa¢, lecz i zwierzchnik-pracodawca ma ,wiernie” dba¢ o pracownika
i nawet ze szkodg dla intereséw firmy nie dopusci¢, by wiernemu pracownikowi zajrzato
w oczy bezrobocie. Ta druga sytuacja, rzecz jasna, przyczynia sie do zmniejszenia ruchli-
wosci sity roboczej i do okresowych przerostéw zatrudnienia.

Powszechnie znane problemy gospodarcze i polityczne ujawniajg tu swéj wymiar na-
lezacy do filozofii cztowieka. Jesli filozofia homo faber pojmowana jest ahistorycznie,
w duchu niezmiennej ,,natury ludzkiej”, do ktérej atrybutdw nalezataby sktonnos¢ do pra-
cy, potrzeba (psychologiczna) pracy, powinnos$¢ (etyczna) pracowania itp., zarazem zas fi-
lozoficzna tre$¢ pojecia pracy miataby by¢ okreslona przez bezposrednie lub posrednie
ekonomiczne znaczenie pracy, to bytaby ona bezradna w obliczu warunkéw spoteczno-
-ekonomicznych, w ktérych praca mozliwa dla licznych kategorii ludzi - np. nie bedacych
w stanie opanowaé nowoczesnych informatycznych narzedzi pracy, czystego oksfordzkie-
go akcentu w jezyku angielskim lub nie posiadajagcych odpowiednio doskonatej prezencji
- staje sie trwale zbedna na rynku, a zatem, w gospodarce rynkowej, spotecznie nieuzy-
teczna. Pozaekonomiczne aspekty pracy - moralny, socjalizacyjny, samorealizacyjny itd.
- zostajg zawieszone w prdzni, skoro zbedna ekonomicznie praca, ewentualnie ,,fundowa-
na” bezrobotnym przez panstwo lub organizacje spoteczne w ramach walki ze zjawiskiem
bezrobocia (jak np. praca przeprowadzaczy przez ulice - tzw. Mikotajéw - zainicjowana
w latach dziewiecdziesigtych przez minister Barbare Labude) jest oczywistg fikcja® w do-
datku kosztowma i - jes$li jej skala miataby by¢ znaczna - nierealistyczng gospodarczo.

W pewien spos6b przeczut ten problem miody Karol Marks, czemu dat wyraz
w swych Rekopisach filozoficzno-ekonomicznych z 1844 k, zwlaszcza w szeroko komen-
towanym niegdy$ tekscie Praca wyobcowana (w innym przektadzie: Praca wyalienowa-
na). Marks - w tym momencie nie bedacy jeszcze tworcg materializmu historycznego —
pisze tam, iz praca jest ,,gatunkowo” zwigzana z naturg ludzka, lecz w dotychczasowych
dziejach ludzkosci dotyczy to pracy niewyobcowanej (tzw. tworczej), tj. takiej, ktdrej wy-
twory nalezg do pracujacego i stuzgjego dobru. Wytwory pracy wyobcowanej nie nalezg
za$ (zresztg bardziej w antropologicznym niz ekonomicznym lub prawnym znaczeniu tego
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iar*a) do pracujacego, nie podlegaja jego wiadzy i nie stuzg jego dobru - raczej jego
:newoleniu, wyzyskowi i ,,wyobcowaniu” etycznemu. W miodomarksowskiej abstrakcyj-
ne; perspektywie antropologicznej, bardzo jeszcze ubogiej w konkret socjologiczny, ,,mo-
iclem” pracy niewyobcowanej zdaje sie byé praca cztonka spoteczenstwa bezklasowego,
i -'lec - w dotychczasowych dziejach ludzkosci - rodowego, czy tez wspolnoty pierwot-
ne; ; spoteczenstwa klasowe bowiem zmuszajg cztonkéw klas uposledzonych do pracy wy-
:chowanej, ktérej owoce nie nalezg do pracujgcych, i, co wiecej, przeksztatcajg sie w site
*rogq pracujgcym, umozliwiajgcg ich zniewalanie. Sytuacja zyciowa cztowieka-pracow-
zi+3> okresla, zdaniem mtodego Marksa, jego sytuacje jako cztowieka w ogélnosci: aliena-
ipj. iwyobcowanie) pracy pocigga za sobg alienacje ludzka. Idea zniesienia alienacji pracy
- przez pozniejszych marksistéw krytykowana za abstrakcyjny i spekulatywny jezyk,
ft *aérym zostata sformutowana - byfa dla Marksa jednym z punktéw wyjscia teorii walki
L-is i catego materializmu historycznego, w ramach ktorej to teorii wyrazona zostata
i sposob bardziej konkretny socjologicznie i ekonomicznie, stosownie do warunkéw roz-
ZjZh formacji spotecznych. ,,Dojrzatemu” Marksowi wydata sie ona zbedna z chwilg gdy
<ri:at juz bardziej empiryczny, nieantropologiczny jezyk materializmu historycznego,
-;ec tez nie uznat za potrzebne publikowania swych miodzieAczych rekopiséw (poddat
e. jak sam powiedziat, ,gryzacej krytyce myszy”, a drukiem ukazaty sie one dopiero
i ZSRR w latach dwudziestych ubiegtego wieku). Mocg swoistego zartu historii przydata
7. ona jednak w dobie krytyki stalinowskiej wyktadni marksizmu w latach piecdzie-
r*rych minionego stulecia, gdy - chociaz nadal trudno byto wprost krytykowa¢ marksizm
jlo taki - mozna byto jednak krytykowaé pewne aspekty (oficjalnego) marksizmu z po-
-.jji Marksa, w tym postugiwaé sie myslag mtodomarksowska jako narzedziem krytyki
dualnie obowigzujacej spolityzowanej wyktadni marksizmu. Idea pracy wolnej od wy-
:chowania postuzyta wtedy delikatnej i aluzyjnej krytyce realnego socjalizmu jako ustro-
_ w ktérym ,wyobcowanie pracy jeszcze nie do korica zostato przezwyciezone”.
Mtody Marks uzywat pojecia wyobcowania pracy, gdy jeszcze nie mogt uzyé pre-
cyzyjnych pojeé¢ ekonomiczno-socjologicznych odnoszacych sie do dysponowania $rodka-
z-: produkcji i do antagonizméw klasowych, gdyz takowych jeszcze nie posiadat; pozniej
.1 pojecie odrzucit jako ju z zbedne. Sto lat p6zniej marksisci dziatajagcy w systemie real-
nego socjalizmu wrécili do tego pojecia, gdyz ju z nie mogli - z przyczyn ideologiczno-
-:enzuralnych, lecz i z powodu niedostatecznego zrozumienia otaczajacej rzeczywistosci
- stosowac poje¢ dojrzatego materializmu historycznego do opisu tego systemu. W wa-
runkach PRL pierwsze powazniejsze marksistowskie proby odniesienia sie don przyniosty
iopiero czasy pierwszej ,,Solidarnosci” i szkota tzw. niemarksowskiego materializmu hi-
s:orycznego Leszka Nowaka; wtedy tez abstrakcyjna antropologia wyobcowania pracy
znéw wydawata sie juz zbedna. Po 1989 r., w warunkach ,,przywracanego” kapitalizmu
- ito raczej wczesnego, tzw. ,,dzikiego” - a wiec w rzeczywistosci ekonomiczno-spotecz-
nej zasadniczo, jak sie mogto wydawac, znanej i zrozumiatej dla marksisty, abstrakcyjne
pojecia antropologiczne réwniez wydawalty sie j uz zbedne: istniat przeciez materializm
historyczny, w swojej odmianie marksowskiej czy tez w niemarksowskich wersjach. Jed-
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nakze ,nowy”, postkomunistyczny kapitalizm, przypominajacy ,,zwykty” wczesny kapita-
lizm z czas6w Marksa pod wzgledem strukturalno-spotecznym, bardzo sie przeciez od
niego roznit pod wzgledem technologicznym oraz usytuowania geopolitycznego; zwitasz-
cza znaczenie szeroko rozumianego obszaru wiasciwych mu technik informacyjnych, pro-
pagandowych i ksztattowania $wiadomosci spotecznej zmuszato i zmusza do odmiennego
niz w klasycznym marksizmie spojrzenia na relacje miedzy tzw. bazg ekonomiczno-
spoteczng a tzw. nadbudowg. Wiele czynnikoéw, w tym ekspresowy rozwdj technik infor-
matycznych szybko przyblizajagcy wyznaczane przez rynek minima kwalifikacji zawodo-
wych do wyznaczanych przez biologie naturalnych (istotnych dla bardzo znacznej czesci
sity roboczej) barier osiggalnych kwalifikacji, wymusza nowe spojrzenie takze na proble-
my miejsc pracy oraz bezrobocia - nie tylko juz strukturalnego, lecz takze, by¢ moze,
po prostu naturalnego, jakiego (w znaczacych spofecznie rozmiarach) ,oryginalny”
XIX-wieczny wczesny kapitalizm nie znat.

Trzeba wyraZznie powiedzie¢, iz marksowski ani tez niemarksowskie materializmy hi-
storyczne nie dysponujg na razie gotowymi narzedziami adekwatnymi do tych proble-
mow. Jest zatem prawdopodobne, iz jeszcze raz sie przyda - parekro¢ juz odrzucane - na-
rzedzie bardziej prowizoryczne: pojecie pracy wyobcowanej.

Autor Rekopiséw ekonomiczno-jilozoficznych marzyt o spoteczenstwie, w ktérym
cztowiek bedzie miat wiadze nad warunkami i owocami swej pracy, a zarazem bedzie sie
z pracg utozsamiat, méwiac moze nieco trywialnie: bedzie pracowat ,,z zamitowania”,
a nie powodu przymusu fizycznego, prawnego albo ekonomicznego. Paradoksalnie, ten
ostatni warunek w znacznym zakresie zrealizowany zostat nie przez socjalizm, lecz przez
wysokowydajny rozwiniety kapitalizm, ktory potrafit sktoni¢ setki miliondw proletariuszy
(a nie tylko tysigce petit bourgeois, jak w pionierskich czasach akumulacji pierwotnej) do
pracoholicznej pracy w zakresie o wiele przekraczajgcym to, co wynikaé by mogto z ich
niewatpliwych potrzeb konsumpcyjnych. Bytfa juz mowa o roli kulturowego przymusu
pracy lub, w skromniejszym przypadku, przynajmniej o kulturowym i moralnym znacze-
niu niebycia bezrobotnym, zas$ jesli wzigé pod uwage wspotczesne potezne, niemal prze-
mystowe techniki ksztattowania $wiadomosci spotecznej, to zasadne wydaje sie pytanie,
czy przymus kulturowy nie jest przymusem w podobnym (albo i wiekszym) stopniu niz
»ZWYkty” przymus prawny lub ekonomiczny. Nasuwajgca sie pozytywna odpowiedZ kaze
z kolei postawi¢ pytanie, czy we wspétczesnym - zresztg nie tylko wspotczesnym - spo-
feczenstwie jest w ogble mozliwa, na znaczaca spotecznie skalg, rzeczywista dobrowol-
nos¢ w kwestiach tak waznych jak okreslenie przez jednostke swego stosunku do ,,insty-
tucji” pracy. Jezeli niebytaby mozliwa, to rzecz jasna nie mogtaby istnie¢ praca
niewyobcowana w znaczeniu jej rzeczywistej, niewatpliwej dobrowolno$ci. Wchodzimy
tu jednak w obszary bardzo fundamentalnych pytan filozofii cztowieka, na ktdérych
roztrzasanie nie ma w tym eseju miejsca, za$ zdrowy rozsagdek moéwi, iz - w bardzo po-
tocznym znaczeniu - ludzie sg mimo wszystko istotami wolnymi, zdolnymi dziata¢ ze
znacznym zakresem dobrowolnosci. Przyjmijmy zatem, iz niewymuszona przez zewnetrz-
ne warunki che¢ do pracy moze jednak u bardzo wielu ludzi istnie¢, a wptywy zewnetrzne
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- nawet bardzo silne - dajg sie traktowac jako jedynie ,,zaburzenia” (w znaczeniu zblizo-
nym do uzywanego w naukach przyrodniczych): jest wiec, przynajmniej co do zasady,
mozliwa praca wolna od wyobcowania. Kolejne pytanie brzmi: czy fanatyczna praca wy-
produkowanego przez nowoczesny kapitalizm pracoholika, niemajgcego czasu konsumo-
wac¢ ani wypoczywac, jest takg pracg? Gdy chodzi o jej dobrowolno$é i zamitowanie do
mej, to - wylgczajac zupetnie patologiczne przypadki interesujgce terapeutow uzaleznien
- mimo wszystko chyba jest. Natomiast co do panowania pracujgcego nad warunkami
: owocami jego pracy, to problem nie tkwi w osobistym stosunku do pracy, lecz - najzu-
petniej zgodnie z tym, o co chodzito i mtodemu, i dojrzatemu Marksowi - w systemie jej
ekonomiczno-spotecznej organizacji, i tutaj skonstatowac trzeba ambiwalentno$é kierun-
koéw rozwoju kapitalizmu od XIX do XXI w.: zaréwno postepy demokracji politycznej,
ik promowanych gtdwnie przez socjaldemokracje i przez cze$¢ zwigzkow zawodowych
roznych form demokracji pracowniczej (a takze spétdzielczoSci pracy i, z innej strony,
drobnej przedsiebiorczosci oraz akcjonariatu pracowniczego) zwiekszaly zakres podmio-
towosci pracownikéw i ich mozliwosci wptywania na ,,los” swej pracy ijej owocéw. Za-
razem jednak daleko idgca profesjonalizacja zarzgdzania w gospodarce oraz - pod koniec
XX w. - fale prywatyzacji, reprywatyzacji i procesy globalizacyjne, a takze, w wielu rejo-
nach $wiata, spadek znaczenia zwigzkéw zawodowych oraz spadek zainteresowania dla
samorzadnosci pracowniczej ograniczaty pole tej podmiotowosci. Nie rozstrzygajac
w tym miejscu, czy dajacy sie obserwowaé od okoto trzydziestu lat w rozwinietej czesci
$wiata kapitalistycznego stopniowy odwrdét od dziejowego ,,kursu” na prace, w spotecznej
skali, mniej wyobcowang pod wzgledem stopnia podmiotowosci pracownikéw, jest juz
by¢ moze z przyczyn zwigzanych z obiektywnymi prawidtowosciami rzadzacymi sku-
tecznym zarzadzaniem i organizacjg proceséw gospodarczych) nieodwracalny, zauwazmy,
iz roznorodne problemy po marksowsku pojmowanego wyobcowania pracy (w tym
koniecznosci pracy ponizej posiadanych kwalifikacji, jej niesamodzielnosci, matej krea-
tywnosci, braku lub niedostatku samorzadnosci pracowniczej, apodyktycznosci mana-
gementu, ograniczen demokratycznego wpltywu na decyzje gospodarcze panstwa itd.)
w oczywisty sposob dotyczg tylko tych, ktérzy prace majg lub przynajmniej ktérym jest
ona proponowana. W powszechnym za$ odczuciu problemy takie sg o wiele nizszej rangi
niz problem braku pracy, podobnie jak nie do$¢ smaczny obiad jest mniejszym proble-
mem niz brak jakiegokolwiek obiadu. Mtodomarksowskie pojecie wyobcowania pracy pa-
sowato do sytuacji, w ktdrej do pracy zmuszeni byli (niemal) wszyscy, wiec (niemal)
wszystkim byfa ona, nolens volens, zapewniana, choéby i na godnych pozatowania wa-
runkach: problem obiektywnego gospodarczo braku jakiegokolwiek zajecia dla duzej cze-
Sci populacji wydawat sie nie istnie¢. Punkt wyjscia do poszukiwan rozwigzania byt wiec
odmienny niz dzis. Za to punkt dojScia moze by¢, niespodziewanie, do$¢ podobny:
miodomarksowska idea przezwyciezenia wyobcowania pracy zaktadata przeciez wyzwo-
lenie pracy z ,krélestwa konieczno$ci” rzadzonego przez gospodarcze wymogi spote-
czenstw eksploatatorskich, a w konkretnym przypadku kapitalizmu - przez wolny rynek.
Efektem odrywania podazy pracy, jak tez realizacji tej podazy w procesach gospodar-

69



czych, od kapitalistycznego rynkowego popytu na prace miat by¢ stynny ,,skok do krole-
stwa wolnosci”. Jak wiadomo, nazbyt dostowne i bezkrytyczne potraktowanie tej idei
przez komunistow przyniosto kleski racjonalnosci gospodarczej - mniej zresztg wynikte
z nadmiernej wolnos$ci pracy niz z zupetnego jej braku (co wida¢ np. na przyktadzie po-
réwnania tzw. komunizmu wojennego - polityki skrajnego braku wolnosci pracy - i tzw.
NEP-u, ktéry dat tej wolnoSci nieporéwnanie wiecej). Na czym jednakze innym niz na
odrywaniu realizacji podazy pracy od ,,naturalnego” (w kapitalizmie) rynkowego popytu
na nig polega dzisiejsza polityka walki z bezrobociem? Jest ona rzecz jasna prowadzona
delikatniej niz w czasach Lenina, ,,po kawateczku”, i taczy sie nie z prébami catkowitego
likwidowania rynku, lecz ,tylko” regulowania go w celu wymuszania na nim popytu na
prace, lecz kierunek jest zasadniczo ten sam: kandydat na pracownika ma prace otrzymy-
wac ani nie dlatego, iz musi jg mieé, by mie¢ za co przezy¢, ani nie dlatego, iz rynek jego
pracy potrzebuje, tylko dlatego, iz chce pracowac i uwaza, ze ma do tego prawo (a spote-
czenstwo i panstwo, acz niechetnie, te jego che€ i te opinie uznajg za zasadne). Czy nie
zhiega sie to z ideg Rekopiséw... nowej organizacji spoteczenstwa zapewniajacej jednost-
ce warunki do dobrowolnej pracy ,,wedtug potrzeb”, niezaleznej od koniecznosci (lub bra-
ku koniecznos$ci) natury ekonomicznej?

Czas zrozumie¢, iz w perspektywie - zapewne juz w krajach rozwinietych niedalekiej
- trwatego braku dostepnosci, dla znacznej czeSci spoteczenstwa, miejsc pracy w ,,natu-
ralny” sposob oferowanych przez rynek, trzeba dokona¢ wyboru: albo zgoda na rzesze
notorycznych nierobow (ze wszystkimi tego konsekwencjami aksjologicznymi, psycholo-
gicznymi i socjalnymi), albo syzyfowy, kosztowny wysitek bezustannego ,,poprawiania”
rynku w celu wcisniecia mu zbednych pracownikéw, albo... marksowski ,,skok do krole-
stwa wolnosci” radykalnie odrywajacy podaz pracy od popytu na nig. Planowe zatrudnie-
nie (a moze i nakazy pracy) po raz kolejny? Troche boimy sie o tym mysle¢ - zwiaszcza
ci z nas, ktorzy (jak np. piszacy te stowa) nie narzekajg nadmiernie na brak pracy, i to
w znacznym stopniu wolnej od wyobcowania. Lecz kiedy$ pomysle¢ trzeba bedzie.



Idee i koncepcje pracy



ROZDZIAL 6

Mikotaja Bierdiajewa rozwazania o0 pracy

Katarzyna Stark

Mikotaj Bierdiajew, znany XX-wieczny rosyjski filozof religijny, nazywany jest egzy-
srencjalista personalistg filozofem wolnosci, apologeta twdrczosci, prorokiem przyszios-
ci. a takze piewca ugruntowanej w tradycji prawostawia idei bogocztowieczenstwa. Tak
rozlegta gama okreSlen tworczosci Bierdiajewa niewatpliwie wskazuje na szerokie spek-
rum jego filozoficznych i teologicznych zainteresowan.

Rozwazania na temat pracy wystepujg w wielu dzietach Bierdiajewa. Filozof prowa-
dzi je na podstawie zrédtowego przekazu Pisma Swietego, tworzac wiasng ,.teologie pra-
cy", poszerzong o watki zaczerpniete z personalizmu i filozofii egzystencji. Aby przy-
blizy¢ sens rozumienia pracy, ludzkiego trudu oraz twdrczej aktywnosci cziowieka
w $Swiecie, swg interpretacje wzbogaca rosyjski egzystencjalista o wymiar eschatologicz-
ny. w ktérym twdrczos¢ cztowieka w sposéb istotny wplywa na bieg dziejéw oraz
wspohtworzy ostateczny wyglad rzeczywistosci bogocztowieczenstwa.

W refleksji na temat pracy przedmiotem zainteresowania Bierdiajewa jest przede
wszystkim status osoby ludzkiej, ktérej dziatania wiacza on w spoteczny kontekst kryzysu
kultury europejskiej i zagrozen cywilizacyjnych XX wieku.

Chrzescijanstwo naucza o godnosci cztowieka na obraz i podobiefstwo Boze. W od-
wiecznych planach Boga Syn Bozy staje sie cztowiekiem i dzieki temu natura ludzka zo-
staje wyniesiona do wielkiej godnosci i odstania sie przed nig mozliwo$¢ przebostwienia.
Chrzescijanstwo oznajmia wiec nie tylko wiare w Boga, ale i wiare w cztowieka, co do-
bitnie wyrazone zostato w zyciu osoby Chrystusa - Boga-cztowieka. Bierdiajew pisze:

[...] tylko chrze$cijanstwo wierzy nie tylko w Boga, ale i w cztowieka, w Bogocztowieka i bo-
gocztowieczenstwo. [..] Chrzescijanstwo jest religig wcielenia Ducha i przeobrazenia $wiata,
a nie odrzuceniem $wiata i odrzuceniem cztowiekal

Z tego tez wzgledu cztowiek jest odzwierciedleniem wyzszej natury, stworzeniem

: dzieckiem Bozym posiadajacym wolnos¢, a nie kroplag w oceanie zycia przyrody, podle-
gajacajej deterministycznym prawom. Religia chrzescijafiska uzaleznita wiec los cztowie-

IN. Bierdiajew, Christianstwo i aktiwnost’czietowieka, [w:] idem, Christianstwo na biezboznom frontie, No 2,
Paris 1933, s. 11.
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ka od Boga, a nie od przyrody, w przeciwienstwie do religii poganskich, w ktorych
cztowiek byt czastka natury i podlegat jej prawom, nobilitowata go. Rosyjski filozof pod-
kresla, ze wladze nad Swiatem moze posiadaé tylko istota, ktdra go transcenduje, a nie
jest wylacznie jego drobng czastkg i odzwierciedleniem zachodzacych w nim procesow.
Dodaje jeszcze:

Chrzescijanstwo po raz pierwszy utwierdzito duchowg niezalezno$¢ cztowieka od przyrody
i panstwa, postawito go przed Bogiem i odrzucito sad panstwa i zewnetrznego spoteczenstwa
nad jego stosunkiem do Boga2

Cztowiek jako obraz i podobienistwo Boga-Stwdrcy jest wywyzszony ponad przyrode,
ktéra ma mu stuzy¢. Kontynuuje dzieto tworzenia, dzieki czemu staje sie partnerem
i wspotpracownikiem Boga. W filozofii Bierdiajewa teza, ze: ,,Jako obraz i podobieristwo
Stworcy Swiata, cztowiek sam jest tworcg i powotany jest do tworczosci”3 jest wielokrot-
nie powtarzana i uzasadniana w jego dzietach. Autor Sensu twdérczosci podkresla rowniez,
ze tylko w chrzedcijanstwie mamy do czynienia z poszukiwaniem doskonatego zycia na
skutek niewystarczalnos$ci i niezadowolenia z tego, co istnieje w tym $wiecie. Dlatego tez
cztowiek pracuje i tworzy w $wiecie, ajego aktywno$¢ nadaje dynamiczny obraz historii.

Po stworzeniu cztowiek otrzymat blogostawienstwo i polecenie od Boga ,Badzcie
ptodni i rozmnazajcie sie, abyscie zaludnili ziemie i uczynili jg sobie poddang!”.
(Rdz. 1,28). Zgodnie z biblijnym wezwaniem cztowiek zostat powotany do uprawiania
ziemi i do panowania nad Swiatem. BAg chce by $wiat opanowywany przez cztowieka do-
starczat mu Srodkéw do zycia. Ale jednocze$nie Bog zada od niego, by zwracat wiecej,
niz otrzymat. Filozof pisze:

Ewangeliczne przypowiesci o talentach, o winnicy moéwig o ludzkiej pracy, o ludzkiej aktywno-
ci, o tworczych darach czlowieka. Cztowiek powinien zwrdci¢ Bogu pomnozone talenty4.

Nalezy dodaé, ze w Nowym Testamencie nie ma usprawiedliwienia i obrony bierno-
§ci oraz lenistwa.

Z drugiej za$ strony pracy towarzyszy przymus i trud. Teologia chrzescijanska wigze
trud pracy z upadkiem cztowieka, ktéry ustyszat od Boga stowa: ,,W pocie wiec oblicza
twego bedziesz musiat zdobywaé pozywienie” (Rdz. 3,19). A takze: ,,[...] przekleta niech
bedzie ziemia z twego powodu: w trudzie bedziesz zdobywat od niej pozywienie dla sie-
bie po wszystkie dni twego zycia. Cierfi i oset bedzie ci ona rodzita, a przeciez pokarmem
twym sg ptody roli” (Rdz. 3,17-18).

Biblijne przeklenstwo zdeterminowato ludzkie dzieje, ktdre, jak twierdzi Bierdiajew,
od momentu opuszczenia raju przez cztowieka okazujg sie okupionym cierpieniem daze-

‘ Ibidem, s. 9.
1lbidem, s. 10.
41bidem, s. 7.
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mem do powrotu i odzyskania rajskiego zycia. Odtad historia zycia ludzkosci stata sie
rowniez historig ekonomicznej walki o przetrwanie. Walce tej towarzyszy troska i lek
0 jutro, o przysztos¢. Symbolem débr materialnych niezbednych do zachowania i rozwoju
zycia jest chleb. Chleb zdobywany jest w pocie czota, to znaczy przez prace obejmujgca
wszystkie sfery zycia. Niezaleznie od momentu w dziejach, od systemu politycznego
. ekonomicznego, w jakim zyje cztowiek, jego codzienno$¢ skupia sie gtdwnie wokdt tro-
ski 0 zdobycie chleba. Nawet bogaci i zyjagcy w luksusie pomnazajac swoje dobra, tracg
poczucie stabilnosci zycia i nie sg pewni jutra. Tak wiec walka, trud i niepokdj sa obecne
?d poczatku ziemskiej historii cztowieka i wpisane sg w ekonomie zbawienia.

Praca jest apriorycznie wpisana w ludzkg kondycje. Jest dziataniem, aktywnoscig
cztowieka realizujaca sie w czynie po to, by mogt on podporzadkowaé sobie $wiat, zaspo-
koi¢ elementarne potrzeby oraz stworzy¢ odpowiednie warunki zycia poprzez tworzenie uzy-
tecznych spotecznie wartosci materialnych i duchowych. Konieczno$¢ pracy wynika przede
wszystkim z dazenia do zaspokojenia potrzeb zyciowych, stuzagcych do podtrzymywania ist-
nienia. Z kolei potrzeby nadajg impuls ludzkiemu dziataniu, aktywizujg je. Wprawdzie po-
rzeby sa niezalezne od cztowieka, ale ich zaspokojenie mozliwe jest tylko dzieki pracy. Ina-
czej mowiac, tylko dzieki ogromnemu wysitkowi wlozonemu w prace czlowiek moze
cokolwiek osiagna¢, by zachowac zycie. W ten sposob praca w swej podstawowej funkcji
okazuje sie mozolnym trudem wynikajacym z koniecznosci przetrwania.

Bierdiajew przypomina, ze w przeciwiefistwie do $wiata starozytnego chrzescijafstwo
nie uznato pracy fizycznej za co$ mato wartoSciowego i niegodziwego, ale za podstawo-
wy, spoteczny obowigzek kazdego cztowieka.

Praca, jak méwi $w. Pawel, ma by¢ powinnoscig i obowigzkiem, gdyz dzieki niegj
cztowiek zyje i zaspokaja swoje potrzeby. Cztowiek, powotany do tworzenia i pomna-
zania swych talentdw, rozwijania swych umiejetnosci (Mt. 25,15-18), zachecany jest do
uczciwej ,,pracy wiasnymi rekami” (Ef. 4,28; 1 Tes. 4,11). Egzystencjalnych i moralnych
konsekwencji unikania pracy i bezczynnosci dotycza stowa: ,kto nie chce pracowad,
niech tez nie je” (2Tes. 3,10).

Praca jest nie tylko podstawowym obowigzkiem, ale takze prawem cztowieka.
Cztowiek ma prawo do pracy, co wynika z prawa kazdej osoby do zycia i rozwoju. Kazdy
kto ma prawo do pracy, ma réwniez prawo do godziwych warunkéw pracy i do godziwej
zaptaty. Idee te potwierdzaja stowa Chrystusa skierowane do apostotéw: ,,Nie bierzcie na
droge torby ani dwdch sukien, ani sandatow, ani laski. Wart jest bowiem robotnik swej
strawy” (Mt. 10,10).

Zdaniem autora Sensu historii praca w swym pierwotnym znaczeniu ksztattuje rze-
czywisto$¢é cztowieka stadnego, ktéry w zyciu nie kieruje sie jeszcze zasadami moral-
nymi. W zyciu stada nie ma mowy o pojeciu osoby - wolnej i odpowiedzialnej za swe
czyny. Dopiero chrzescijanstwo uswieca ludzki trud, naucza szacunku dla pracy i pracu-
jacych, stawiajac etyczny problem pracy przede wszystkim w kontekscie zycia jednostki,
a nie spoteczenstwa. W chrzescijanstwie, wedtug Bierdiajewa, problem pracy ma charak-
ter duchowy i $cisle wigze sie z uznaniem osoby ijej godnosci jako wartosci najwyzszej.
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Piotr Przesmycki pisze:

W Bierdiajewowskiej refleksji nad praca nie ma miejsca na uzaleznienie sie¢ pracujacego od
pracy; chodzi bowiem o podporzadkowanie jej duchowi ludzkiemu5.

W opinii rosyjskiego egzystencjalisty nie wolno godzi¢ sie z racjami bronionymi
przez systemy spoteczne i ekonomiczne, ktdre w ocenie pracy pomijajg osobhowg godnosé
cztowieka, a na pierwszym planie stawiajg wartoSci materialne i podziat débr material-
nych. Tym samym, traktujac cztowieka gtownie jako homo oeconomicus, dokonujg prze-
wartosciowania, przedktadajgc nizsze wartosci materialne nad wyzsze wartosci duchowe.
Filozof zresztg wysuwa jeszcze bardziej $mialg teze, moéwiac, ze praca ludzka nigdy nie
byta wolna, a w historii ludzkosci spoteczenstwo i kultura budowane byty na zniewoleniu
klasy panujacej.

Autor Samopoznania jednakze docenia spoteczny charakter pracy z racji tego, ze 0so-
ba ma nature spoteczng. Niemniej jednak z etycznego punktu widzenia praca powinna by¢
bardziej zindywidualizowana. Filozof rozumie przez to, ze osoba realizujac swa wolnos$¢
w dziataniu i manifestujgc w nim swa oryginalnos$¢, postepuje zgodnie ze swg indywidu-
alng naturg. Biorgc pod uwage spoteczny aspekt natury ludzkiej, rosyjski mysliciel prze-
strzega przed dominacjg i unifikacjg spoteczenstwa w sferze pracy. Spoteczenstwu nie
wolno sterowaé praca, ale zobowigzane jest do uwzgledniania i szanowania niepowtarzal-
nych cech oséb w procesie tworzenia. Tylko wéwczas praca przyniesie cztowiekowi wiele
satysfakcji i radosci, a powstate w wyniku pracy wiezi spoteczne wyzwolg w ludziach po-
czucie autentycznego uczestnictwa we wspdélnocie i wspdlnym dobru.

Z problemem pracy taczy sie okreslony stosunek do wiasnoséci. Wedtug Bierdiajewa,
zgodnie z punktem widzenia religii chrzescijanskiej, absolutne prawo wiasnosci nalezy
tylko do Boga, Stwércy $wiata i cztowieka. Cztowiek za$ otrzymat od Boga ograniczone
prawo wiasnosci polegajace na tym, ze jest jedynie zarzadcg i uzytkownikiem odpowie-
dzialnym za to, co zostato mu powierzone. Nie moze czyni¢ tego co chce i prawa wiasno-
§ci nie wolno wykorzystywa¢ w celu wyzysku innych ludzi. Gdyby jednostka otrzymata
absolutne prawo wiasnosci stataby sie tyranem. Filozof twierdzi bowiem, ze ,,Cztowiek
nie moze byé wiascicielem, nie bedac tyranem”6. Ponadto dodaje, ze absolutnym wiasci-
cielem dobr ekonomicznych nie moze by¢ takze ani spoteczenstwo, ani parnstwo.

Mimo iz jest przekonany, ze wewnetrznej wolnosci osoby nigdy nie naruszy jakakol-
wiek ekonomiczna zalezno$é, w sensie spolecznym broni warto$ci prywatnej, ustana-
wiajacej granice ingerencji spoteczenstwa i panstwa w osobowe zycie jednostki7.

Tragedia cztowieka polega na tym, ze nie kazdy rodzaj pracy, jaki wykonuje, jest
tworczy. Chociaz zgodnie z Boskg ideg praca wskazuje na twdrcze powotanie cztowieka,

5P. Przesmycki SDB, W strong Bogocztowieczefstwa. Teologiczno-moralne studium mysli Nikotaja Bierdia-
jewa, Wyd. lbidem, £6dz 2002, s. 96.

6N. Berdyaev, The Destiny of Man, London 1954, s. 218.

7M. Styczynski komentujac fragmenty dotyczace rozumienia whasnosci przez Bierdiajewa, pisze: ,,I nie cho-

76



przez co wyr6znia i nobilituje go wsréd stworzen oraz czyni go panem natury, mozna
wrecz powiedzieé, ze wiekszo$¢ ludzi skazana jest na prace monotonng, mozolng, nie -
r.vorcza, ktérej czesto towarzyszg fizyczne cierpienie, bol i lek. Twoérczosé bowiem wy-
maga szczegblnych uzdolnien i talentéw, co jest przywilejem niewielkiej czesci ludzkosci.

Filozof dostrzega wyrazng jakosciowa réznice miedzy intelektualng, twércza praca
azhogacajaca rzeczywisto$¢ o nowe nieprzemijajagce wartosci duchowe a pracg fizyczna
wytwarzajgcg dobra materialne i przynoszacg wymierne konkretne efekty.

Praca niebedgca twaérczoscia czesto przybiera posta¢ zakamuflowanego niewolnictwa;
innymi stowy - forma zniewolenia przez prace moze by¢ ukryta. Wing i odpowiedzialno-
§cig za niewolniczg prace Bierdiajew obarcza tych, ktérzy zawtaszczajg nie tylko produk-
'y pracy, ale takze zniewalajg bliznich.

Zagrozenie zniewoleniem przez prace istnieje zarobwno ze strony kapitalizmu, jak
: komunizmu. Ewolucja kapitalizmu przebiega poczawszy od eksploatacji cztowieka, az
po pozbawienie go pracy i uczynienia bezrobotnym. Bierdiajew zarzuca ekonomii kapita-
listycznej dehumanizacje zycia. Spoteczny indywidualizm cywilizacji kapitalistycznej de-
personalizuje osobe - traktuje ja jako narzedzie i $rodek do osiggniecia dobrobytu spo-
tecznego. Cztowiek wystepuje w roli rzeczy i jest coraz bardziej anonimowy.

Piotr Przesmycki w swej monografii o Bierdiajewie pisze:

Praca, ktéra ma by¢ wspotudziatem cztowieka w dziele stworzenia i Srodkiem rozwoju samego
siebie, zostaje w cywilizacji materialistycznej zdegradowania wytgcznie do roli czynnika pro-
dukcji. Traktowanie pracy ludzkiej jedynie jako towaru czy koniecznej do produkcji anonimo-
wej sity jest nastepstwem mys$lenia materialistycznego i ekonomistycznego8.

Rosyjski filozof twierdzi takze, ze kapitalizm - obrorfica wiasnosci prywatnej - sam
niszczy zasade wiasnosci prywatnej, poniewaz coraz trudniej w tych zawitych relacjach
ekonomicznych rozpozna¢ wiascicieli, ich majatki i dobra.

W komunizmie natomiast osoba ma stuzy¢ kolektywnej catosci i jest funkcjg
spoteczenstwa. Komunizm neguje warto$¢ osoby w imie nadrzednej wartosci kolektywnej
catosci. W systemie komunistycznym najwyzsza wartoscig okazuje sie dobrobyt kolekty-
\vu, a przede wszystkim dobrobyt pafstwa. Srodki produkcji nie nalezg do wykonujacych
prace, ale przejmuje je panstwo. Najbardziej liczy sie dobro panstwa, a nie dobro pracow-
nika. Cztowiek zamiast by¢ podmiotem pracy, staje sie przedmiotem, a role podmiotu

dzi tu, podkre$lmy, jedynie o wiasno$¢ powstatg z pracy - whasnos¢ przedmiotowa. Wedle Bierdiajewa
osoba nie moze by¢ niczyja whasnoscia. Wtasnosciag Boga jest tylko o tyle, o ile z siebie samej realizuje
ruch ku Niemu, a wtedy staja sie wtasnoscig wzajemng. Dodajmy, ze Bierdiajew nie domagat sie zniesienia
wiasnosci w ogdle. Nie miata ona tylko przestania¢ wolnosci ani twérczosci ludzkiej - wypowiadat sie za
ascezg posiadania w imie sprawiedliwego uzytkowania”. M. Styczynski, Amorfutun albo eschatologia zre-
alizowana. Studia nad mys$la Mikotaja Bierdiajewa, Wydawnictwo Uniwersytetu td6dzkiego, £6dz 1992,
s. 181.
8P. Przesmycki SDB, op. cit.,, s. 96-97.
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przejmuje panstwo. Socjalizacja cztowieka pracujgcego sraje sie jednoczes$nie jego znie-
woleniem. Formg zniewolenia pozostaje Swiadomos¢ kolekty wna wyraZznie eksponowana
w ideologii panstwa. Wkrotce - jak przewiduje prorok przysztosci, Bierdiajew - $wiado-
mos¢ kolektywna stanie sie zagrozeniem dla $wiata, gdyz sposéb myslenia kolektywnego
zatacza coraz szersze kregi i rozcigga sie na catg ludzkos$¢. Tak jak w dotychczasowej hi-
storii obejmowato ono poszczegdlne grupy ludzi i posiadato swe indywidualne cechy
w zaleznosci od tego, czy dotyczylo narodéw, klas czy poszczeg6lnych grup zawodo-
wych, obecnie Swiat wydaje sie zmierza¢ ,w kierunku uniwersalnego kolektywizmu,
w ktérym wszystkie podziaty znikajg”9.

W wielu pracach Bierdiajew analizuje znaczenie techniki w zyciu cztowieka. Epoka,
w ktdrej zyl, byla juz epoka znacznego rozwoju techniki. Filozof pisze:

Rozwo6j nauki i techniki w dobie obecnej stat sie mozliwy tylko dzieki duchowemu wyzwole-
niu cztowieka, ktére przyniosto ze sobg chrzescijanstwol0

Technika umozliwita cztowiekowi przejscie z poziomu zycia organicznego do zycia
zorganizowanego. Pojawienie sie i zastosowanie maszyny wyzwolito cztowieka spod pa-
nowania natury, zorganizowato i usprawnito jego prace. Cztowiek wspotczesny moze by¢
zorganizowany tylko technicznie i technika stata sie juz nieodtgcznym elementem zycia.
Utatwia prace i zwielokrotnia jej efekty.

Trud pracy i twércza inwencja wtozona w skonstruowanie maszyny obraca sie prze-
ciwko samemu cztowiekowi. Uzycie maszyny zamiast upraszczaé¢ zycie, komplikuje je
jeszcze bardziej, poniewaz w konsekwencji pozbawia cztowieka srodkéw do zycia. Funk-
cje ludzkiej aktywnos$ci coraz czesciej przejmuje maszyna. Technika, racjonalizujac ludz-
kie zycie, wywotuje irracjonalne skutki w postaci zwiekszajacej sie liczby bezrobotnych.
Maszyna zamiast wyzwoli¢ cztowieka, na nowo go zniewolita.

Nie tylko maszyna przejmuje funkcje i czynnosci ludzkie, ale réwniez cztowiek
przejmuje role maszyny. Dehumanizacja w cywilizacji technicznej prowadzi do tego, ze
cztowiek stajgc sie maszyna, traci osobowg tozsamos$é. W personalistycznej filozofii Bier-
diajewa oznacza to, ze cztowiek tracgc swe duchowe centrum, w konsekwencji traktowa-
ny jest funkcjonalnie. Cztowiek oceniany jest z punktu widzenia funkcji, jakg spetnia
w procesie produkcji. Praca zatem nie stanowi jednej z wielu umiejetnosci cztowieka, ale
na jej podstawie okresla sie jego istote i przydatno$¢ w spoleczenstwie.

Woprawdzie trud pracy zostat uzasadniony jako konsekwencja grzechu pierworodnego,
na skutek czego praca jest brzemieniem, jakie dZzwiga cztowiek na drodze do zbawienia, ale
ostatecznym celem, do jakiego zmierza, jest uwolnienie od ciezaru pracy i nadanie jej cech
tworczosci. Znaczenie pracy wykracza wiec poza rzeczywistos¢ upadiego Swiata, gdzie jawi
sie ona jako koniecznos$¢, przymusowy obowiazek obejmujacy wszystkich bez wyjatku.

9N. Berdyaev, The Fate of Man in the Modem World, The University of Michigan Press 1961, s. 77.
1ON. Bierdiajew, Christianstwo i aktiwnost op. cit., s. 7.
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W filozofii Bierdiajewa status twércy uzyskuje cztowiek na mocy swego obrazu i po-
dobienstwa do Boga-Stworcy. Analizujac filozofie rosyjskiego egzystencjalisty, Wactaw
Hryniewicz pisze:

Cztowiek jest nie tylko istotg walczgcg z grzechem i zbawiajaca sie, ale rowniez istotg tworcza,
powotang do twdrczoscill

W powotaniu do tworzenia osoba urzeczywistnia plany Boga liczacego na to, ze
cztowiek $wiadomie podejmie sie trudu kontynuowania Bozego dzieta stwarzania i dopro-
wadzi $wiat do pleromatycznego istnienia w postaci Krolestwa Bozego.

W ujeciu autora Sensu historii samo$wiadomo$é cztowieka jako osoby zmienia opty-
ke widzenia sensu pracy. Osoba jako $wiadomy siebie podmiot obdarzony duchowg wol-
noscig akceptuje prace jako wiasne przeznaczenie, jako sposdb zycia w upadtym Swiecie.
Swiadome spojrzenie na prace pozwala uznaé ja nie tylko za koniecznos¢, ale przede
wszystkim widzie¢ w niej powotanie. Osoba bowiem wie, ze praca w swej istocie jest jej
powotaniem. Ta samowiedza, wyptywajgca z jej duchowej gtebi, pozwala zmienié¢ stosu-
nek do pracy i spojrze¢ na nig w zupetnie nowym Swietle. W $wiadomosci osoby praca
okazuje sie juz nie ciezkim brzemieniem, ale jedng z wielu warto$ci nadajgcych sens zy-
ciu. Oceniana przez pryzmat duchowej wolnos$ci praca nie jest juz jarzmem narzucanym
cztowiekowi whbrew jego woli, ale autonomicznym procesem twdrczym 0 znaczeniu
eschatologicznym.

Wazne zatozenie rzutujagce na rozumienie twérczosci odwotuje sie do ujecia cztowie-
ka jako bytu osobowego zakorzenionego w wiecznosci. Jak twierdzi Bierdiajew, cztowiek
nalezy nie tylko do czasu, ale i do wiecznosci, z ktdrej jako duchowej podstawy czerpie
sity do aktywnos$ci w czasie.

W strukturze osobowego bytu cztowieka istotng role odgrywa wolnos¢, bez ktorej
nrawdziwa tworczo$¢ nie istnieje. Wolnos¢ jest podstawowym warunkiem wszelkiego ro-
dzaju twérczosci. Ale jednocze$nie - dodaje filozof- by realizowa¢ swa wolno$é, trzeba
by¢ tworca.

Istote twdrczosci wyprowadza filozof z ,,ontologii wolnosci” i opartej na niej relacji cztowieka
do Boga i Boga do cztowieka. Kazdy przejaw twdrczosci wywodzi sie bezposrednio z niestwo-
rzonej wolnosci Boga i czlowieka, ktéra w swej dynamicznej konkretyzacji przybiera posta¢
wolnego czynu, dziatania obejmujacego kazda sfere zycia. W takim rozumieniu akt twérczy
cztowieka jest wiec ukierunkowanym dazeniem, aktywnga ekspresjg wolnego ducha osoby ludz-
kiej podejmujacego zadanie stwarzania siebie, kreowania $wiata i nadawania mu sensu

Aktywno$¢ osoby zakiada przyznanie jej twoérczej inicjatywy, wolnosci dziatania.
Aktywnoscig w $cistym sensie stowa nalezy nazywa¢ tylko to, co wyptywa z wewnatrz

U W. Hryniewicz, Bdg naszej nadziei. Szkice teologiczno-ekumeniczne, Opole 1989, s. 159.
2 K. Stark, Twdérczo$¢jako manifestacja zycia (pankreacjonizmu Mikotaja Bierdiajewad, [w:] Reinterpretacje
klasyki, red. K. Wilkoszewska, B. Zmudzinski, Krakéw 1990. s. 171.
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na zewnatrz, a nie z zewnatrz do wewnatrz” - pisze filozof13 Cztowiek zostat powotany
do aktywnosci w Swiecie stworzonym zawierajgcym bierng materie, ktorg wolny duch
ludzki, przezwyciezajac jej op6r, ksztattuje i podporzadkowuje sobie. Jako byt niezalezny
od $rodowiska naturalnego i spotecznego, moze je zmieniaé, przeksztatcaé, polepszaé
zgodnie z istniejgcg hierarchig wartosci reprezentowang przez $wiat ducha. Wyptywajacy
z duchowej wolnosci trud pracy staje sie twdrczosScig, co oznacza, ze dzieki wolnosci pra-
ca nabiera nowego sensu, zostaje przeksztatcona i przeswietlona moca ducha. Mozna wiec
powiedzie¢, ze twoérczos¢ jest praca wyzwolona.

W twoérczym dziataniu zostaje przezwyciezone rozumienie pracy jako koniecznego
brzemienia, na ktére skazany jest cztowiek. Celem twérczosci okazuje sie poszukiwanie
Krolestwa Bozego w postaci realizacji cztowieczenstwa cztowieka, doskonatosci i petni
jego zycia, a takze w postaci radykalnej duchowej przemiany spoteczenstwa i $Swiata.
Bierdiajew pisze:

Ewangelia wymaga od cztowieka aktywnosci, aktywnego doskonalenia sig¢, aktywnego stuzenia
blizniemu, aktywnego poszukiwania Krolestwa Bozego, ktore osiggane jest tylko przez wy-
sitek14

Samo zagadnienie twoérczosci Bierdiajew rozpatruje w konteks$cie sytuacji okreslonej
w jezyku teologicznym ,,6smym dniem stworzenia”. ,Osmy dzien stworzenia” identyfiku-
je filozof z czasem czy tez eonem w dziejach, w ktédrym cztowiek Swiadomie i odpowie-
dzialnie wigcza sie do wsp6tpracy z Bogiem i tym samym zaswiadcza, ze historia bosko-
-ludzkich egzystencjalnych relacji nie zostata ustalona raz na zawsze, ale odstania swe
oblicze w coraz to nowych dziedzinach twérczosci. Dynamike eschatologicznego kontinu-
um rosyjski mysliciel wyraza stowami:

Stwarzanie Boga jeszcze sie nie zakonczyto, boski proces tworczy jest ciggle kontynuowany.
Ale Bog tworzy razem z ludzko$cig, nowy $wiat tworzony jest w sposéb bosko-ludzkils

W innym dziele pisze:

Tworczos$¢ jest kontynuacjg stwarzania $wiata. Kontynuacja stwarzania $wiata jest sprawg bo-
gocztowiecza: Bozg tworczoscig z cztowiekiem, ludzka twoérczoscig z Bogiem16

Idea doskonatego $wiata, zawarta w odwiecznych myslach Bozych, zostaje wcielona
w tworczych aktach cztowieka, realizowanych przy wspétudziale boskiego impulsu i na-
tchnienia. Cztowiek urzeczywistniajacy swoje zamierzenia przyzywa Stworce na pomoc
i w ten sposéb daje Bogu odpowiedZ na wezwanie do wsp6tpracy z Nim. Boze wspoitwo-

BN. Bierdiajew, Christianstwo i aktiwnost'..., op. cit., s. 15.

Hl1bidem, s. 8.

5ldem, Fitosofia swobody, Moskwa 1911, s. 250.

Bldem, Samopoznanie. Opyt fitosofskoj awtobiograjii, Paryz 1983, s. 248.
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rzenie z cztowiekiem nie zostanie zakoriczone az do momentu osiagniecia doskonatosci
Swiata, a nawet pozniej, kiedy ta doskonatos¢ bedzie nieustannie obecna.

Dziedzing urzeczywistniania bosko-ludzkiego zamystu staje sie Swiat o0s6b, zjawisk
. rzeczy. Ro6znorodnos$¢é natury $Swiata odpowiada rozmaitym mozliwosciom ekspresji
zdolno$ci tworczych cztowieka. Poniewaz bosko-ludzki synergizm obejmuje wszystkie
przejawy zycia, wiec Bierdiajew powie, ze w teurgii jako dziataniu uniwersalnym ,,spoty-
kaja sie wszystkie rodzaje tworczosci ludzkiej17.

Na fakt ten zwraca uwage D. A. Lowrie, twierdzac, ze w filozofii Bierdiajewa idea
r.vorczosci znajduje swe urzeczywistnienie w zyciu pojmowanym integralnie, a nie wy-
;icznie w jakich$ wyrdznionych jego dziedzinachl8

Ci, ktérzy w swej tworczosci predestynowani sg do spetniania szczytnych celéw i za-
iin, obarczeni sg w swym powotaniu ogromng odpowiedzialno$ciag za innych. Ich twor-
czosci niejednokrotnie towarzysza duchowe zmagania i cierpienie, obce tym, ktérzy wy-
konuja zwykta, prace. Do takich twércow pozostajacych w stuzbie ludzkosci zalicza autor
Rosyjskiej idei zatozycieli wielkich religii, prorokéw, $wietych, reformatoréw, artystow,
naukowcow.

Epoke bogocztowieczenstwa rosyjski personalista czesto nazywa epokg twadrczosci -
Krélestwo Boze nie nadejdzie bowiem bez aktywnego, twdrczego wspotudziatu cztowie-
ka. Priorytetowa rola osoby ludzkiej, przypieczetowana w filozofii Bierdiajewa po-
wotaniem do tworzenia, przejawia sie w jej czynnym zyciu w $wiecie, a nie w kontempla-
cyjnej biernosci i negacji Swiata. Twdérczos¢ cztowieka przybiera charakter pracy na rzecz
innych ludzi, catej wspolnoty ludzkiej i kosmicznej, manifestuje sie w duchowej otwarto-
&ci na innych, $wiat i wszystkie ponadosobowe wartosci.

Projekt zaproponowany przez rosyjskiego egzystencjaliste sprowadza sie do ducho-
wej rewolucji dokonujacej sie w imie kazdej osoby ludzkiej. W rewolucji tej chodzi o od-
budowanie hierarchii wartosci z wartoscig osoby ludzkiej, ktora stanie ponad idolami
..produkcji, techniki, panstwa, rasy i narodowosci, kolektywu”19 na czele.

Realizacja tego projektu zaktada takze zmiane stosunku cztowieka do materialnego
aspektu zycia. Odrodzone chrze$cijanstwo, wraz z panujgcym w nim personalizmem so-
cjalistycznym, zaktada takg organizacje spoteczenstwa, ,w ktérej kazdemu cztowiekowi
dana jest materialna mozliwo$¢ pracy i twoérczosci”20. W postulacie tym chodzi o stworze-
nie dzieki pracy godziwych warunkéw zycia, gwarantujgcych kazdemu szanse wszech-
stronnego rozwoju w tworczosci.

Bierdiajew wyraznie daje do zrozumienia, ze duchowe odrodzenie chrzeScijarstwa
nie nastapi dopoty, dopdki wszyscy ludzie solidarnie nie zatroszcza sie o innych - nie tyl-
ko o ich rozw6j duchowy, ale takze o zapewnienie im chleba. Zamykanie oczu na ludzka

11dem, Smysl tworczestwa. Opyt oprawdanija czieiowieka, Moskwa 1916, s. 243.

18Por. D. A. Lowrie, Rebellious Prophet. A Life of Nicolai Berdyaev, New York 1960, s. 249.
9N. Berdyaev, The Fate of Man...,, op. cit.,, s. 83.

**N. Bierdiajew, Christianstwo i klassowaja bor'ba. Paris sine ano, s. 75.
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biede™ pogardzanie materialng strong zycia pod pozorem minimalizowania czy tez niedo-
strzegania w ogo0le jej wartosci nie jest, wedtug Bierdiajewa, postawa chrzescijafiska. Po-
prawa warunkéw bytowych $ciSle wigze sie z mobilizowaniem ludzi do aktywno$ci, co
zresztg zgodne jest z przestaniem ewangelii z aprobatg wyrazajgcej sie o samej pracy. Du-
chowa rewolucja inspirowana objawieniem Ducha Swietego w $wiecie nastapi wtedy, gdy
podstawowe problemy cztowieka zostang rozwigzane przez wszystkie narody, a ludzka
bieda i zniewolenie ekonomiczne - ostatecznie przezwyciezone. Wéwczas eschatologicz-
na petnia Krolestwa Bozego odstoni przed nami nieskoriczone piekno, ktére zbawia $wiat.

Rosyjski mysliciel okreslat siebie mianem wolnego chrzescijanina, ktéry nigdy nie
zerwat z tradycja kosciota prawostawnego. Pozostajac wiemy prawostawiu, w swej twor-
czosci w sposob oryginalny korzysta z filozoficznego i teologicznego dziedzictwa kultury
chrzes$cijanskiego Zachodu. Czynigc przedmiotem rozwazan kategorie pracy, a szczeg6l-
nie jej twoérczy aspekt, Bierdiajew wniost wielkie zastugi w dziedzinie rozwoju twérczego
antropologicznego eschatologizmu, preferujgcego maksymalistyczne warto$ciowanie czto-
wieka i eksponujacego jego role w eschatologicznym wypetnieniu dziejéw. Szczegoblnie
interesujgca wydaje sie jego analiza twdrczosci jako rodzaju pracy wyzwolonej, dzieki
ktorej cztowiek aktywnie wkracza w dzieje i stajgc sie wspotpracownikiem Boga, konty-
nuuje Jego dzieto stworzenia. Tym samym w wizji kosciota jako Bogocztowieczego orga-
nizmu i Bogocztowieczego tworczego, dynamicznego procesu, koncepcja Bierdiajewa sta-
nowi jakby uzupetnienie myslenia prawostawnego, ktére przenikniete obecnos$cig Ducha
Swietego oczekuje na paruzje w kontemplacyjnym uwielbieniu Boga, z dala od zawiro-
wan historii.



ROZDZIAL 7

Carlyle’owska filozofia pracy
wobec Kkryzysu znaczenia

Anna Matecka

Zrodia aktywistycznej filozofii Thomasa Carlyle’a

Carlyle zaczerpnat gtéwne watki swej aktywistycznej filozofii przede wszystkim z re-
zgii, z protestantyzmu o zabarwieniu kalwinistycznym, w ktérego kregu tradycji Thomas
~zrastal, a takze z dziet niemieckich romantykéw: J. G. Fichtego, Novalisa, J. W. Goethe-
z?. Jeana Paula (J. P. F. Richtera), ktorzy wywarli ogromny wpltyw na ksztattowanie sie
ego pisarsko-filozoficznej osobowosci. Te dwa Zrédia inspiracji uksztattowaty przekona-
nie brytyjskiego idealisty o prymacie praktyki, dzieki ktérej dokonuje sie¢ przemiana $wia-
u zgodnie z uniwersalnymi prawami, nad wszelkg teorig; zadecydowaty o uznaniu prze-
zeh mysli za zaledwie ,,0braz oraz inspirujacy symbol dziatania”1 Podobnie jak Jean Paul
- zauwaza Rene Wellek - ,w etycznym czynie, w praktyce zyciowej widziat Carlyle osta-
teczny sens zycia oraz ostateczny cel filozofii”2

Z kalwinizmu ptyneto pojmowanie przez Carlyle’a dziatania jako uswieconego obo-
wigzku. W doktrynie Reformatora z Genewy teza o koniecznosci wypetniania woli Boga
zrzez nieustanng aktywno$¢ zajmuje wszak miejsce naczelne. To wkasnie w tym systemie
zwykta, codzienna praca wigczona zostata w sfere religijng, stajac sie okazjg do wyra-
zania chwaty Stwércy. Szkocki mysliciel zaczerpnat z tej tradycji przekonanie o religij-
nym znaczeniu pracy, nadajagc nawet swej wiasnej koncepcji miano ,,ewangelii pracy”
Gospel of Work).

Sposrdéd niemieckich filozoféw w najwiekszym stopniu oddziatat na Carlyle’a Fichte,
<t ktorego przejat metafizyczne przestanie filozofii czynu (chociaz rozumiat go, po goet-
heansku, bardziej konkretnie niz autor Powotania cztowieka), interpretujagc wszelka mo-
ralng dziatalno$¢ jako wydobywajgcg duchowe znaczenie przedmiotowego $Swiata, ujaw-
niajaca ukryta u jego podtoza idee, bedgca ostatecznym celem rozwoju Swiata. Dla
niemieckiego idealisty $wiat przedmiotowy, przeciwstawiajac sie dziatajgcemu Ja, stano-
wit tym samym warunek wypetniania prawa moralnego. Podobnie i dla bohatera arcypo-
wiesci Carlyle’a zatytutowanej Sartor Resartus Swiat czasoprzestrzenny, posrdd ktorego
W znoju i trudzie dziata podmiot moralny, jest nie tylko przeszkodg, ale i sferg umozli-
wiajaca aktualizacje moralnych ideatdéw; stanowi ,,obiekt i materiat naszego obowiazku”3.

1T. Carlyle, Novalis, [w:] idem, Critical and Miscellaneous Essays, vol. 2, London 1905, s. 294.
*R. Wcllek, Carlyle and German Romanticism, [w:] idem, Xenia Pragensia 1929, s. 401.
JT. Carlyle, Sartor Resartus, London 1888, s. 117.
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Carlyle’owska symbolika pracy.
Proba rekonstrukcji

Od swoich wielkich poprzednikéw brytyjski mysliciel przejat koncepcje metafizycz-
nego, religijnego oraz etycznego znaczenia dziatalnosci cztowieka, stuzacej spetnianiu
wyznaczonego przez Boga obowigzku. Samg prace utozsamiat de facto z dziataniem -
miata dla niego charakter konkretnej aktywnosci, byta wypetnianiem zadan, przed ktory-
mi staje codziennie kazdy cztowiek. Powtarzatl za Goethem:

Spetnij Obowigzek, ktory znajduje sie najblizej, o ktorym wiesz, ze jest Obowigzkiem. Twdj
nastepny Obowiazek objawi ci sie w spos6b oczywisty [...]. Zaden cziowiek nigdy nie znajdo-
wat sie w sytuacji, w ktdrej nie istniatby zaden Obowigzek, ldeatd.

W powiesci Sartor Resartus Carlyle wskazywat na biblijne fundamenty swej ,,ewan-
gelii pracy”, przytaczajac - jednak bez podawania zrédet - dwa fragmenty z Pisma Swie-
tego - pierwszy z Ksiegi Eklezjastesa, drugi z Ewangelii wg $w. Jana:

Kazdego dzieta, ktdre twa reka napotka, podejmij sie wedtug twych sit. Pracuj, dopdki jest
Dzien, nadchodzi bowiem noc, kiedy zaden cztowiek nie bedzie moégt pracowacs.

Cytat z Ksiegi Koheleta stanowit dla autora Bohaterdw religijny argument na rzecz
tezy o ,,koniecznosci spetniania najblizszego obowigzku”. Drugi z fragmentow zostat spa-
rafrazowany. Biblijne stowa Chrystusa brzmig bowiem:

Potrzeba nam petni¢ dzieta Tego, ktéry Mnie postat, dopoki jest dzied. Nadchodzi noc, kiedy
nikt nie bedzie mogt pracowacé.

Dziatalno$¢ ziemska Chrystusa zostata tu utozsamiona z przywracaniem S$wiatta
Bozego ludzkosci pograzonej w mroku7. Przypomnijmy, ze jest to fragment Ewangelii
mowigcy o uzdrowieniu niewidomego od urodzenia. Praca przyréwnana jest tu zatem do
Swiata niesionego Swiatu przez Chrystusa, pokonujgcego mroki nocy symbolizujacej zto
i fatsz. Noc to takze zapowiedz zblizajacej sie chwili meki, to czas niemoznosci dziatania.
Odwotujac sie do Ewangelii wg $w. Jana, Carlyle wskazuje na obowigzek pracy przed do-
petnieniem sie danego nam czasu pielgrzymowania na ziemi.

Z filozoficzno-religijnego punktu widzenia tak rozumiana praca, jako wypetnianie na-
rzuconego przez Boga obowigzku, mimo swego zakorzenienia w ulotnej codziennosci,
wskazuje na rzeczywisto$¢ transcendentng, ma zatem nature symbolu. Bedac w swej po-
wierzchownej warstwie konkretng dziatalnoscig dokonujacg sie w $wiecie fizycznym, po-

41bidem, s. 135. Por. tez J. W. Goethe, Wilhelm Meister Lehrjahre, [w:] idem, Samtliche Werke, t. Il, Stutt-
gart und Berlin 1902-1907, s. 181-182.

5T. Carlyle, Sartor..., s. 136. Zob. tez Ksiega Eklezjastesa, 9.10, Biblia Tysiaclecia, Poznan - Warszawa
1982, s. 742, oraz Ewangelia wg $w. Jana, 9.4, ibidem, s. 1227.

6Loc. cit.

7lbidem, przypis 9,4n.
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siada réwnoczesnie gteboka strukture sygnitywna, znaczenie symboliczne, ktére utozsa-
ni¢ mozna z jej odniesieniem do sfery sacrum. Co wiecej, samo to odniesienie ma
charakter tworczy: praca nie tylko ujawnia istote $wiata, ide¢ lezaca u jego podstaw jako
:el, ale jg rowniez aktualizuje w iluzorycznym tu i teraz.

W pojmowanej symbolicznie pracy, realizujgc swe religijne zadanie, cztowiek naj-
blizej styka sie z tym, co prawdziwie rzeczywiste, a wiec z Bogiem; co wiecej, wspot-
dziata tu z ,rzeczywistym Kierunkiem Rozwoju Swiata”. Czytamy w wyktadach o Boha-
erach’.

Cziowiek staje sie w ten sposéb najwyzszym kaptanem w owej Swiatyni Swiata. Pozostaje
w harmonii z Dekretami Autora tego Swiata, przyczyniajac sie do ich urzeczywistnienia. [...]
Wszystko, co stuszne, zawiera sie w owym wspotdziataniu z rzeczywistym Kierunkiem Roz-
woju Swiata [...]8

Praca staje sie w ten sposéb najwyzszym przejawem kultu religijnego. Laborare est
:rare - powtarzat wielokrotnie w swej twdrczosci, nawigzujgc do wzorcow religijnosci
Sredniowiecznej.

Owocem pracy jest ,,oddziatywanie na sfere duchowag ludzi, na postep sprawy czto-
wieka i dzieta jego na tej Bozej ziemi” - pisal w Bohaterach9 Autentyczne relacje
spoteczne, oparte na wspo6todpowiedzialno$ci i poswieceniu, rozwija¢ sie moga jedynie
-v spotecznosci stanowigcej mistyczng wspélnote ludzi potagczonych wspolng ideg oraz
pracg stuzacg jej urzeczywistnianiu. W swej gtebokiej warstwie struktury symbolicznej
spoteczenstwo jest zatem duchowag jednoscia; strone ,,znaczacg” stanowig widome, w tym
. instytucjonalne przejawy owej jednosci.

Filozofia pracy wobec zatamania sie systemu odniesienia

Praca ma wedtug Carlyle’a prawdziwg warto$¢ tylko wtedy, gdy jest symbolem,
2 wiec - zgodnie z przedstawiong koncepcjg symbolistyczng - posiada sygnitywne zako-
rzenienie w religijnie pojmowanej rzeczywistosci ostatecznej i prawach moralnych narzu-
conych przez Boga. Diagnozujac wspotczesna mu sytuacje rodzacego sie spoteczeristwa
industrialnego, autor Sartora w duchu ponowoczesnym wskazywat na zatamanie sie fun-
damentalnego systemu semantycznego odniesienia do rzeczywistosci, ktéra miataby by¢
oznaczana przez funkcjonujace w kulturze znaki i symbole, oraz na wynikajacg stad zasa-
de symulacji, obejmujgcg swym zasiegiem wszystkie dziedziny zycia, takze prace.

W eseju Signs of the Times (1829) pisat:

Zaiste, bylibySmy madrzy, gdyby$Smy mogli w sposoéb prawdziwy odczyta¢ znaki czasow,
w ktérych zyjemy; i dzieki wiedzy na temat brakéw i stron pozytywnych naszej epoki, madrze
dostosowac sie do niejl0

8Cyt. za: N. Young, Carlyle: His Rise and Fall, Duchworth 1927, s. 174.
9T. Carlyle, Bohaterowie. Cze$¢ dla bohateréw ipierw iastek bohaterstwa w historii, Krakéw 1892, s. 147.
Dldem, Selected Writings, New York 1986, s. 63.
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Wiasciwe odcyfrowanie ,,znakéw czaséw” wydaje sie jednak zadaniem nie tylko
ztozonym, ale i problematycznym. Epoka industrialna, ,,Wiek Maszyny”, to epoka zapo-
Sredniczenia przez mechaniczng produkcje, w ktorej ,,nic nie jest wykonywane bezposred-
nio, recznie” 1l i w ktérej prawa mechaniczne uznawane sg za ostatecznie wyjasniajace
wszelkie zjawiska, zaréwno fizyczne, jak i spoteczne. Odczytywanie znakéw odbywa sie
wytgcznie na ptaszczyznie odnosnikéw do innych znakéw. Efektem staje sie redukcja
dyskursu do tego, co materialne, a wszelkie znaki i symbole, ktore tradycyjnie odnosity
sig, niejako w sposob naturalny, do sfery duchowej, zostajg sprowadzone wytgcznie do
ich powierzchownej warstwy struktury sygnitywnej. W ten sposob przeksztatcajg sie
w symbole bez znaczenial? baudrillardowskie obrazy czwartego typu, ,kopie bez orygi-
natu”, ktore nie majg zwigzku z jakgkolwiek rzeczywistoscig, a odnoszg sie wytacznie do
samych siebie. Zredukowane do swego zewnetrznego wymiaru stajg sie - jakby to ujat
Baudrillard - symulakramil3

Prowadzi to do powszechnego poczucia braku znaczenia oraz mozliwosci rozroznie-
nia miedzy rzeczywistoscig a znakiem, prawdg a falszem. W eseju Chartism (1839),
w duchu ponowoczesnym, brytyjski mysliciel pisat:

Poczucie prawdy i fatszu ulegto zatraceniu; prawde mowiac, nie ma juz zadnej prawdy ani
fatszul4.

Swiat przedstawiany czy tez raczej: symulowany, nie zawiera w sobie nawet aluzji do
rzeczywistosci. Cztonkowie spotecznosci ,,nie pracujgjuz w sferze Natury i Rzeczywisto-
sci”, lecz ,w sferze Fantazji i Symulacji, Niebytu”15 Za Baudrillardem mozemy powie-
dzie¢, iz nie chodzi tu juz o ,wynaturzone przedstawianie rzeczywistosci”, jak ma to
miejsce w przypadku obrazéw drugiego typu wedtug jego klasyfikacji, lecz o ,,zastgpienie
rzeczywistosci przez jej znaki” 16 Dobra materialne, w tym takze produkty pracy, uzurpuja
sobie miejsce wartosci duchowych, ktorym miaty stuzy¢é. W Swiecie ,,znakéw bez znacze-
nia” sama zasada sygnitywnego odniesienia zostaje zakwestionowana, a jej brak masko-
wany jest przez owe puste znaki. Wynikiem tego jest niewiara w istnienie czegokolwiek,
co przekracza wymiar bezposrednio postrzeganych zjawisk, jako ze pytanie o ich odnie-
sienie do czegos, ,,co bardziej istnieje”, o rzecz przez nie oznaczana, ulega zawieszeniu.
Rozpowszechnia sie przekonanie, iz $wiat - w szczegd6lnosci $wiat ludzkich dziatan i rela-
cji - stanowi sztuczny konstrukt, pozbawiony realnych podstaw oraz rzgdzony arbitralnie
przez symulacje i pozorylr.

N lbidem, s. 64.

L Por. C. Gallagher, The Industrial Reformation of English Fiction: Social Discourse and Narrative Form
1832-1867, Chicago 1985, s. 195: dla Carlyle’a ,,symbole moga ulec degradacji w bezznaczeniowos$¢”.

BPor. J. Baudrillard, Presja symulakréw, [w:] Postodemizm, red. R. Nycz, Krakéw 1997, s. 181.

WUT. Carlyle, Selected..., op. c/7., s. 183.

BSlbidem, s. 170.

16J. Baudrillard, Simulations, New York 1983, s. 4.

I7T. Carlyle, Selected..., op. cit., s./183.
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Dla Carlyle’a przyczyny owej totalnej bezznaczeniowosci lezg w degradacji kultu re-
_rlinego, w ktdrym BOg zstgpit do krolestwa pozorow, gdzie czczone sg wytgcznie puste
r-nbole, a nie bosko$¢ sama. Podobnie i dzisiaj Baudrillard widzi przyczyne zatamania
r.e podstaw wszelkich system6éw znaczenia w zniknieciu z nich Boga:

Zachod z petng wiarg i przekonaniem opowiedziat sie po stronie przedstawienia: niech znak

odsyta do gtebi sensu, niech znak bedzie wymienny na sens i niech co$ gwarantuje te wymiane

- oczywiscie Bog. Ale jesli sam Bog moze byé symulowany, to znaczy sprowadzony do zna-

kéw, ktore Swiadczg o jego istnieniu? Wowczas caly system przechodzi w stan niewazkosci,

jest niczym wiecej niz gigantycznym simulacrum [...]18

Wedtug Carlyle’a powszechne zatamanie sie systemu znaczenia w szczegélnym stopniu
io:vka sytuacji pracy oraz wynikajacych z niej zwigzkéw miedzy ludzmi. Praca zostata po-
zbawiona nobilitujgcego, metafizycznego oraz religijnego wymiaru, ulegajgc redukcji do
iziatan wylgcznie w obszarze symulacji. Utracita tym samym gitebszy sens, czego konse-
kwencjg sg relacje miedzy cztonkami spoteczenstwa, zredukowane do powierzchownych
zwigzkéw - zwigzkéw natury ekonomicznej, opartych na pienigdzu (cash nexus).

Nazywamy to Spoteczenstwem; a przystepujemy do otwartego gtoszenia zasady catkowitego

oddzielenia, izolacji. Nasze zycie nie polega juz na wzajemnym wspomaganiu sie; jest raczej

wzajemng wrogoscig z jej prawami wojennymi, ukrytymi pod przykrywka tzw. ,,sprawiedliwej
konkurencji” itp. Catkowicie zapomnieliSmy - a dotyczy to kazdej dziedziny zycia - ze relacje
opierajace sie na pienigdzu nie sg jedynymi zwigzkami zachodzacymi miedzy istotami ludzki-

mi. Mozemy by¢ pewni, ze podejscie takie uniewaznia i likwiduje wszelkie zaangazowanie

cztowiekald

W ujeciu autora Bohaterow, w spoteczenstwie industrialnym pienigdz oraz to wszystko,
:0 reprezentuje, stat sie ostatecznym kryterium odniesienia, zastepujgcym Boga; fatszywym
Jolem, wobec ktdrego ustalane jest wszelkie znaczenie oraz warto$¢. Jako mediator relacji
spotecznych jest znakiem pustym, wskazujagcym wylgcznie na pozorne znamiona sukcesu.
Krytykowana przez Carlyle5s zasada laissez-faire pozostawiajgca decydujace pole dla wolne-
zo rynku, pogtebia, jego zdaniem, rozbicie duchowej jednosci spoteczefstwa wiasnie po-
przez wprowadzenie konkurencyjnosci w pogoni za dobrami materialnymi w miejsce
wspotdziatania w dazeniu do wyznaczonych przez prawo moralne celow.

Efektem fetyszyzacji pracy i jej produktéw staje sie kondycja spoteczna, w ktorej
energia zwigzana z wykonywang pracg jest nakierowana wytgcznie na uzyskiwanie zarob-
kéw z trudem wystarczajacych na przezycie (w przypadku pracujacej biedoty), na akumu-
lacje kapitatu (wiasciciele fabryk) badZ tez pozostaje catkowicie niewykorzystywana
w przypadku bezrobotnych lub hotdujacej btogiemu rozleniwieniu arystokracji)20. Prowa-
dzi to do sytuacji biblijnej nocy, ,.kiedy zaden cztowiek nie moze pracowaé”, do pasyw-
nosci i paralizu potencjatu spotecznego.

18J. Baudrillard, Presja..., op. cit.,, s. 180.
9T. Carlyle, Past and Present, Boston 1965, s. 148.
2 Por. J. Ulrich, The Re-Inscription of Labour in Carlyle's Pastand Present,,Criticism” 1995, vol. 37.
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W poszukiwaniu utraconego znaczenia

W przeciwienstwie do klasykdw marksizmu"l jako idealista, Carlyle uwazal, ze
wszelki kryzys, roéwniez natury materialnej, ma zrédto nie w sferze ekonomicznej, lecz
w sferze duchowej. W eseju Characteristics czytamy:

[..] fizyczny rozktad spoteczenstwa jest jedynie obrazem oraz odzwierciedleniem jego
rozktadu duchowego2

Swiadomos¢ religijna dyktowata Carlyle’owi potrzebe dogtebnych przeobrazer wew-
netrznych, nie za$ jedynie posunie¢ ekonomiczno-politycznych. Pisat w Dzienniku:

Polityka nie jest naszym Zyciem (ktére polega na praktykowaniu i kontemplacji Dobra), lecz
jedynie domem, w ktérym to Zycie przebiegaZ

Podobnie jak Max Weber, wyznawat potrzebe ograniczonego, wyznaczonego przez
protestanckg swiadomo$é zaangazowania w empiryczng sfere relacji spotecznych, w opo-
zycji do istniejacych struktur4.

W ksigzce Past and Present brytyjski pisarz podjat probe ponownego zakotwiczenia
systemu reprezentacji w tym, co trwale i ostateczne, poprzez odnalezienie uswieconego,
metafizycznego wymiaru pracy. Chodzi o przywrécenie symbolom znaczenia, odzyskanie
zasady reprezentacji - by funkcjonujace spotecznie znaki znéw mogty odnosi¢ sie do wy-
miaru transcendentnego oraz stanowié podstawe dla wszelkiego spotecznego dyskursu.
W systemie spotecznym nalezy zatem przywr6ci¢ wiasciwe, centralne miejsce

Demiurgowi i Wiecznemu Tworcy, Szlachetnej Pracy, ktéra powinna by¢ Krolem na tej Ziemi
i zasiada¢ na tronie, a ktéra kragzy po omacku, potykajac sie niczym S$lepy, bezrozumny ol-
brzym, ktéremu ledwo zezwala sige, by zajmowat poslednie miejsce, zebrzac na ulicy. [...]. Pra-
ca musi sta¢ sie widzagcym rozumnym olbrzymem, posiadajgcym dusze w ciele, i zajagé nalezne
miejsce na tronie wszechrzeczy [...]25.

Przywracanie pracy naleznego jej, centralnego miejsca w systemie odniesienia wigze
sie dla Carlyle’e z wprowadzaniem zasad porzadku i postuszenstwa, podporzadkowania
sie ,,obowigzkowi spotecznemu”. Wzorcem majg sta¢ sie religijne czasy $redniowiecza
oraz etos rycerski. Podobnie jak w romantycznych odczytach o Bohaterach, Carlyle przy-
pisuje tu role dominujaca jednostkom uznanym za wyhbitne - sg nimi przywaédcy i mi-

21 Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze Fryderyk Engels znat Carlyle’a i polemizowat z jego interpretacja.
Zob. F. Engels, The Condition of England: Past and Present by Thomas Carlyle, London 1843, [w:]
K. Marx, F. Engels, Collected Works, vol. 11, New York 1975, s. 463.

2T. Carlyle, Characteristics, [w:] idem, Critical.., op. cit., vol. 3, London 1905, s. 182.

23 Two Notebooks of Thomas Carlyle, from 23rd March 1822ft0‘TwJkEMay L932, New York 1898, s. 141.

24 Por. M. Weber, Szkice z socjologii religii, Warszawa/6$”™ s. 93.

5T. Carlyle, Past..., op. cit,, s. 170-171. /1S >
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srzowie epoki industrialnej, nazwani w dziele Past and Present ,,Kapitanami Przemystu”.

?ni majg stac¢ sie, na wzdr dawnych rycerzy, objawicielami oraz gwarantami porzadku
rcurrego na prawie moralnym, prawie obowiazku. Jak komentuje ten motyw mysli Carly-
e i Frederick William Roe, relacje ,,Kapitanow Przemystu” z ,,ludem pracy” opiera¢ sie
Z42. na

"...] zwigzkach dobrej woli i sprawiedliwosci, jedynych wieziach, ktére sg w stanie zjednoczy¢
/jdzi. Innymi stowy, postep spoteczny nie moze by¢, wedtug Carlyle’a, osiggniety w inny spo-
sob. jak tylko poprzez stopniowe przeobrazenie sie ludzi, zaréwno przywo6dcow, jak i robotni-
kéw, w petniejsze i bogatsze istoty ludzkie26.

Ostateczne konsekwencje utopijnej wizji Carlyle’a sg do$¢ zaskakujace: proponowany
rcoel zorganizowanej pracy, przeobrazajacej istniejacy bezznaczeniowy chaos w sensow-
r> porzadek, narzuca obowigzek nie tylko wewnetrznego poddania sie prawu moralnemu,
i_e rdwniez catkowitego postuszenstwa gtoszacemu je autorytetowi. Rycerski kod pracy
Tirlyle’a opiera sie de facto na zatozeniach etyki feudalnej.

Zasygnalizowany przez Carlyle’a problem utraty reprezentacyjnosci znakdw i symbo-
i wydaje sie nowatorski, zwazywszy ze autor postawit go w pierwszej potowie XIX wie-
ii Jestto problem wcigz aktualny, wyznaczajacy defacto kondycje ponowoczesnej $wia-
domosci. Jednakze podjeta przez szkockiego mysliciela proba odzyskania znaczenia
« etycznym wymiarze superzorganizowanej pracy nie powiodfa sie. Stoimy zatem nadal
i“bec kryzysu znaczenia.

%6F. W. Roe, The Social Philosophy of Carlyle and Ruskiny New York 1970, S. 106-107.



ROZDZIAL 8

Praca i ptace optymalne
w filozoficznym projekcie ,,przyjaznego rynku”

Maria Bielawka

Sytuacja pracy w dzisiejszym postindustrialnym, globalizujagcym sie $wiecie jest nie-
r-y kle trudna. Wielu badaczy zjawisk spotecznych i ekonomicznych mowi wrecz o kry-
jcie pracy, niektorzy nawet, jak np. kilka lat temu Jeremy Rifkin, wieszczajej koniec.

W niniejszym tekscie, po zarysowaniu gtéwnych znamion owego kryzysu, pragne za-
fimowic sieg, na ile filozoficzny projekt nowoczesnego systemu spoteczno-gospodarczego,
cory nazwatam ,przyjaznym rynkiem” i ktérego gtowne idee przedstawitam w innym
—eiscul jest w stanie pomdc w zazegnaniu kryzysu. Skupie sie przy tym przede wszyst-

na jednym z wielu istotnych watkéw zwigzanych z problematyka pracy, mianowicie
rj. zagadnieniu ptac optymalnych jako odpowiednim wynagrodzeniu za prace.

Oblicza wspotczesnego kryzysu pracy

W dzisiejszej dobie truizmem wydaje sie twierdzenie, ze praca powinna by¢ wolnym,
Apozbawionym sensu, twdrczym dziataniem cztowieka, utatwiajacym mu zaspokojenie
-;zmaitych potrzeb, nie tylko tych podstawowych, zwigzanych z biologiczng egzystencja,

i tych wyzszych - nazwijmy je: kulturowych czy tez duchowych.

Jeszcze w czasach zaliczanych do ery przemystowej, a wiec poprzedzajgcej bezpo-
frednio nasza postindustrialng epoke, jeden z najwybitniejszych myslicieli XX wieku,
-spotwadrca neopsychoanalizy Erich Fromm (1900-1980) podkreslat, ze

[..] w catym uprzemystowionym S$wiecie [...] przezywamy powazny kryzys, ktéry jest kryzy-
sem nie tyle kategorii ekonomicznych, ile ludzkich. Patrzymy na wzrost przemocy, znudzenia,
leku, izolacji i nie wydaje sie, by nasza rosnaca konsumpcja mogta zaspokoi¢ ludzkie pragnie-
nie zajmowania sie czyms$ wiecej niz wasng reprodukcja i satysfakcjg materialng.

Sadzit przy tym, ze trzeba —wobec kryzysu humanizmu - zapytaé¢, czego naprawde
:hcemy: czy mie¢ zdrowych ludzi i rzeczywiscie stuzgcg im gospodarke, czy tez fabryko-
waé chorych ludzi, aby cieszy¢ sie ,,zdrowg” ekonomia z jej wydajnym systemem
urzadzania i produkcji gospodarczej? Postulowat réwniez - w celu unikniecia dezintegra-
cji psychiki cztowieka wynikajacej ze stylu zycia naszej cywilizacji, ktory prowadzi do

1Por. m¢j artykut Idea umiarkowanego bogactwa w projekcie systemu spoteczno-gospodarczego, [w:] Bo-
gactwo i bieda. Proba refleksji humanistycznej, red. R. Borkowski, Krakéw 2004, s. 69-77 oraz tekst Spra-
wiedliwo$¢ ekonomiczna a filozoficzna idea przyjaznego ry-nku, ktéry niebawem ukaze si¢ w ksigzce pod
red. D. Probuckiej Czy sprawiedliwo$éjest mozliwa? poswieconej etycznym aspektom sprawiedliwosci.
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»bolesnego znuzenia”, do rozdarcia miedzy wewnetrznymi systemami wartosci a czesto
wymuszanym nieuczciwym postepowaniem pozwalajgcym na przetrwanie, do wyste-
pujacego niekiedy braku zainteresowania wiasng pracg - aby radykalnie zmieni¢ naszg
strukture spoteczng, nasze nadrzedne cele, priorytety produkcyjne i metody zarzadzania.
Jako optymista wierzyt, ze ,,mozna zbudowac spoteczenstwo przemystowe skupione wo-
kot petnego rozwoju cztowieka, a nie maksymalnej produkcji i konsumpcji”, jesli tylko
zdecydujemy sie na odpowiednie zmiany2

W podobnym stylu, rdwniez w drugiej potowie ubiegtego wieku, Ernst Friedrich
Schumacher (1911-1977), znany angielski ekonomista pochodzenia niemieckiego, dorad-
ca ekonomiczny rzadu brytyjskiego, pisat o sytuacji pracy w ksigzce Matejest piekne:

Nie zaprzecza sie ani nie potwierdza faktu, ze bezduszna, bezsensowna, mechaniczna, mono-
tonna, kretyiska praca jest zniewagg dla ludzkosci i nieuchronnie prowadzi albo do eskapizmu,
albo agresywnosci, ze zadna ilos¢ ,,chleba i igrzysk” nie zréwnowazy wyrzadzonej tu szkody.
Wokot tej kwestii panuje zmowa milczenia, bo tez zaprzeczy¢ bytoby zbyt jawnym idioty-
zmem, a przyja¢ do wiadomosci - réwnoznaczne z potepieniem najswietszej sprawy wspotcze-
snych spoteczenstw i nazwaniem jej zbrodnig przeciw ludzkosci.

A ta ,,najswietszg” sprawajest, wbhrew greckim ijudeochrzescijafskim zrédtom kultu-
ry zachodniej, materializm panujgcy w zyciu ekonomicznym Zachodu, z jego nastawie-
niem na ilos¢, a nie jako$¢, na nietrwato$¢, systematyczne pielegnowanie chciwosci oraz
zawisci oraz pobudzanie w sztuczny sposob ,,ogromnego zestawu nie dajacych sie uspra-
wiedliwi¢ potrzeb”, wreszcie sprowadzanie spraw wyzszego rzedu do poziomu spraw niz-
szych, a temu, co bezcenne, nadawanie ceny. Najgorsze jednak - sadzi Schumacher -
»Najgrozniejsze dla naszej cywilizacji jest wmawianie nam, ze wszystko ma cene, czyli ze
pienigdz jest najwyzsza z wszystkich wartosci”.

A przeciez, jesli naprawde jesteSmy przekonani, ze ,praca i powstate w jej wyniku
stosunki stanowig obok rodziny prawdziwg podstawe spoteczenstwa”, to wobec sytuacji,
w Kktorej praca oznacza najczesciej odcztowieczong harowke, trzeba pomysle¢ o nowej
»prawdziwej filozofii pracy”, dazy¢ do ponownej humanizacji pracy, spowodowac, by na-
pedzana ilosciowym mirazem rozwoju i ideg zysku ekonomia przestata wchiania¢ ,,calg
naszg etyke i [...] dominowa¢ nad wszystkimi motywami ludzkiego postepowania”. Praw-
dziwa praca bowiem - i tu, jako przyktad, przytacza Schumacher opinie indyjskiego filo-
zofa i ekonomisty J. C. Kumarappy,

[...] whasciwie oceniona i zastosowana jest tym dla wyzszych funkcji cztowieka, czym pozy-
wienie dla ciata. To ona utrzymuje przy zyciu i ozywia wyzszg istote cztowieka i sktania go, by
dawat z siebie wszystko. Ona naprowadza jego wolng wole na witasciwg $ciezke i oswaja zwie-
rze drzemiace w cztowieku. To ona stanowi grunt, na ktérym cztowiek moze dawac¢ wyraz
uznawanej przez siebie skali wartosci oraz rozwija¢ osobowos¢.

2E. Fromm, Kryzys psychoanalizy. Szkice o Freudzie, Marksie i psychologii spotecznej, thum. W. Brydak.
Poznan 2000. Wszystkie cytaty pochodzg ze s. 94 i 95, z wypowiedzi autora wygtoszonej w 1968 r. w Los
Angeles na spotkaniu zorganizowanym przez Instytut Nauk o Zarzadzaniu.
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Patologie zwigzane z zyciem spoteczno-ekonomicznym juz wéwczas tgczyt Schuma-
cher z wielkim skokiem technologicznym ,w transporcie i fgcznosci”3.

P6zniejsze dzieje kolejnych radykalnych zmian zwigzanych z tzw. - uzyjmy tu termi-
nu Alvina Tofflera - trzecig falg rewolucji przemystowej, a tez z gwattownie narastajgcym
procesem globalizacji spowodowaty powstanie nowej formacji spoteczno-ekonomicznej,
nazywanej czesto ponowoczesng, postindustrialng, a nawet postrynkowg (J. Rifkin). Nie
tylko nie poprawita ona jednak sytuacji pracy, ale wrecz pogtebita wszelkie patologie ce-
chujace formacje industrialna.

Badacze zjawisk spoteczno-ekonomicznych, ktére zachodzg w ostatnim okresie, kry-
tykowali negatywne aspekty sytuacji pracy w duchu w zasadzie podobnym do dwu wy-
mienionych wyzej myslicieli, podkreslajac jednak gwattowe pogtebianie sie negatywéw
oraz jakosciowy skok polegajacy na pojawieniu sie pewnych dotad niewystepujacych ten-
dencji. Starali sie réwniez odpowiedzie¢ na pytanie, czy istnieje mozliwos¢ zmiany owej
kryzysowej sytuacji i, ewentualnie, za pomocga jakich $rodkéw moze sie owa zmiana
dokona¢.

I tak na przyktad wspomniany juz Jeremy Rifkin w wydanej w 1995 r. na Zachodzie
ksigzce Koniec pracy zwracat uwage, iz w przesztosci,

[...] gdy w danym sektorze gospodarki nowa technologia wypierata zatrudnionych, zawsze po-
jawiaty sie nowe sektory, ktdre wchianiaty zwolnionych pracownikdw,

podczas gdy dzi$

[...] wszystkie trzy tradycyjne sektory gospodarki - rolnictwo, przemyst i ustugi - doswiadczajg
zmian technologicznych i skazujg miliony ludzi na bezrobocie. Jedynym nowo powstatym sek-
torem jest sektor naukowo-techniczny, ztozony z nielicznej elity przedsiebiorcéw, naukowcow,
technikow, programistéw, specjalistow, instruktorow i konsultantow. Cho¢ rozwija sie, nie mo-
zna oczekiwac, by zatrudnit wiecej niz utamek sposrdod setek miliondw ludzi, ktérych wyelimi-
nuje przez nastepne lata rewolucyjny postep w informatyce i telekomunikacji.

W wyniku niezwyktego rozwoju technologii informatycznych i telekomunikacyjnych
oraz dziatania globalnych sit rynkowych zwigzanych ze zjawiskiem masowej sztucznie
podsycanej konsumpcji ludno$¢ Swiata polaryzuje sie w szybkim tempie

na dwie nieprzejednane i potencjalnie wojujace sity: nowg kosmopolityczng elite profesjonali-
stow, ktdrzy kontrolujg technologie i sity produkcji oraz coraz liczniejszg rzesze bezrobotnych
pozbawionych nadziei i szans zatrudnienia w nowej globalnej gospodarce zaawansowanych
technologii.

3E. F. Schumacher, Matejest piekne. Spojrzenie na gospodarke $wiata z zatozeniem, ze cztowiek co$ znaczy,
tlum. E. Szamanska i J. Strzelecki, Warszawa 1981 (wyd. ang. - Londyn 1977), cytaty kolejno ze stron: 50,
49, 59, 49, 84, 69, 84. Wady spoteczenstwa konsumpcyjnego analizowat nicco wczcs$nicj Jean Baudrillard
w ksigzce Spoteczenistwo konsumpcyjne. Jego mity i struktury' (wyd. francuskie - Paryz 1970, wyd. polskie
w thum. S. Krélika - Warszawa 2006).
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Ow rosnacy wzrost bezrobocia technologicznego taczy sie ze wzrostem liczby prze-
stepstw i przemocg, bowiem

[...] obok nowej $wiatowej wioski nowoczesnej technologii zyje coraz wiecej nedzarzy i ludzi
zdesperowanych, z ktérych wielu staje sie przestepcami i tworzy nowa subkulture kryminalna.
Owa kultura wyrzutkéw spotecznych zaczyna stanowi¢ bardzo powazne zagrozenie dla bezpie-
czenstwa obywateli, gdyz rzady panstw nie sg w stanie utrzymaé porzadku i zapewni¢ fadu
spotecznego.

Jedyng szanse zlikwidowania ,,dramatycznej rekonfiguracji warunkdw pracy” ijej ne-
gatywnych nastepstw widzi Rifkin w rozwoju tzw. trzeciego sektora zwigzanego z gospo-
darkga spoteczng w ramach nowej ,,umowy spotecznej”, ktéra w okresie bezrobocia gwa-
rantowataby zasitek wystarczajagcy do przezycia, a sama praca w trzecim sektorze
polegataby na wykonywaniu dziatan - szczeg6lnie ustug - spotecznie uzytecznych przez
wolontariuszy, ktorzy mieliby zapewnione utrzymanie w postaci wyzywienia, mieszkania
i skromnego kieszonkowego, co w efekcie pozwolitoby im odbudowac ,,wiasne osiedla
i infrastrukture”, pozwolitoby tez zahamowa¢ wszelkie negatywne zjawiska zwigzane
z bezrobociem4.

Z kolei Zygmunt Bauman, po kilku ksigzkach do$¢ pesymistycznie oceniajgcych
naszg epoke i mozliwosci wyjscia z sytuacji kryzysu, ostatni tekst wydany w 2004 r.
w Wielkiej Brytanii, nazwany Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, poswiecit - jak sam
tytut wskazuje - przede wszystkim pracy i zjawiskom jej towarzyszacym. A sg to gtownie
zjawiska negatywne, takie jak niepewno$¢ w dziedzinie zatrudnienia; radykalna zmiana
statusu pracy z ,,0si, wokot ktorej obracaty sie wszystkie inne dziatania stuzace stworze-
niu wiasnej tozsamosci”, z osrodka uwagi etycznej, ktora byfa praca jako ,,wybrana droga
do moralnej doskonato$ci, pokuty i odkupienia”, do $rodka dostarczajacego przyjemnych
wrazen; brak stabilnych, solidnie zakorzenionych, trwatych wiezéw miedzyludzkich
w Srodowisku pracy, zwiazanych, miedzy innymi, z jej czestg krotkotrwatoscia; emigracja
zarobkowa; powstanie underclass - ,,ludzkich odpadéw” bedacych wynikiem proceséw
reengineeringu czy ,zmiany wizerunku”.

Z. Bauman jednak po raz pierwszy z pewng dozg nadziei, niewidoczng w jego po-
przednich ksigzkach, nawotuje do prob rozwigzania kryzysu, nawet jesli miatyby one
mie¢ charakter utopijny, a wiec m.in. do rezygnacji:

4J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na $wiecie i poczatek ery postrynkowej, ttum. E. Kania,
Wroctaw 2001, cytaty zc stron: 13, 10, 318 i 319. W swojej pdézniejszej ksigzce Wiek dostepu. Nowa kultu-
ra kapitalizmu, w ktérej ptaci sie za kazdg chwile zycia (ttum. E. Kania, Wroctaw 2003, wyd. oryginalne -
2000 r.) Rifkin podkresla jeszcze dobitniej negatywy nowych czasdw, réwniez te zwigzane z pracg, w kto-
rych nastepuje ,,zawtaszczenie réznych stron zycia przez relacje komercyjne”, przez co relacje miedzyludz-
kie staja sie¢ nowym towarem (s. 115), a wartosci fundamentalne coraz czeséciej zastepowane sg przez war-
tosci utylitarne (s. 270).
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[...] z kilku uwazanych za Swiete (tym bardziej, ze bezrefleksyjne) zatozen na temat naszego
obecnego stylu zycia. Takich jak na przyktad to, ze wydajno$¢ jest dobra niezaleznie od tego,
czemu miataby stuzy¢ ijakie mogtyby by¢ skutki uboczne w postaci ludzkiego cierpienia, lub
ze cokolwiek uchodzi za ,,wzrost gospodarczy”, tj. co moze by¢ przedstawione statystycznie ja-
ko ,wiecej dzisiaj niz wczoraj, wiecej jutro niz dzisiaj”, jest dobre samo przez sie, [...] bez
wzgledu na zniszczenia wyrzadzone na tej drodze ludzkiej kondycji i naturze - kondycji wspdl-
nej catej ludzkosci.

Z. Bauman ma nadzieje na to, ze ludzko$¢ jeszcze raz, co zdarzyto sie kilka razy
w dziejach, sama sie zmieni i postawi na - jak to ujat Patrick Curry, na ktérego nasz autor
sie powotuje - ,,zbiorowa dobrowolng prostote”, bedacy ,jedyng pozytywng alternatywg
dla zbiorowego unieszcze$liwienia”s.

Rola filozofii w probie zazegnania kryzysu pracy

Zapytajmy teraz, jak na negatywne zjawiska spoteczne i ekonomiczne, a w szczegél-
nosci na kryzys pracy, zareagowa¢ moze filozofia?

Wydaje sie, ze jej rola powinna polega¢ przede wszystkim na przygotowaniu propo-
zycji takiego idealnego systemu spoteczno-gospodarczego, w ktorym w sposob systemo-
wy, poprzez odpowiednie struktury i mechanizmy, udatoby sie zapewni¢ cztowiekowi
godnosé, a ludzkiej pracy autentyczng wartosc.

U Zrddet owego idealnego projektu winna niewatpliwie tkwi¢ odpowiednia filozoficz-
na koncepcja cztowieka, siegajaca glebi jego istoty, oraz, bezposrednio zwigzana z jej roz-
poznaniami, filozofia pracy.

Powtdrze teraz w najwiekszym skrécie to, co o tej ostatniej sprawie pisatam szcze-
gétowo w innych miejscach6. Ot6z wydaje sie, ze obecnie takimi kierunkami filozoficzny-
mi, ktére wnosza duzy powiew optymizmu w odczytywanie istoty cztowieka, nie zacie-
$niajg go jedynie do sfery materialnosci, odkrywajg jego prawdziwg gtebie i okresSlajg
jego najistotniejsze potrzeby, sg przede wszystkim kierunki reprezentujgce tzw. ,,filozofie
pierwszg”, a wiec fenomenologia i wspdtczesny personalizm, a ponadto niektore wersje
egzystencjalizmu i filozofii dialogu.

Wszystkie one odczytujg najgtebsza podmiotowosé cztowieka jako absolutnie dobra,
mimo iz cztowiek - jako istota wolna - zdolny jest do zachowan negatywnych, dyktowa-
nych gtownie egoizmem, ktory przestania mu jego autentyczne ,ja”.

Jesli takie rozpoznanie istoty cztowieka miatoby by¢ preferowane w filozoficznym pro-
jekcie idealnego systemu spoteczno-gospodarczego, to wszystkie jego mechanizmy i struktu-
ry musza pomaga¢ w odkrywaniu owej absolutnie dobrej giebi, nie pozwalajac réwnocze-
$nie, nie mowiac juz o wymuszaniu - jak ma to czesto miejsce dzisiaj, o czym pisali m.in.

5Z. Bauman, Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, ttum. S. Obiretc, Krakéw 2006, cytaty kolejno ze stron:
69, 199, 209 i 210. Por. tez s. 131-135.
6Por. przypis 1
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badacze przez nas przywolywani - na zachowania nieuczciwe czy tez na dominacje tak ne-
gatywnych emocji, jak np. uczucia chciwosci lub zawisci w codziennym zyciu.

System winien chroni¢ jej sensownos¢, twoérczy charakter pracy, dbac¢ o jej rozsadng
wycene, pozbawia¢ czynnikow alienujgcych, pozwala¢ na budowanie trwatych zwigzkow
miedzyludzkich, a eliminowa¢ warunki sprzyjajace negatywnemu nastawieniu wobec dru-
giego cztowieka. O tych wszystkich sprawach pisat m.in. w encyklice Laborem exercens
Jan Pawel Il - wybitny polski przedstawiciel filozoficznego personalizmu.

By¢ moze, przy takim wiasnie optymistycznym widzeniu istoty cztowieka, nie nalezy
obawiaé sie rozwigzan typu utopijnego, ale warto - jakby powiedziat Georg Picht - zdo-
by¢ sie na odwage utopii.

Na marginesie dodajmy, ze o potrzebie nowego, nawet rewolucyjnego myslenia
i tworzenia utopii przekonywat nie tylko wspomniany wyzej Picht, ale réwniez - przypo-
mnijmy tu za Zygmuntem Baumanem - Paul Ricoeur czy Roger-Pol Droit. Ten ostatni
podkreslat, ze historia czesto odsuwata w cien niektdre ograniczenia rzeczywistosci, ktore
uwazano za wieczne, dlatego tez dzisiaj nie mozemy z géry wyrokowa¢, ze na pewno nie
da sie np. powstrzymac¢ rosngcych nieréwnosci czy innych niesprawiedliwosci. ,,Zamiast
wstrzymac postep utopii, nasze czasy przygotowujg zapewne grunt dla jej powrotu” -
konkludowat Droit - bowiem zbyt wielkie jest ,,pragnienie radykalnie innego $wiata”7.

Pewne konkretne pomysty zwigzane z niewatpliwie noszacym znamiona utopii filozo-
ficznym projektem ,,przyjaznego rynku”, ktory - po pierwsze - uwzgledniatby autentyczng
filozoficzng wiedze o istocie cztowieka, zostatby - po drugie - oparty na wiedzy, szczego6l-
nie ekonomicznej i socjologicznej w ich zhumanizowanych wersjach, oraz - po trzecie -
bytby wspomagany informacyjnie, przedstawitam we wzmiankowanych juz publikacjach.
Tutaj odwotam sie przede wszystkim do tych bezposrednio tgczacych sie z zagadnieniem, na
ktérym obecnie sie skoncentrujemy, a mianowicie na problemie pracy, a w szczegélnosci od-
powiedniego wynagrodzenia za prace”™ oraz proponowanej idei ,ptac optymalnych”.

Praca w projekcie ,,przyjaznego rynku”

Wypada - jak sadze - zgodzi¢ sie z opinig kanadyjskiego mysliciela Charlesa Taylo-
ra, wyrazong w 1991 r., ze

Nie mozemy obali¢ rynku, ale nie mozemy réwniez organizowac sie wytgcznie na modte ryn-
kowa. Ograniczenie rynku moze by¢ kosztowne; wszelako pozostawienie mu petnej swobody
doprowadzitoby do katastrofy [...],

poniewaz wolnos¢

[...] nie przetrwataby dtugo w konkurencyjnej dzungli - ktérg stworzytby naprawde dziki kapi-
talizm - z jej nie zrekompensowanymi nieréwnosciami i wyzyskiem.

7Cyt. za: Z. Bauman, op. cit.ys. 209.
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Aby przyjazny rynek moégt zatem funkcjonowaé, konieczne staje sie pogodzenie
w nim réznych wchodzacych sobie w droge mechanizméw dziatania, takich jak chociazby
- wymienmy je za Taylorem - ,alokacja rynkowa, centralne planowanie, spoteczna po-
moc potrzebujgcym, ochrona praw jednostki oraz efektywna inicjatywa obywatelska
i kontrola demokratyczna” - mechanizmdw koniecznych, zdaniem Taylora, zeby ,,mogto
istnie¢ wolne i dostatnie spoteczenstwo”8

Wydaje sig, ze aby ten cel osiagnaé¢, i to w sposéb pociagajacy za sobg najmniejsze
koszty, co bedzie miato rdwnoczes$nie pozytywne skutki dla sytuacji pracy, konieczne sg
cztery podstawowe zasady, na ktdrych opieratby sie przyjazny rynek:

1) Catkowita jawnos$¢ (transparentno$¢) wszelkich poczynan i dokonan w obrebie zycia
gospodarczego - przy réwnoczesnej pelnej ochronie zycia prywatnego. Bytoby to
maksymalne rozszerzenie istniejagcych juz dzi$ pewnych form transparentnosci do-
tyczacych np. politykéw i dziataczy samorzadowych. Sprawa niewatpliwie wyma-
gataby zawarcia nowej umowy spotecznej.

2) Prostota i jasno$¢ regut rzadzacych zyciem gospodarczo-spotecznym, przetozona na
jezyk nowo utworzonego przejrzystego prawa.

3) Poszerzenie do maksymalnych granic wolno$ci gospodarczej w ramach nowego sen-
sownego prawa, przy réwnoczesnej stuzebnej roli pafstwa - wprowadzajacego roz-
wigzania systemowe i zwigzane z nimi przepisy prawne oraz kontrolujgcego ich funk-
cjonowanie.

4) Kazdorazowe sprawdzanie, czy jakakolwiek proponowana reguta systemowa czy
struktura - od najbardziej og6lnej do najbardziej szczeg6towej - nie stwarza sytuacji
ustawiajgcej cztowieka przeciw drugiemu cztowiekowi.

Zauwazmy, ze w przypadku zasad 2 i 3 doskonatym przyktadem ilustrujgcym ich
dziatania mogtaby by¢ sytuacja w Estonii, ktéra swoj cud gospodarczy zawdziecza przede
wszystkim kompleksowej reformie przeprowadzonej przez kolejne ekipy kierowane przez
Marta Laara, dwukrotnego premiera, likwidujacej powigzania miedzy stuzbami specjal-
nymi, politykg i gospodarka, zdecydowanie upraszczajgcej system podatkowy (chodzi
0 podatek liniowy wcigz obnizany), wprowadzajgcej ustawowy zakaz istnienia deficytu
budzetowego oraz tzw. rzady prawa ograniczajgce wptyw politykéw i urzednikéw na go-
spodarke, a ponadto petng informatyzacje kraju9.

Jednak w porédwnaniu z neoliberalnym programem Laara {nota bene, nie bez powodu
laureata, w 2006 roku, prestizowej Nagrody im. Miltona Friedmana za promocje wolnosci)
przyjazny rynek - ksztattowany wg zasady 1- wzmacniatby jeszcze walke z dziatalnoscig
spekulacyjng, korupcjg oraz innymi patologiami dotykajgcymi tzw. ,wolny rynek”, a takze
przywracatby - dzieki zasadzie 4 - zdrowe stosunki miedzy ludZmi, chronigce ich godnosc¢.

8Por. Ch. Taylor, Etyka autentycznos$ci, thum. A. Pawelec, Krakéw 2002, s. 105.
9Por. rozmowe Pawta Tobota-Pcrtkicwicza z Martem Laarem zatytutowang Wiem, jak sie robi gospodarczy
cud, ,,Rzeczpospolita” 27.07.2007, s. B7.

97



W bardziej ukonkretnionym przypadku zagadnienia pracy, uporzagdkowanie systemu -
w ramach przyjaznego rynku, poprzez proste regulacje biorgce za przyktad chociazby nie-
ktore rozwigzania szwedzkie, norweskie czy dunskie - winno uwzgledniaé m.in. naste-
pujace tendencje:

- usankcjonowanie réznorodnych form pracy - obok pracy etatowej rowniez telepracy,
pracy zadaniowej itd., przy réwnoczesnej pewnej elastycznosci uméw o prace;

- zréwnanie, co do praw pracowniczych wszystkich form pracy, tacznie z pracg tym-
czasowall

- zdecydowane skracanie czasu pracy;

- ustanowienie co najmniej dwu dni obowigzkowo wolnych od pracy; w przypadku ko-
nieczno$ci pracy w dni wolne obligatoryjny podwdjny przelicznik (godzinowy lub
ptacowy);

- wyszukiwanie, wskazywanie, a nawet projektowanie niszowych obszaréw zatrud-
nienia;

- likwidowanie barier dostepu do zawodu sztucznie tworzonych przez korporacje bro-
nigce wiasnych interesow;

- znaczne obnizenie kosztéw pracy;

- wprowadzenie relatywnie wysokich, sprawiedliwych wynagrodzeh za prace, przy
réwnoczesnej catkowitej rezygnacji z polityki niskich ptac uzupetnianych zasitkamill

Pominiemy teraz zagadnienie tak zasadnicze, jak sposob, w jaki przyjazny rynek
mogtby zadba¢ o zachowanie sensownosci pracy oraz jej zgodno$¢ z predyspozycjami,
zdolnosciami i charakterem kazdej osoby pracujacej, jak réwniez pytanie o miejsce i role
zwigzkéw zawodowych, skupiajgc sie - zgodnie z zapowiedzig - na problemie wynagro-
dzenia za prace oraz zwigzanej z nim idei ,ptac opymalnych”.

Przyjazny rynek a idea ,,ptac optymalnych”

Powszechnie przyjmuje sie, ze ptace, choé moze w nieco mniejszym stopniu niz ceny.
sg w duzej mierze wypadkowa gry rynkowej.

W naszym modelu ,przyjaznego rynku” owga gre rynkowga pragnelibySmy zastgpié
wzgledng stabilnoscig opartg na wiedzy. Dla osiagniecia tego celu w stosunku do wyna-

10 Sa to tendencje wspierane w Unii Europejskiej przede wszystkim przez Francje, ktéra zada - w obrebie za-
piséw unijnej dyrektywy o agencjach pracy tymczasowej - maksymalnego zréwnania praw pracownikéw
tymczasowych z zatrudnionymi na stale. Mysle, ze z kolei w celu zwigkszenia ilosci bardziej korzystnych,
stabilizujgcych zycie umoéw o pracg na tzw. czas nieokre$lony, nalezy wprowadzi¢ odpowiednie zachety dla
pracodawcow.

1 Por. w tej sprawie np. wypowiedZ prof. Zofii Jacukowicz z warszawskiego Instytutu Pracy i Ptac Socjal-
nych, cztonka Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej PAN, ktdra wspiera rozpoczetg juz ponad rok
temu przez NSZZ ,,Solidarno$¢” ogdlnopolska kampanie ,,Niskie ptace bariera rozwoju Polski”, w an.
Dwie strony monety, ,, Tygodnik Solidarno$¢” 16.03.2007, nr 11, s. 8-9.
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grodzen korzystne bytoby przyjecie i propagowanie idei ,ptac optymalnych”. Place te
mianowicie stanowityby wzorce w naukowy sposob wyliczone dla kazdego rodzaju i po-
ziomu pracy, ktdre nastepnie bytyby upowszechniane dzieki mozliwosciom technik infor-
matycznych - przede wszystkim poprzez Internet badZ za posrednictwem proponowanych
przez ,,przyjazny rynek” centréw informacji gospodarczej, ktére powinny powsta¢ w kaz-
dej miejscowosci.

O ile sama idea ,,ptac optymalnych” powinna by¢ ksztattowana przez filozofie, o tyle
;6] wypetnienie konkretng trescig nalezy do ekonomii. Ale winna nig by¢ humanistycznie
nastawiona nauka ekonomiczna, biorgca pod uwage réwniez wskazniki jakosciowe, a nie
tylko ilosciowe, nieopetana abstrakcyjna, nieuwzgledniajaca faktycznych potrzeb ludzkich
:deg wzrostu, ekonomia uzywajaca, obok innych $rodkéw wiasciwych nauce, réwniez ro-
zumu wartos$ciujacego oraz - co podkresla np. Mieczystaw Dobija, rozwijajacy w ekono-
mii koncepcje uwzgledniajgce wartosci - zdrowego rozsgdku.

To wiasnie zdrowy rozsadek - pisze m.in. M. Dobija - ukazuje nam, ze na rzeczywi-
stos¢ ekonomiczng i prawidtowy rachunek ekonomiczny majg wplyw jakie$ state wielko-
sci. Na przyktad zgodnie ze zdrowym rozsadkiem oceniamy chociazby,

[...] iz ptaca profesora w kwocie 2000 zt miesiecznie jest stanowczo za niska, a w kwocie
20 000 z+ miesiecznie jest zbyt wysoka. Ptaca zawodowej pielegniarki na poziomie 850 zt rodzi
protest, a w kwocie 5000 zt bytaby postrzegana jako zbyt wysoka.

Ow rozsadek - konkluduje M. Dobija - ,ksztattuje istnienie statej ekonomicznej”,
i przyjecie hipotezy, iz warto$¢ godziwa stanowi kryterium prawdy w teorii ekonomicz-
nej. ,,0znacza istnienie godziwych pfac, godziwych stép procentowych i godziwych cen”.
Pmadto

Te godziwe wartosci mogtyby byé opisywane formalnie i postuzy¢ do prowadzenia polityki
ekonomicznej, polityki sprawiedliwosci spotecznej, a zarazem zréwnowazonego rozwojul2

Sadze, ze réwnoczesnie z ustaleniem ptac optymalnych ,,przyjazny rynek” powinien
tsrroponowac wyznaczenie optymalnych cen na rozmaite produkty i ustugi, cen przypo-
tmajacych funkcjonujace w okresie Sredniowiecza tzw. ceny sprawiedliwe. Okreslenie
-eh cen jest dla sprawy odpowiedniego ekwiwalentu za prace o tyle istotne, ze w dobie
rc~cnej, charakteryzujacej sie powrotem do dochodéw mieszanych, wazne jest - co przy-
pomina m.in. ks. Andrzej Zwolinski w ksigzce Etyka bogacenial3- aby zastepujace ptace
+-:dki czerpane na utrzymanie przez osoby prowadzace male, czesto rodzinne przedsie-
Ticrstwa tez mogly podlega¢ procesowi optymalizacji.

' Por. M. Dobija, Warto$¢ godziwa jako kryterium prawdy w teorii ekonomicznej, [w:] Dazenie do prawdy
* naukach ekonomicznych, red. A. Adamczyk, Krakéw 2006, s. 125-150. Cytaty pochodza ze stron 128
i 132.

Por. ks. A. Zwolinski, Etyka bogacenia, Krakéw 2002, s. 157.
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Jak juz pisatam w tekscie przygotowanym do ksigzki Czy sprawiedliwos¢ jest mozli-
wa?:

Gdyby uznano ,,optymalne ceny” i ,,optymalne ptace” za zasadniczo obowigzujace, zapew-
nitoby to wzgledng stabilno$¢ korzystng dla rozwoju gospodarczego. Wzglednie state dane wy-
jSciowe utatwiatyby planowanie i sprzyjaty podejmowaniu wtasciwych decyzji ekonomicznych,
szczegolnie jesli uwzgledniatoby sie i zastosowato opracowane przez naukowcow metod;*
wspomagajace procesy decyzyjne. ,,Ceny” i ,,ptace optymalne” zniechecatyby réwniez do dzia-
fan spekulacyjnych, gdyz ich kazde, nawet niezbyt duze odchylenie, mogtoby by¢ tatwo do-
strzezone przez uprawnione organy kontrolne, ktére miatyby prawo zada¢ uzasadnienia zmiany
wysokosci cen czy ptacl4d

Idea ,,ptac optymalnych” rozwigzataby takze problem tzw. ptac minimalnych wpro-
wadzonych w wielu demokratycznych krajach. Ptace minimalne bytyby mianowicie naj-
nizszym w hierarchii ptac optymalnych wynagrodzeniem za prace dla niewykwalifikowa-
nego pracownika, pozwalajacym na godne zycie jego i rodziny1s Réwnoczesnie wszelkie
przyznawane czasowo zasitki dla bezrobotnych - pozwalajgce przetrwaé w sytuacjach
kryzysowych - powinny by¢ zdecydowanie nizsze od najnizszej ptacy optymalne;.

Oczywiscie idea ,,ptac optymalnych” mogtaby prawidtowo funkcjonowac jedynie
w obrebie doprecyzowanych w szczeg6tach systemowych rozwigzan przyjaznego rynku.
Jej wprowadzenie w zycie - na zasadzie umowy spotecznej - by¢ moze pozwolitoby,
cho¢ czeSciowo, przyczyni¢ sie do rozwiazania niezwykle trudnego zagadnienia spojnosci
spoteczno-ekonomiczne;j.

M Por. M. Bielawka, [w:] Czy sprawiedliwo$¢ jest mozliwa?, red. D. Pobudzka, Oficyna Wydawnicza Impuls.
2008 oraz A. M. J. Skulimowski, Decision Support System Based on Reference Sets, Krakéw 1996.
5 Por. w tej sprawie np. art. z ,,Tygodnika Solidarnos$¢” 23.03.2007, nr 12, s. 16, 17 Michata Orlicza Kij
w rekach kapitatu, w ktérym autor przypomina m.in., ze pierwsze ptace minimalne wprowadzone w Nowej
Zelandii juz w 1894 r., a w Australii 13 lat pézniej, ustalaly wynagrodzenie minimalne na poziomie pozwa-
lajagcym rodzinie z dwdjka dzieci zy¢ w ,,skromnym komforcie”. Warto przychyli¢ sie do takiego wiasnie

potraktowania najnizszej ptacy optymalnej.

Ponadto z raportu z badan brytyjskiej Komisji ds. Niskich Ptac (Low Pay Commission) z 2005 r. cytowane-
go w art. M. Orlicza wynika, ze od czasu ustalenia w Wielkiej Brytanii w 1999 r. ptacy minimalnej pod-
noszacej dochody kilku miliondw pracownikéw inflacja wcale nie wzrosta, liczba miejsc pracy zwiekszyta
sie 0 1,7 min, a same podwyzki ptac okazaly sie dla przedsiebiorstw niewiele znaczace. Warto wyciggna¢
wnioski z tego raportu.



ROZDZIAL 9

Autokreacyjny wymiar pracy ludzkiej
w warunkach spoteczenstwa informacyjnego

Arkadiusz Wasinski

Kategorie pracy ludzkiej

W refleksji ogniskujacej sie woko6t zagadnienia pracy w zmieniajacych sie realiach
spoteczno-gospodarczych i kulturowych niewatpliwe warto podjaé watek zwigzku pomie-
dzy pracg a autokreacja cztowieka. Nalezy nadmienié, iz stosunkowo czesto mozna spo-
tka¢ sie ze stanowiskiem rozdzielnego rozumienia obu obszaréw aktywnos$ci ludzkiej.

Powod6w rozdzielnego postrzegania pracy i autokreacji nalezy upatrywa¢ w dotych-
czasowym rozumieniu pracy ludzkiej, ktorg Czestaw Strzeszewski ujmowat w dwoéch
przeciwstawnych kategoriach - mechanistycznej i humanistycznejl

W pierwszej cztowiek traktowany jest instrumentalnie, jako $rodek produkcji. Praca
sytuowana jest poza nim, wiaze si¢ z redukowaniem jego roli jako refleksyjnego podmio-
tu. Takie rozumienie pracy ludzkiej ogranicza indywidualny wkiad twoérczy cztowieka
i jednoczes$nie jego odpowiedzialnos¢ za skutki i przebieg wykonywanej pracy. Te z kolei
redukuje sie do ciggu czynnosci wykonywanych bezrefleksyjnie, lecz wydajnie, w sposéb
wyuczony i powtarzalny, ktory w odniesieniu do naukowej organizacji produkcji masowej
przypomina tzw. fordyzm2 Rozpatrujgc zatem prace w znaczeniu przedmiotowym, redu-
kuje sie perspektywe analityczng do analizy rozwigzan systemowych w zakresie organiza-
cji pracy zapewniajacych efektywnosc, jakos¢ i konkurencyjno$¢ wytwarzania produktow,
jak tez ich wiasciwg promocje i dystrybucje na rynku débr i ustug. Wartoscia tychze ana-
liz s praktyczne rozwigzania wprowadzane z uwzglednieniem ekonomicznej optacalnosci
i funkcjonalnosci, a takze pragmatycznosci w ujeciu spotecznym. Myslac jednak o pracy
ludzkiej wytgcznie w znaczeniu przedmiotowym, fatwo zagubic to, co stanowi jej istote,
a wiec cztowieka, ktérego zréwnuje sie w tym kontek$cie z enigmatyczng sita roboczg
potrzebng do wytwarzania débr i ustug. Zaakceptowanie takiego redukcjonizmu w mysle-
niu o pracy ludzkiej prowadzi do uprzedmiotowiajacego cztowieka przewartoSciowania
tzw. zasobow ludzkich jako jednych z kilku rodzajéw zasobdw organizacji. Konsekwencjg
takiego przewartosciowania jest rozumienie pracy ludzkiej w oderwaniu od cztowieka
traktowanego jako narzedzie wytwdorczosci débr i ustug.

1Cz. Strzeszewski, Praca ludzka. Zagadnienie spoleczno-moralne, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin
1978, s. 25.
2Zob. A. Giddens, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN. Warszawa 2004, s. 404.
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Z kolei w drugiej kategorii, humanistycznej, praca ludzka ujmowana jest jako aktyw-
no$¢ prowadzgca do rozwoju czy tez udoskonalania cztowieka zaréwno w wymiarze jed-
nostkowym, jak i spotecznym. Jednakze owo udoskonalanie sie cztowieka mozliwe jes:
wowczas, gdy traktuje sie go jako podmiot pracy3. Cztowiek jako podmiot wykonuje pra-
ce, rozumiejac istote osobistego wkiadu w okreslenie hierarchii celdw, strategii dochodze-
nia do nich i skutkéw wihasnej dziatalnosci, za ktorej efekty przejmuje odpowiedzialnosé.
Dysponuje przestrzenig swobodnego w ramach wiasnych kompetencji i statusu dziatania
i w istocie decyduje o tym, jak jg zagospodaruje. Dojrzato$¢ w rozumieniu swej podmio-
towej roli objawia sie wszakze w tym, iz niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy oraz
od tego, jak bardzo jest absorbujaca, nie stanowi ona celu samego dla siebie, poniewaz
ostatecznym celem pracy pozostaje zawsze sam cztowiek4.

Praca w perspektywie aktywnosci autokreacyjnej cztowieka

Wyznaczenie takiej perspektywy mys$lowej zarysowuje punkty styczno$ci, a nawet
wspotzaleznosci pomiedzy pracg i autokreacjg. Kierujgc sie bowiem rozumieniem pracy
w znaczeniu podmiotowym, ktdrego wyktadnie odnajdujemy w stowach Jana Pawla II:

Praca jest dobrem cztowieka - dobrem jego cztowieczenstwa - przez prace bowiem cziowiek
nie tylko przeksztatca przyrode, dostosowujac jg do swoich potrzeb, ale takze urzeczywistnia
siebie jako cztowiek, a takze poniekad bardziej ,staje sie cztowiekiem”5

dostrzec mozna jej znaczenie w osiaganiu przez cztowieka celéw autokreacyjnych.
Karol Tarnowski zwraca uwage na to, ze autokreacja cztowieka

[...] jawi sie jako podstawowa warto$¢; podstawowa nie tylko jako warunek mozliwosci reali-
zacji wartosci, ale jako to, co wszystkie te wartosci sobg przepaja, w sposéb wolny pozwalajac
im siebie od wewnatrz budowacé.

Autokreacja utozsamiana jest wiec ze ztozong i calozyciowsq aktywnoscig podmiotu
nadajaca ,,gtebie” jego egzystencji poprzez ukierunkowanie wiasnych dziatan na urzeczy-
wistnianie wartosci, ktorym przypisuje istotne, autoteliczne znaczenie. Aktywno$¢é auto-
kreacyjna podmiotu obejmuje odkrywanie siebie poprzez aktualizowanie osobowych po-
tencjalno$ci7, namyst nad whasnym Swiatem znaczeri i sensdw, projektowanie wizji siebie
jako odpowiedzi na pytanie: ,kim jestem i jaki chce by¢?”, jak i czynne dazenie do jej
urzeczywistniania.

3Zob. Jan Pawet Il, Laborem exercens. O pracy ludzkiej, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegami Archidiece-
zjalnej. Wroctaw 1992, s. 20-23.

41bidem, s. 23.

5lbidem, s. 33.

6 K. Tarnowski, Cztowiek i transcendencja (wstep Jozef Tischner). Wydawnictwo Znak, Krakéw 1995, s. 34.
7Zob. M. A. Krapiec, Dzieta. U podstaw rozumienia kultury\ redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1991, s. 251

102



W projektowaniu zycia chodzi o to, by byto ono w odczuciu podmiotu ,,sensowne”,
czyli by podmiot

[...] nie tylko rozumiejaco i sprawnie wykonywat r6zne dziatania, lecz by poprzez wszystkie te
dziatania odnajdywat siebie, by czul, ze aktualizuje to, co w nim najlepsze, do czego sig, by tak
rzec, najlepiej nadaje, a co w sobie stopniowo odkrywa8.

Wyrdzniony aspekt dziatania podmiotu utozsamiany z jego osobowym stawaniem sie
zgodnie z wizjg siebie wigze autokreacje z pracg ludzka. Autokreacja w istocie prowadzi do
urzeczywistnienia w cztowieku wszystkiego tego, czemu przypisuje najwieksze znaczenie,
co sam odczuwa jako dobre, co jesli w poszczegélnych aktach jest aktualizowane - duchowo
go ubogaca. Aktywnos$¢ autokreacyjna wydtuza horyzont ludzkiego istnienia, daje cztowie-
kowi perspektywe osobowego egzystowania, w ktorej nikt nie moze mu nakazywac, ja-
kim ma by¢; o tym powinien zdecydowa¢ sam cztowiek”9. Stanowi ona zatem Swiadomie
ukierunkowang strategie dochodzenia do tego, co w swoim zyciu odczytuje jako esencje
cztowieczenstwa. Autokreacyjne stawanie sie cztowieka ujawnia sie zatem w podstawowym
doswiadczeniu wysitku zwigzanego z wyborem warto$ci i okreslenia ich hierarchii, a takze
koniecznosci przyjecia konsekwencji wynikajgcych z ich przyjecia lub odrzucenia.

Z kolei rozwazajac prace w znaczeniu podmiotowym, nie sposéb odrzucié¢ stwierdze-
nia wskazujacego na to, ze praca jest dobrem cztowieka. Co wiecej, dobrem godziwym,
»czyli odpowiadajacym godnosci cziowieka, wyrazajagcym te godno$¢ i pomnazajacym
ja”10 Uwyraznia sie zatem tacznos¢ aktywnosci autokreacyjnej z praca w tym znaczeniu,
iz poprzez konsekwentnie podejmowany wysitek intelektualny, wolicjonalny i dziatanio-
wy mozliwe jest urzeczywistnianie tego, co w odczuciu podmiotu jest sensowne i nieprze-
mijajace, w poszczegblnych aktach wewnetrznie ubogacajgce, co utozsamiane jest z 0so-
bowym stawaniem sie zgodnie z wizjg tego, kim i jakim chciatby by¢. Tak wiec
autokreacja immanentnie zwigzana z wartosciami - prawdg, dobrem i pieknem - dokonu-
je sie w zyciu cztowieka poprzez spetnianie pracy w wyznaczonych przez te wartosci po-
lach ludzkiej aktywnosci - poznaniu, mitosci i wolno$cill Praca bowiem, zgodnie z kon-
statacjg Waldemara Furmanka,

[...] stuzy doskonaleniu podmiotu i $wiata. Doskonalenie to polega na dodawaniu nowych war-
tosci do przedmiotu i na rozwijaniu potencjalnosci podmiotu ja wykonujacegol2

Praca w obliczu spoteczenstwa informacyjnego

Cho¢, wymienione pola ludzkiej aktywnosci wiasciwie nie wystepujg w swej czystej
postaci, czyli w izolacji od pozostatych, to jednak dla wyrazistosci prowadzonego wywo-

8K. Tarnowski, op. ¢ its. 35.

9J. Banka, Edukacja i czas. Wychowanie dla terazniejszosci, Wydawnictwo WSP TWP, Warszawa 1996, s. 28.
10Jan Pawet II, op. cit., s. 33

N Por. M. A. Krapiec, op. cit., s. 251-252.

2W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Wydawnictwo O$wiatowe FOSZE, Rzeszéw 2000, S. 151.
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du sytuu jacego autokreacje i prace w realiach spoteczenfstwa informacyjnego warto skupi¢
uwage na praktycznych aspektach ucieles$niania sie wymienionych wartosci w pracy
cztowieka. Interesujace jest wiec rozwazenie zagadnienia nowo ksztattujacej sie formacji
spotecznej w kontekscie jakosci i charakteru pracy oraz autokreacji cztowieka.

Punktem wyjscia w ptaszczyznie filozoficznej jest w tym wzgledzie spostrzezenie ks.
Jozefa Tischnera:

Poszukiwanie prawdy w pracy, w procesach przygotowania, usprawniania sie do dobrej jej re-
alizacji jest budowaniem witasnego cztowieczenstwa, jest byciem w prawdzie. [...] Piekno mys-
lenia w prawdzie wigczane w doskonalenie siebie i $wiata to czynienie dobra. W zasadniczym
za$ sensie dobro jest pewnym celem, do ktérego mozna zmierza¢ i dazy¢ poprzez Swiadome
wybory form wiasnej aktywnoscil3

Warto podkresli¢, jak znaczace miejsce w dochodzeniu do celu zasadniczego w zyciu
cztowieka zajmuje poznanie ukierunkowane na odkrywanie i rozumienie $wiata przyrodni-
czego, technicznego, wreszcie spotecznego i kulturowego. Wszak stanowi ono swoisty sym-
boliczny orez podmiotu w samopoznaniu i sensownym projektowaniu wiasnego zycia.

Frapujace jest jednak nie tylko to, ze w wymiarze indywidualnym aktywnos$¢ po-
znawcza ma decydujace znaczenie dla jako$ci doswiadczania zycia i warto$ci osobowej
autokreacji, lecz réwniez to, ze w wymiarze ponadpodmiotowym, w najszerszej, globalnej
skali, zachodzg wspoiczesnie jakosciowe zmiany nadajgce inng range poznaniu ludzkie-
mu. Jak wskazuje Zygmunt Wiatrowski, co najmniej od lat sze$¢dziesigtych ubiegtego
wieku upatruje sie wiasnie w wiedzy zasadniczego trendu zmieniajacego oblicze $wiatald
Daje temu wyraz Alvin Toffler w swej koncepcji ewoluowania cywilizacyjnego ku re-
aliom spoteczno-gospodarczym tzw. trzeciej fali, przypisujagc wiedzy status uniwersalnego
substytutu zasobow ekonomiki pierwszej i drugiej fali, tj. ziemi, sity roboczej, surowcéw
i kapitatuls Jednakze jakoSciowa zmiane dostrzega nie w samym fakcie nominalnego za-
stepowania jednego rodzaju zasob6w przez inny, lecz w tym, iz wiedza, ktorg zdobywa
cztowiek ,trzeciej fali”, utozsamiana jest z zasobem nieograniczonym i w zatozeniu po-
wszechnie dostepnym16 W pordwnaniu z ograniczonymi zasobami wyznaczajacych tren-
dy rozwojowe w spoteczenstwach poprzednich fal jest to zasadnicza réznica, ktora - nale-

BJ. Tischner: Swiat ludzkiej nadziei: wyboér szkicow filozoficznych 1966-1975, Wydawnictwo ,,Znak”, Kra-
kéw 1994, s. 32.

U Zygmunt Wiatrowski wymienia nastepujacych badaczy podejmujacych zagadnienie spoteczefstwa informa-
cyjnego: Y. Masude, P. Druckera, A. Tofflera, D. Bella. Zob. Z. Wiatrowski, Nowe akcenty w pedagogice
pracy - w kontekscie trendéw XXI wieku, [w:] Nauki pedagogiczne w Polsce. Dokonania, problemy,
wspotczesne zadania, perspektywy, red. T. Lewowicki, M. Szymanski, Wydawnictwo Naukowe Akademii
Pedagogicznej, Krakéw 2004, s. 144-145; takze E. Skrzypek, Wiedza ipraktyka, [w:] Dylematy cywilizacji
informatycznej, red. A. Szewczyk, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004, s. 97-98.

BB A. Toffler, H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, ttum. J. tozinski, Wydawnictwo
Zysk i S-ka, Poznan 1996, s. 36-40.

Blbidem, s. 40.
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zy sie spodziewaé - symbolizuje gtebokie przemiany w sferze aktywnosci edukacyjnej
cztowieka, a takze zawodowej, publicznej, kulturalnej i komunikacyjnej.

Operujac terminologia guasi-ekonomiczng, mozna wyr6zni¢ za Tomaszem Gobanem-
-Klasem zasadnicze cechy formujacego sie spoteczenstwa globalnej informacji, w ktérym
wiedza rozumiana jest jako niewyczerpalne, ale i niezbedne bogactwo, informacja (ogot
danych) - jego podstawowy produkt. Z kolei edukacja (e-learning) i praca odbywajg sie
w skali globalnej dzieki zastosowaniu sieciowych technologii informacyjnych zapew-
niajgcych mobilnos¢ i powszechng dostepnos¢ do baz danych. Podobnie dziatalnosé
kulturalno-rozrywkowa przebiega w gtownej mierze w przestrzeni mediow interaktyw-
nych1r.

Traktowanie wiedzy w kategorii bogactwa prowadzi z jednej strony do podkre$lenia
rangi ustawicznego uczenia sie we wszystkich mozliwych formach, ktore staje sie ko-
niecznos$cig zyciowa, z drugiej za$ strony - do zmiany struktury i modelu pracy ludzkiej.

Emanacjg zmian strukturalnych jest stopniowe zmniejszanie sie zapotrzebowania na
prace o charakterze wytwoérczym (fizycznej) na rzecz coraz bardziej dominujacej pracy
ustugowej i twdrczej. Symptomatyczny jest w tym kontekscie proces przenoszenia zna-
czenia z wytwdrczosci na tworczos¢. Wszak, jesli dochodzenie do wiedzy w zréznicowa-
nych formach - instytucjonalnych i indywidualnych - staje sie celem i zarazem sposobem
na zycie, to jej spozytkowanie moze nastgpi¢ petniej w dziataniu twdrczym, niekonwen-
cjonalnej ustudze niz w mechanicznie wykonywanej czynnosci w cyklu wytwdrczym.
Znajduje to wyraz w klasyfikacji Adama Schaffa sporzadzonej wg nastepujacych katego-
rii: zajecia twdrcze (badania naukowe, sztuka artystyczna i uzytkowa), ustugi, opieka
i wsparcie ludzi niedoteznych i niepetnosprawnych, zarzadzanie organizacjg i kontrola
efektywnosci systemOw zautomatyzowanych, wreszcie wartosciowe wykorzystywanie
wolnego czasu w sferze rozrywkowej, rekreacyjnej i towarzyskiejl8

Mobilne technologie informacyjne doskonale stuzace do pracy tworczej stwarzajg wa-
runki sprzyjajace swobodnemu zarzadzaniu czasem pracy i miejscem wykonywania po-
szczeg6lnych zadan. Jednocze$nie wymuszajg na pracowniku wiekszg samodzielnosé
w wykonywaniu zadan i odpowiedzialno$¢ za jako$¢ rezultatbw jego pracy. Zgodnie
z przewidywaniami, kolejne generacje technologii wywotajg znaczacq zmiane modelu
uczenia sie i pracy. Polega¢ to prawdopodobnie bedzie na przenoszeniu coraz wiekszej
ilosci zadan do przestrzeni technologii informacyjnych, co ograniczy konieczno$¢ statego
przebywania w biurach okreslong ilo$¢ czasu, jak tez liczbe samych biur i koszty zwigza-
ne z ich funkcjonowaniem. Modelowg zmiane powoduje wiec przekroczenie pewnej ba-
riery psychologicznej w $wiadomosci spoteczenstwa przemystowego, czyli spoteczenstwa
tzw. drugiej fali, zwigzanej z faktem, iz w takiej sytuacji to nie czas pracy, a jej rodzaj

17Zob. T. Goban-Klas, Zeglujac ku spoteczeristwu informacyjnemu: prady, rafy i mielizny, [w:] Nowoczesne
media w kulturze, nauce i o$wiacie, red. W. Strykowski, A. Zajac, Tarnowska Oficyna Wydawnicza, Tar-
néw 1997, s. 17-19.

1BZ. Wiatrowski, op. c its. 149.
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i wielkos¢ beda przedmiotem kontraktu. Interesujace rozwazania w tej kwestii zaprezento-
wat Charles Handy:

Zarzadzanie czasem bedzie do nich [pracownikéw - A.W.] nalezato bardziej niz kiedykolwiek
przedtem. Beda mogli straci¢ go lub spozytkowac, a bez wzgledu na to ich ptaca bedzie taka
sama. Ceng bedziemy musieli opatrzy¢ produkt, a nie czas. Czas bedzie sktadat sie z nowych
i elastycznych przedziatow19.

Ze wzgledu na charakter pracy twérczej polegajacej w duzej mierze na podejmowa-
niu wyzwan, a wiec przekraczaniu witasnej niewiedzy i statym aktualizowaniu kompeten-
cji zawodowych, nalezy oczekiwac utrwalania sie wspdizaleznosci miedzy uczeniem sie
a praca.

Trafne wydajg sie wiec prognozy formutowane przez A. Schaffa w ramach toczacej
sie debaty naukowej, iz

[...] nadchodzace czasy wymagajg upowszechnienia wzorca ,,cztowieka uniwersalnego”. Rady-
kalne przemiany wyeliminujg homo laborens na rzecz homo studious, ktory wspotistnie¢ bedzie
z homo ludens20.

Cechy mentalne cztowieka trzeciej fali

Autokreacyjny wymiar pracy w warunkach spoteczefstwa informacyjnego w praktyce
objawia sie w przemianie mentalnej cztowieka. Spostrzezenie procesu zastepowania kapi-
tatu i produkcji masowej nowymi zasobami - wiedzg i informacjg - prowadzi do daleko
idacych konsekwencji spotecznych. Wykazaé to mozna na przyktadzie spotkania dwoch
0s6h, z ktorych jedna przejawia sposob myslenia i stosunek do rzeczywistosci w duchu
realibw spoteczenstwa drugiej fali, a druga - trzeciej fali. Przedmiotem ich rozmowy jest
brak pracy i trudnosci ze znalezieniem nowej pracy.

Dla cztowieka drugiej fali typowa jest strategia warunkowej inicjatywnosci ujaw-
niajagca sie w przeciwstawnych sposobach myslenia i postepowania w zaleznosci od jego
sytuacji zawodowej na rynku pracy. Ta z kolei wyznaczana jest przez kapitat, ktérym dys-
ponuje. W sytuacji braku kapitatu jest pasywny w zakresie myslenia i zarazem angazowa-
nia sie w inicjatywy ukierunkowane na kreowanie nowych przedsiewzieé¢ i organizacji
w sferze gospodarczej, spotecznej czy chociazby edukacyjnej. Gdy posiada kapitat, anga-
zuje sie w nowe inicjatywy, dziata twdrczo - jest dynamiczny i kreatywny. Tak wiec pa-
sywnos¢ jest rezultatem glebokiego, demotywujacego przeSwiadczenia o swojej bezsilno-
§ci, wynikajgcego ze znajomosci mechanizmoéw wihasciwych dla ekonomiki drugiej fali.
Dostep do zasobow (kapitatu) warunkuje skuteczne dziatanie, z kolei jego rezultaty po-

9 Ch. Handy, Wiek paradoksu. W poszukiwaniu sensu pizysziosci, ttum. L. Jesien, Dom Wydawniczy ABC.
Warszawa 1996, s. 171.
20Z. Wiatrowski, op. cit.,, s. 144—145.
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nnazajg zasoby, ktére otwierajg szersze perspektywy podmiotowej inicjatywnosci. Brak
szeroko rozumianego kapitatu stanowi bariere zaporowg uniemozliwiajgcg skuteczng re-
alizacje jakichkolwiek inicjatyw w dowolnej dziedzinie zycia spotecznego. Wraz z nara-
stajaca pasywnoscig podmiotu w tym wzgledzie wzrasta jego oczekiwanie, iz miejsce pra-
cy najemnej wykreuje mu ten, ktory posiada kapitat i dzieki temu odgrywa wiodaca role
v zarzadzaniu i rozwoju organizacji. Dlatego tez dla cztowieka mentalnie uksztattowane-
go w spoteczenstwie przemystowym zrozumiate i akceptowane jest usprawiedliwienie pa-
sywnosci ze wzgledu na brak dostepu do zasobow.

Z kolei na kanwie dotychczasowej wiedzy i prognoz rozwojowych prawdopodobng
strategig cztowieka trzeciej fali, ujawniajgca sie w jego dziataniach, bedzie kreatywna
przedsiebiorczos¢. Zestawienie dwoch termindéw - kreatywnosci z przedsigbiorczoscig -
niweluje w $wiadomosci cztowieka funkcjonujgcego w odmiennych realiach spotecznych
dawne zaporowe znaczenie kapitatu. Odmiennos¢ realidw spoteczno-gospodarczych pole-
ga na tym, ze dostep do najwazniejszego zasobu (wiedzy) warunkujacego powodzenie
podejmowanych inicjatyw wigze sie bezposrednio z zakresem ijakos$cig aktywnosci czto-
wieka. Kapitat uosabiat czynniki zewnetrzne (ponadpodmiotowe) wobec cztowieka, w du-
zym stopniu niezalezne od jego zaangazowania, pomystowosci i sumiennosci (poprzez
prace najemng nie sposob zdoby¢ znaczacego kapitatu). Natomiast wiedza uosabia czyn-
niki wewnetrzne (podmiotowe), a wiec to, co cztowiek moze w sobie odnalez¢ i poprzez
prace z siebie wydoby¢. Istotne jest wiec nie tylko to, jaki ma potencjat intelektualny, ale
:0, jak skutecznie mobilizuje sie psychicznie, harmonizujgc aktywno$¢ intelektualng
z emocjonalng i motywacyjno-wolicjonalng po to, by podjaé¢ z pelnym zaangazowaniem
dziatanie praktyczne2l W tej strategii nie ma miejsca na pasywnos$¢ cztowieka zdetermi-
nowang czynnikami o charakterze ponadpodmiotowym, lecz podmiotowymi, oznaczajacy-
mi w istocie odstapienie od ustawicznego zdobywania i aktualizowania wiedzy. Realia
spoteczeistwa globalnej informacji wymuszajg na cztowieku jego nieustanny, osobisty
wkiad w to: ile wie, co wie ijak w praktyce wykorzystuje to, co wie dla dobra siebie i in-
nych. Na tym polega w wymiarze humanistycznym wyzwanie, przed ktérym staje
cztowiek trzeciej fali2

Rd&znice pomiedzy przedstawicielami spotecznosci drugiej i trzeciej fali fatwo zatem
dostrzec w ich reakcji na stwierdzenie: ,,JJesli nie masz pracy lub nie jeste$ nig usatysfak-
cjonowany, rozejrzyj sie wokot siebie, znajdz nisze np. na rynku ustug, wykreuj popyt na
nowg ustuge i w ten sposéb stwoérz sobie prace na miare wiasnych mozliwosci i aspira-
cji”. Pierwszy z nich obruszy sie, pozostajac przy stanowisku, ze jest to nierealna koncep-
cja - wszak ,,pomystow jest wiele, ale bez kapitatu nie mozna wiele zrobié¢”. Drugi zdobe-
dzie wiedze o rynku, ustugach i specyfice potrzeb danych grup spotecznych, podejmie
dziatanie, ktore im bardziej niekonwencjonalne i rozbudzajgce pragnienia potencjalnych

21 Por. W. Okonr, Wszystko o wychowaniu, Wydawnictwo Akademickie .Zak”, Warszawa 1999, s. 158-160.
Por. J. P. Fitoussi, P. Rosanvallon, Czas nowych nieréwnosci, thtum. St. Amsterdamski, Wydawnictwo
»Znak”, Krakéw 2000, s. 102-107.
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odbiorcédw, tym bardziej efektywne, i stwierdzi: ,wiedza jest kluczem do sukcesu”. Para-
doksalnie, kazda z tych oséb moze mieé racje, poniewaz bazuje na wiasnych doswiadcze-
niach wywiedzionych ze znanej jej rzeczywistosci spotecznej-

Kreatywnos$¢ i przedsiebiorczo$¢ cztowieka trzeciej fali
w praktyce spotecznej

JakoSciowa zmiana charakteru pracy w spoteczenstwie trzeciej fali zalezna jest przede
wszystkim od ciggtego zdobywania wiedzy specjalistycznej z danych dziedzin, w ktérych
podmiot sie ksztatci23 jak tez w zakresie organizacji i zarzadzania, komunikacji i psycho-
logii spotecznej, public relations czy tez struktury i mechanizméw funkcjonowania syste-
mow medialnych. Oczywiscie rozumujac w kategoriach drugiej fali, mozna uzna¢ za
przesadne eksponowanie koniecznosci ustawicznego (catozyciowego) zdobywania wiedzy
interdyscyplinarnej, obejmujacej tak szerokie zakresy treSciowe. Jednakze z punktu wi-
dzenia jakosci pracy ludzkiej w warunkach spoteczenstwa informacyjnego tak pojmowana
wiedza stanowi warunek sine qua non roztropnego i tworczego dziatania.

Prace w zakresie kreowania nowego produktu na rynku mozna rozdzieli¢ na kilka za-
sadniczych etapow:

1. Biezgce aktualizowanie wiedzy w dziedzinach, w ktérych podmiot sie specjalizuje.

2. Rozpoznanie rynku pod katem oszacowania preferencji i pragnien konsumentéw oraz
stopnia i zakresu ich zaspokojenia.

3. Przeprowadzenie wieloetapowej kampanii reklamowo-informacyjnej promujacej idee,
z ktorg kojarzony bedzie nowy produkt - jej celem jest w wymiarze psychologicznym
wykreowanie w $wiadomosci potencjalnego konsumenta pragnienia posiadania tego
produktu, a w wymiarze spotecznym - wytworzenie popytu.

4. Kontrolowanie ujawniajgcego sie popytu na nowy produkt w powigzaniu z promowa-
niem podmiotu (instytucji), ktory przedktada atrakcyjng oferte zaspokojenia pragnie-
nia na nowy produkt.

5. Wytworzenie oryginalnego produktu (ustugi, konkretnego dobra) z wyprzedzeniem
w wolnorynkowej grze innych konkurujacych podmiotéw.

6. Organizowanie dystrybucji produktu adekwatnie do zapotrzebowania na produkt.

Analiza wymienionych etapéw kreowania nowego produktu na rynku uwydatnia
sens prymatu wiedzy przed innymi zasobami w warunkach przestrzeni mediéw siecio-
wych. Za przyktad moze postuzy¢ wprowadzenie na rynek ustug telekomunikacyjnych
operatora Heyah24. Promocja nowego produktu na rynku, wéwczas zagospodarowanym

2 Liczba mnoga oznacza, iz w spoteczenstwie informacyjnym edukacja szkolna w duzym stopniu bedzie
miata charakter interdyscyplinarny, co sprzyja¢ bedzie specjalizowaniu sie w zakresie kilku dziedzin.
2 Nalezy podkresli¢, iz jest to jeden z coraz liczniejszych przejawéw funkcjonowania w duchu trzeciej fali.
W podobny sposéb mozna bytoby przedstawi¢ promocje operatora Plus GSM, filméw dla dzieci pt. Auta
lub Kubu$ Puchatek, telenoweli M jak mito$¢ czy tez sukces portalu Wirtualna Polska. Klasycznym

przyktadem prymatu wiedzy nad kapitatem byt sukces Billa Gatesa.
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rrzez innych operatoréw, mogta okazac sie atrakcyjna przy spetnieniu warunku oryginal-
nosci idei - przewodniego motywu symbolizujagcego awangardowy styl bycia ,,spotecz-
nosci Heyah” Przygladajac sie kampanii informacyjno-reklamowej promujacej ten pro-
iuktu, nie spos6b poming¢ fakt, ze w wiekszosci jej odston nie prébowano nawet
rrezentowaé¢ parametrow technicznych telefonéw, zasiegu sieci, cen itp. Skierowano
.wage audytorium na sprawy - wydawaé by sie mogto - nieistotne (ignorujagc w zasa-
izie fakt, ze kazdego potencjalnego nabywce ustugi interesujg przede wszystkim warun-

transakcji i cena). Jednakze produkt skierowano do okre$lonej grupy wiekowej audy-
:?rium - miodziezy. W kampanii promujgcej produkt ujeto to, co dla miodziezy jest
wazne, a wiec Swiadomos¢ przynaleznosci do spotecznosci, ktéra dzieki odmiennemu
rolowi bycia, niedostepnemu dla ludzi ,,spoza spotecznosci Heyah” miejscom zabawy,
areszcie specyficznemu jezykowi zapewnia swoim cztonkom poczucie elitarnosci. Po-
myst na wykreowanie produktu w oryginalny sposdb spotkat sie z zywym zainteresowa-
niem, ktére wywotato che¢ akcesu do ,,spotecznosci Heyah”, a z chwilg uswiadomienia
>:bie tego pragnienia - dazenie do jego zaspokojenia. Oczywiscie na koncowy sukces
fkiada sie catoksztatt dziatan wizerunkowych w diuzszej perspektywie czasowej oraz
dystrybucyjnych - wzmacniajagcych poczucie dobrego wyboru i uczestnictwa w czyms$
niedostepnym u innych operatorow.

Autokreacyjny wymiar pracy ludzkiej - wnioski koncowe

Warto$¢ pracy w warunkach spoteczenstwa informacyjnego jest tym bardziej
znaczaca, im w wiekszym stopniu wykonujacy ja cztowiek okaze sie kreatywny, orygi-
nalny, przedsiebiorczy i refleksyjny. Wydaje sie to oczywiste zwiaszcza w dobie po-
wszechnie dostepnych technologii informacyjnych upraszczajgcych i automatyzujacych,
2 nawet wyreczajacych cztowieka w wiekszosci prostych czynnosci. Wszak jego praca
nacechowana schematycznos$cig, odtworczoscia, brakiem inwencji - og6lnie rzecz uj-
mujac: pasywnoscig intelektualng - niewiele wnosi do koricowego rezultatu. Co wiecej,
n:e wnosi zarbwno w wymiarze stricte pragmatycznym, jak i realizacyjnym, ktére pozo-
raja we wzajemnej wspoétzaleznosci. Chodzi o to, ze w wymiarze pragmatycznym
;zlowiek, wspierajac sie technologiami, dzieki swojej niepowtarzalnej pomystowosci,
niekonwencjonalnym skojarzeniom, swobodnej zabawie znaczeniami wykonuje prace,
2ndra wnosi wyjatkowy wkiad do wytworzonego dzieta. Jednakze jego dzieta spetniaja
nie tylko uzytkowg funkcje. Poprzez wiasne dzieta, wysitek i czas poswiecony ich po-
-evstaniu ujawnia Swiatu, a przede wszystkim sobie, glebie znaczehn symbolizujacych
wiasny stosunek do siebie i $wiata. Dgzenie autokreacyjne ukierunkowane na urzeczy-
wistnianie wizji tego, jakim podmiot chce by¢, dokonuje sie poprzez jego wiasne dzieta.
Dlatego tez tak istotne sg wszystkie te cechy osobowosci, ktére na mocy uwalniania
cztowieka od konwencji, uproszczen, rutyny i bezmysinego, niemal mechanicznego wy-
konywania zadad pozwalajg mu transcendowa¢ ku wartosciom odkrywajacych Swiat
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znaczen i sensdw2. Jednakze 6w metafizyczny cud duchowego dojrzewania podmiotu
dokonuje sie najpetniej w poszczegdlnych aktach pracy.

Praca cztowieka jest jego odpowiedzig na pytanie ku czemu zmierza, a wiec jakim
chce by¢. To od niego, a nie od czynnikdw zewnetrznych, zalezy, z jakim zaangazowa-
niem, determinacjg i wytrwatoscig bedzie stopniowo odkrywa¢ w sobie to, co go duchowo
udoskonala, w czym odnajduje zrodto satysfakcji i zarazem motywacji do dziatania. War-
to$¢ tej odpowiedzi w niematej mierze zalezna jest od realiow spoteczeistwa informacyj-
nego, formujacego sie - jak zauwaza Jozef Banka - w duchu humanizacji rozumianej
w podwdjnym sensie. Chodzi wiec

[...] o humanizacje wysoce zinstrumentalizowanych czynnosci wykonywanych w $rodowisku
catkowicie uksztattowanym przez technike i technologie oraz o humanizacje postepu technicz-
nego wyrazajacg sie w rownowadze miedzy postepem ilosciowym (wydajnoscig) a postepem
jakosciowym w technice, czyli takim postepem, ktéry uwzglednia paralelno$¢ rozwoju tech-
nicznego i psychomoralnego2s.

Tak rozumiana humanizacja procesu formowania sie spoteczenistwa informacyjnego
stwarza jednostce przestrzen stymulujacg jej aktywno$¢ autokreacyjng w ramach wykony-
wania przez nig pracy, a takze poprzez prace.

5 V. E. Franki, Homo Patiens. Logoterapia ijej kliniczne zastosowanie, ttum. R. Czernecki, Z. J. Jaroszew-
ski, Instytut Wydawniczy PAX, Warszawa 1998, s. 20-22 i nast.
26J. Banka. od. cit.. s. 85—86.
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ROZDZIAL 10

Miedzy etatem a kontraktem.
Uwarunkowania prawne i rynkowe
sytuacji zawodowej sportowcow

Aleksandra Marianna Jackiewicz

Wstep

W niniejszym rozdziale przeanalizuje rézne aspekty dziatalnosci sportowej jako pracy
zawodowej. Przedstawig, co wynika w tym zakresie z krajowych regulacji prawnych
i orzeczen saddw, a co z prawa Unii Europejskiej. Prawo z trudem nadaza za zmieniajacy-
mi sie warunkami uprawiania sportu, co wiecej, nie jest stabilne. Regulacje prawne do-
ryczace sportu i jego réznych aspektéw podlegaja w Polsce stosunkowo czestym i nie-
spéjnym zmianom, mimo funkcjonowania rzadowych dokumentéw strategicznych, ktére
powinny wyznacza¢ cele i kierunki zmian.

Uwarunkowania pracy sportowca:
sportowiec a pracownik

Warunki wykonywania pracy profesjonalnego sportowca sg odbierane przez sportowg
mblicznos$¢ jako specyficzne i odbiegajgce od warunkéw uprawiania wiekszosci innych
zawodow. W niektérych wymiarach stajg sie zbiezne z warunkami wykonywania znacznie
powszechniejszych zawod6éw. Wpltywajg na to m.in. procesy: profesjonalizacji wielu ro-
dzajow aktywnos$ci, marketyzacji oraz globalizacji. Pomimo tych proceséw zawod spor-
:0\vca zachowuje swa specyfike, o ktérej decyduje m.in.:

- nieokreslony wymiar czasu pracy,

- dhugosé (epizodycznos¢) sportowej kariery zawodowej,

- urazowosc,

- wysoki poziom stresu,

- zmiany,

- uzaleznienie indywidualnej kariery od wynikéw wspétzawodnikéw (w przypadku gier
zespotowych),

- stosunkowo duza asymetria w hierarchii zaleznosci w relacjach pracodawca — pra-
cownik,

- swoista subkultura charakteryzujgca sie specyficznymi normami obyczajowymi obo-
wigzujgcymi w miejscu pracy,

- brak prywatnosci.
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Praca profesjonalnego sportowca wymaga duzej dyspozycyjnosci i poswiecania
znacznie wiekszej ilosci czasu, w tym czasu wolnego, niz w przypadku innych zawodow.
Konsekwencjg tego jest wiele probleméw sygnalizowanych przez sportowcow, wplywa-
jacych zaréwno na nich samych, jak i na ich rodziny. Nalezg do nich:

- rozigka z rodzing,

- brak mozliwosci dtuzszego odpoczynku,

- brak mozliwosci dysponowania wtasnym urlopem, dniami wolnymi (jest to w duzej
mierze zalezne od terminarza imprez i rozgrywek).

Sportowcy uczestniczg w meczach ligowych i towarzyskich, treningach, naradach, za-
biegach odnowy biologicznej na terenie obiektow klubowych. Niejednokrotnie po me-
czach organizowane sa spotkania z kibicami i dziennikarzami. Sportowcy biorg takze
udziat w akcjach promocyjnych i charytatywnych. Dodatkowo, po zakoriczeniu sezonu li-
gowego, czesto zaczynajg rozgrywki miedzynarodowe, w ktorych reprezentujg oni barwy
krajowe. Cze$¢ imprez odbywa sie na boiskach, stadionach nalezacych do innych klubéw
sportowych, czasami zagranicznych, co wigze sie z diugimi i meczacymi podrozami.
Zycie rodzinne, urlopy sa w duzej mierze podporzadkowane terminom rozgrywek i im-
prezl Mistrzostwa i olimpiady sg wydarzeniami zwigzanymi z dtugim cyklem przygoto-
wan, z ktérych cze$¢ odbywa sie za granica. Rodziny nie towarzyszg zazwyczaj sportow-
com w takich przygotowaniach, a zdarza si¢, ze z dwustu dni z rodzing sportowcy
spedzajg trzydziesci, czterdziesci2. Niewatpliwie rozwoj telefonii komdrkowej i Internetu
utatwia utrzymywanie kontaktu w czasie dtuzszych wyjazdow, jednak nie rozwigzuje pro-
blemu dhtugiej rozigki.

Inng cechg charakterystyczng pracy sportowca jest relatywnie krdtka kariera zawo-
dowa, znacznie krétsza niz w przypadku wielu innych zawodow, gtéwnie ze wzgledu na
warunki psychofizyczne i wydolno$¢ organizmu, urazy i kontuzje, a takze presje na
osigganie wys$rubowanych wynikdéw. W zwigzku z tym sportowcy w czasie trwania karie-
ry prébuja zgromadzi¢ srodki, by zapewni¢ sobie zabezpieczenie na okres ,sportowej
emerytury”. Przygotowywanie sie do zmiany zawodu jest utrudnione ze wzgledu na wy-
magang od sportowca duzg dyspozycyjnosé.

Ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy sportowcy bardziej narazeni sg na ura-
zy i kontuzje. Przyczyn jest wiele, np. przetrenowanie, niedostateczna regeneracja, faule,
przemeczenie i niewyleczone stare urazy. Konsekwencjg czesto sg obnizone dochody, po-
niewaz ich wysoko$¢ bywa uzalezniona od przebywania przez okreslony czas na boisku
badZz rozegrania okreslonej liczby meczy. W dodatku, w przypadku obnizenia poziomu
sportowego, klub moze przenie$¢ sportowca do nizszej rangg druzyny albo czasowo wy-

1Na przyktad Agnieszka i Arek Gotasiowie $lub brali w czwartek, aby siatkarz moégt uczestniczy¢ w turnieju
kwalifikacyjnym do Mistrzostw Swiata w Pitce Siatkowej. Natomiast Michat Winiarski zobaczyt syna, gdy
ten skoAczyt tydzieri, poniewaz w trakcie narodzin przebywat w Japonii na Mistrzostwach Swiata w Pitce
Siatkowej.

2Wywiad z G. Szymanskim i D. Plinskim Spaghetti na ratunek, tekst on-line: www.dzienniksport.com. .
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pozyczy¢ do innego klubu. Czeste kontuzje moga przesadzi¢ o konieczno$ci zakonczenia
bariery sportowca, a na pewno moga utrudni¢ podpisanie kolejnych kontraktéw, co ma
szczegblne znaczenie w przypadku koniecznosci ich odnawiania co rok.

Wysoki i tak poziom stresu, wynikajacy z ciggtej rywalizacji, dodatkowo zwigksza
poczucie zmienno$ci i tymczasowosci pozycji sportowca jako pracownika. W szerszym
kontekscie, nieodtgcznym elementem wspotczesnego sportu sg zmiany. Wigzg sie one
z pojawieniem sie dwdch trenddw we wspotczesnym sporcie: profesjonalizacji i komer-
cjalizacji.

Profesjonalizacja sportu moze przejawia¢ sie okresleniem wymogéw i kompetencji,
kiore pozwola skoncentrowaé sie na jakosci pracy i wynikajacych z niej korzysciach dla
spoteczenstwa, uzyska¢ wytgczne prawa do $wiadczenia szczegélnego rodzaju ustug oraz
sprawowac¢ kontrole nad prawem do okreslania i oceny sposobu wykonywania pracy3.
Komercjalizacja sportu natomiast wynika z pojawienia sie mechanizméw rynkowych
w sporcie. Konsekwencja tego jest stopniowe zacieranie réznic miedzy sektorem komer-
cyjnym, poddanym rygorom rynku, a sektorem publicznym. W wyniku pojawienia sie no-
wych trendéw organizacje zajmujace sie sportem muszg zdoby¢é nowe umiejetnosci, ktore
pomogg im efektywnie funkcjonowac.

Na przyktad musza one realizowa¢ funkcje raczej charakterystyczne dla przedsie-
biorstw komercyjnych, takie jak funkcje marketingowe czy planowania strategicznego,
2 takze pozyskiwac srodki finansowe np. poprzez swoistego rodzaju partnerstwo publicz-
no-prywatne.

Na poziomie klubu jako pracodawcy réwniez zachodza liczne zmiany. Zmienia sie
forma prawna klubow sportowych, z sekcji sportowych w stowarzyszeniach prze-
ksztatcajg sie one w spotki, fundacje itp. Pojawiajg sie nowe rozwigzania organizacyjne -
klub dziatajacy w formie stowarzyszenia wspomagany jest przez satelickie spétki pro-
wadzace dziatalno$¢ komercyjna4.

Zachodzg réwniez zmiany w zakresie organizacji i podziatu pracy w klubie, nastepuje
profesjonalizacja funkcji wczesniej petnionych spotecznie. Do klubéw wkraczajag nowe
technologie indywidualne. Jednak w zwigzku z tymi zmianami ro$nie takze presja osigga-
nia coraz lepszych wynikéw.

W przypadku sportu indywidualnego w duzej mierze o wynikach przesadzajg wihasne
predyspozycje i umiejetnosci sportowca. W sportach zespotowych rezultat zalezy od catej
grupy i jest wypadkows dziatania wszystkich jej cztonkéw. W tym przypadku mamy do
czynienia z uzaleznieniem indywidualnej kariery zawodowej od wynikéw wspoéitza-
wodnikow.

3J. Klisinski, Profesjonalizacja i profesjonalisci w zarzadzaniu sportem, Wydawnictwo Politechniki Czesto-
chowskiej, Czestochowa 2000, s. 5.

4Tak witasnie dziata Sporting Club Anderlecht. L. Silance, Informacje o statusie prawnym klubdéw
i zwigzkéw sportowych w niektérych krajach — Belgia, [w:] Status prawny polskich klubéw i zwigzkéw
sportowych, red. A. J. Szwarc, Wyd. Sport i Prawo. Poznan 2000. s. 161.

115



Zawodnicy sg zalezni od wynikéw osigganych przez kolegéw, ale jednocze$nie rywa-
lizujg 0 miejsca w zespole. Zdarza sig, ze kontuzja jednego umozliwia drugiemu zaistnie-
nie, rozwoj umiejetnosci, a w konsekwencji przyspieszenie zawodniczej kariery. Moze sie
zdarzy¢, ze na skutek zbiegdéw okolicznosci dobry zawodnik nie dostanie szansy na gre
i pokazanie swoich umiejetnosci, dtugo pozostajac rezerwowym, co zwieksza poziom
stresu i przedtuza okres jego wystepowania.

Relacje pracodawca - pracownik, w tym wpadku: klub sportowy - sportowiec, ce-
chuje stosunkowo duza asymetria w hierarchii zalezno$ci. Wyréwnywanie szans pracow-
nika sportowca jako zdecydowanie stabszej strony w tym uktadzie nie jest proste. Sporto-
wiec nie podlega powszechnie stosowanym standardom ochrony pracownika i trudno
bytoby wyobrazi¢ sobie mozliwos$¢ zwiekszania ochrony trwatosci stosunku pracy. Jednak
konsekwencje asymetrii tej relacji sa wyrazne: klub sportowy, na podstawie zapiséw
w kontraktach, moze ingerowa¢ w to, co zawodnicy robig w czasie wolnym od pracy, co
jedza, kiedy ktadg sie spaé¢, a nawet, w czym noszg rzeczy, w jakich reklamach wystepuja,
w co sie ubieraja.

Idac dalej, zachowania dopuszczalne w sporcie w innych okoliczno$ciach, w innym
niz sala treningowa miejscu pracy, mogtyby zosta¢ uznane za mobbing5 czy nekanie lub
za naruszenie débr osobistych. Klepanie po pupie jako gest zagrzewania do walki, po-
krzykiwanie na swoich podopiecznych badz uzywanie przez trenera niecenzuralnych wy-
razow - to przykfady takich zachowari widocznych w czasie treningéw i zawodow.

Na brak prywatno$ci mogg z pewnos$cig najbardziej narzeka¢ gwiazdy. Kibice
i dziennikarze przyczyniajg sie do naruszania prywatnos$ci sportowcow. Zdarza sie, ze fani
rzucajg sie na swoich idoli, czasami zdzierajg z nich koszulki. Czesto sprawy osobiste
sportowcOw sg szeroko komentowane w mediach. W Internecie pojawiajg sie zdjecia
sportowcdw, mitosne wyznania fanek itp. Co wiecej, wyniki osiggane przez sportowcow
sq komentowane nie tylko przez znawcow sportu. Zdarzajg sie wypowiedzi krzywdzace,
niecenzuralne, obrazliwe. Mozliwo$¢ zachowania anonimowosci w Internecie przez pseu-
dokibicow sprzyja wyrazaniu ostrych komentarzy, bez przytaczania argumentoéw, czesto
w oderwaniu od rzeczywistosci. Sportowcy z jednej strony rozumiejg ciezar bycia osobg
publiczna, z drugiej - wymyslajg sposoby, zeby chroni¢ wiasng, a w szczegdlnosci swoich
najblizszych, prywatnosci.

Specyfika pracy sportowca staje sie w niektérych wymiarach mniej oczywista w po-
réwnaniu z innymi zawodami. Przyktadowo, krotki okres kariery zawodowej, ktory od-
rézniat sportowcéw od oséb wykonujacych inne zawody, zaczyna traci¢ na aktualnosci
w $wiecie, gdzie niemal kazdy aktywny zawodowo bierze pod uwage konieczno$¢ lub
optacalno$¢ wielokrotnej zmiany wykonywanego zawodu. Tempo zmian wymusza ko-

5Art. 94 Kodeksu pracy.

6 Na przyktad siatkarz Mariusz Wlazty ijego zona ustanowili zasade, ze nie zagladaja na strony i fora inter-
netowe, aby zminimalizowa¢ wptyw tego przekazu na zycie rodzinne. Wywiad z P. Wlaztym, tekst on-line:
reprezentacja-na-medalblog.onet.pl.
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nieczno$¢ przyjecia innej perspektywy myslenia o przebiegu, zmiennosci czy statosci za-
wodowej Kkariery. Szacuje sie, ze miody cztowiek majacy przed sobg 40 lat pracy zawodo-
wej zmieni jg jedenastokrotnie oraz trzykrotnie zmieni podstawowe kompetencje.
W Swietle tych danych mozna stwierdzi¢, ze sportowcy maja pewien komfort w poréwna-
niu z przedstawicielami innych zawoddéw. Po pierwsze, z gory wiedzg, ze konieczna be-
dzie zmiana zawodu. Co wiecej, z géry moga mniej wiecej przewidzie¢ przyblizony czas
:¢j zmiany. Po drugie, rozpoczynajg kariere sportowg w stosunkowo miodym wieku
: w stosunkowo miodym wieku jg koriczg, co zapewne utatwia zmiane pracy, a takze na-
bywanie nowych umiejetnosci. Niewatpliwie obiektywng przeszkodg jest wspomniana juz
okoliczno$¢, iz pochfaniajaca czas praca sportowca nie sprzyja rozwojowi i podnoszeniu
wiasnych kwalifikacji w innych dziedzinach np. poprzez szkolenia niezwigzane z proce-
sem treningowym.

Podsumowujac, pomimo wyraznych réznic miedzy zawodem sportowca a innymi zawo-
dami (tab. 1), mozna tez wskaza¢ na pewne podobieristwa.

Tabela 1
Przyktadowe réznice miedzy sportowcem a pracownikiem

Analizowane

Sportowiec Pracownik
parametry
Zawgdnlklem JESt.OSObq uprgmajgcq Pracownikiem jest osobg zatrudniong
okreslong dyscypline sportu i posia- -
. . . - na podstawie umowy o prace,
- dajaca licencje zawodnika upraw- . . .
Definicja powotania, wyboru, mianowania lub

niajacg do uczestnictwa we wspobiza-
wodnictwie sportowym. Art. 2 usta-
wy o sporcie kwalifikowanym

spotdzielczej umowy o prace. Art. 2
Kodeksu pracy

Zdolnosci/umie-  Wrodzone zdolnosci i predyspozycje Wyuczone zdobyte umiejetnosci
jetnodci rozwiniete przez trening w procesie edukacji

Zawieranie uméw na czas okreSlony Umowa na czas okreslony lub nie-
(przewaznie na sezon), z mozliwo- okreslony, czas wykonania okre$lo-
$cig przedtuzania co rok nej pracy. Art. 25 Kodeksu pracy

Czas trwania
umowy

Czas zakonczenia
dziatalnosci za- Stosunkowo szybko
wodowej

Wiek emerytalny: mezczyzni 65, ko-
biety 60

Mozliwo$¢ ingerencji pracodawcy
Poziom ingeren- w prywatne zycie - np. zakaz upra-
cji pracodawcy wiania sportow ekstremalnych, nakaz
w prywatne zycie prowadzenia higienicznego trybu
zycia

Dowolno$¢ w spedzaniu czasu poza
praca; moga istnie¢ pewne ograni-
czenia charakterystyczne dla po-
szczegblnych zawodow
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Tabela 1 cd.

Analizowane

parametry Sportowiec Pracownik
Czas pracy nie moze przekraczac
Czas pracy zalezny od terminarza 8 godzm na dobe ' prz_ecngtnl_e .
. - 40 godzin w przecigtnie pieciodnio-
rozgrywek, w tym mistrzostw, olim- . .
Czas pracy wym tygodniu pracy w przyjetym

piad oraz rozgrywek pucharowych

- . okresie rozliczeniowym, nieprzekra-
i towarzyskich

czajacym 4 miesiecy - art. 129 Ko-
deksu pracy

Poszanowanie godnosci i débr osobi-
stych (art. 11 Kodeksu pracy),
ochrona przed lobbingiem (art. 94
Kodeksu pracy)

Ochrona godno-  Brak regulacji chronigcych zawodni-
Sci i débr osobi- ka; narazenie na zachowania w in-
stych nych okolicznosciach zakazane

Dysponowanie Prawo do wykorzystywania wizerun-

wizerunkiem ku zawodnika przez klub Brak
przez pracodawce
Ryzyko Wysokie ryzyko kontuzji, urazéw W zalezno$ci od zawodu

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Kodeksu pracy i ustawy o sporcie kwalifikowanym

Regulacje i orzecznictwo

W pierwszej kolejnosci warto sprawdzi¢, ktére przepisy polskiego prawa reguluja
kwestie sportu jako pracy. Zacznijmy od analizy definicji stosunku pracy zawartej w ko-
deksie pracy i rozwazenia jej zasadno$¢ w przypadku sportowcow.

Zgodnie z art. 22 Kodeksu przez nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje
sie do wykonywania pracy okre$lonego rodzaju:

- na rzecz pracodawcy,
- pod jego kierownictwem,
- W wyznaczonym przez pracodawce miejscu i czasie.

Pracodawca za$ zobowigzuje sie do zatrudniania pracownika za wynagrodzeniem.

Wykonywanie okreslonego rodzaju pracy. Dzieki pracy $wiadczonej przez spor-
towcoéw klub sportowy ma mozliwos¢ odptatnego $wiadczenia mitosnikom sportu specy-
ficznych ustug kulturalnych. Sportowcy, $wiadczac na rzecz klubu tzw. prace sportowg7,
zobowiazuja sie do udziatu w treningach i zgrupowaniach oraz do reprezentowania barw
klubu na meczach towarzyskich, ligowych, pucharowych, pokazowych, w danej dyscypli-
nie sportu.

7A. Kijowski, Sytuacja prawna sportowca wyczynowego, PWN, Warszawa - Poznan 1984, za: W. Cajsel.
Tres¢ profesjonalnych kontraktéw sportowych, ,,Sport Wyczynowy” 2001, nr 1-2, s. 94.
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Zgodnie z art. 25 ustawy dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej do obowigz-
kéw sportowcdw profesjonalnych nalezato np.:
- reprezentowanie kraju w miedzynarodowych zawodach sportowych,
- aktywny udzial w procesie szkoleniowym i we wspdtzawodnictwie sportowym,
- poddawanie sie obowigzkowym badaniom lekarskim,
- przestrzeganie regulaminéw sportowych i zasad rywalizacji sportowej.

W ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o sporcie kwalifikowanym pojawia sie obowigzek
przestrzegania regulamindéw sportowych i zasad rywalizacji sportowej oraz reprezentowa-
nia kraju w przypadku powotania do kadry.

Natomiast w kontraktach sportowych8 wymienia sie nastepujgce obowigzki sportow-
cow:

- aktywny udziat w zajeciach szkoleniowych i treningach sekcji pitki recznej;

- przestrzeganie sportowego trybu zycia;

- przestrzeganie postanowien statutu klubu i regulaminu sekcji pitki recznej;

- w przypadku niedyspozycji zdrowotnej zawodnika, udokumentowanie jej zaswiadcze-
niem lekarskim pochodzacym od lekarza klubowego lub innego wskazanego przez
klub;

- poinformowanie na piSmie o zamiarze zmiany przynaleznosci klubowej.

Eksperci zajmujacy sie prawem pracy majg sprecyzowane poglady dotyczace kwestii,
czy sport moze by¢ uwazany za prace.

W. Cajsel9 uzywa sformutowania ,,stosunek pracy zawodnika profesjonalnego” i po-
daje, ze jego przedmiotem jest sportowe Swiadczenie pracy. Natomiast wedtug niego obo-
wigzki i prawa zwyktego pracownika oraz sportowca profesjonalnego nie sg identyczne.
Z tego wynika konieczno$¢ réznicowania tresci umdéw o prace sportowcoéw profesjonal-
nych, w szczeg6lnosci ze wzgledu na przedmiot stosunku pracy. Kijowskildnatomiast pi-
sze, ze mimo, iz uprawiania sportu zazwyczaj nie mozna traktowac jako pracy, to jednak
w ramach sportowego kontraktu profesjonalnego uprawianie sportu staje sie pracg. A. Ki-
jowski argumentuje, iz wynika to z tego, Ze pojecie pracy jest w prawie pracy ,,zrelatywi-
zowane do celu podejmowanych czynnosci oraz warunkéw ich wykonywania”.

Sport jako praca podporzadkowana. Czy sportowiec rzeczywiscie wykonuje swojg
prace pod kierownictwem? Jak zauwazyt M. Stopczynskill, trener wydaje zawodnikowi
polecenia, za$ sportowiec w wyznaczonym momencie realizuje zatozenia taktyczne opra-
cowane przez trenera. Wedtug M. Stopczynskiego, mozna oceni¢ stopien realizacji tych

8Przyktadowy kontrakt zamieszczony na stronach Zwigzku Pitki Recznej w Polsce: www.zprp.pl.

9W. Cajsel, loc. cit.

DA. Kijowski, Status prawny pracownika wykonujacego czynno$ci zawodnika, ,,Nowe Prawo” 1982, nr
9-10, s. 66 za: W. Cajsel, loc. cii.

1L M. Stopczynski, Zatrudnianie zawodnikéw profesjonalnych sportowych gier zespotowych w $wietle prawa
pracy, ,,Sport Wyczynowy” 2001, nr 11-12, s. 77.
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zatozen, zgodnie z kryterium starannosci, a wiec biorgc pod uwage zaangazowanie i in-
tencje zawodnika. Natomiast nie nalezy do oceny stosowaé kryterium efektu dziatan.

Zgodnie z orzeczeniem Sadu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Toruniul2 zawodnika
koszykéwki nie tgczyta z klubem umowa o prace. Sad uzasadnit swoja decyzje tym, ze aby
zaistniat stosunek pracy, pracodawca musi decydowac nie tylko o tym, co pracownik bedzie
robit, ale takze, jak bedzie to robit. A w przypadku zawodnikéw ten drugi warunek nie jest
spetniony M. Stopczynski ttumaczy decyzje sadu brakiem znajomosci specyfiki czynnosci
zawodniczych. Cytuje on takze dwdch innych specjalistow zajmujacych sie prawem sporto-
wym, ktérzy wskazujg na istnienie podporzadkowania zawodnika pracodawcy. A. Kijowski
uznaje prace sportowca za wzorcowy przyktad pracy dobrowolnie podporzgdkowanej13 Na-
tomiast W. Cajsel podkresla, ze uprawianie sportu przez zawodnikéw profesjonalnych jest
praca, ma charakter podporzadkowany i ma wiele cech wspolnych ze stosunkiem pracyl4
Zagadnienie podporzadkowania badz braku podporzadkowania zawodnika pracodawcy budzi
kontrowersje nawet wsréd os6b zajmujacych sie prawem.

W tym przypadku wiele zalezy od tego, jakg definicje kierowania przyjmiemy do
analizy. Niektdérzy kierowanie uwazajg za realizowanie jednej z funkcji zarzadzania, uto-
zsamiajgc je z motywowaniem czy przywodztwem formalnymis

Nie sposéb nie doceni¢ funkcji trenera w zakresie motywacji zawodnikéw. Jezeli za-
tem kierowanie bedziemy utozsamia¢ z funkcjg motywowania stwierdzimy, ze trener
niewatpliwie takg funkcje pekni.

Wedtug innych, oddziatywanie poprzez wiadze wynikajgcg z formalnej hierarchii
traktowane jest tylko jako jeden z mozliwych przejawdéw kierowania. Tak wiec dopuszcza
sie inne metody oddziatywania, co jest zgodne z najnowszymi trendami w dziedzinie kie-
rowania, w ktérych odchodzi sie od oddziatywania poprzez wtadze wynikajacag z hierar-
chii na rzecz partnerstwa, negocjacji, konkurencji, wspétpracy, innowacji, co wymaga
stworzenia organizacji sieciowej, a nie hierarchicznej. Takie autonomiczne, ,pulsujgce™
organizacyjne sieci ,,5g to struktury wielokryteriowe, realizujgce zmienne zadania, zmien-
nymi sitami w zmiennych warunkach”16 Ze wzgledu na duzg zmienno$¢ otoczenia spor-
towego i gospodarczego, w tym zmiany regulacji prawnych, kKluby sportowe powinny od-
chodzi¢ od hierarchicznej struktury, a stawaé sie instytucjami aktywnymi, tworczymi,
doskonalgcymi sie i rozwijajagcymi oraz przeksztatcajagcymilZ. Nic dziwnego, ze w zarzg-
dzaniu klubem sportowym mniej bedzie sformalizowanej hierarchii typowej dla biurokra-
tycznej organizacji sprawdzajacej sie w stabilnym otoczeniu.

2Wyrok z 28 lipca 2000 r., sygn. akt IV P 15/00, za: M. Stopczynski, loc. cit.

BA. Kijowski, Ubezpieczenia spoteczne w sporcie, [w]: Ubezpieczenia w sporcie, red. A. Wasiewicz, Poznan
1996, s. 30, za: M. Stopczynski, op. cit., s. 76

UW. Cajsel, loc. cit.

B M. Kostera, Podstawy organizacji i zarzagdzania, Wydawnictwo WSPiZ im. L. KoZminskiego, Warszawa
2001, s. 5.

BA. K. Kozminski, Zarzadzanie w warunkach niepewnos$ci, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2005, s. 40.

7K. Perechuda (red.), Zarzadzanie firma sportowa, Wydawnictwo Leopoldinum, Wroctaw 1999, s. 87.
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Z. Czajkowski wyréznia pie¢ stylow kierowania zespotem przez treneralg wiadczy,
zwierzchniczy, stuzbowy, wspotpracujacy i przyjazny. Nadrzedno$é trenera wzgledem za-
rodnikow jest najsilniejsza w przypadku stylu wiadczego i zwierzchniczego (tab. 2).

Tabela 2

Podstawowe charakterystyki stylow zarzgdzania w sporcie

Nazwa stylu  Wiadczy Zwierzchniczy Stuzbowy  Wspoélpracujacy  Przyjazny
Charaktery-  Dyktator, Przetozony Kooperant, Doradca, mentor  Przyjaciel
styka trenera autokrata konsultant
Relacja tre-  Rzadzi Poucza i wydaje Rzeczowa Pobudza inicjaty- Wiez emo-
ner - zawod- polecenia wspotpraca  we i samodziel- cjonalna
nik noscé
Wyjasnienie  Nie wyja- Nie wyjasnia Wyjasnia Wyjasnia Wyjasnia
decyzji $nia
Uwzglednia- Nie bierze Oczekuje, ze Rzeczowa Bierze pod uwage Przyjacielska
nie opinii za- pod uwage polecenia zo- wspdtpraca  odczucia i propo- wspoipraca
rodnika opinii stang wykonane w sprawach  zycje
szkolenio-
wych
Nastawienie ~ Nastawiony  Mniej jedno- Obojetny, Dba o zdrowie, Wsp6lna mo-
rrenera na egocentrycz- stronnie wymagajacy samopoczucie, tywacja do
siebie czy na nie wyksztatcenie, osiggania
zawodnika rozwijanie rol celu wynik
spotecznych nie jest naj-
wazniejszy

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Z. Czajkowski, Stoajne style kierowania zespotem sportowym, ,,Sport
Wyczynowy” 2003, nr 7-8

Okreslenie czasu i miejsca pracy. Sportowcy nie majg jednego, stalego miejsca,
ev ktorym wykonywaliby swoje zadania. W czasie treningéw, zawodow i zaje¢ zawodnicy
uprawiajg sport zarbwno w obiektach nalezacych do macierzystego klubu, jak i w obiek-
:ach nalezacych do innych klubéw sportowych bioragcych udziat we wspoétzawodnictwie,
badZz w miejscach organizacji turniejow, imprez lub zgrupowan w kraju lub za granica.
Dodatkowo moga to by¢ takie miejsca, jak np. gabinety odnowy biologicznej, a takze stu-
dio telewizyjne, badz miejsca, w ktérych organizowane sa imprezy charytatywne czy spo-
:kania z kibicami.

Wobec powyzszego rodzi sie pytanie, jak powinny by¢ traktowane wyjazdy na zgru-
powania, mecze, w tym réwniez za granice. Wydaje sie, ze wyjazdy takie moga zosta¢
potraktowane jako oddelegowanie pracownika do pracy za granica.

BZ. Czajkowski, Skrajne style kierowania zespotem sportowym, ,,Sport Wyczynowy” 2003, nr 7-8, s. 24.
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Zgodnie z Kodeksem pracy w czasie pracy pracownik pozostaje w dyspozycji praco-
dawcy w zakladzie pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy.
Sportowiec (szczegdlnie uprawiajgcy sporty zespotowe) z jednej strony ma wzglednie
staty czas pracy wyznaczony przez pory treningéw, zabiegéw odnowy itp., z drugiej stro-
ny ten czas wynika np. z terminarza rozgrywek, a te moga zaczynac si¢ o roznych godzi-
nach. W dodatku czes¢ imprez organizowana jest za granicg w réznych strefach czaso-
wych i zdarza sie, ze zawody moga by¢ rozgrywane w porach wieczornych, nocnych albo
nad ranem. Jak wiec rozlicza¢ czas pracy sportowca podczas pobytu na zgrupowaniu czy
wyjezdzie? Czy do czasu poswieconego na prace wlicza¢ czas efektywnej pracy na bo-
isku, czy czas spedzony na treningach, naradach, czy tez moze catg dobe?

Swiadczenie pracy za wynagrodzeniem. Sportowcy zajmujacy sie sportem profesjo-
nalnym otrzymujg wynagrodzenie. Jest to cecha charakterystyczna tej grupy sportowcow,
pozwalajgca odrézni¢ ich od amatoréw19 Dodatkiem do podstawowego wynagrodzenia
moga by¢ nagrody i premie. Nalezy tu jednak wyraZznie rozrdzni¢ te dwie kategorie
wyptat. Jak pisze M. Stopczyniski2), wynagrodzenie za prace otrzymywane jest za staran-
ne dziatanie w ramach obowigzkéw pracownika, a prawo do jego otrzymania nie moze
zosta¢ w przypadku sportowcoéw uprawiajacych sporty zespolowe uzaleznione od
osiggniecia okreslonych wynikéw. Natomiast premie i nagrody sa wyptacane za osiggnie-
ty rezultat. Co wiecej, nie mogga one sta¢ sie zasadniczym elementem wynagrodzenia, na-
wet jesli sg znacznie wieksze niz wynagrodzenie podstawowe.

Zgodnie z ustawg o sporcie kwalifikowanym sportowiec za wysokie wyniki we
wspotzawodnictwie krajowym lub miedzynarodowym moze otrzymywac:

- stypendium sportowe finansowane z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego
przyznawane przez te jednostki,

- wyroznienia i nagrody finansowane z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego lub
z budzetu panstwa przyznawane przez ministra wiasciwego do spraw kultury fizycz-
nej i sportu.

Dylematy pracy sportowca: umowa 0 prace a umowa cywilnoprawna w warun-
kach uprawiania sportu wyczynowego. Sportowcy moga pracowaé na podstawie:

- umowy o prace, uzupetnionej dodatkowymi postanowieniami zapisanymi kontrakcie,
ktory jest aneksem do umowy;

- umowy cywilnoprawnej —umowy o $wiadczenie ustug sportowych.

Zgodnie z zapisem Kodeksu pracy nie jest dopuszczalne zastgpienie umowy o prace
umowg cywilnoprawna, jesli zachowane sg omdwione wczesniej warunki wykonywania
pracy w ramach stosunku pracy. Skoro wiec zgodnie z zapisem, znowelizowanej
w 1999 r., ustawy o kulturze fizycznej ze sportowcem profesjonalnym mozliwe jest pod-
pisanie takze umowy cywilnoprawnej, to podwaza to zasadno$¢ stwierdzenia, ze wszyst-
kie zatozenia warunkujgce zaistnienie stosunku pracy zostaty spetnione. Pojawiajg sie

19Zgodnie z art. 22.1 ustawy z dnia 18 stycznia 1996 roku o kulturze fizycznej.
20 M. Stopczynski, op. cit., s. 75-76.
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watpliwosci, o ktdrych wspominatam wczesniej, co do tego, czy rzeczywiscie wszystkie
warunki wykonywania pracy w ramach stosunku pracy zostaty w catosci speinione.

Przyjrzyjmy sie orzecznictwu Sadu Najwyzszego (SN) w tej kwestii. Zgodnie z orzecze-
niem SN2L takie same czynnosci moga by¢ wykonywane zaréwno w ramach umowy o prace,
ttk i umowy cywilnoprawnej. Cechg umowy o prace jest wykonywanie pracy podporzadko-
wanej, a nie pozostawanie w dyspozycji pracodawcy. SN2 uznat, ze jezeli w umowie zawar-
:e sg elementy charakterystyczne zaréwno dla umowy o pracg, jak i dla umowy prawa cywil-
nego, z jednakowym nasileniem, o jej rodzaju przesgdza zgodny zamiar stron i cel umowy.
Nalezy takze uwzgledni¢ okolicznosci, ktdre istniaty w momencie jej zawarcia. Cel umowy
moze by¢ wyrazony w nazwie tej umowy. Ten kierunek orzecznictwa SN jest odmienny od
regulacji kodeksowych, ale zbiezny z regulacjami prawa sportowego.

Przejdzmy do analizy prawa materialnego i przyjrzyjmy sie zapisom ustawy o kultu-
rze fizycznej z dnia 18 stycznia 1996 r. oraz ustawy o sporcie kwalifikowanym z dnia 29
I:pca 2005 r. Przepisy ustawy o kulturze fizycznej wskazywaly na to, ze uprawianie sportu
noze by¢ traktowane jako praca, jezeli mamy na mysli zawodnikéw profesjonalnych.
W art. 22 ustawy wyrdznione zostaly dwie grupy oséb uprawiajgcych sport: zawodnicy
posiadajacy status zawodnika profesjonalnego i zawodnicy posiadajacy status zawodnika
amatorskiego. Zgodnie z zapisami ustawy, zawodnikami posiadajgcymi status zawodnika
profesjonalnego byty osoby uprawiajgce sport na podstawie umowy o prace i otrzymujace
za to wynagrodzenie. W 1999 r. ustawa zostata znowelizowana i opr6cz umowy o prace
ustawodawca stworzyt mozliwo$¢ zawarcia z zawodnikiem umowy cywilnoprawnej.

Fakt podkre$lenia w ustawie, ze zawodnik powinien by¢ zatrudniony na podstawie
umowy o prace wskazuje, ze intencjg ustawodawcy byto, aby stosunek pracy byt
zwigzkiem pomiedzy zawodnikiem profesjonalnym a klubem sportowym. Tak wiec prze-
pisy ustawy stanowig, ze uprawianie sportu przez zawodnikéw profesjonalnych jest wy-
konywaniem pracy.

Takze inne orzeczenie SN wskazuje na to, ze zawodnika z klubem moze tgczy¢ stosu-
nek pracy23. Orzeczenie to dotyczy zawodnikéw - bytych pracownikéw klubéw sporto-
wych, w warunkach zmiany przez klub formy prawnej ze stowarzyszenia w sportowg
spotke akcyjna. W przypadku gdy klub sportowy, jako sportowa spotka akcyjna, przyste-
puje do rozgrywek zamiast sekcji stowarzyszenia kultury fizycznej, to przejmuje on pra-
wa i obowigzki majgtkowe i niemajgtkowe zwigzane z dziataniem sekcji. Owo przejecie,
zgodnie z orzeczeniem SN, dotyczy takze zalegtych wynagrodzen zawodnikéw tej sekcji,
z ktérymi stosunek pracy ustat przed przystapieniem spotki akcyjnej do rozgrywek
w miejsce sekcji klubu sportowego.

Wyrok Sadu Najwyzszego - lzba Pracy, Ubczpicczcn, Spotecznych i Spraw Publicznych z dnia 25 listopa-
da 2005 r. Sygnatura akt 1 UK 68/2005.

1" Wyrok Sadu Najwyzszego - lzba Administracyjna, Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z dnia 18 czerwca
1998 r. Sygnatura akt | PKN 191/98.

2 Wyrok Sadu Najwyzszego - lIzba Pracy, Ubezpieczen, Spotecznych i Spraw Publicznych z dnia 6 czerwca
2006 r. Sygnatura akt | PK 267/2005.
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W 2005 roku ustawa o kulturze fizycznej zostata, w czesci dotyczacej sportu wyczy-
nowego, zastapiona ustawg o sporcie kwalifikowanym. Sport kwalifikowany zostat w no-
wej ustawie zdefiniowany jako taka aktywno$¢ cztowieka, ktéra wigze sie z uczestnic-
twem we wspotzawodnictwie sportowym w okre$lonej dyscyplinie sportu. Taki rodzaj
wspoétzawodnictwa prowadzi i organizuje polski zwigzek sportowy lub podmioty
dziatajace z jego upowaznienia. Ustawa o sporcie kwalifikowanym wprowadzita nowa de-
finicje zawodnika. Zawodnik nie jest jak dotychczas definiowany poprzez rodzaj zawartej
z nim umowy czy otrzymywanie wynagrodzenia.

Cechy wyrdzniajace zawodnika to fakt:

- uprawiania okreslonej dyscypliny sportu,
- posiadanie licencji zawodnika, ktéra uprawnia do uczestnictwa we wspdtzawodnic-
twie sportowym.

Kontekst unijny

Wedle interpretacji Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci (ETS) osoba posiada
status pracownika, jezeli sg spetnione nastepujace warunki:
- osoba ta musi $wiadczy¢ prace na rzecz innej osoby,
- musi by¢ jej podporzadkowana,
- musi wykonywac prace w celach zarobkowych,
- praca ta musi mie¢ pewna warto$¢ ekonomiczna.

Nie ma natomiast znaczenia formalna podstawa prawna wykonywania pracy24, okres
zatrudnienia czy wysoko$¢ osigganego dochodu. W sprawie pani Levin ETS orzek}, ze za
pracownika mogg zosta¢ uznane osoby zatrudnione na stale, zatrudnione sezonowo, a ta-
kze w niepetnym wymiarze godzin. Jednak w przypadku tych ostatnich zajecie musi mie¢
rzeczywisty aspekt ekonomiczny Wysokos$¢ osigganego dochodu natomiast moze by¢ niz-
sza niz kwota, ktora w panstwie przyjmujacym uwazana jest za minimum potrzebne do
egzystencji. Nie ma znaczenia, czy pracownik uzupetnia swéj dochdd z zatrudnienia inny-
mi wptywami, by osiggna¢ takie minimum, pod warunkiem ze prowadzi dziatalno$¢ jako
osoba zatrudniona. Trybunat podkreslit jednak, ze przepisy traktatu EWG (TWE) nie
obejmuja prac wykonywanych na tak matg skale, ze mozna je uzna¢ za catkowicie margi-
nalne i pomocnicze.

ETS orzekt takze, ze sport, ktéry wykonywany jest w celach zarobkowych, mozna
potraktowac¢ jako rodzaj dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu art. 2 traktatu. Przychylit
sie on takze do stwierdzenia, ze zawodowy sportowiec jest pracownikiem w rozumieniu
prawa wspélnotowego. Konsekwencja tego orzeczenia polega na tym, ze w odniesieniu
do zawodnika znajdujg zastosowanie wszelkie zasady prawa wspdélnotowego wiasciwe dla
pracownika, w tym zasada swobodnego przemieszczania i wyboru miejsca pracy, co byto

24 Orzecznictwo sprawy Deborah Lawrie-Blum vs Land Baden-Wirttemberg, pkt 17 orzeczenia w sprawie
Lawrie-Blum, tekst on-line: www.justitia.pl.
5 Orzecznictwo sprawy Levin vs Staatssecretaris van Justite, tekst on-line: www.jobpilot.pl.
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przedmiotem tzw. sprawy Bosmana. W sprawie tej uznano, ze zagwarantowang swobode
przemieszczania sie ma osoba zwigzana stosunkiem pracy. Natomiast przepisy te nie
oprowadzajg wymogu, by pracownik przemieszczajacy sie byt zatrudniony w przedsie-
biorstwie prowadzacym dziatalnos¢ gospodarczg. Taka interpretacja ETS przyczynifa sie
do znaczacych zmian w prawie i zasadach transferéw.

Whnioski i rekomendacje: propozycje polityki publicznej

Warto zastanowic¢ sie, czy sportowcy, zardbwno ci, ktdrzy jeszcze czynnie uprawiajg
sport, jak i ci, ktdrzy zakonczyli juz kariere, wymagajg specjalnych programéw ostono-
wych. Czy racjonalne jest wprowadzanie narzedzi stuzacych wyréwnywaniu szans pra-
cownika sportowca jako zdecydowanie stabszej strony w konfrontacji z pracodawcg oraz
zwiekszaniu ochrony trwatosci jego stosunku pracy. W odpowiedzi na problemy zwigzane
ze znalezieniem pracy (dotyczace gtownie bytych sportowcéw) oraz ich niedostosowa-
niem do wspotczesnego rynku pracy, powstata inicjatywa ,,Sportowcy na rynku pracy”.
Jest ona wspotfinansowana ze Srodkoéw unijnych (Europejski Fundusz Spoteczny - Inicja-
Ina Equal). Mozna wyodrebnié¢ dwie grupy celéw, jakie postawili przed soba inicjatorzy
:ego projektu.

Po pierwsze, jest to pomoc dla bytych sportowcéw oraz tych wihasnie konczacych ka-
riere w znalezieniu i utrzymaniu pracy, zarbwno w sektorze sportowym, jak i pozasporto-
wym, poprzez: utatwienie dostepu do praktyk i stazy, likwidacje barier, jakie napotykaja
oni, wchodzac na rynek pracy, organizacje szkolen podnoszacych kwalifikacje, a takze
oferowanie dotacji na rozpoczecie wkasnej dziatalnosci. Sportowcy moga w biurze projek-
tu uzyska¢ bezptatne porady, znalez¢ oferty pracy i przejsé szkolenia np. zakresu zaktada-
nia wiasnej dziatalnosci.

Drugi obszar obejmuje wspotprace z tzw. otoczeniem sportowcéw (zwigzkami sporto-
wymi, klubami, trenerami, agentami) w celu wypracowania modelu wspotpracy pozwa-
lajacego na wczesne zidentyfikowanie probleméw i ich rozwigzywanie, a takze wyko-
rzystanie narzedzi umozliwiajgcych wsparcie sportowcéw i ich zmotywowanie do
planowania kariery zawodowej (nie tylko sportowej), podnoszenia poziomu wyksztatcenia
i zdobywania zawodu26.

Analiza pracy sportowca pokazata, ze wprawdzie pod pewnymi wzgledami rozni sie
od tradycyjnie pojmowanej pracy, jednak pozycja sportowca jako pracownika nie odbiega
znaczaco od pozycji reprezentantow wielu innych zawodoéw, a forma jego pracy - od
form pracy podejmowanych u réznych pracodawcéw przez przedstawicieli innych zawo-
déw. Zawdd sportowca - tak jak inne zawody - podlega nowym uwarunkowaniom, takim
jak profesjonalizacja, marketyzacja, globalizacja. Czy w takich warunkach potrzebne
i efektywne sg programy wspierajgce sportowcéw? By¢ moze warto byloby przytozyc

26J. Kalinowski, P. Kurpios, Projekt Sportowcy na rynku pracy” - sposob na bezrobocie wsrod bylych spor-
towcow; [w]: Linia Europejska i sport. Implikacje cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej dla polskiego spor-
tu, red. J. Foks, Warszawa 2006, s. 176-177. Patrz tez oficjalna strona projektu: www.prrsportowcy.pl.
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wiekszg wage do identyfikacji probleméw i opracowac programy nastawione na sportow-
cow jako beneficjentéw. Jednym z pomystéw mogtoby byé wspieranie rozwoju miodych
sportowcoéw na poczatku ich kariery, przy zaangazowaniu i odpowiedzialnosci klubow,
zwigzkow sportowych oraz treneréw.

Warto takze zwr6cic uwage na mozliwe formy zabezpieczenia sportowcow.
Przyktadem takiego zabezpieczenia mogtoby by¢ opracowanie regut tzw. modelu flexicu-
rity, bedacego obecnie przedmiotem zainteresowania Unii Europejskiej. Nazwa pochodzi
od angielskich stow flexibility (elastyczno$¢) i security (bezpieczenstwo).

Model ten zaklada zaakceptowanie rozwoju nietypowych form pracy przy wprowa-
dzeniu zabezpieczen dla pracownikéw poprzez:

- aktywna polityke rynku pracy, szybkie minimalizowanie skutkéw wykluczenia z ryn-
ku pracy jako negatywnego efektu nietypowych form zatrudnienia;

- pomoc panstwa w szkoleniu i podnoszeniu kwalifikacji;

- tworzenie skutecznych systeméw zabezpieczenia spotecznego.

Kolejnym mozliwym rozwigzaniem jest pomyst, aby sportowcy, szczeg6lnie ci dtugo
zwigzani z klubem, zostali posiadaczami czesci akcji lub udziatdw swoich klubéw sporto-
wych. Jest to o tyle uzasadnione, iz sportowiec poprzez swojg dziatalno$¢ wypracowuje
zysk dla klubu. W wyniku zaproponowanego rozwiazania mogtby w przysztosci partycy-
powaé w zyskach klubu i skorzystaé na powiekszaniu jego majatku. Moze to dodatkowo
motywowac¢ sportowca do osiggania jak najlepszych wynikéw. Sportowiec jako akcjona-
riusz albo udziatowiec miatby takze pewien wptyw na decyzje podejmowane w Klubie,
a takze na sktad wiadz. Natomiast taki pomyst sprzyja réwniez temu, by kluby stawaty sie
wspotodpowiedzialne za zabezpieczenie swojego pracownika sportowca.

Mimo roznych problemoéw zwigzanych z zawodem, sytuacja sportowca jako pracow-
nika jest juz zapewne elastyczna, ale jeszcze nie jest bezpieczna. Moze on pracowac albo
na podstawie umowy o prace - albo umowy cywilnoprawnej, umowy o $wiadczenie ustug
sportowych. Wazne jest, aby sportowcy juz od poczatku kariery zawodowej mieli Swiado-
mos¢ réznic miedzy tymi umowami, a przede wszystkim konsekwencji ich zawarcia, tale
aby mogli dokona¢ wyboru z uwzglednieniem analizy kosztéw i korzysci27. Umowa
0 prace zwigzana jest z gwarancjami pracowniczymi (np. urlopy), natomiast umowa cy-
wilnoprawna nie wigze sie z nabyciem jakichkolwiek praw pracowniczych, jednak najcze-
Sciej zwigzana jest z duzym zabezpieczeniem finansowym. Warto pomysle¢ o dalszych
badaniach nad uwarunkowaniami zawodowych wyboréw strategicznych polskich spor-
towcow w kontekScie przedstawicieli innych zawoddw.

27 Menedzerowie, podobnie jak sportowcy, moga pracowa¢ na podstawie umowy o prace albo umowy cywil-
noprawnej - kontrakt menedzerski. Z badan przeprowadzonych na wybranej grupie 200 odwotanych mene-
dzeréw wynika, ze az 199 posiadato umowy o praca, a tylko jeden kontrakt menedzerski. Ci posiadajacy
umowa o prace zostali odwotani z funkcji cztonkéw zarzadu, natomiast dzieki znajomos$¢ praw i przepisow
zaden z nich nie zostat zwolniony. Na podstawie badan kierowanych przez prof. Andrzeja Patulskiego
(WZ uw).



ROZDZIAL |

Modele wypalenia zawodowego
jednostki w pracy

Maria Katarzyna Grzegorzewska

Zycie bez pracy jest nic niewarte.
Ale kiedy nie wkladasz w swoje dzia-
fania catej duszy, zycie nie ma sensu.

Albert Camus

Okreslenie ,wypalenie zawodowe” weszto do stownika wspdiczesnej psychologii
w 1974 roku, za sprawa ksigzki amerykanskiego psychologa Herberta Freudenbergera
Arnold: The Hight Cost of High Achievement\ Od tego czasu odnotowuje sie staty
»rzrost zainteresowania tg problematyka.

Przeprowadzone w ostatnich latach w Stanach Zjednoczonych Ameryki badania
1Iskazujg, jak duzym problemem jest zjawisko wypalenia zawodowego w pracy, na po-
gardzenie tego faktu wystarczy przytoczy¢ nastepujace dane2:

- Jedna czwarta pracownikdéw postrzega swoja prace jako najwieksze Zzrédlo stresu
w zyciu - Northwestern National Life.

Trzy czwarte pracownikow jest przekonane, ze w dzisiejszych czasach czesciej odczuwa
stres w pracy niz poprzednie pokolenie - Princeton Survey Research Associates.
Problemy w pracy wynikajg przede wszystkim z kondycji zdrowotnej niz z proble-
mow finansowych, czy rodzinnych - St. Paul Fire and Marine Innsuance Co.
40% badanych ocenia swojg prace jako bardzo stresujgcg - Northwestern National Live.
29% badanych stwierdza, ze odczuwa niewielki, badZ silny stres w pracy - Yale
University

Czym zatem jest wypalenie? Stownik Webstera definiuje wypalenie nastepujgco:

zmeczenie, frustracja badz apatia wynikajaca z nadmiernego stresu, przepracowania, badz tez
intensywnej aktywnos$ci organizmu3.

W celu blizszego zapoznania sie ze zjawiskiem syndromu wypalenia zawodowego
azs"ng przedstawione jego modele i koncepcje.

H. J. Freudenberger, Staff burnout, ,,Journal of Social Issues” 1974, 30(1), s. 159-165.

Stress at Work, National Institute for Occupational Safety and Health (NIOSH), NIOSH Publication No.
99-101, tekst on-line: http://www.cdc.gov/niosh/stresswk.html7 [dostep: 17.04.2007].

Tekst on-line: www.websters-online-dictionary.org/ [dostep 17.04.2007].

127


http://www.cdc.gov/niosh/stresswk.html/
http://www.websters-onlinc-dictionary.org/

Teoria Ch. Mastach

Christina Mastach opracowata tréjwymiarowy model syndromu wypalenia zawodowego.
Model ten jest wynikiem wieloletnich badan empirycznych i zostat wypracowany na drodze
statystycznych analiz czynnikowych. W pierwszej pracy prezentujacej wyniki badan i analiz
statystycznych syndrom zdefiniowany jest jako czynnik pojawiajgcy sie wraz z obnizajaca
sie jakoScig Swiadczonych ustug (w naszym przypadku nauczycielskich)4.

Czynnik ten przejawia sie w wiekszej fluktuacji kadr (nauczycielskich), absencjach,
obnizonym etosie pracy oraz réznego rodzaju subiektywnych wskaznikach dystresu,
wigczajac wyczerpanie fizyczne, bezsenno$¢, zwiekszone spozycie alkoholu i lekarstw
oraz problemy matzenskie i rodzinne. Powyzszy opis potwierdza zasadno$¢ rozpatrywania
zespotu wypalenia zawodowego jako fenomenu ztozonego, wielodymensyjnego.

Dymensje te korelujg w niewysokim stopniu: WE (wyczerpanie emocjonalne) i DP
(depersonalizacja) korelujg dodatnio, natomiast PO (poczucie osiggnie¢ osobistych) kore-
luje ujemnie z obydwoma pozostatymi aspektami. Pomimo to przy interpretacji wynikow
badan wygodnie jest postugiwac sie poszczeg6lnymi aspektami wypalenia zawodowego,
jak gdyby byty one niezalezne. Takie interpretowanie wynikéw jest wysoce uzyteczne
w praktyce i z uwagi na niskie korelacje nie pozostaje w sprzecznosci z podstawowymi
zasadami metodologii badan

Woyczerpanie emocjonalne okre$li¢ mozna jako odczucie przekroczenia granicy ,wy-
trzymatosci” emocjonalnej oraz poczucie wyczerpania wlasnych zasobéw emocjonalnych.
Osoby, u ktorych manifestuje sie ten aspekt wypalenia zawodowego, stajg sie drazliwa,
silnie reaguja emocjonalnie na stabe bodzce, tatwo popadajg w konflikty, staja sie nieko-
munikatywne oraz angazujg sie coraz bardziej emocjonalnie w sytuacjach wymagajacych
obiektywnego, bezstronnego i profesjonalnego dziatania.

Badania nad zespotem wypalenia w wiekszo$ci koncentrowaty sie wokot grup zawo-
dowych, dla ktérych celem pracy jest wspotpraca oraz niesienie pomocy innym (np. na-
uczyciele, lekarze, pielegniarki). Kazdy z tych zawodéw ma swa specyfike, lecz ich
wspolng cechg jest bliski kontakt z klientami, uczniami. Kontakt ten opiera sie w znacznej
mierze na emocjach i osobistym zaangazowaniu, wydaje sie, ze sg to podstawowe warun-
ki jego prawidtowego przebiegu.

Wedtug Ch. Mastach syndrom wypalenia to wyczerpanie emocjonalne wyptywajace
ze stresu zwigzanego ze stosunkami interpersonalnymib.

Od personelu fachowego w instytucjach zajmujgcych sie stuzeniem cztowiekowi cze-
sto wymaga sie, by spedzat znaczna ilo$¢ czasu na intensywnych kontaktach z innym:
osobami. Czesto interakcja personel - klient skupia sie na obecnych problemach klienta
(psychologicznych, spotecznych lub fizycznych) i dlatego obcigzona jest uczuciami gnie-
wna, zaktopotania, strachu czy rozpaczy. Dla pomagajacego zawodowca, ktory stale pracu-
je z ludzmi w takich warunkach, chroniczny stres moze by¢ emocjonalnie wyczerpujac)
i powoduje ryzyko ,,wypalenia”.

4 C. Mastach, S. E. Jackson, The measurement ofexperienced burnout, ,,Journal of Occupational Behaviour"
1981, vol. 2, s. 99-113.
5C. Mastach, Job Bumout, How People Cope, ,,Public Welfare” 1978, 2, s. 56-58.
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Woypalenie, zdaniem Mastach, to syndrom wyczerpania emocjonalnego oraz cynizmu
wystepujagcego wsrdd osdéb pracujacych z ludzmi.
Mastach wyrdznita w efekcie stosowania analiz czynnikowych trzy niezalezne aspek-
cére zdefiniowata jako:
| « wyczerpanie emocjonalne - WE;
T depersonalizacje - DP;
5 poczucie niesatysfakcjonujgcego poziomu osiggnie¢ osobistych - POG6.

KJuczowym aspektem i pierwszym etapem syndromu wypalenia jest wzmozone uczu-
te wyczerpania emocjonalnego (WE). W miare wyczerpywania sie zasobéw emocjonal-
'fct pracownicy czuja, ze nie sgjuz w stanie angazowac sie psychicznie w swojg prace,
'e’»czerpanie emocjonalne traktowane jest jako pierwszy etap syndromu wypalenia.

Drugim etapem wypalania zawodowego jest depersonalizacja (DP) - rozwo6j nega-
-*r*-ych postaw, cynicznego podejscia, wrogich uczu¢ wobec klientéw. Takie negatywne
reikcje na klientow mogg by¢ zwigzane z doSwiadczaniem uczuciowego wyczerpania, co
raacza, ze prawdopodobnie te dwa wymiary sg ze sobg powigzane. To nieczute, a nawet
ziiehumanizowane postrzeganie innych rodzi przeSwiadczenie, ze klienci poniekad zastu-
zyii na swoje kiopoty.

Trzecim etapem syndromu wypalenia jest catkowite zniechecenie (disgust) lub poczu-
je niesatysfakcjonujacego poziomu osiggnie¢ (PO), spetniania sie w pracy (personal ac-
complishment). Jednostka zaczyna negatywnie ocenia¢ siebie w kontekScie pracy, czuje
« nieszczesliwa i niezadowolona ze swoich osiagnieé, ma poczucie braku kontroli nad
fyaiacjg, z trudnosciag opanowuje emocje. Do otoczenia odnosi sie z niechecia, podobny-
zn uczuciami darzy samg siebie.

W trakcie badan Mastach uwzglednita takze czwarty aspekt syndromu wypalenia -
zaangazowanie (iinvolvement), ktdre moze by¢ zwigzane z wyczerpaniem emocjonalnym.
Zaznacza przy tym, ze nie mozna tego zjawiska utozsamia¢ z depersonalizacjg?.

Zdaniem Mastach problem wypalenia zawodowego nalezy rozpatrywaé¢ pod katem ana-
lizy niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze Srodowiskiem pracy, a nie doboru personelu8

Model R. T. Golembiewskiego
oparty na koncepcji fazowej wypalenia

Robart T. Golembiewski przeprowadzajgc badania nad zespotem wypalania, za pomocg
zmodyfikowanej wersje kwestionariusza MBI (Mastach's Burnout Inventory), potwierdzit
sanowisko Ch. Mastach dotyczace wyodrebnienia trzech aspektow syndromu wypalania9.

~C. Mastach, S. E. Jackson, op. cit.

Loc. cit.

?C. Mastach, loc. cit.

*R. T. Golembiewski, R. Munzenrider, D. Carter, Phases of Progressive Burnout and Their Worksite Cova-
riates, ,,Journal of Applied Behavioural Sciences” 1983, vol. 19, s. 461-481.
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Jednak model zaproponowany przez tego autora inaczej ujmuje zwigzki miedzy po-
wyzszymi elementami. Przede wszystkim uznat on depersonalizacje za poczatkowy czz
wypalenia; jej wartos¢ powinna znacznie wzrosng¢, zanim wystapi poczucie istotnego ob-
nizenia poziomu osiggniec¢ osobistych. Jednak faktem jest, ze w wielu przypadkach trak:>
wanie ludzi jak przedmioty prowadzi do wzrostu satysfakcji z osiggnie¢ osobistych, chx
przewaznie jest to odczucie bardzo nietrwate. Po pierwszych dwoéch etapach nastapi wy-
czerpanie emocjonalne. Powstate w ten sposéb krzyzujace sie napiecia o duzej intensyw-
nosci doprowadza, zgodnie z hipoteza Golembiewskiego, do wypalenia zawodowego

Kolejnos¢ pojawiania sie etapow zostata ustalona na podstawie doktadnych obserwari
wewnetrznego dziatania organizacji. Okazalo sie, ze wymienione dymensje w tej wiasnie k>
lejnosci pojawiajg sie w sytuacji, gdy pracownik jest przecigzony pracg, ma zbyt wiele i
zrobienia w zbyt krotkim czasie lub jest nadpobudliwy verstimulated) oraz wtedy gdy pra-
cuje w $rodowisku o niskim poziomie pobudzenia czy wspoétzawodnictwald

W obu przypadkach jednostka moze odczuwaé utrate niezaleznosci i kontroli, co po-
woduje obnizenie samooceny W poczatkowych etapach osoba ta moze aktywnie poszuki-
wac konstruktywnych droég wyjscia z danej sytuacji, lecz gdy stan taki utrzymuje
dtuzej, moze ona zacza¢ traktowa¢ przedmiotowo, czyli tak, jak sama jest traktowana
W wyniku powstatej depersonalizacji moze utworzy¢ sie zamkniety krag: coraz silniejsza
poczucie niesatysfakcjonujacego poziomu osiagnie¢ osobistych prowadzi do pogiebiana
sie wyczerpania emocjonalnego.

Przejscie od etapu depersonalizacji przez obnizenie sie poczucia osiggnie¢ osobistych
do fazy wyczerpania emocjonalnego mozna uja¢ w kategoriach bardziej teoretycznych
Zjawisko wypalenia bedzie wiec przebiegaé w ramach trzyelementowego modelu:

1) Stres spowodowany praca (job stress), ktéry wynika z braku réwnowagi miedr*
wymaganiami stojagcymi przed cztowiekiem a Srodkami, ktérymi on dysponuje. Nale-
zy zauwazy¢, ze stres tego rodzaju moze by¢ spowodowany tak nadmiarem, jak i nie-
doborem bodzcéw wspoétzawodnictwa.

2) Napiecie spowodowane praca, ktdre moze objawiac sie jako nerwowos$¢ i zmeczenie.

3) Radzenie sobie (coping), ktére moze mieé¢ dwojaki charakter:

- konstruktywny - postawa ,,0bojetnego zainteresowania” (datached concern) pro-
wadzaca do opanowania stresu przez stworzenie wiekszego dystansu do wykony-
wanej pracy bez oddalenia psychologicznego (psychological removal),

- destruktywny - postawa odtaczenia emocjonalnego, cynizmu i nieustepliwosci.

Mozna uznaé, iz depersonalizacja jest wynikiem niemoznosci wyksztatcenia w sobie
owego ,,0bojetnego zainteresowania”. Postawa taka jest probg utrzymania nietrwatej row-
nowagi: bycia przystepnym dla innych i zainteresowania nimi, lecz w taki sposéb, by
réwnoczesnie zachowa¢ znaczny stopien obiektywizmu i umiejetno$¢ radzenia sobie
z réznymi stresogennymi sytuacjami.

10C. Chemiss, Professional Burnout in Human Service Organizations, Pracger Publishers, New York 1980.
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Rownowage taka czesto osiaga sie w stopniu niedoskonatym, co potwierdzajg liczne
niezreczne préby tworzenia dystansu miedzy ustugodawca a jego klientami. Préby te
obejmuja;

- tworzenie dystansu poprzez przypisywanie wad (negativ labeling), np. postrzeganie
klientéw jako ztych czy godnych pogardy;

- racjonalizacje, ktére w r6zny sposob dystansujg ustugodawce jako osobe od wykony-
wanego zajecia;

- reakcje powodowane bardziej kategoriami myslowymi niz dziataniem konkretnych os6b,

- uzywanie réznych rekwizytéw czy akcesoriéw sygnalizujacych pozycje, wiadze czy
przynalezno$¢ do danej grupy zawodowej, np. biate fartuchy noszone przez personel
dziatu badawczo-rozwojowego w celu odréznienia go od pozostatych pracownikéwil

Préby te zostaty okres$lone jako ,,niezreczne”, gdyz w niewielkim stopniu kreujg po-
stawe ,,0bojetnego zainteresowania”, moga by¢ utozsamiane z depersonalizacjg oraz mie¢
rozne efekty uboczne, prowadzace do obnizenia poziomu poczucia osiggnieé¢ osobistych.
Osoba traktujaca innych przedmiotowo moze odczuwaé depersonalizacje, co zwykle wpty-
wa ujemnie na wyniki w pracy i samoocene. W opinii Ch. Mastach taka reakcja taricucho-
wa w organizacjach majacych na celu niesienie pomocy innym ma swoje korzenie w braku
zainteresowania Klientem.

Poza wptywem na wyniki w pracy negatywna samoocena moze mie¢ powazne konse-
kwencje w zyciu osobistym.

Gdy depersonalizacja i poczucie braku satysfakcji z osiggnie¢ osobistych zdominujg
zycie jednostki, rozpoczyna sie cykl negatywnych wzmocnien, ktdre moga doprowadzi¢
do krancowego wyczerpania emocjonalnego.

H. Freudenberger opisuje to zjawisko jako

[...] niekonczacy sie cykl zwiekszonego wysitku i malejacej satysfakcji. Wypalenie jest kiera-
tem, na ktoéry wstepuje sie z wiasnego wyboru, nawet jezeli przyczyny takiego stanu rzeczy
szuka sie na zewnatrz12

Na podstawie skal z kwestionariusza MBI R. T. Golembiewski zaproponowat osiem
trojelementowych faz postepujgcego wypalenia, biorgc pod uwage kryterium wysokosci
poziomu poszczeg6lnych jego aspektow (wymiarow) (tab. 1):

I niski poziom wszystkich trzech wymiaréw (jest to faza wyjsciowa, nie ma jeszcze

syndromu wypalenia zawodowego);

Il wysoki poziom depersonalizacji, dwa pozostate wymiary utrzymujg sie na poziomie

niskim;
111 wysoki poziom poczucia braku osiggnie¢, depersonalizacja i wyczerpanie emocjo-
nalne pozostajg na niskim poziomie;

1 C. Mastach, loc. cit.
= H. J. Freudcnbcrger, loc. cit.
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IV dwa wymiary na wysokim poziomie - depersonalizacja i poczucie braku osiagniec,
poziom wyczerpania emocjonalnego jest niski;
V wysoki poziom wyczerpania emocjonalnego i niski poziom dwoch pozostatych wy-
miaréw;
V1 wysoki poziom depersonalizacji i wyczerpania emocjonalnego oraz niski poziom
poczucia braku osiggniec;
VIl wysoki poziom poczucia braku osiggnie¢ i wyczerpania emocjonalnego, trzeci wy-
miar na niskim poziomie;
VIl wysoki poziom wszystkich trzech wymiaréw, a wiec depersonalizacji, braku poczu-
cia osiagnie¢ i wyczerpania emocjonalnego (najbardziej zaawansowana, a zarazem
najbardziej niebezpieczna posta¢ wypalenia).

Tabela 1
Fazy wypalenia zawodowego wg R. T. Golembiewskiego

Fazy wypalenia | n m v \Y VI VII VI
DEP L H L H L H L H
LPA L L H H L L H H
EEX L L L L H H H H

DEP (depersonalization) - depersonalizacja (DP)

LPA (lock of personal accomplishment) - poczucie braku osiagnie¢ osobistych (PO)
EEX (iemotional exhaustion) - wyczerpanie emocjonalne (WE)

L (/fow) - niski

H (high) - wysoki

Jak wynika z tabeli, depersonalizacja pojawia sie po raz pierwszy w fazie Il wypale-
nia, aby objawy z nig zwigzane zniknety w fazie Ill i pojawily sie znowu w fazie IV.
tatwo zauwazy¢, ze przebieg procesu depersonalizacji jest regularny, przyjmuje ona war-
tosci wysokie w co drugiej fazie, poczawszy od fazy II.

Przebieg wyczerpania emocjonalnego wyglgda nieco inaczej: wyczerpanie przyjmuje
wartosci niskie dla pierwszych (1-1V) faz, a dla pozostatych faz (V-VIII) przyjmuje war-
tosci wysokie. Faza IV bytaby wiec punktem krytycznym dla wypalenia emocjonalnego.

Wiekszo$¢ badan dotyczacych wypalenia zawodowego przeprowadzona byta w tych
grupach zawodowych, w ktérych pracownik ma staty kontakt z ludzmi. Kontakt ten opie-
ra sie, w znacznej mierze, na emocjach i osobistym zaangazowaniu. Badana przez R. Go-
lembiewskiego populacja obejmowata pracownikdéw réznych zawoddéw, nie tylko tych.
ktdre majg na celu niesienie pomocy innymi13

BR.T. Golembiewski, R. Munzenrider, D. Carter, loc. cii.
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Podsumowujgc, model Golembiewskiego wyodrebniajgcy osiem faz, pozwala na
Mreslenie specyfiki przebiegu wypalenia i klasyfikacje jego etapéw u poszczeg6lnych
Ak cownikéw. Umozliwia to stosowanie zréznicowanej terapii, a tym samym gwarantuje
¢ wiekszg skutecznosc.

Koncepcja H. Sek

W Polsce problematyka wypalenia pojawita sie stosunkowo niedawno. Od kilkunastu
iz problem wypalenia zawodowego jest przedmiotem badan profesor Heleny Sek z Insty-

Psychologii UAM w Poznaniu. Jej zdaniem czynnikiem kluczowym dla rozwoju wy-
relenia jest doswiadczenie niepowodzenia w zmaganiu sie ze stresem i obciazeniami
snocjonatnymi zwigzanymi z wykonywanym zawodem. Koncepcja modelu wedtug
H. Sek i wspétpracownikéw wyrosta z badar nad subiektywnymi, poznawczymi uwarun-
kowaniami dziatalnosci i dotyczy kontroli bezposredniej (pierwotnej) i posredniej (wtor-
nej). ktéra pozostaje w wyraznym zwigzku z poznawczo-transakcyjng koncepcjg stresul4

Model wypalenia
wedtug T. Marka i Cz. Noworola

Teorig wypalenia zawodowego zajmowali sie profesor Tadeusz Marek oraz doktor
Czestaw Noworol. Model przez nich stworzony opiera si¢ réwniez na klasycznej tréjwy-
miarowej typologii Ch. Mastach.

Jako narzedzie badawcze zostal tu zastosowany kwestionariusz MBI15

Gtownym zatozeniem modelu jest to, iz kazdy w sposéb zindywidualizowany prze-
chodzi przez proces wypalenia zawodowego i mozna okre$li¢ stadium, na jakim znajduje
>e jednostka w okreslonym czasie.

Kolejne zatozenie, zgodne z og6lng ideg typologii, méwi, ze kazda jednostka bedac
w danym stadium, jest cztonkiem homogenicznej grupy majacej podobny uktad wynikéw
MBI. Grupa taka okreslana jest jako skupienie i powinna by¢ wyodrebniona bez zadnych
zewnetrznych kryteridow.

Ostatnie zatozenie okre$la stadia wypalenia zawodowego jako progresywnie szkodli-
we i destrukcyjne.

Ogdlny model teoretyczny syndromu wypalenia zawodowego przedstawia rysunek 1

Istotng cechg tego modelu jest to, ze proces wypalenia nigdy nie przebiega tak, aby
w obrebie stadium tgczyt dwa rézne skupiska.

MH. Sek, Wypalenie zawodowe: psychologiczne mechanizmy i uwarunkowania, Zaktad Wychowawczy
K. Domke, Agencja Ustugowa ,,Omega”, Poznan 1996, s. 84.

5 C. Noworol, Zesp6t wypalenia zawodowego u pielegniarek pracujacych na zmiany, [w:] Stres pracy zmia-
nowej. Przyczyny, skutki strategie przeciwdziatania, red. I. Iskra-Golec et. aL, Krakéw 1998, s. 213-226.
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Mozliwych jest sze$¢ roznych drég wiodacych od fazy | do VIII. Kazda z nich repre-
zentuje inny przebieg procesu wypalenia zawodowego (rys. 2):

Proces 1: faza | faza Il — faza IV —faza VIII
Proces 2 faza | faza Il -> faza VI -> faza VIII
Proces 3 faza | —faza lll — faza IV -> faza VIII
Proces 4 faza | -> faza lll faza VII -> faza VIII
Proces 5 faza | -» faza V -> faza VI -> faza VIII
Proces 6 faza | faza V — faza VII —» faza VIII

Rys. 2. Szczegotowy model typologiczny syndromu wypalenia zawodowego. Cyfry rzymskie okresla;i
skupienia. Dla wygody traktowane sg one jako fazy z koncepcji Golembiewskiego. Litery A, B, C, i E
oznaczajg poszczegdlne stadia. Mozliwe przebiegi procesu sa zaznaczone za pomocg strzatek
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Poszczeg6lne drogi dochodzenia do wypalenia zawodowego charakterystyczne sg dla
okreslonych grup zawodowych. | tak na przyktad u naukowcéw i menedzeréw wypalenie
zz* odowe przebiega wedtug schematu okre$lonego powyzej jako ,,proces 3”.

Model skiada sie z czterech etapéw o nasilajacej sie szkodliwosci:

- etap A (faza 1) - osoby niewypalone zawodowo;

- etap B(faza Il, Il i V) - osoby reprezentujgce niski stopien wypalenia;
- etap C(faza IV, VI i VII) - osoby umiarkowaniewypalonezawodowo;

- etap D(faza VIII) - osoby wypalone zawodowo.

Nalezy zaznaczyé, ze drogi wypalenia zawodowego wyszczeg6lnione w wyzej omé-
mionym modelu odzwierciedlajg rozne konceptualizacje tego zjawiska (m.in. koncepcje
Ch- Mastach i R. T. Golembiewskiego).



ROZDZIAL 12

Wykluczenie spoteczne a perspektywy
edukacyjno-zawodowe miodziezy.

Analiza poréwnawcza uczniow zasadniczej
szkoty zawodowej i technikum

Ewa Czerwinska

Zmiany, ktére nastapity w Polsce po roku 1989, odnoszg sie do polityki, ustroju, go-
~»iarki oraz struktury spotecznej. Jak stwierdzajg J. Btachut, A. Gaberle i K. Krajewskil,
akcesom tym towarzysza zmiany kulturowe i Swiadomosciowe, a system kontroli
«otecznej podlega przebudowie. Rezultatem tych zmian jest m.in. wzrost poziomu bezro-
nx:a i ubdéstwa2 ktére najmocniej odczuwane sg przez miodziez, nieprzygotowang do ra-
izsnia sobie z tego rodzaju rzeczywistoscia.

W literaturze fachowej coraz czesciej mowi sie o ,,syndromie braku perspektyw”, kto-
rj pozostaje w zwigzku z odczuciem zablokowania mozliwosci i szans rozwoju osobiste-
go. niemoznos$cia realizowania planéw i aspiracji zyciowych (m.in. zatozenia rodziny,
znalezienia pracy), strachem i niepewnoscia co do przysztosci, a takze z negatywng oceng
symacji w kraju i brakiem wiary w zmiany na lepsze3

W regionach szczeg6lnie dotknietych bezrobociem ijego psychospotecznymi skutka-
mi moze pojawiac¢ sie tzw. kultura ubdstwad na wzér subkultury nedzy przedstawianej
rrzez O. Lewisab bgdz tzw. syndromu ubdstwa6.

1Zob. J. Btachut, A. Gaberle, K. Krajewski, Kryminologia, Wyd. Info Trade, Gdansk 1999.

' Por. m.in. Z. Dach, Bezrobocie w okresie przemian systemowych gospodarki polskiej, Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich, Wroctaw 1993; S. Golinowska (red.), Polska bieda: byteria, ocena, przeciwdziatanie,
LPiSS, Warszawa 1996.

'Por. R. Borowicz, Mtodzi bezrobotni, ,,Kultura i Edukacja” 1993, nr 3; A. Sliwinska, Degradacja matego
miasta pod wplywem bezrobocia. Chetmza - ,miasto bez przysztos$ci”, [w:] Syndrom bezrobocia, red.
R. Borowicz, K. tapinska-Tyszka, RWiR PAN, Warszawa 1993; eadem, Rynek pracy i bezrobocie w woje-
woédztwie torunisbm. Giéwne tendencje, [w:] Struktura spoteczna. Rynek pracy. Bezrobocie, red. M. Mali-
kowski, D. Markowski, Wyd. WSP, Rzeszé6w 1996; R. Borowicz, K. Szafraniec, G. Krzymieniewska,
Mtodzi dorosli. Paradoksy socjalizacji i rozwoju, IRWIR PAN, Warszawa 1991; Z. Kwiecinski, Pedagogika
i edukacja wobec wyzwania kryzysu i gwattownej zmiany spotecznej, [w:] Ku pedagogice pogranicza, red.
Z. Kwiecinski, L. Witkowski. Wyd. Uniwersytetu M. Kopernika, Torun 1990.

4Por. D. Zalewska (red), Kultura ubdstwa - kultura przetwarzania, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 1996; K. Wédz (red.), W kregu ubdstwa. Préba analizy psychospotecznych aspektéw zjawiska,
Wyd. Slask, Katowice 1993.

5Por. O. Lewis, Nagie zycie, PIW, Warszawa 1976.

6Por. M. Jarosz, M. Kozak, Sfery niedostatku, ,,Studia Socjologiczne” 1986, nr 2.
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Dla wielu teoretykOw?7 bezrobocie jest jednym z elementéw wystepujacego w global-
nym S$wiecie zjawiska marginalizacji zycia spotecznego. Zdecydowanie najbardziej wi-
docznym i dotkliwym wymiarem powyzszego zjawiska jest sfera ekonomiczna - niskie
dochody oraz ubostwo.

Niedostatek materialny jest, wedtug O. Lewisa, przyczyng powstawania ,,subkultury
nedzy” jako swoistej reakcji na obiektywne warunki spoteczne (lub jako sposobu przysto-
sowania sie do nich), ktdra to warunkuje zmiane systemu wartosci, oddziatuje na strukture
rodziny, na stosunki interpersonalne, wyznacza typ relacji z instytucjami spotecznymi
oraz zmienia styl zycia, oparty na gotowych wzorach zachowan. Waznym czynnikiem jest
stan psychofizyczny os6b zepchnietych na margines, bezradnych oraz uzaleznionych od
innych. Stabo$¢ struktury ego, uleganie odruchom, tolerancja wobec patologii spotecz-
nych, zycie terazniejszoscig oraz deficyty w umiejetnosciach planowania przysztosci sta-
nowig charakterystyczne cechy jednostek z analizowanej przez autora subkultury.

W zwiagzku z powyzszymi ustaleniami w literaturze fachowej wiele uwagi poswieca
sie problemom wykluczenia i marginalizac;ji8.

Mozna przyja¢ zatozenie, iz miodziez, przede wszystkim z nizszych warstw spotecz-
nych, podlega procesowi wykluczenia, ktory jednoznacznie utrudnia jej petne uczestnic-
two w zyciu spotecznym. Dzieje sie tak z powodu ubéstwa, dyskryminacji, niemoznosci
dalszego zdobywania kompetencji i kwalifikacji, co w konsekwencji implikuje trudnosci
w uzyskaniu dochodu i zdobyciu wyksztatcenia, znalezieniu pracy, satysfakcjonujgcym
petnieniu rdl spotecznych (zawodowych, rodzinnych, towarzyskich, obywatelskich)9 oraz
rodzi poczucie braku badZ utraty kontroli nad waznymi sferami zycia, zaréwno w wymia-
rze osobistym, jak i spotecznym.

Na uwage zastugujg wyniki badan Z. Kwiecinskiegol0na temat poziomu kompetencji
i plandw edukacyjnych torunskiej miodziezy z trzech typow szkoét (liceum ogdlno-
ksztatcace, zasadnicza szkota zawodowa, technikum). Przeprowadzone badania wykazaty
trwaly zwigzek pomiedzy czynnikami statusu i situsu pierwotnego rodziny pochodzenia
(Srodowisko zamieszkania, wyksztatcenie, pozycja spoteczno-zawodowa) a ocenami szkol-
nymi oraz planowanym przez miodziez jej statusem wiasnym. W zasadniczych szkotach
zawodowych uczniowie podlegajg tzw. ,efektowi Golema”, polegajgcemu na przystoso-
waniu negatywnych ocen do statuséw pochodzenia rodzinnego.

7Por. J. Sztumski, Ludzie marginesu, ,,Polityka Spoteczna” 1992, nr 9; idem, Psychospoteczne i spoteczno-
polityczne skutki bezrobocia mtodocianych, ,,Humanizacja Pracy” 1992, nr 1-2; B. Urban, Marginalizacja
zycia iprzestepczo$¢ w Swietle materiatbw Narodéw Zjednoczonych, ,,Opieka. Wychowanie. Terapia” 1993.
nr 4.
Por. K. Frieske (red.), Marginatno$¢ i procesy marginalizacji, Warszawa 1999; idem, Utopie inkluzji, War-
szawa 2004; J. Grotowska-Ledcr, K. Faliszek (red.), Ekskluzja i inkluzja spoteczna. Diagnoza - uwarunko-
wania - kierunki dziatan, Wydaw. Edukacyjne ,,AKAPIT”, Toruh 2005; K. Marzec-Holka (red.) Marginali-
zacja weproblematyce pedagogiki spotecznej i praktyce pracy socjalnej, Wyd. Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego, Bydgoszcz 2005.

9J. Grotowska-Lcder, K. Faliszek (red.), op. c its. 31, 32.

Por. Z. Kwiecinski, Wykluczanie, Wyd. Uniwersytetu M. Kopernika, Torun 2002.
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Ten trwaly zwigzek miedzy niskim statusem rodzicow a wchodzeniem przez ich dzie-
¢ w obszar nedzy kulturowej ma charakter nierozerwalnej

[...] spirali wykluczenia kulturowego i spoteczno-zawodowego, wykluczenia sprzegnietego
z wylgczaniem $wiadomosci tego procesu u jego ofiarll

Ponadto podjecie nauki w zasadniczej szkole zawodowej w koAcu lat dziewiecdzie-
teych stato sie poczatkiem

[...] dramatycznej trajektorii odrzucenia miodziezy na margines kulturalny, zawodowy
i spoteczny, jej trwatej marginalizacji, buntu lub poézniejszej emancypacjil2

Zarys metodologii badawczej

Gtownym celem pracy jest analiza poréwnawcza uczniow z zasadniczej szkoty zawo-
dowej i technikum pod katem ich perspektyw zyciowych ze szczeg6lnym uwzglednieniem
perspektyw edukacyjno-zawodowych oraz oceny rzeczywistosci spotecznej kraju w dobie
ransformacji spoteczno-ustrojowej13

Zatozono, iz uczniowie z zasadniczej szkoty zawodowej, jako grupa miodziezy tzw.
»0rszego startu, wykluczona pod wzgledem kulturowym i spoteczno-zawodowym4, bar-
dziej pesymistycznie ocenia sytuacje finansowg swej rodziny, wiasne perspektywy zycio-
we i rzeczywistos¢ spoteczng kraju.

Postawiono nastepujace hipotezy badawcze:

- Uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej znaczaco czesciej niz uczniowie technikum
pesymistycznie oceniajg wasne perspektywy zyciowe oraz rzeczywistos¢ spoteczng
kraju.

- Uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej znaczaco czesciej niz uczniowie technikum
przekonani sg o przysztych trudnosciach ze znalezieniem pracy

- Uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej znaczaco czesciej niz uczniowie technikum
pesymistycznie oceniajg sytuacje ekonomiczng swojej rodziny.

- Uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej znaczaco czesciej niz uczniowie technikum
wykazujg nizszy poziom aspiracji i oczekiwan zwigzanych z dalsza edukacja.

11lbidem, s. 146, 147.

121bidem, s. 147.

13Analiza ta stanowi niewielki wycinek szerszego problemu badawczego realizowanego w ramach pracy
doktorskiej obronionej w 2005 roku na UJ, w ktérej niniejsze wyniki nie byly prezentowane.

14 Por. J. Sztumski, Dzieci i mtodziez w procesie przemian zachodzacych w Polsce, [w:] Pokolenie wygra-
nych? Dzieci i mtodziez w procesie transformacji spoteczno-gospodarczej i politycznej Polski, red. idem,
Prace Naukowe US$ w Katowicach, nr 1962, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2001; Z. KwieciAski,
op. cit.
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Badania przeprowadzono w wybranym losowo Zespole Szk6t Budowlanych t
w Krakowie, wéréd chtopcow - ucznidw ostatnich klas zasadniczej szkoty zawdd?««?
oraz technikum. Po dokonaniu selekcji kwestionariuszy do analizy ilosciowej zak"cat-
kowano 145 ankiet.

W badaniach zastosowano cze$¢ skal z Kwestionariusza Poczucia Napiecia i Czyra-
kéw Ograniczajagcych skonstruowanego przez autorkels

Na gruncie niniejszych rozwazan wykorzystano ponizsze skale kwestionariusza

- niepewnos¢ roli zawodowej - itemy odnoszace sie do przekonania o przysztych :t&
nosciach ze znalezieniem pracy (skala ,,rola zawodowa”);

- cele edukacyjne - itemy obejmujgce aspiracje i oczekiwania w zwigzku z dalszg edu-
kacja (skala ,.cele edukacyjne”);

- czynniki ekonomiczne - itemy obejmujgce dtugotrwate problemy finansowe w rodzi-
nie, co w konsekwencji prowadzi do przekonania jednostki o niskim statusie mater~L-
nym (skala ,,czynniki ekonomiczne”);

- czynniki ze S$rodowiska makrospotecznego i regionalnego obejmujace itemy a>
tyczace indywidualnej orientacji badanych na temat rzeczywistosci spoleczne;j:
e percepcje wiasnych perspektyw, planéw zyciowych (skala ,perspektywy z\c»
we”);
e ocene polskiej rzeczywistosci spotecznej (skala ,,rzeczywisto$é spoteczna™).

Nastepnym etapem badar byto przygotowanie danych do analizy statystycznej. Obli-
czenia wykonano za pomocg pakietu statystycznego SPSS. W celu testowania hipotez ba-
dawczych zastosowano: test T - istotnosci réznic miedzy Srednimi, oraz test nieparanie-
tryczny U Manna Whitneya. Za odpowiedni przyjeto poziom istotnosci mniejszy lir
réwny 0,05.

Perspektywy zyciowe - analiza poréwnawcza grup
uczniow technikum i zasadniczej szkoty zawodowej

Analizie poddano hipotezy sugerujace zréznicowanie pomiedzy grupami uczniow
technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w zakresie wiasnych perspektyw zyciowych,
w tym edukacyjno-zawodowych i obszaréw z nim korespondujacych a dotyczacych -
oceny rzeczywistosci spotecznej kraju oraz sytuacji ekonomicznej wiasnej rodziny.

Wyniki poréwnania grup ze wzgledu na powyzej wymienione zmienne obrazuja tabe-
le 1-3.

BE. Czerwinska, Przestepczo$¢ miodziezy. Weryfikacja gtdwnych tez ogélnej teorii napiecia Roberta Agne-*\.
Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw 2004 (maszynopis pracy doktorskiej); Ogdlna rzetelno$¢ kwestionariusza
okreslana wspétczynnikiem alfa Cronbacha wynosi 0,9280. Analizy rzetelnosci poszczeg6lnych skal doko-
nano na calej probie badawczej (miodocianych przestepcach i nieprzestepcach/uczniach - N = 324).
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Tabela 1

Poczucie perspektyw zyciowych i ocena rzeczywistosci spotecznej kraju oraz sytuacji ekonomicznej
rodziny w grupach uczniéw technikum i zasadniczej szkoty zawodowej

Test T réwnosci

Zmienne Grupa N Srednia Odchylenie $rednich; istotnosé
standardowe
dwustronna
technikum 49 5,3878 2,3613
Rola ol 0017
zawodowa SzKota '
sawodowa 96 6,3958 2,3863
technikum 49 12,3061 3,5952
Perspektywy 0.009
zyciowe szkota '
sawodowa 96 14,1250 4,4206
) technikum 49 15,3265 4,7801
Rzeczywistos¢ ol 0.003
spoteczna SzKota '
sawodowa 96 18,1875 5,6032
c i technikum 49 15,6122 4,2760
zynniki
ekonomiczne szkota 95 18,1368 45793 0.002
zawodowa ’ !

Mniejsza warto$¢ $redniej $wiadczy o wyzszym poziomie nasilenia analizowanych wskaznikow.

Tabela 2
Srednie rang dla zmiennej ,cele edukacyjne” w grupach uczniéw zasadniczej szkoty zawodowej
i technikum
Zmienne Grupa N Srednia ranga Suma rang
technikum 49 74,04 3628,00
Cele edukacyjne szkota zawodowa 95 71,71 6812,00
ogotem 144 - i,

Mniejsza warto$¢ S$redniej Swiadczy o wyzszym poziomie nasilenia wskaznikow.

Tabela 3

,Cele edukacyjne” w grupach uczniow zasadniczej szkoty zawodowej i technikum

Zmienna Test Wartosci liczbowe
U Manna-Whitneya 2252,000
Cele edukacyjne T 16 éci $rednich. i §¢
réwnosci $rednich, istotnosé 0,705

asymptotyczna (dwustronna)
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Jak wynika z danych zaprezentowanych w tabelach, poréwnywane grupy roznig sie
istotnie w zakresie nastepujacych zmiennych:
- w obszarze zwigzanym z przekonaniem o przysztych trudnosciach na rynku pracy -
rola zawodowa”,
- w obszarze dotyczacym braku perspektyw zyciowych i pesymistycznej oceny rzeczy-
wisto$ci spotecznej kraju,
- w obszarze obejmujacym dtugotrwate problemy finansowe w rodzinie - ,,czynnik
ekonomiczne”.

Wartosci Sredniej informuja, iz wyzsze wyniki uzyskali uczniowie technikum.

Tym samym bledne okazato sie zatozenie, iz Srodowisko szkolne zasadniczej szkoty
zawodowej i zwigzany z jej ukonczeniem niski poziom wyksztatcenia stanowi¢ beda.
0 wiele bardziej niz srodowisko szkolne technikum, czynniki sprzyjajace powstaniu u jed-
nostki przekonania o braku perspektyw zyciowych i negatywnej oceny rzeczywistosci
spotecznej kraju.

Natomiast okazato sie, iz mtodziez uczaca sie w technikum znaczaco czesciej dekla-
rowala pesymistyczng wizje whasnej przysztosci, przejawiajaca sie zaréwno w sferze do-
tyczacej przysztej kariery zawodowej, jak i ocenie rzeczywistosci spotecznej kraju oraz
wiasnych szans i mozliwosci zyciowych. Ponadto badani negatywnie oceniali rdwniez sy-
tuacje finansowg w swojej rodzinie. Tak wiec otrzymano wyniki catkowicie odmienne od
przewidywanych.

Podejmujac prébe interpretacji uzyskanych rezultatéw, nalezy zaznaczy¢, ze determi-
nanty ksztattowania sie aspiracji (co mozna réwniez odnie$¢ do poczucia perspektyw zy-
ciowych) maja charakter zaréwno psychologiczny, jak i socjologiczny. Wedtug J. Szefer-
-Timoszenkol6jednym z czynnikow ksztattujgcych aspiracje jest tzw. ideat wychowawczy
uzalezniony od formacji spotecznej, klasy spotecznej, konkretnego $rodowiska. Jednak
czynnikiem najbardziej znaczacym jest rodzinal7 oraz szkotal® W literaturze przedmiotu
zwraca sie takze uwage na takie zmienne osobowosciowe, jak: samoocena, procesy moty -
wacyjne, potrzeba sukcesu czy porazki oraz zmieniajgce sie czynniki $Srodowiskowe
1spoteczneld Ponadto mozna sie odwota¢ rowniez do teorii wychowawczo-rozwojowych,
a takze wynikéw badan, w ktérych podnosi sie znaczenie socjalizacji i transmisji miedzy-
pokoleniowej w ksztattowaniu wartosci, aspiracji i wyboru stylu zycia przez mtodziez20.

16 Por. J. Szefer-Timoszcnko, Aspiracje w zyciu cztowieka, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1981.

I7Por. M. Jarosz, E. Syrck, Aspiracje edukacyjne i ich determinanty, [w:] Pedagogika spoteczna u schytku XX
wieku, red. A. Radzicwicz-Winnicki, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1992.

BPor. H. Muszynski, System wychowania i opieki w szkole i poza szkotg, Zaktad Narodowy im. Ossolin-
skich, Wroctaw 1990.

OPor. T. Lewowicki, Aspiracje dzieci i mtodziezy, Warszawa 1993; W. Sikorski, Struktura aspiracji mtodzie-
7y przestepczej. Badania wtasne, ,,Edukacja” 1998, nr 2.

2 Por. M. Przelacznik-Gierowska, Z. Wiodarski, Psychologia wychowawcza. T 2, Wyd. PWN, Warszawa
1994; M. Czerwinska-Jasiewicz, Wzory osobowe mtodziezy a cenione przez nig wartosci i style zycia, [w:]
Rozwdéj miodziezy w okresie przemian spoteczno-kulturowych, red. M. Czerwinska-Jasiewicz, ,,Psychologia
Rozwojowa” 2002, t. 7, nr 3.
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W zwigzku z powyzszym poczucie braku perspektyw negatywna ocena rzeczywisto-
§ci spotecznej kraju i sytuacji finansowej rodziny moze byé mniej odczuwalna w grupie
mlodziezy z zasadniczej szkoty zawodowej, zarowno na skutek $wiadomego zanizenia
aspiracji zyciowych, jak i stosowania przez badanych mechanizméw obronnych (np. za-
przeczania, fantazjowania, racjonalizacji czy kompensacji). Ustalenie to koresponduje
w czesci z poznawczg strategia adaptacji do sytuacji stresowej , ktéra polega na obnize-
niu aspiracji lub poréwnywaniu swoich oczekiwan oraz osiggnie¢ z wynikami oséb pozo-
stajacych w obiektywnie mniej korzystnej sytuacji.

Analogiczne do prezentowanych w niniejszym tekscie wyniki uzyskat A. Siemasz-
ko2 Autor ten badajac postrzeganie wihasnych szans zyciowych przez miodziez - na og6t
przejawiata ona optymistyczng ocene wiasnych mozliwosci i perspektyw zyciowych -
w jednym z wymiardw obejmujacym perspektywe dobrej pracy po ukohczeniu szkoty
otrzymat nastepujacy wynik: odsetek ,,optymistow” wynosit ponad 30%, natomiast ,,pesy-
misci” stanowili 56%. ,,Pesymisci” rekrutowali sie sposrdd uczniéw technikum samocho-
dowego (co powinno wg autora implikowaé odpowiedzi pozytywne).

Na uwage zastugujg ustalenia M. Czerwinskiej-Jasiewicz23 ktoéra badajgc psycho-
spoteczne uwarunkowania decyzji edukacyjno-zawodowych miodziezy, wymienia naste-
pujace ich determinanty: czynniki sytuacyjne i Srodowiskowe (charakter sytuacji decyzyjnej,
sytuacja spoteczna, srodowisko spoteczne np. rodzinne, szkolne), czynniki rozwojowe (roz-
woj w sferze poznawczej, spotecznej, osobowosciowej, samowiedza) oraz czynniki wycho-
wawcze (oddziatywania dorostych w celu przygotowania miodziezy do podjecia decyzji).
Wedtug autorki nie bez znaczenia jest ciggle zmieniajgca sie sytuacja spoteczna, duze zmia-
ny na rynku pracy, bezrobocie itp., co ma niewatpliwie wptyw na decyzje miodziezy do-
:yczace wihasnej przysztosci. Nalezy przypuszczaé, iz wymienione czynniki zwiekszajg trud-
nos¢ tej specyficznej sytuacji decyzyjnej dla adolescentéw, zwiekszajac tym samym liczbe
potencjalnych przeszkod i brakéw oraz zagrozen wskutek wiekszej niejasnosci dotyczacej re-
alizacji podjetej decyzji. Jak stusznie zauwaza autorka, w powyzszej sytuacji, zgodnie z psy-
chologiczng teorig decyzji najprawdopodobniej zmniejszy sie jeszcze bardziej racjonalnosc
iecyzji edukacyjno-zawodowych podejmowanych przez miodziez. Wskazujg na to wyniki
badan M. Czerwinskiej-Jasiewicz i M. Tyszkowej24 dotyczace wyobrazeh oraz oceny wias-
lych perspektyw zyciowych przez miodziez w zmieniajacej sie sytuacji spotecznej (w okre-
se przemian spoteczno-ustrojowych w Polsce).

_1 Por. R. Agnew, Foundation for a general strain theory of crime and delinquency, ,,Criminology” 1992,
Vol. 30.
Por. A. Siemaszko, Rozmiary i uwarunkowania zachowan dewiacyjnych uczniéw szkdél ponadpodstawowych
z terenu Warszaw}' 1979-1980, ,,Studia Kryminologiczne, Kryminalistyczne i Penitencjarne” 1983, t 14.
Por. M. Czerwinska-Jasiewicz, Decyzje miodziezy dotyczace wiasnej przysztos$ci. Uwarunkowania psycho-
spoteczne, Oficyna Wydawnicza Wydziatu Psychologii Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1997.
"'Por. eadem, Rozwojowe, sytuacyjne i wychowawcze uwarunkowania decyzji edukacyjno-zawodowych
mtodziezy - nowe kierunki badan nad poradnictwem zawodowym dla mtodziezy szkolnej, [w:] Poradnictwo
w okresie transformacji kulturowej, Wyd. Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1995; M. Tyszkowa, Wy-
obrazenia mtodziezy na temat wtasnych perspektyw zyciowych a zmiany spoteczno-gospodarcze w Polsce,
»Kollokwia Psychologiczne”, red. Z. Ratajczak, PNP PAN, Warszawa 1993.
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Interpretujac otrzymane wyniki, mozna odwota¢ sie rowniez na najbardziej ogélnym
poziomie do zatozen B. W. MachaZ, ktdéry - badajac wptyw autorytaryzmu i elastyczno-
Sci intelektualnej z okresu paristwowego socjalizmu w procesie osiggnie¢ spoteczno-
-ekonomicznych w czasie transformacji - przyjat, iz proces osiggania statusu w okresie
transformacji ustrojowej przebiega na dwoch ptaszczyznach. Pierwsza to socjalizacja ro-
dzinna (socjalizacyjny wptyw zasobéw mentalnych: ksztattowanie i podtrzymywanie aspi-
racji, motywacji i innych cech osobowos$ciowych jednostki, sprzyjajagcych osiggnieciom
oraz poczucie wsparcia ze strony rodziny), druga to instytucjonalna alokacja, ktéra moze
stanowi¢ autonomiczne zrodto nierdwnosci spotecznych, niezaleznych od cech indywidu-
alnych jako efektu udanej socjalizacji rodzinnej. | tak, w sytuacji gdy instytucjonalne ra-
my procesu osiggnie¢ spoteczno-ekonomicznych ulegaja radykalnej zmianie - rozchwia-
niu badz zatamaniu - rodzinne zasoby mentalne, tzw. ,,wyposazenie” psychologiczne,
nabierajg w tym procesie autonomicznego i zasadniczego znaczenia.

Na uwage zastuguja cytowane juz wyniki badan Z. Kwiecifskiego2 na temat pozio-
mu kompetencji i planéw edukacyjnych torunskiej mitodziezy z trzech typéw szkot (li-
ceum ogodlnoksztatcace, zasadnicza szkota zawodowa, technikum). Wykazaty one:

- po pierwsze, trwaly zwigzek pomiedzy czynnikami statusu i situsu pierwotnego rodzi-
ny pochodzenia (Srodowisko zamieszkania, wyksztatcenie, pozycja spoteczno-zawo-
dowa) a ocenami szkolnymi oraz planowanym przez miodziez jej statusem wiasnym:

- po drugie, nierealno$¢ dalszych planéw edukacyjnych i statusowych miodziezy z za-
sadniczej szkoty zawodowej, spowodowang ich nieadekwatno$cig do jej osiggniec
szkolnych oraz mozliwosci intelektualnych.

W konsekwencji, poddajac interpretacji prezentowane na gruncie niniejszego tekstu
artykutu wyniki, mozna zaryzykowaé stwierdzenie, iz byé moze:

- poczucie braku perspektyw zyciowych i negatywna ocena rzeczywistosci spotecznej kra-
ju dotyczy coraz szerszych kregéw miodziezy polskiej (nie tylko tych z warstw najbar-
dziej uposledzonych), a w przypadku prezentowanych badan - uczniéw technikum:

- miodziez pochodzaca ze $rodowisk zaniedbanych, pomimo znacznej frustracji i de-
prywacji potrzeb, posiada utrwalone rodzinnie wzorce, sposoby radzenia sobie z nie-
pewnoscig dotyczaca przysztosci;

- postrzeganie przez te miodziez wiasnych szans zyciowych jest niewgtpliwie uzale-
znione od statusu spotecznego rodzicow (specyfiki srodowiska rodzinno-lokalnego *
co w tej grupie spotecznej moze by¢ znacznie zanizone w sensie aspiracji (edukacy-
nych, zawodowych, spoteczno-kulturowych) i oczekiwan co do przysztosci badz nie-
realistyczne zawyzone w stosunku do mozliwosci intelektualnych, faktycznych
osiggnie¢ szkolnych oraz innych niekorzystnych czynnikéw osobowosciowo-sytua-
cyjnych i Srodowiskowych.

5 Por. B. W. Mach, Transformacja ustrojowa a mentalne dziedzictwo socjalizmu, Wyd. Instytutu Studiéw Po-
litycznych PAN, Warszawa 1998.
6Por. Z. Kwiecifski, op. cit.

144



Powyzszg interpretacje nalezy traktowac¢ jednak jako hipoteze robocza, wymagajaca
szczegbtowych badan zaréwno w odniesieniu do uczniéw zasadniczej szkoty zawodoweyj,
wywodzacych sie ze Srodowisk patologicznych badz o niskim statusie spoteczno-ekono-
micznym, jak i uczniéw technikum.

Interpretujagc uzyskane rezultaty, mozna réwniez odwota¢ sie na najbardziej ogdlnym
poziomie do ustalen na temat spoteczenstwa informacyjnego (spoteczenstwa wiedzy) oraz
do roli zaufania spotecznego w ksztattowaniu perspektyw zyciowych i ocenie rzeczywi-
stosci spotecznej kraju.

W spoteczenstwie wiedzyZmha rynku zawodowym zaczynajg dominowaé dwie grupy:
wykwalifikowani specjalisci oraz osoby wykonujgce proste prace (np. absolwenci zasadni-
czych szkot zawodowych). Trzecia grupa to wykluczeni z rynku pracy, osoby niemieszczace
sie w dwdch powyzszych grupach (np. absolwenci technikum), stad wysoki poziom frustra-
cji zwigzanej z analizowanymi obszarami wiasnie wsrod uczniéw technikum.

W koncepcji kapitatu spotecznego przywigzuje sie duze znaczenie do zaufania na pozio-
mie miedzyludzkim w rozwoju spotecznym oraz ekonomicznym danego obszaru. | tak, re-
zultaty badan przeprowadzonych przez CBOS w 2002 i 2004 roku wskazujg na duze zrézni-
cowanie poziomu zaufania w spoteczeristwie polskim, co jest uzaleznione od pozycji
spoteczno-zawodowej oraz sytuacji spoteczno-ekonomicznej osob badanych. Szczegdlne
znaczenie miaty niskie dochody i pozycja zawodowa, niski poziom wyksztatcenia, zte wa-
runki materialne rodziny oraz miejsce zamieszkania - mate miasteczko lub wie$. Najwyzszg
nieufno$¢ stwierdzono wsrod pracownikéw fizyczno-umystowych, bezrobotnych, gospodyn
domowych oraz rolnikdw28 Wobec powyzszych wynikéw wyjatkowego znaczenia nabiera
Tauma okresu transformacji spoteczno-ustrojowej ze szczeg6lnym uwzglednieniem gwal-
townosci zmian. Ponadto spadek zaufania wobec innych ludzi mozna wyjasni¢, odwotujac
sie do zjawiska kryzysu zaufania w stosunku do instytucji publicznych29

Na koniec rozwazan warto przytoczy¢ sugestie J. Kurzepyd dotyczace deprywacyjnych
zachowan wspotczesnej miodziezy polskiej. Najogolniej rzecz biorac, autor opiera sie¢ na
ustaleniach na temat deprywacji E. Reesa i B. Adamsa, ktére w znacznej czesci mozna od-
nies¢ do sytuacji jednostek z niektérych grup spotecznych we wspoétczesnej Polsce.

E. Rees stwierdza, iz deprywacja dotyczy zachowan dzieci i mtodziezy ze Srodowisk
patologicznych badZ zaburzonych wychowawczo. | tak, mtodziez z terenéw ubogich do-
znaje, po pierwsze, poczucia niedostatku, po drugie - nie ma mozliwosci faktycznego
uptywu na zmiang swojego potozenia oraz podlega napieciom ze strony Srodowiska, kto-
re nie sprzyja jej tzw. awansowi. Na skutek powyzszych oddziatywan - permanentnej de-

27 Por. P. F. Drucker, Spoteczenstwo pokapitalistyczne, PWN, Warszawa 1999.

2B T. Majcherkiewicz, Zaufanie i nieufno$¢ w relacjach miedzyludzkich oraz w stosunku do instytucji publicz-
nych - opinie obywateli i radnych, [w:] Moralno$¢ i niemoralnos¢, red. R. Borkowski, Krakéw 2005.

2 Por. P. Sztompka (red.), Imponderabilia wielkiej zmiany. Mentalno$¢, wartosci i wiezy spoteczne czaséw
transformacji, PWN, Warszawa - Krakéw 1999; idem, Trauma wielkiej zmiany: spoteczne koszty transfor-
macji, Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 2000; T. Majcherkiewicz, op. cit.

jO Zob. J. Kurzepa, Mtodziez pogranicza. Juma, Lubuskie Towarzystwo Naukowe WSP, Zielona Géra 1998.

145



prywacji w réznych sferach zycia i towarzyszacemu jej poczuciu bezsensu i beznadziej:»
§ci - powstaje tzw. pietno deprywacyjne.

B. Adams przedstawia cykl deprywacyjny. Typowa jest w nim powtarzalnos¢ zjaw-
ska deprywacji w danej grupie spotecznej, a wymienione komponenty tego cyklu nakila-
dajg sie na sytuacje rodziny (jako$¢ pacy i poziom ptacy rodzicow), jej standard zycia,
oraz $Srodowisko, w ktérym wyrasta nastepne pokolenie. Powyzsze elementy wywiergu
istotny wptyw na jakos$¢ socjalizacji i edukacji dzieci z tych rodzin, a wszystkie te czymi-
ki oddziatujg na nastepng generacje. Tak wiec mtodziez jest zdeterminowana przez $rodo-
wisko, przede wszystkim rodzine, pochodzenie, w rezultacie czego staje sie obcigzoru
dziedzictwem niekorzystnej kondycji moralnej, spotecznej oraz ekonomicznej danej ro-
dziny oraz Srodowiska lokalnego.

Wobec powyzszego nalezy zaznaczy€, iz niezmiernie wazne jest minimalizowana
procesu marginalizacji i wykluczenia, zaréwno ze wzgledu na koszty jednostki, jak i szer-
szych zbiorowosci. Jest to mozliwe miedzy innymi poprzez:

- realizowanie postulatu réwnosci szans, przede wszystkim wobec mtodziezy pochodzace
z ubogich warstw spotecznych, tzw. miodziezy gorszego startu, poprzez zwiekszer_r
mozliwosci edukacyjnych ksztatcenia na wszystkich szczeblach; konsekwencja tego po-
winno by¢ zmniejszenie rozmiar6éw bezrobocia mtodziezy oraz zahamowanie proces.
dziedziczenia biedy implikujgcego fizyczng, moralng oraz spoteczng degradacje3l,

- ukierunkowanie dziatar réznego rodzaju placéwek (Swietlic socjoterapeutycznych) na reali-
zacje zadan edukacyjnych, terapeutycznych oraz rozwojowych z wykorzystaniem strateg:
radzenia sobie ze stresem, deprywacjg i frustracjg znaczacych potrzeb psychologicznych

- modyfikacje struktur spotecznych (zmiana warunkéw oraz norm kulturowych, wiek-
sza stabilno$¢ i przewidywalno$¢ sytuacji oraz regut moralnych i prawnych);

- dziatalno$¢ instytucji publicznych i samorzagdowych w celu odbudowania zaufali
spotecznego, co moze warunkowaé wzrost poczucia kontroli nad waznymi sfera”.
zycia obywateli, zarébwno sferg prywatna, jak i publiczng3;

- przeciwdziatanie kryzysowi zaufania poprzez pietnowanie patologii i naduz;-
w Swiecie polityki i biznesu (przede wszystkim korupcji i tzw. falandyzacji prawa -
lekcewazenia norm prawnych przez przedstawicieli elit), ujawnianie warunkéw :cr
wystepowania, etiologii oraz sposobow redukowania33

3 Por. J. Sztumski (red ), Problemy edukacyjne i zdrowotne regionu uprzemystowionego, Wyd. Uniwersyt"-
Slqskiego, Katowice 1998; idem, Dzieci i mtodziez..., op. cit\ Z. Kwiecinski, op. cit.

R T. Majcherkiewicz, op. cit., s. 137; K. Kmiecik-Baran, Poczucie alienacji. Destruktywne i konstruktywne,
sposoby minimalizacji, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1995.

3B Por. R. Borkowski, Dotyk Midasa. Korupcja w Polsce - pos[transformacyjna patologia czy ti~waly wzorze-
kulturowy, [w:] Moralno$¢..., op. cit\ por. J. Sztumski, Problemy, przed ktérymi stanie pokolen
wchodzace w XX1 wiek, [w:] Trudne problemy dorastajacego pokolenia, red. T. Sottysiak, I. £abu¢-Kryski-
Wyd. WSP, Bydgoszcz 1998; idem, Nieréwnosci spoteczne jako Zrédto probleméw socjalnych, [w:] Prob.c-
my edukacyjne i zdrowotne regionu uprzemystawianego, red. J. Sztumski, M. Mitrega, Wyd. Uniwersyiet-
Slaskicgo, Katowice 1998.
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ROZDZIAL 13

Bezrobocie i brak perspektyw
jako zrodio wzrostu zagrozenia uzaleznieniami
wsrod miodziezy

ks. Kajetan Klein

Ze wzgledu na szerzace sie zagrozenia roznymi formami patologii, zwtaszcza wsréd
rifodziezy, nasuwa sie pytanie o zrodta tego zjawiska. Wskaza¢ mozna wiele przyczyn,
jednak jedng z nich jest brak perspektyw na lepsze zycie. Wielu mtodych ludzi postrzega
wspotczesng sytuacje gospodarczg jako zbyt chaotyczng, niedajgcq nadziei na lepsza
przysztos¢. Negatywny obraz wiasnych rodzin, szerzace sie bezrobocie lub pracoholizm
rnplikujg poszukiwania innej drogi zycia oraz realizacji swoich ambicji. Brak mozliwosci
osiggniecia zamierzonych celéw czesto sktania miodych ludzi do siegniecia po S$rodki,
ktére ,,dajg wytchnienie”.

Praca jest dobrem cztowieka - dobrem jego cztowieczeAstwa - przez prace bowiem cztowiek
nie tylko przeksztatca przyrode, dostosowujac jg do swoich potrzeb, ale takze urzeczywistnia
siebie jako cztowiek, a takze poniekad bardziej ,staje sie cztowiekiem”1

Zacytowane powyzej stowa Jana Pawta Il jasno wskazuja, jak waznym elementem
zycia cztowieka jest praca. Nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale takze jako Zrddio
ego rozwoju i realizacji jego powotania. Brak pracy moze sta¢ sie drogg do upadku mo-
ralnego cztowieka, ktory nie ma mozliwosci spetnienia sie w tym wymiarze. Problem bez-
robocia, a takze ograniczonych mozliwosci samorealizacji w pracy zawodowej, jest coraz
bardziej dotkliwym znakiem naszych czaséw. Ucieczka w uzaleznienia moze by¢ reakcja
rie tylko na brak pracy, ale takze na brak mozliwosci spetniania aspiracji i ambicji, ktore
na kazdy cztowiek. Konsekwencja dtugotrwatego bezrobocia jest tworzenie sie $Srodo-
wisk patologicznych, z ktérych czesto wywodza sie miodzi ludzie. Tak uksztattowani,
jzesto staja sie ofiarami uzaleznien2

Zagrozenie miodziezy uzaleznieniami
Uzaleznienie kojarzy nam sie najczesciej z przyjmowaniem pewnych $rodkéw tok-

sycznych, ktdre to substancje wprowadzajg cztowieka w stan odurzenia, euforii i powo-

1Jan Pawet Il, Laborem Exercens. O pracy ludzkiej, Wydawnictwo Wroctawskiej Ksiegami Archidiecezjal-
nej, Wroctaw 1992, s. 20-23.

“ A. Wuwecr, Bezrobocie jako wyzwanie dla solidarnosci spotecznej, [w:] Katolicka Nauka spoteczna. Pod-
stawowe zagadnienia z zycia gospodarczego, red. J. Kupny, S. Fel, Katowice 2003, s. 65.
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dujg fizyczny oraz psychiczny przymus ich przyjmowania. Jest to w pewnym sensie dobre
skojarzenie, ale niepetne. Nalezy uwzgledni¢ i inne czynniki, ktére powodujg zniewolenie
cztowieka.

Uzaleznieniem jest kazde kompulsywne, nawykowe zachowanie, ograniczajgce wolnos¢ ludz-
kich pragnien. Powoduje je przywigzanie lub przykucie pragnienia do okre$lonego obiektu3.

Mozna z tego wywnioskowac, ze to nie sama substancja czy rzecz powoduje uzale-
znienie, ale efekt, jaki dany $rodek wywotuje u osoby przyjmujacej go - to w zasadniczy
spos6b zmienia pojecie uzaleznieniad. Kazde uzaleznienie jest zniewoleniem cztowieka
ktore bardzo $cisle moze przenika¢ kazdg sfere jego zycia. Cztowiek uzalezniony nie zda-
je sobie sprawy, jak mocno jego natdég zapanowat nad jego zyciem. Natdg wypetnia zycie
cztowieka, podporzadkowujac sobie wszystkie pozostate dziedziny jego zycia. W koricu
Swiat zostaje ograniczony tylko do czynnos$ci uzalezniajgcej5 Wystarczy spojrze¢ na pra-
coholikéw czy narkomanéw. Ich zycie polega na ciggtym dostarczaniu sobie bodzcow -
czy to poprzez prace, czy przez kolejng dawke narkotyku.

Cztowiek siegajac po alkohol czy narkotyk, spodziewa sie przyjemnych doznan. To
samo dotyczy innych czynnikéw i zachowan, ktére stajg sie¢ niejednokrotnie powodem
uzaleznienia. Przyjemne doznania, ktdre sg skutkiem czynnosci uzalezniajgcej, pojawiaja
sie na poczatku natogu. Potem, gdy natdg staje sie mocniejszy, doznanie przyjemnosc:
jest tylko przytepieniem cierpienia, pozornym uwolnieniem od probleméw6. Mechanizm
natogu jest bardzo prosty. Wszystko opiera si¢ na przymusie dokonywania czynnosci
natogowej. Osoba uzalezniona, pomimo negatywnych skutkéw zwigzanych z natogiem,
nie jest w stanie z nim zerwac. Jest to konsekwencjg ostabienia sity woli, ktére postepuje
W miare rozwoju natogu.

Uzaleznienie wptywa na ludzkie postrzeganie wartosci, a takze na zdolno$¢ wyboru.
Cztowiek jest targany przez namietnosci, pozadania, leki, ktére zaburzajg jego obraz
Swiata, a w szczegOlnosci postrzeganie wilasnej osoby.

Z tej tez przyczyny rozwojowi natogu towarzysza rézne formy samooszukiwania sie.
Cztowiek uzalezniony widzi swdj natog jako czynnosci podlegajace jego kontroli. Nieste-
ty taki obraz nie idzie w parze z rzeczywistg sytuacja. Istnieje wiele sposob6w samooszu-
kiwania sie: zaprzeczenie, czyli niedopuszczanie do siebie mysli o tym, ze jest sie uzale-
znionym; racjonalizacja, czyli szukanie usprawiedliwienn dla swojego postepowania
zwigzanego z natogiem; ukrywanie objawéw. Jest to szczeg6lnie niebezpieczne, gdyz pro-
wadzi do utraty szacunku dla siebie samego i wywotuje depresje, a w konsekwencji po-
woduje poglebianie sie uzaleznienia?.

3G. G. May, Uzaleznienie i taska, Poznan 1994, s. 42.

4S. Peele, Doswiadczenie uzaleznienia, [w:] Wybrane spojrzenia na alkoholizm ijego leczenie, wybor
i opra¢. A. Dodziuk, Warszawa 1993, s. 72.

5W. Botoz, Zycie w ludzkich rekach, Warszawa 1997, s. 94.

6 lbidem, s. 96.

71lbidem, s. 99.
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Istnieje wiele koncepcji ttumaczgcych powstawanie Ngcoesemm -
runkowania biologiczne, psychiczne i srodowiskowe. Obecnie jednak se
g6lng uwage na psychiczny aspekt natogu. Patrzac na uzaleznienie przez pryzma: cz>'scr-
ka psychologicznego, nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze powstanie kazdego natogu jest
zwigzane z pozytywnym przezyciem i tendencjg do powtarzania czynnos$ci dajacej satys-
fakcje8. Stad wielka trudno$¢ w walce z uzaleznieniami. Uzaleznienia sg powaznym pro-
blemem wspotczesnego $Swiata, dotyczy to zwitaszcza ludzi miodych, ktorzy sg szczegol-
nie narazeni na ich zgubny wpltyw. Mtody cztowiek wchodzac w doroste zycie, czesto jest
nieprzygotowany na konfrontacje z otaczajgca go rzeczywistoscig. Poczucie braku sensu
zycia i niska samoocena sprzyjaja rozwijaniu sie natogéw. Jednak najistotniejsza ich przy-
czyng jest brak mitosci, a zwlaszcza mitosci rodzicielskiej. To w rodzinie cztowiek sie
rozwija i w niej szuka oparcia, lecz niestety tam go czesto nie otrzymuje. Brak pomocy ze
strony najblizszych, niezrozumienie otaczajacego $wiata powoduje, ze miodziez jest nie-
zdolna do znoszenia trudéw zycia codziennego. Mtodzi ludzie szukajac ucieczki od leku
i bolu, czesto siegajg po Srodki, ktore pozwalajg im sie odprezy¢ i poczué bezpiecznie9.

Nikotynizm

Nikotyna - alkaloid wytwarzany przez gatunki tytoniu; bardzo silna trucizna; mate dawki po-
budzajg czynnosci uktadu nerwowego, wieksze wywotujg zatrucie (porazenie osrodka oddecho-
wego) i $mier¢ [..]; natlogowe palenie lub zucie tytoniu prowadzi do nikotynizmu

Nikotynizm - palenie lub zucie tytoniu, takze zazywanie tabaki, prowadzace do uzaleznienia;
stanowi jeden z najszkodliwszych dla zdrowia czynnikéw; w dymie tytoniowym, oprécz niko-
tyny, znajduje sie wiele szkodliwych substanciji, jak: tlenek wegla, zwiazki pirydynowe, krezo-
lowe; nikotynizm prowadzi do trwatych zmian narzadéw i uktadéwll

Tyton to rodlina, ktorej ojczyzng jest Ameryka. Zostat sprowadzony do Europy po
wyprawie Krzysztofa Kolumba. Na kontynencie amerykanskim tytori byt uzywany przy
réznego rodzaju uroczystosciach religijnych, ale takze do celéw czysto rekreacyjnych. Ja-
ko uzywka jest dostepny w réznych postaciach (papierosy, cygara, tyton fajkowy, tabaka).
Obecnie najpopularniejsza forma zazywania tytoniu jest palenie papieroséw12

Tyton, podstawowy surowiec nikotyny, pochodzi z rodziny Nicotiana. Nikotyna jest
substancjg silnie trujaca, juz dawka okoto 0,05 grama powoduje $mier¢ cztowieka. Bardzo
szybko wchtania sie do krwioobiegu. Dziata na uktad nerwowy, krwionosny i pokarmo-

8lbidem, s. 105.

9M. Gossop, Narkomania - mity i rzeczywisto$¢, Warszawa 1993, s. 67.
DNowa encyklopedia powszechna PWN, t 4, Warszawa 1996, s. 495.
Uloc. cit

2 C. Cckiera, Ryzyko uzaleznien, Lublin 1994, s. 89.

149



wy. Negatywnie wptywa na uktad odpornosciowy cztowieka. Ostre zatrucie nikotyng pro-
wadzi do $mierci wskutek porazenia osrodkdw oddechowych i zaburze w pracy serca.

Nikotyna jest zaliczana to silnych narkotykéw, jednak do uzaleznienia od produktéw
tytoniowych przyczyniajg sie takze inne zwiazki chemiczne, ktére wystepuja w dymie ty-
toniowym. Podczas produkcji koncerny tytoniowe celowo nasgczajg liscie tytoniowe amo-
niakiem, ktéry to zwiagzek chemiczny przyspiesza popadanie w natdg. Osrodek Badaé
Przemystu Tytoniowego w Hamburgu wyselekcjonowat ponad 1300 zwigzkéw z dymu ty-
toniowego. W$rdd tych substancji sg takie trucizny, jak: eter, cyjanowoddr, amoniak cz>
alkohol metylowy powodujgcy uszkodzenie nerwu wzrokowego, co jest przyczyng stab-
niecia wzroku u palaczy.

Wsrod efektow psychicznych wywotywanych przez nikotyne mozna wyr6zni¢ stan>
lekowe, napiecia emocjonalne oraz bezsenno$¢13 Nikotyna jest narkotykiem silnie
dziatajacym na uktad nerwowy cztowieka. Jako substancja odurzajaca jest Srodkiem
0 dziataniu pobudzajagcym, dotykajacym ukiadu nerwowego - przyspiesza tetno, powodu-
je wzrost cisnienia; wptywa na uktad hormonalny - powoduje pobudzenie wydzielania
adrenaliny i noradrenaliny Jej dziatanie jest bardzo szybkie, gdyz dociera do mozgu
w kilka sekund od wprowadzenia do organizmul4

Tyton, jako popularna uzywka, stat sie obiektem wielu badan, ktore ukazaty, jak szko-
dliwym natogiem jest jego zazywanie pod r6znymi postaciami. Szczeg6lnie palenie papie-
rosow, ktore jest najczestszg formg zazywania tytoniu, zostato poddane badaniom. Stwier-
dzono, ze dym papierosowy zawiera substancje chemiczne, ktére mogg powodowac¢ raka.
Podejrzewa sie, ze najbardziej niebezpieczne sg zwigzki kondensujace sie w kropelki sub-
stancji smolistych. Substancje smoliste, znajdujace sie w dymie jako efekt spalania,
dziatajg draznigco na uktad oddechowy, powodujg takze porazenie wyrostkow wioskowa-
tych, ktore sg odpowiedzialne za samooczyszczanie sie uktadu oddechowegols Palenie
tytoniu stanowi jeden z czynnikéw przyczyniajacych sie do rozwoju choroby wiericowe;
1niewydolnosci serca. Tlen i substancje odzywcze dostarczane sg do serca przez naczynia
wiericowe oplatajgce miesied sercowy. Choroba wiencowa jest spowodowana zwezeniem
sie tetnic oplatajgcych serce. To z kolei wywotane jest przez trzy czynniki: palenie papie-
rosow, zbyt wysoki poziom cholesterolu i podwyzszone cisnienie. Palenie papieroséw ze
wzgledu na sprzyjanie rozwojowi miazdzycy jest podstawowym czynnikiem podwyz-
szajagcym ryzyko zachorowania na chorobe naczyn wiencowych. Niezaleznie od innych
czynnikéw ryzyka, natég tytoniowy ma zdecydowany wptyw na przebieg choroby i je
skutki - wigcznie ze zgonem. W$rdd zwiazkéw wystepujacych w dymie papierosowym
wyrdznic¢ nalezy tlenek wegla, ktéry stanowi szczegdlne zagrozenie dla prawidtowej pra-
cy serca. Jednym z zagrozer zwigzanych z obecnos$cig tego zwigzku jest to, ze hemoglo-
bina obecna w erytrocytach - ktérych zadaniem jest transport tlenu - ma wieksze powino-

Blbidem, s. 91-93.
U M. Gossop, op. cit.,, s. 97.
5lbidem, s. 97-98.
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wactwo do tlenku wegla niz do tlenu. Skutkiem tego jest niedotlenienie
organébw, w tym serca. To prowadzi do niewydolnosci serca.

Zazywanie nikotyny pod kazdg postacig jest oczywiscie szkodliwe. potyczy
zwiaszcza palenia, ktdre jest niewatpliwie najbardziej destrukcyjng pod wzgledem fizycz-
nym forma stosowania $rodkéw odurzajacychl6

Mimo ze nikotyna jest substancjg bardzo szkodliwa, dopiero od niedawna na duzg
skale prowadzone sg kampanie antynikotynowe. Przez wiele lat spoteczenstwo byto obo-
etne na problem ludzi uzaleznionych od nikotyny. Papierosy, podobnie jak alkohol, sg
Srodkami odurzajacymi, ktdre majg spoteczng akceptacje. Sq one przez wielu uwazane za
bezpieczne w przeciwienstwie do innych Srodkéw narkotyzujacych. Jest to ztudne przeko-
nanie, gdyz to najczesciej papierosy sg wstepem do innych narkotykéw. Niestety zakrojo-

na wielka kampania reklamowa koncernéw tytoniowych jest skierowana w szczeg6lno-
&ci do ludzi miodych. Reklamy te utozsamiajg palenie z luzem, dobrym samopoczuciem,
z przyjemnymi przezyciami. Na tego typu przekaz szczegOlnie podatna jest mtodziezy,
icora czesto bezkrytycznie odbiera $wiat reklamy i pozwala na tatwe manipulowanie swo-

. . <17
Z1l opinlami .

Alkohol

Alkohole to zwigzki organiczne, charakteryzujace sie przytaczong grupg wodorotlenowa.
Z powodoéw spozywczych najbardziej popularny jest alkohol etylowy, nalezacy do jednowo-
dorotlenowych, pierwszorzedowych alkoholi alifatycznych nasyconychl8 Spozywanie napo-
i ¢ alkoholowych ma dtuga tradycje. Przez wieki cztowiek doskonalit sztuke destylacji, a to
ioprowadzito do powstania mnogosci trunkéw alkoholowych z rézng zawartoscig procen-
XMg_alkoholu. Od wiekéw wiadomo, jakie sg skutki naduzywania alkoholi. Jest on silng tru-
cizng dla ukladu nerwowego, naduzywany wywotuje rézne zaburzenia psychofizyczne,
»woduje zaburzenia w metabolizmie organizmu, a takze wielkie spustoszenie w psychice
'<oby naduzywajgcej napojow alkoholowych19 Alkohol jest przyczyng wielu chordb, na
rrzyktad prowadzi do choréb przewodu pokarmowego, marskosci watroby, a zwiaszcza al-
SL2holizmu. Natogowe spozywanie produktéw alkoholowych jest ciezka choroba natury
rsychiczno-fizycznej.

Alkoholizm zostat zdefiniowany jako

[...] stan psychicznego i fizycznego uzaleznienia, a w nim zwiekszenie sie tolerancji, zespot
abstynencyjny, utrata kontroli picia, to jest niemozno$¢ powstrzymania sie od picia, a w natogu
dalej posunietym - zmniejszenie tolerancji20.

Blbidem, s. 102.
1 lbidem, s. 90.
I' Nowa encyklopedia powszechna PWN, t /, Warszawa 1996, s. 107.
M C. Cekiera, op. cit,, Lublin 1994, s. 77-89.
Miedzynarodowa Klasyfikacja Choréb, Urazéw i Przyczyn Zgonéw 1965.
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O ile narkomania jest mocno pietnowana w spoteczenstwie, to w stosunku do naduzy-
wabnia alkoholu nie zauwaza sie az tak silnych dziatan prewencyjnych. Mozna powiedzieé
ze w naszym spoteczenstwie istnieje duza tolerancja, jezeli chodzi o alkohol. Polska nadal
znajduje sie na czotowych miejscach pod wzgledem spozycia napojow alkoholowych
Problem naduzywania alkoholu nie omija miodziezy, a miodzi ludzie nalezg do grup}
0 wysokim ryzyku popadania w alkoholizm2L Obniza sie granica wieku, w ktérym naste-
puje pierwszy kontakt z alkoholem, $redni wiek inicjacji alkoholowej dla chtopcéw to 1-
rok zycia, a dla dziewczat - 15 rok zycia22 Dla mtodego organizmu alkohol jest szczego6l-
nie niebezpieczny, gdyz powoduje r6znego rodzaju uszkodzenia organiczne, jak niszcze-
nie uktadu pokarmowego, a zwiaszcza watroby, wywotuje takze zaburzenia psychiczoe:
dysfunkcje pamieci, ostabienie krytycyzmu, obnizenie uczuciowosci wyzszej. Miodziez
znacznie szybciej niz osoby doroste uzaleznia sie od napojow alkoholowych. Wynika rc
z mniejszej tolerancji mtodego organizmu na alkohol23. Uzaleznienie powodowane jesc
nie tylko silnym wplywem alkoholu na miody, jeszcze rozwijajacy sie organize
1ksztattujgcg sie psychike, ale spoteczng akceptacjg picia albo wrecz presjg otoczenia, b>
siega¢ po napoje alkoholowe.

Obyczaje spoteczne i kulturowe powodujg, ze alkohol towarzyszy cztowiekow.
w niemal wszystkich momentach jego zycia24.

Alkohol jest akceptowany przez spoteczenstwo, co, obok tatwej dostepnosci, standw,
przyczyne tego, ze siegajg po niego nastolatki. Jest nie tylko substancjg powodujaca
$mier¢ spoteczng, psychiczng i fizyczng miodziezy, ale takze niejednokrotnie ,,przewodni-
kiem do innych narkotykéw”2.

Dziatanie alkoholu na organizm jest wielorakie. Powoduje zmiany w sferze psychicz-
nej, fizycznej, a takze uposledza relacje spoteczne. Spowalnia reakcje centralnego uktad-
nerwowego, wptywa na stany kory mézgowej i wywotuje stany euforii. Wptywa réwniez
na procesy zachodzace w moézgu, powoduje zmiany mysli, uczu¢ i zachowan. Jest to
szczegdlnie niebezpieczne dla mtodego, rozwijajacego sie organizmu, ktéry dojrzewa ni?
tylko fizycznie, ale i psychicznie26. W wieku kilkunastu lat buduja sie fundamenty osobo-
wosci, ksztaltuje sie wizja dalszej drogi zycia, a oszotomienie alkoholem dostarcza fatszy -
wych przestanek. Systematyczne upijanie sie uczy mtodego cztowieka wigzaé swoje przy-
jemne stany emocjonalne z alkoholemZ7. Alkohol niszczy komérki nerwowe w mézgu
Jak podaje R. Maxwell, nawet heroina nie jest tak zabojcza jak alkohol. Napoje alkoholo-
we sg najstarszymi i najpopularniejszymi $rodkami odurzajgcymi, znanymi na catym

21 C. Cekiera, op. cit., s. 84.

2 A. Fraczek, E. Stepien, Palenie ipicie a inne zachowania zwigzane ze zdrowiem, ,,Nowiny Psychologicz-
ne” 1992, nr 1

2B K. Zajaczkowski, Profilaktyka zachowan dewiacyjnych dzieci i miodziezy, Tarnéw 1997.

24 C. Cekiera, op. cit., s. 122.

5 Maxwell R., Dzieci, alkohol, narkotyki, Poznan 1999.

2 lbidem,

27 K. Dymek-Balccrck, Patologia spoteczna, Radom 1999, s. 68.
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$wiecie28. Nalezy jednak dodaé, ze podobnie jak narkotyki takze napoje alkoholowe byty,
i nadal sa, uzywane przez prymitywne plemiona w trakcie czynnosci kultycznych, w cza-
sie ktorych majg wprowadzi¢ w trans, w przezycia mistyczne. Czesto substancje
alkoholowe byty zarezerwowane tylko dla kaptana lub szamana, a ich uzycie przez osoby
do tego nieuprawnione bylo karane $miercigo.

Mechanizm wchodzenia w uzaleznienie od napojow alkoholowych jest bardzo prosty.
Spozywanie alkoholu jest wpisane w naszg kulture, dlatego trudno zauwazyc¢ pierwsze symp-
tomy uzaleznienia. Granica miedzy uzywaniem napojow alkoholowych z rozsgdkiem a po-
padaniem w alkoholizm jest bardzo nieostra. Zaczyna sie od okazjonalnego spozywania na-
pojow alkoholowych, a niejednokrotnie koriczy sie na chorobie alkoholowej30.

Jak w kazdej chorobie, tak i w alkoholizmie mozna wyr6zni¢ pewne fazy wchodzenia
w uzaleznienie.

1 Faza wstepna. Charakteryzuje sie sieganiem po alkohol w celu uzyskania odprezenia,
dobrego samopoczucia, co jednak prowadzi do wzrostu tolerancji na alkohol.

2. Faza ostrzegawcza. Objawia sie palimpsestami, a takze wiekszg koncentracjg na alko-
holu, szukaniem okazji do picia, upijaniem sie po kryjomu. To wszystko prowadzi do
poczucia winy zwigzanego z alkoholem.

3. Faza krytyczna. Jej podstawowym objawem jest brak kontroli nad spozywaniem alkoho-
lu. Osoba w tej fazie szuka usprawiedliwien swego picia, moga takze wystapi¢ okresy
catkowitej wstrzemiezliwosci. Pojawiajg sie wybuchy niekontrolowanej agresji, uzalanie
sie nad soba. Cztowiek zaczyna stroni¢ od swojego otoczenia. Pojawiajg sie coraz powa-
zniejsze klopoty ze zdrowiem, a takze okresy picia przez dtugi czas - ,.ciagi”.

4. Faza przewlekta. Objawia sie powaznymi problemami zdrowotnymi, niejednokrotnie
konczy sie Smiercig. Osobie w fazie przewlektej grozi utrata rodziny, pracy, odsunie-
cie sie na margines zycia spotecznego3L

Przyczyn siegania po alkohol nie mozna jednak dopatrywa¢ sie tylko w spotecznej
akceptacji tego Srodka odurzajgcego. Pomimo powszechnego zazywania napojow alkoho-
lowych nie wszyscy pijacy popadaja w natdg. Do wielu czynnikdw sprzyjajacych popada-
niu w alkoholizm zaliczy¢ nalezy czynniki psychologiczne, takie jak r6znego rodzaju fru-
stracje, trudnosci zyciowe, ktdre majg wptyw na cztowieka3® Alkoholizm jest nazywany
chorobg duszy, gdyz jego Zrddiem sg trudnosci zwigzane z wiasng egzystencjg, ktore
moga dotyczy¢ zwiaszcza ludzi mtodych. Ta choroba niszczy catego cztowieka, jego war-
stwe duchowsg i cielesng. Powoduje powolne umieranie nie tylko w wymiarze cielesnym,
ale - zwiaszcza - spotecznym33

28J. Mellibruda, Tajemnice ETOH, Warszawa 1993, s. 3

2S. Petrovié, Narkotyki i cztowiek, Warszawa 1988, s. 7.

JOE. M. Jellinek, Stadia natogu alkoholowego, [w:] idem, Wybrane spojrzenia na alkoholizm ijego leczenie,
Warszawa 1993, s. 8.

3 K. Dymek-Balcerek, op. cit., Radom 1999, s. 67.

'2Botoz W., op. cit, Warszawa 1997, s. 122.

BE. M. Jellinek, op. cit,, s. 3-19.
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Narkotyki

Nazwg ,,narkotyki” okresla sie wszystkie Srodki psychotropowe wywotujace stany
odurzenia i euforii. W medycznej terminologii uzywa sie pojecia ,,$rodki narkotyczne”,
ktére okresla zwigzki obnizajgce pobudliwos$¢ osrodkowego uktadu nerwowego, dziata-
jace na komorki tego uktadu hamujaco lub porazajgco34 Do Srodkéw narkotycznych zali-
cza sie wiele réznych substancji, ktdre wywotujg takie skutki. W spoteczenstwie funkcjo-
nuje nadal podziat na narkotyki ,,miekkie” i ,twarde”. Podziat ten jest wynikiem btednego
pojmowania natury pewnych specyfikdw i przyjecia, ze jest grupa narkotykdw, ktére nie
uzalezniajg fizycznie, to znaczy nie zwiekszajg tolerancji na dany $rodek, a takze nie po-
wodujg wystepowania objawdw odstawienia, czyli fizycznych dolegliwosci. Powszechny
jest poglad, iz uzalezniajg one ,,tylko” psychicznie. Do tej grupy nalezg przetwory konop:
indyjskich: marihuana i haszysz3. Srodki odurzajace sa klasyfikowane na podstawie ana-
lizy skfadnikow badz wywotywanych skutkdow.

Ponizej przedstawiono najpopularniejszy podziat narkotykéw stosowany w opracowa-
niach naukowych.

Opiaty. Sa to $rodki otrzymywane z maku biatego (Papaver somniferum album). Po-
chodne tej rosliny sg wykorzystywane w farmacji, ale sa one takze najbardziej rozpowszech-
nionymi $rodkami psychotropowymi wywotujagcymi odurzenie. Do tych substancji zalicza
sie: opium, heroing, morfine, a takze ,kompot” i inne narkotyki pochodzgce z przer6bki mg-
kowiny. Srodki te wywotuja subiektywne poczucie odprezenia, pewnosci siebie, daja ztudze-
nie przebywania w innej rzeczywistosci, bogatszej w przezycia wrazeniowo-wizualne, a tak-
ze akustyczne. Opiaty powodujg bardzo silne uzaleznienie psychiczne i fizyczne3s.

Kanabinoidy. Substancje narkotyczne wytwarzane z konopii indyjskich (Cannabis).
Psychoaktywne witasciwosci tej rosliny sg wykorzystywane przez rzesze oséb szukajgcych
odprezenia. Popularne nazwy srodkéw uzyskiwanych z tej rosliny to marihuana i haszysz.
Marihuana sg to liscie, nasiona i szyputki konopi, natomiast haszysz to zywica uzyskiwa-
na z gornych czesci rosliny. Zawarta jest w nich substancja z grupy kanabinoidéw - 5-9-1-
etrahydrokanabinol dajgca efekty narkotycznego odurzenia3’. Teoretycznie sg to narkotyk:
niepowodujace uzaleznienia fizycznego, lecz z czasem rosnie tolerancja organizmu 12
srodki aktywne zawarte w narkotyku, co czesto jest pierwszym krokiem do siegniecia po
silniejsze srodki3B Zazywanie kanabisu wprowadza w stan euforii, nastepuje wzrost ak-
tywnosci, pojawiajg sie wrazenia zdeformowane, poczucie zwiekszonej przestrzeni i cza-
su, moga sie pojawi¢ halucynacje39. Te srodki sg nazywane narkotykami inicjacji, gdyz od
zazywania tych specyfikow najczesSciej zaczyna sie siegnie po silniejsze Srodki odu-

A Mata encyklopedia medycyny, 1979, s. 1215.

$HJ. Stelmach, Narkotyki. Co? Gdzie? Kiedy?, Sosnowiec 1996, s. 16.
¥ C. Cekiera, op. cit., s. 19 22.

37 P. Robson, Narkotyki, Krakéw 1997, s. 21.

BJ. Stelmach, op. cit.,, s. 18.

P C. Cekiera, op. cit., s. 40.
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rzajgced0. Sg to narkotyki silnie uzalezniajgce psychicznie, gdyz wprowadzajg cztowieka
w stan blogosci, a takze poteguja wrazenia.

Halucynogeny (srodki psychodysleptyczne). Tym terminem okresla sie $rodki, ktére
wywotujg omamy i ztudzenia w odbieraniu wrazen, czesto potgczone z objawami deper-
sonalizacji, derealizacji, z poczuciem leku, strachu, zagrozenia. Halucynogeny moga byc¢
pochodzenia naturalnego lub syntetycznego, powodujg zaburzenia psychiczne, zaburzenia
w $wiadomosci4l. Wiele Srodkéw halucynogennych pochodzi z przetworzenia roslin na-
lezacych do rodziny psiankowatych. Sg one bogate w substancje blokujace acetocholine -
przekaznik informacji do mézgu. Oprécz tych roslin jest ponad sto gatunkéw grzybow za-
wierajacych psylocybine. Wiasciwosci halucynogenne majg réwniez inne substancje za-
warte w roslinach, takie jak meskalina, alkaloidy harmaloidowe i inne, wykorzystywane
przez wieki do wywolywania omamoéw42 Przetomowe znaczenie miato odkrycie i synteza
dwuetyloamidu kwasu lizerginowego, popularnie zwanego LSD-25. Do psychicznych ob-
jawéw zazywania tych substancji naleza zaburzenie psychomotoryki, zmiana poczucia
ksztattéw i barw, zafatszowanie percepcji wzrokowej, wizje, zaburzenia orientacji prze-
strzenno-czasowej. Efekty wywotywane przez halucynogeny powoduja wielka popular-
no$¢ tych narkotykéw, zwiaszcza wsrod miodziezy, ktéra poszukuje silnych wrazen. Nar-
kotyki z tej grupy powoduja silne uzaleznienie psychiczne, moga takze wywotywac
objawy psychozy maniakalno-depresyjnej43.

Stymulanty. Do tej grupy naleza kokaina i amfetamina. Sg to $rodki o bardzo silnym
dziataniu psychostymulujagcym Kokaina jest uzyskiwana z lisci krzewu kokainowego po-
przez przerébke chemiczng. Otrzymywany w ten sposob chlorowodorek kokainy ma po-
sta¢ biatego proszku i jest najczesSciej uzywany przez kokainistow. Kokaina stymuluje
mozg poprzez zwiekszenie aktywnosci przekaznikow chemicznych, noradrenaliny, seroto-
niny i dopaminy. Hamuje przewodzenie impulséw nerwowych. Jednak do istoty jej
dziatania, a co za tym idzie - popularnosci, nalezy wptyw na zesp6t nerwow, ktére zawie-
rajg dopamine. Osoba bedaca pod wpltywem kokainy staje sie bardziej pewna siebie,
wzrasta jej samoocena, pojawia sie uczucie ozywienia, radosci i optymizmu. Narkotyk ten
silnie uzaleznia fizycznie i psychicznie, jego zazywanie prowadzi do powstania stanéw
paranoidalnych i psychoz kokainowych. Drugim narkotykiem z tej grupy jest amfetamina.
Terminem tym okresla sie wiele substancji pochodnych: od siarczanu amfetaminy az do
kombinacji amfetaminy z barbituranami. Efekty wywotywane przez amfetamine sg bardzo
podobne do tych, ktére wywotuje kokaina, z tg jednak réznica, ze dziatanie amfetaminy
iest znacznie dtuzsze. Po zazyciu amfetaminy czitowiek staje sie rzeski, pojawia sie dobre
samopoczucie, optymizm, wyostrza sie percepcja i koncentracja. Znika zmeczenie i sen-
no$¢44. Z powyzszych powodoéw specyfik cieszy sie szczegdlng popularnoscig wsrdd stu-

4O M. Fiutak, Zbyt tatwo dostepne, ,,Go$¢ Niedzielny” 15.10.2000.
4 C. Cekiera, op. cit.,, s. 43.
L P. Robson, op. cit., s. 31.
B C. Cekiera, op. cit.,, s. 48.
4P Robson, op. cit, s. 22.
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dentdw i kierowcdw. Najchetniej jednak siega po niego miodziez. Zazywanie amfetamin
prowadzi bardzo szybko do uzaleznienia psychicznego. Cztowiek, by osiggnaé oczekiwa-
ny efekt, bierze coraz wigksze dawki narkotyku. Po odstawieniu narkotyku pojawia sie
depresja, a takze mysli samobdjczeds.

Leki. To najwieksza grupa $rodkéw uzalezniajacych, jednak trudno jest je zaliczy¢ do
narkotykéw. Wiele z tych Srodkéw nie wywotuje takich skutkéw jak inne substancje zalicza-
ne do narkotykéw. Ich moc uzalezniania jest pochodng ich oddziatywania psychicznego.

Uzaleznienie lekowe jest to psychiczny, a niekiedy takze i fizyczny stan wyptywajacy z wza-
jemnego oddziatywania miedzy zywym organizmem a $rodkiem toksycznym, charakteryzujacy
sie zmiang zachowania oraz innymi reakcjami, ktére zawsze zmierzajg do tego, aby zazywaé
$rodki stale lub regularnie ze wzgledu na ich dziatanie na psychike, a czasem takze, aby zapo-
biec nieprzyjemnym stanom ptyngcym z ich braku46.

Do najczesciej zazywanych lekéw nalezg srodki nasenne i uspokajajace, przeciwhélo-
we i przeciwgorgczkowe, a takze $rodki pobudzajace. Dziatanie tych substancji na orga-
nizm jest potegowane poprzez zwigkszanie dawek leku. Wiele lekéw jest wykorzystywa-
nych przez ludzi uzaleznionych badZ to przez narkotyki, badZ przez alkohol do tagodzenia
objawo6w odstawienia, a takze jako $rodek zastepczy - jak ma to miejsce w przypadku le-
kéw nasennych z grupy barbiturandw uzywanych przez osoby uzaleznione od heroiny4 .
Nalezy tu zauwazy¢, ze proces psychicznego uzalezniania sie od lekdw zachodzi bardzo
szybko, co moze by¢ przyczyng ostrych zatrué, a nawet $mierci.

Srodki inhalacyjne (rozpuszczalniki). Do tej grupy naleza przewaznie $rodki synte-
tyczne, o bardzo silnym dziataniu. W$rdd najczesciej uzywanych znajduja sie kleje, ktére
zawierajg toluen. Ta substancja dziata narkotycznie na system nerwowy w taki sposéb jak
alkohol i barbiturany48. Istnieje wiele srodkow chemicznych wykorzystywanych do odu-
rzania sie. Mogga to by¢ rozpuszczalniki zawierajgce terpentyne, nafte, tréjchlorek etylu
czy kleje, aerozole, lakiery do wioséw. Osoba wdychajaca czuje ozywienie i podniecenie,
brak zahamowan i site. Nieraz odczuciom tym towarzysza halucynacje, wizje. Kazde go-
spodarstwo domowe posiada przynajmniej kilka substancji, ktére sg uzywane do wprowa-
dzenia sie w stan odurzenia. To jest powodem duzej popularnosci tych substancji zwtasz-
cza wsérod miodziezy, a nawet dzieci. Wiele dzieci zaczyna sie odurza¢ z ciekawosci,
nudéw, zwitaszcza z powodu poszukiwania nowych wrazen49. Wdychanie Srodkéw che-
micznych powoduje pogtebianie sie degradacji osobowej i fizycznej, ktérej przyczyng sg
wielkie spustoszenia, wywotywane przez te substancje w mtodym organizmie. Wachanie
rozpuszczalnikéw lotnych nie prowadzi do uzaleznienia fizycznego, jednak powoduje sil-
ne uzaleznienie psychiczneX0.

% S. Petrovié, op. cit.,, s. 97.
46 C. Cckiera, op. cit., s. 59.
47 P. Robson, op. cit,, s. 26.
8 S. Petrovi¢, op. cit.,, s. 75.
M P. Robson, op. cit., s. 28.
50S. Petrovi¢, op. cit., s. 76.
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Srodki dopingujace (inhibitory). Ta grupa $rodkéw chemicznych charakteryzuje sie
réznorodnoscia substancji do niej nalezacych. Mozna w niej wyréznic¢ takie ,,niegrozne”
substancje, jak $rodki moczopedne, ale takze amfetamine czy morfine. Wsréd Srodkow
dopingujacych znajdujg sie hormony peptydowe - hormon wzrostu, steroidy anaboliczne
nasilajgce synteze biatek i inne substancje czy to syntetyczne, czy naturalne. Wiekszos¢
tych $rodkéw powoduje uzaleznienie psychiczne, dotyczy to zwlaszcza srodkéw narko-
tycznych wykorzystywanych jako $rodki stymulujace. Wielu miodych, zdrowych ludzi
rujnuje sobie zycie dla krdtkotrwatego sukcesu, jakim jest kariera sportowa. Zazywanie
srodkéw dopingujacych prowadzi do deformacji ciata, zmian hormonalnych, a takze do
zmian psychicznych5L Najwiekszym niebezpieczenstwem jest to, ze wiele oséb, ktore tyl-
ko amatorsko zajmuja sie sportem, siega po te specyfiki, a nieraz i po $rodki przeznaczo-
ne do hodowli zwierzat - tansze i bardziej dostepne. Wielu ludzi, zwtaszcza mtodych, nie
zdaje sobie sprawy z niebezpieczenstwa, jakie im grozi52

* * *

Ta dhuga lista $srodkéw stosowanych do odurzania sie ukazuje, jak bardzo trudny
i ztozony jest problem uzaleznieh od narkotykéw. Narkomania zostata oficjalnie potrakto-
wana jako problem spoteczny dopiero w latach osiemdziesiatych XX w. Chodzi tu o ak-
tywne dziatania réznych organizacji majace na celu walke z uzaleznieniem narkotyko-
wym53 Nalezy tu zauwazyé, ze narkomania nie jest problemem dotykajacym tylko
warstwy ludzi najbogatszych i miodziez z ,marginesu”. Nie mozna w tym konteks$cie juz
mowic o podziatach czy to spotecznych, czy ekonomicznych54. Coraz szybciej obniza sie
Srednia wieku 0séb odurzajacych sie, a co za tym idzie - i uzaleznionych%. Podczas ana-
lizy zjawiska uzaleznier rodzi sie pytanie, co powoduje tak wielka moc narkotykéw, ze
ludzie po nie siegajg i potrafig zrobi¢ wszystko, by je zdobyc¢.

Sg rézne powody zazywania S$rodkdéw odurzajgcych. Najczestszg przyczyng jest
zwykta ciekawos¢ i poszukiwanie bodzcéw wzmagajacych przyjemne przezycia. Dazenie
do przyjemnych doznan jest motorem wielu ludzkich dziatans6. Poczatkowa faza zazywa-
nia $rodkéw odurzajacych niesie ze sobg duzy tadunek przyjemnych, ekstatycznych prze-
zy€, ktore pociggajg mtodych ludzi szukajgcych niezwyktych wrazen. Miodzi ludzie lubig
takie przezycia, gdyz daja one pewno$¢ siebie, pozbawiajg nieSmiatosci, ,,pozwalajg im
poczué¢ sie buntowniczymi i niezaleznymi”5/. Kolejnym powodem siegania miodego
cztowieka po $rodki narkotyzujace jest szukanie akceptacji w swoim Srodowisku. Wszel-
kie przejawy odrzucenia przez grupe réwiesnicza sa, z punktu widzenia mtodego cztowie-

5l C. Cekiera, op. cit., s. 73-76.

B2 R. Harris, Czy powinienem stosowac sterydy?, ,,Muscle” 1998, nr 4.

531 Siczek, Narkonauci, Warszawa 1994, s. 35.

5 P. de Parcevaux, W obliczu narkomanii, Krakéw 1995, s. 12-1A

551 Siczek, op. cit., s. 17.

5% S. Carper, T. Dimoff, Jak rozpozna¢, czy dzieci zazywaja narkotyki, Warszawa 1994, s. 66.
57 P. Robson, op. cit., s. 21.
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ka, postrzegane jako tragedia. To powoduje, ze nastolatek zrobi wszystko, by zosta¢ zaak-
ceptowanym przez grupe, hie patrzac na konsekwencje ,.przyjazni”. Nalezy zwnxx
uwage réwniez na inne powody, dla ktérych nastolatki siegajg po Srodki odurzajgc
W konfrontacji z rzeczywistoscig mtodzi ludzie stajag w obliczu wielu probleméw zwiga-
nych z wejSciem w $wiat dorostych. Do tego dochodzg konflikty z rodzicamis8 Powoda
uzaleznien nalezy szuka¢ nie tylko w relacji miedzy nastolatkiem i rodzicami, ale ogol™r
kondycji ekonomicznej oraz emocjonalnej, w jakiej znajduje sie rodzina. Nalezy takze pt-
mietaé o sferze przezyé wewnetrznych, a zwtaszcza o emocjach, ktére w okresie ado'p-
scencji silnie wptywajg na mtodego cztowieka. Poczucie odrzucenia, kompleksy zwigzane
z wygladem zewnetrznym, pierwsze zawody mitosne sg czesto powodem depresji, a co z+
tym idzie - siegania po narkotykio.

Obecnie zakup nielegalnych srodkéw odurzajacych nie nastrecza wielu problemdw. Jesc
to tak proste jak zamoéwienie pizzy przez telefon. Dealerzy narkotykdw opanowali szkotv
skwery, gtéwne punkty miast. Niektdrzy uczniowie zajmujg sie ,,detalicznym” rozprowadza-
niem narkotykow wsréd innych uczniow, by miec pienigdze na zakup ,towaru” €.

Srodki odurzajace nie rozwiazuja probleméw ludzi miodych, ,ale sprawiaja, iz wy-
dajg sie one odlegte i mato istotne”6L Tak tworzy sie magia narkotyku jako remedium
wszystkie dolegliwosci.

Zakonczenie

Wielu miodych ludzi pragngc nadaé¢ sens swojemu zyciu, wpada w sie¢ uzaleznienia.
Szukajac przyczyn tego zjawiska, czesto wskazuje sie na rézne niebezpieczeristwa, ktore
moga prowadzi¢ do uzaleznienia. Rzadko wskazuje sie na problem bezrobocia czy braku
perspektyw. Mtodzi ludzie pragng sie rozwija¢, porzadkowac¢ swoje zycie. Szukajg mozli-
wosci samorozwoju. Napotykajgc trudnosci pietrzace sie na drodze do osiggniecia celu.
przezywajg zatamanie, frustracje i zniechecenie. Nie widzagc mozliwosci osiggniecia wy-
znaczonych sobie celéw, ulegaja ztudnej wizji lepszego i piekniejszego zycia. Cena, ktéra
ptaca, jest bardzo wysoka, gdyz konsekwencje uzaleznien czesto rzutuja na cate ich zycie.

By¢ moze zbyt fatwo potepia sie stabo$¢ osob uzaleznionych, czesto zapominajac o tym.
ze nalezy wspiera¢ mtodych ludzi w ich dazeniach. Jest wiele do zrobienia w tej materii: nie
tylko walka z bezrobociem, ale takze ukazanie mtodym ludziom réznych drog do osiggniecia
celéw. Nalezy dotozy¢ staran, aby miody cztowiek na poczatku swojej drogi zycia nie czut
sie zagubiony i osamotniony. Samotno$¢, dezorientacja i pietrzace sie problemy zwigzane
z bezrobociem czy niemoznoscig osiggniecia pozadanego statusu spolecznego moga by¢
czynnikami, ktore stang sie przyczyng uzaleznienia miodego cztowieka.

8S. Petrovi¢, op. cit., s. 49.

P R. Campbell, Twdj nastolatek potrzebuje ciebie, Krakéw 1991, s. 83.
60 M. Fiutak, Zbyt tatwo dostepne, ,,Go$¢ Niedzielny” 15.10.2000.

6L S. Carper, T. Dimoff, op. cit.,, s. 71.



ROZDZIAL 14

Badania empiryczne

wptywu zmian ekonomicznych i spotecznych
na przestepczosc w Polsce

ze szczegllnym uwzglednieniem
przestepczosci mitodziezy

Ewa Czerwinska

Pytanie 0 zwiazek zmian ekonomiczno-spotecznych z przestepczoscia stawiane przez
réznych badaczylpojawia sie czesto w literaturze fachowej, a podejmowane badania pro-
wadzone bylty w rozny sposob2.

Witold Swida3 badat wptyw zmiany ustroju na strukture i rozmiary przestepczosci na
przyktadzie miasta Kalisza oraz bytego powiatu kaliskiego, poréwnujac przestepczosc
osgdzong w latach 1937 i 1952.

Badania przestepczosci przedwojennej, ktéra miata miejsce w ustroju kapitalistycz-
nym, i przestepczosci powojennej, w nowym ustroju, wykazaty odmiennos$¢ ich struktury,
bedaca efektem zmienionych warunkdéw spoteczno-gospodarczych. Okazato sig, iz prze-
stepcy z roku 1937 to przede wszystkim ludzie z marginesu spotecznego (przestepcy za-
wodowi i prostytutki) oraz ludzie znajdujgcy sie w trudnych warunkach materialnych
(bezrobotni, komornicy, robotnicy rolni, stuzba domowa). W roku 1952 natomiast poja-
wity sie nowe przestepstwa, popetniane w dziedzinie uspotecznionego przemystu, handlu
i rzemiosta, administracji pafnstwowej, stosunkéw mieszkaniowych, a takze przestepstwa
dokonywane na tle alkoholizmu oraz zwiazane z niewywigzywaniem sie z obowiazku ali-
mentacyjnego.

Witold Swida wysnuwa wniosek, iz powyzsze zmiany w przestepczo$ci pozostaja
w Scistym zwigzku z nowymi warunkami spotecznymi ze szczegblnym uwzglednieniem
niewtasciwej kontroli spotecznej. Wedtug autora przestepczos¢ ta jest wyrazem braku tzw.
dyscypliny spotecznej.

1W. Swida, P. Zakrzewski, A. Mosciskier, J. Jasifiski, H. Malewska, V. Peyre, B. Maroszek, M. Jarosz,
K. Askanas, W. Dadak, A. Gaberle, K. Krajewski, J. Borowinski, W. Dubas, B. Tuziak, J. Kurzepa, A. Sie-
maszko; zob tez: K. Krajewski, Wplyw zmian politycznych, ekonomicznych i spotecznych na przestepczos$¢
orazjej percepcje w spoteczenstwie, ,,Biuletyn Polskiego Towarzystwa Kryminologicznego im. Prof. S. Ba-
tawii” 1995, nr 4.

2Por. J. Blachut, A. Gaberle, K. Krajewski, Kryminologia, Wyd. Info Trade, Gdansk 1999.

3W. Swida, Wplyw zmiany ustroju na przestepczo$é (w $wietle przestepczoéci w Kaliszu i powiecie kali-
skim), t. 1, Zakt. Nardd. im. Ossolifskich, Wroctaw 1960; por. tez L. Tyszkiewicz, Kryminologia. Zarys
systemu, Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1986.
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Jerzy Jasinski4, Hanna Malewska i V. Peyre5 oraz Bogustaw Maroszek6 badat:
zwigzek miedzy procesem urbanizacji a nasileniem przestepczosci. Najbardziej wyrazna
zalezno$¢ wystgpita w odniesieniu do przestepczosci nieletnich (im wyzszy poziom urba-
nizacji, tym wyzsze nasilenie skazan). Istotne statystycznie korelacje zaobserwowano ta-
kze w stosunku do mtodocianych. Tak wiec mozna zaryzykowac twierdzenie, iz przestep-
czos¢ nieletnich i mtodocianych pozostaje w zwigzku z procesem urbanizacji. Natomias:
analiza dostepnych danych nie pozwala na tgczenie z tym procesem przestepczosci do-
rostych.

Pawet Zakrzewski7, Bogustaw Maroszek8 Hanna Malewska i V. Peyre 9 wykazat:
Scisty zwiazek pomiedzy procesem industrializacji a nasileniem przestepczosci, przeée
wszystkim wsréd nieletnich.

Hanna Malewska i V. Peyre przedstawiajg ogoélny schemat wptywu proceséw makrc-
strukturalnych na zjawisko przestepczosci: zmienne makrostrukturalne - zmienne psycho-
spoteczne - zmienne osobowos$ciowe - czyn przestepczy. | tak, zwigzek rozwoju ekork>
micznego z przestepczoscia miodziezy interpretowany jest zgodnie z powyzszy —
schematem: rozwdj ekonomiczny - ruchliwo$¢ (pozioma, pionowa) —zaburzenia w funk-
cjonowaniu matych grup (wadliwa socjalizacja) - przestepczos$é. Autorzy poswiecajg wie-
le uwagi zjawisku przestrzennej ruchliwosci ludnosci, towarzyszacej industrializacji, kicrz
negatywnie wplywa na proces socjalizacji, ze wzgledu na czeste zmiany $rodowiska wy-
chowawczego (zmiana miejsca zamieszkania, zmiana szkoty) i koniecznos$¢ przystosowy-
wania sie do nowrych warunkéw. Prowadzi to do powstania wielu napie¢ psychiczna ci
u miodziezy. Ponadto Hanna Malewska i V. Peyre proponuja inny schemat eksplan~rz
zwigzku rozwoju ekonomicznego z przestepczoscia, przede wszystkim dorostych. Opien
sie on na zatozeniu, iz rozw6j ekonomiczny powoduje wzrost aspiracji dotyczacych pod-
niesienia stopy zyciowej. W sytuacji gdy rozwdj ten jest nierbwnomierny, nie wszystka
regiony oraz nie wszystkie grupy ludnosci moga realizowaé swe aspiracje oraz zaspokaja
rozbudzone potrzeby. Powstaje wéwczas stan relatywnej deprywacji powodujacy frusu”-
cje, czego rezultatem jest wzrost liczby zachowan niezgodnych z prawem.

4J. Jasinski, Ksztattowanie sie przestepczo$ci nieletnich w Polsce w latach 1951-1960 w $wietle statysr
sadowej, ,,Archiwum Kryminologii” 1964, T. Il, idem, Nasilenie przestepczo$ci mtodocianych i doroshri
w latach 1958-1962 na podstawie statystyki sgdowej, ,,Archiwum Kryminologii” 1965, T. Ill.

3H. Malewska, V. Peyre, Przestepczo$¢ nieletnich. Uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne, PWN, Warsza-
wa 1973. Por. tez idem, Rozwdj ekonomiczny, ruchliwo$¢ ludnosci a proces wykolejania sie, ,,Studia Soc c-
logiczne” 1968, nr 3-4.

0B. Maroszek, Wiez spoteczna a przestepczo$¢ miodziezy. Badania nad zmianami wiezi spotecznej i nasie-
niem przestepczosci miodziezy ze szczeg6lnym uwzglednieniem wojewddztwa gdanskiego, Gdanskie Towa-
rzystwo Naukowe, Gdansk 1963; idem, Rozwdj ekonomiczny a pi~zestepczo$¢ mtodziezy, ,,Przeglad Peniten-
cjarny” 1967, nr 4.

' P Zakrzewski, Zjawisko wykolejenia spotecznego mtodziezy na terenach uprzemystawianych (Wyniki ba”r
w Nowej Hucie), Warszawa 1969.

8B. Maroszek, Rozwdj ekonomiczny..., op. cit.

H. Malewska, V. Peyre, Przestepczo$¢ nieletnich..., op. cit.
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Pawet Zakrzewskil0 badat zjawisko wykolejenia spotecznego i przestepczosci mio-
dziezy na terenach uprzemystawianych na przykfadzie Nowej Huty. Badania prowadzono
w dwdch odcinkach czasowych: 1954-1955, 1962-1963, analizujgc akta sadowe.
W pierwszym okresie starano sie pozna¢ charakterystyczne cechy przestepczosci nielet-
nich i mtodocianych w szybko rozbudowujgcym sie miescie, na terenach podlegajacych
uprzemystowieniu, natomiast w drugim - zmiany w przestepczosci miodziezy oraz sto-
pien, w jakim odzwierciedlajg one przeobrazenia w strukturze spotecznej miasta. | tak,
w pierwszym przedziale czasowym zaobserwowano znaczny odsetek sprawcow przestep-
stw w wieku 15-20 lat, mieszkajacych w hotelach robotniczych bez rodzicéw badz pro-
wadzacych tryb zycia zblizony do wiléczegostwa.

Autor thumaczy ten fakt catkowitg anonimowoscig sprawcéw, brakiem dozoru ze stro-
ny dorostych, zamieszkiwaniem w hotelu z dorostymi, niedostatkiem rozrywek kultural-
nych przy wysokich zarobkach. W drugim okresie nastgpit spadek przestepczosci w wyzej
wymienionej grupie wiekowej, co zwiazane byto z ograniczeniem przyje¢ nieletnich do
hoteli robotniczych oraz stabilizacjg zycia spotecznego. Wzrosta natomiast liczba prze-
stepstw wérdd nieletnich w wieku 10-16 lat mieszkajgcych z rodzicami i uczeszczajgcych
do szkét.

Wedblug Pawta Zakrzewskiego powyzsza tendencje mozna tlumaczy¢, po pierwsze,
rozluznieniem wiezi w rodzinach sprawcow, przy jednoczesnej niewydolnosci wycho-
wawczej rodzicOw zwigzanej z postawami wychowawczymi niezdajagcymi egzaminu
w $Srodowisku wielkomiejskim, trudnosciami adaptacyjnymi rodzin, rozpoczeciem pracy
zawodowej przez matki oraz naduzywaniem alkoholu przez ojcéw; po drugie, niekorzyst-
nym oddziatywaniem szkoly, co w konsekwencji powoduje szukanie przez nieletnich
roztadowania doznawanych napie¢ psychicznych w przynaleznosci do niekontrolowanej
grupy kolezenskiej. Ponadto w drugim okresie badafh zaobserwowano wzrost liczby
sprawcOw pochodzacych ze wsi bezposrednio sgsiadujacych z miastem i kombinatem, po-
petniajacych przestepstwa na terenie miasta oraz zwiekszenie si¢ udziatu sprawcéw o na-
silonych objawach wykolejenia.

Konkludujagc, mozna stwierdzi¢, iz réwnolegle do zjawiska spadku przestepczosci
miodziezy (15-20 lat) pracujacej, mieszkajgcej w hotelach robotniczych lub prowadzacej
tryb zycia zblizony do widczegostwa pojawito sie zjawisko znacznego wzrostu rozmiaréw
przestepczosci nieletnich (10-16 lat) mieszkajacych z rodzicami i uczeszczajacych do
szkot. Tak wiec w latach 1962-1963 nasilenie przestepczosci miodocianych w Nowej
Hucie, osiggajace wczesniej duze rozmiary, spadto do poziomu przecietnego dla miast
w Polsce, natomiast wzrosto nasilenie przestepczosci nieletnich. Ogdlnie rzecz ujmujac,
mozna zaryzykowac twierdzenie, iz w ostatnim etapie uprzemystawiania, wraz ze zmniej-
szaniem sie rozmiarOw przestepczosci dorostych, zwieksza sie liczba czynéw zabronio-
nych dokonywanych przez nieletnich.

1OP. Zakrzewski, op. cit.
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Andrzej Mosciskierllanalizowat ksztattowanie sie przestepczosci w matych rejonach
intensywnie uprzemystawianych, ktérych specyfika byta zwigzana z faktem budowy kom-
binatu badz wielkich zaktadow przemystowych na terenach rolniczych. Proces industriali-
zacji dokonywat sie na tych terenach w zasadzie od podstaw, co stwarzato eksperymen-
talng sytuacje, umozliwiajacg przesledzenie jego wptywu na zjawisko przestepczosci.
Autor poddat analizie dane na temat przestepczosci z powiatu koninskiego, putawskiego,
ptockiego i tarnobrzeskiego, obejmujace lata 1958-1970. Otrzymane wskazniki procen-
towe wyrazajace nasilenie przestepczosci wedtug grup wieku w powiatach uprzemy-
stawianych w poréwnaniu z wojewddztwami, do ktérych powiaty te naleza, wskazujg, ze
w powiecie koninskim - w poréwnaniu z wojewddztwem poznarskim - najwyzsza prze-
stepczos¢ cechowata nieletnich (10-16 lat) oraz dorostych (25 i wiecej lat), za$ najnizsza
- miodocianych w wieku 17-20 lat. W powiecie tarnobrzeskim najwigksza przestepczos¢
wystepowata wéréd dorostych w wieku 25 i wiecej lat, nastepnie w wieku 21-24 lat, na-
tomiast najmniejsza wsrod nieletnich. W powiecie ptockim najwyzsza byta przestepczos¢
wsrod dorostych (25 i wiecej lat), potem wsrdd nieletnich, natomiast najnizsza w grupie
0s6b w wieku 21-24 lat. W powiecie putawskim najwieksza przestepczos¢ stwierdzono
wséréd dorostych (21-24 lata) i prawie na tym samym poziomie w kategorii wieku 25
i wiecej lat, natomiast najmniejszg wsrod oséb nieletnich.

Analizujac dalej uzyskane wynikil2 stwierdzono, iz przestepczo$¢ nieletnich i mtodo-
cianych nie stanowi w powiatach intensywnie uprzemystawianych wiekszej czesci ogélnej
przestepczosci niz w wojewodztwach. Wyjatkiem jest powiat koniriski, w ktérym prze-
stepczos$¢ nieletnich osiggneta duze rozmiary - stosunek wskaznikéw (tj. stosunek odpo-
wiednich odsetkéw podejrzanych w powiatach i wojewddztwach) wyniést 1,09. W pozo-
statych powiatach najbardziej charakterystyczna okazata sie przestepczos¢ os6b w wieku
21-24 lat (stosunek wskaznikéw - od 1,05 dla powiatu koninskiego, przez 1,11 dla tarno-
brzeskiego, 1,25 dla putawskiego do 1,39 dla powiatu ptockiego). Otrzymane wyniki upo-
wazniajg wiec do odrzucenia hipotezy sugerujacej, iz proces uprzemystawiania rejonu po-
woduje w zdecydowanie wiekszym stopniu wzrost nasilenia przestepczosci nieletnich
i mtodocianych niz dorostych. Zaznacza sie bowiem niewielka r6znica w odsetku nielet-
nich i mtodocianych wsréd ogétu osob podejrzanych o naruszenie porzadku prawnego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzic, iz proces uprzemystowienia rejonu nie wptywa na
wzrost nasilenia przestepczosci nieletnich i mtodocianych, bowiem najwyzsza przestep-
czo$cig w powiatach uprzemystawianych charakteryzujg sie dorosli w wieku 21-24 lat.
Wyijatek stanowit powiat koninski (proces industrializacji przebiegat tam najdtuzej),
w ktédrym przestepczos¢ nieletnich przybrata duze rozmiary (podobng zaleznos¢, analo-

1 A. Mosciskier, Przestepczo$¢ w procesie szybkich zmian spotecznych na przyktadzie rejonéw intensywnie
uprzemystawianych, [w:] Zagadnienia nieprzystosowania spotecznego i przestepczosci w Polsce, red. J. Ja-
sinski, Zakt. Naréd. im. Ossolinskich, Wroctaw 1978; idem, Rozw6j ekonomiczny, uprzemystowienie i urba-
nizacja a przestepczos$¢, [w:] Zagadnienia nieprzystosowania spotecznego..., op. cit.

P2 Patrz: idem, Przestepczo$¢ w procesie szybkich zmian spotecznych..., op. cit., s. 158 - tablica 3.
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giczng do powiatu koninskiego, stwierdzit Pawet Zakrzewski, analizujgc nasilenie prze-
stepczosci w Nowej Hucie w latach 1962-1963). W wiekszosci rejondéw uprzemystawia-
nych, na etapie budowy obiektdw przemystowych, zaznaczato sie zwigkszenie rozmiarow
przestepczosci, lecz na dalszych etapach ulegato ono zmniejszeniu, po okresie kilkunasto-
letnim do poziomu charakteryzujgcego tereny poréwnywane z uprzemystawianymi. Pod-
kreslenia wymaga fakt, iz w niektérych rejonach uprzemystawianych nie wystepowato
w ogole zwiekszenie nasilenia przestepczosci (powiat koninski) badz zjawisko to osiagato
niewielkie rozmiar (powiat ptocki).

W konsekwencji mozna przyjaé, iz industrializacja nie ma charakteru kryminogenne-
go, a okresowe zwiekszenie rozmiar6w przestepczosci moze by¢ rezultatem okreslonych
zjawisk towarzyszacych temu procesowi, a bedacych determinantami przestepczosci, nie-
zaleznie od proceséw uprzemystawiania. Sa to przede wszystkim pewne formy ruchliwo-
§ci spotecznej oraz urbanizacji kultury.

Andrzej Mosciskierl3 prowadzit takze badania nad wptywem urbanizacji na fenomen
przestepczosci. Autor na podstawie analizy czynnikowej, obejmujacej z jednej strony wie-
le wskaznikdw zachowan przestepczych, natomiast z drugiej - grupe wskaznikow urbani-
zacji, starat sie okresli¢ uwarunkowania terytorialnego zréznicowania nasilenia przestep-
czosci w Polsce.

Otrzymane wyniki nie pozwalajg na wyciagniecie wniosku o bezposrednim wplywie
uprzemystowienia i urbanizacji na powyzsze zjawisko. Mozna jednak zaryzykowac twier-
dzenie, iz istnieje zwigzek miedzy wzrostem liczby zachowan niezgodnych z prawem
a zjawiskiem masowych migracji okresu bezposrednio powojennego, wystepujacym prze-
de wszystkim na skutek zmian granic paristwowych. Do gtéwnych konsekwencji tych mi-
gracji nalezata mata stabilizacja naptywowej ludnosci, duze rozmiary alkoholizowania sie
oraz wieksza podatno$¢ na negatywne treSci kultury masowej, w rezultacie ostabienia
wiezi oraz kontroli spotecznej. Tak wiec, wedtug wynikéw analizy czynnikowej, najwiek-
sze znaczenie dla ksztattowania przestepczosci miaty zjawiska ruchliwosci przestrzenne;.
Jesli chodzi o zréznicowanie wojewddztw wedtug stopnia ich zurbanizowania, to wskazu-
je ono tylko na istnienie zwigzku miedzy tym czynnikiem a nasileniem przestepczosci
nieletnich i z kategoriami przestepstw, najczesciej przez nich popetnianymi. Poddajac ana-
lizie relacje miedzy procesem urbanizacji a przestepczoscia, najsilniejsze korelacje mie-
dzy uszeregowaniem wojewodztw wedtug wielkosci odsetka ludnosci zamieszkatej
w miastach a uszeregowaniem wedtug rozmiaréw nasilenia skazan stwierdzono w odnie-
sieniu do przestepczosci nieletnich, korelacje stabsza, ale istotng - w odniesieniu do ska-
zan w grupie miodocianych, natomiast nie wykazano korelacji miedzy poziomem urbani-
zacji wojewddztw a nasileniem skazan dorostych.

W konsekwencji Andrzej Mosciskier sugerujeld ze w sferze przestepczosci nieletnich
wplyw proceséw urbanizacji zaznacza sie na skutek wiekszego natezenia w miastach niz

Bidem, Rozw6j ekonomiczny..., op. cit.
¥ 1bidem.
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na innych terenach zjawiska ostabienia wiezi rodzinnych. Ponadto autor podkresla, zr
osiggniety poziom rozwoju ekonomicznego wojewddztwa nie ma wptywu na ksztattowa-
nie sie przestepczosci, a dynamika procesu urbanizacji oraz rozwoju ekonomicznej
w poszczegblnych wojewddztwach nie wykazuje zwigzku z jej ksztattowaniem.

Kazimierz Askanas® przeprowadzit badania, w ktérych analizowat zmiany w dyn-
mice i strukturze przestepstw o charakterze chuligariskim oraz przestepstw dokonanyci
pod wptywem alkoholu na terenie uprzemystawianego miasta Ptocka. Badania te dou-
czyty struktury demograficzno-spotecznej sprawcéw. Prowadzono je w latach 1959-196*
z wykorzystaniem akt sadowych dorostych os6b, skazanych prawomocnie przez Sad Po-
wiatowy w Plocku za przestepstwa popetnione na terenie miasta. Analiza danych do-
tyczacych przestepczosci obejmowala nastepujace okresy: wstepny etap uprzemystawiana
(1959 r.), etap budowy kombinatu (1963 r.), etap rozpoczynajgcej sie stabilizacji (1968 r.

Analiza dynamiki przestepczosci wykazata, iz w pierwszym okresie uprzemystawia-
nia (1959-1963) nastapit nieznaczny spadek nasilenia przestepczosci mierzonej liczht
skazan oséb dorostych z 14,21 do 13,72 (wspotczynnik na tysigc mieszkancow odpowie-
dzialnych kamie). W nastepnej fazie uprzemystawiania, obejmujacej lata 1963-1968. za-
obserwowano wzrost nasilenia przestepczosci, ktory wyrazat sie w roku 1968 wspétczyn-
nikiem 16,11.

Jesli chodzi o strukture przestepczosci, to zarysowata sie wyrazna jej polaryzacji
z dominacja przestepstw drogowych oraz przeciwko wiasnosci. Zestawienie rosnaceg:
trendu nasilenia sie¢ przestepczosci w Ptocku z malejagcym trendem w innych miastach
kraju oraz poréwnanie wspotczynnika z roku 1959, ktéry byt nizszy w Plocku niz w in-
nych miastach kraju, ze wspétczynnikiem z roku 1968, ktory okazat sie wyzszy, potwier-
dza zatozenie istnienia negatywnych wpltywOw na przestepczos¢ w okresie intensywneg:
uprzemystawiania i urbanizacji.

Okazalo sie rowniez, ze udziat skazanych (mezczyzn i kobiet) w wieku 17-21 te:
w 0golnej liczbie skazanych wynosit w 1959 roku 10,3%, wzrastajac w roku 1963 do 12r3°c-
natomiast w roku 1968 zwiekszyt sie do 13,2%. Liczba ludnosci w wieku 17-21 lat, stano-
wigcej w 1959 roku 7,3% catej populacji Ptocka, wzrosta w roku 1968 do 8,9%, podczas
gdy udziat skazanych w tych rocznikach wzrést z 10,3% do 13,2%. Najwiekszy udziat ska-
zan wystepowat w grupie wiekowej 22-30 lat. W roku 1959 liczba skazanych z tej grup>
wyniosta 1/3 ogo6tu skazanych. Udziat ten po wzroscie w 1963 roku zmniejszyt sie¢ w rok-
1968 do 31,9%.

Ponadto wysoce kryminogenng cechg okazato sie pozostawanie miodych ludzi bez
pracy i nauki. Odsetek oséb nieuczacych sie i niepracujgcych wséréd skazanych w wieku
17-21 lat (45%) kilkakrotnie przekraczat udziat niepracujgcych i nieuczacych sie w te;
kategorii wieku ws$rdd ludnosci Ptocka. Autor stwierdza, iz stopien kryminogennosci tegc
zjawiska wskazuje na jego powazne niebezpieczeristwo spoteczne.

B K. Askanas, Przestepczo$¢ w uprzemystawianym miescie. Przemiany w dynamice i strukturze przestepcze
$ci dorostych w Piocku w tatach 1959-1968, PWN, Warszawa 1977.
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Maria Jarosz16 poddajac analizie spoteczne i ekonomiczne uwarunkomszsi zacacwK
przestepczych i dewiacyjnych, zwraca uwage na znaczenie proceséw przyspieszmy :>»-
strializacji i urbanizacji oraz masowych migracji. Powodujg one ostabienie badz nazrr
wiezi rodzinnych i srodowiskowych, co prowadzi do zaburzeA w funkcjonowaniu konrofc
spotecznej. Nie bez znaczenia jest takze towarzyszacy powyzszym czynnikom \\~ziosi na-
piecia miedzy aspiracjami jednostki i mozliwoSciami realizacji zamierzonych przez nig
celéw. Autorka zwraca jednak uwage, iz w rozwazaniach na temat zwigzku industrializa-
cji i urbanizacji nalezy uwzgledni¢ modyfikujacg role czynnikéw kulturowych.

Wojciech Dadak, Andrzej Gaberle i Krzysztof Krajewskil7 przeprowadzili badania na
:emat nasilenia przestepczosci przeciwko zyciu i zdrowiu w latach 1975-1984 w trzech
regionach Polski, ktére roznity sie pod wzgledem poziomu uprzemystowienia i urbaniza-
cji. | tak, okazato sie, iz wraz ze wzrostem powyzszych zjawisk obnizeniu ulega nasilenie
skazafd za najbardziej powazne przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu.

J. Borowinski i W. Dubas18podjeli prébe odpowiedzi na pytanie, czy istnieje zwigzek
miedzy sytuacja spoteczno-ekonomiczng a zjawiskiem przestepczo$ci. Badaniami objeto
wojewddztwo stoteczne warszawskie, a otrzymane rezultaty wskazujg jednoznacznie, iz
nasilenie przestepczosci jest proporcjonalne do stopnia rozwoju spoteczno-ekonomiczne-
go w jednostkach administracyjnych analizowanego wojewodztwa. Autorzy stwierdzili
zwigzek miedzy wysoka liczbg czynéw zabronionych a nastepujgcymi czynnikami: duzg
liczbg domkow letniskowych i nasileniem ruchu turystycznego, dobrobytem mieszkarn-
cow, sasiedztwem z Warszawg, migracjg wahadtowa, wysokim zatrudnieniem w przemys-
le oraz rozwojem prywatnego sektora gospodarczego. Na stosunkowo niskg liczbe prze-
stepstw maja wptyw takie czynniki, jak: willowa zabudowa, znaczny odsetek o0s6b
w podesztym wieku, stabilna sytuacja demograficzna, stacjonowanie licznych jednostek
wojskowych oraz stosunki spoteczne charakterystyczne dla obszaréw wiejskich.

Badania na temat skali i dynamiki zmian niektérych rodzajow przestepstw na terenie
miasta Rzeszowa w okresie transformacji spoteczno-ustrojowej przeprowadzita Bozena
Tuziak19 wykorzystujagc materiaty zrodtowe Komendy Wojewddzkiej Policji obejmujace
lata 1990-1995 oraz rok 1987.

Analiza dynamiki w latach 1990-1995 wskazuje na statg tendencje wzrostowg w na-
stepujacych kategoriach czynéw kryminalnych: przestepstw przeciwko mieniu oraz prze-
stepstw przeciwko zyciu i zdrowiu. Z analizy przestepczosci w poszczeg6lnych grupach
wiekowych wynika, ze w latach 1990-1991 udziat oséb w wieku 17-20 lat w przestep-
stwach ogotem siega 13%, co umiejscawia te grupe na trzecim miejscu po grupie os6b

B M. Jarosz, Dezorganizacja w rodzinie i spoteczenstwie, PWN, Warszawa 1987.

17W. Dadak, A. Gaberle, K. Krajewski, Najgrozniejsze przestepstwa przeciwko zyciu izdrowiu a urbanizacja
i industrializacja, [w:] Przestepczo$¢ przeciwko zyciu i zdrowiu w Wielkopolsce, red. A. Ratajczak, Mate-
rialy V sesji naukowej poswieconej problemom kryminologicznym Wielkopolski, Poznan 1986.

18J. Borowinski, W. Dubas, Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania przestepczo$ci w wojewoddztwie stotecz-
nym warszawskim na podstawie metody rang, ,,Przeglad Policyjny” 1992, nr 1.

19B. Tuziak, Przestepczo$¢ w Rzeszowie w latach 1990-1995, ,,Archiwum Kryminologii” 1996, T. XXII.
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w wieku 30-49 lat oraz 13-16 lat. Udziat os6b w wieku 17-20 lat w béjkach i pobiciach
wynosit 30%, w kradziezy rozbdjniczej i rozbojach - okoto 24%, natomiast w zgwatce-
niach - okoto 35% ogo6tu sprawcow. W roku 1992 mamy do czynienia z sytuacjg podobnag
do tej, jaka miata miejsce w roku 1991. W latach 1993, 1994 i 1995 grupa sprawcow
w wieku 17-20 lat nadal dominowata, jesli chodzi o bdéjki i pobicia (okoto 30%) oraz
uszkodzenia ciata (ponad 20%). Ponadto wzrastat takze w poszczegélnych latach udziat
tej grupy wiekowej w przestepstwach przeciwko mieniu, w szczegélnosci kradziezy roz-
bdjniczych (okoto 30%).

Ogolnie rzecz ujmujac, mozna stwierdzi¢, ze uzyskane dane wskazujg na ciagly
wzrost udziatu nieletnich i mtodocianych wsrdd ogotu sprawcow przestepstw. Ponadto au-
torka dochodzi do wniosku, iz analiza policyjnych statystyk ujawnia wyrazny zwigzek
miedzy poziomem bezrobocia a wzrostem liczby zachowan naruszajacych porzadek praw-
ny (dotyczy to zaréwno przestepczosci pospolitej, jak i gospodarczej). Na uwage zastugu-
je fakt, iz w ogdlnej liczbie sprawcow przestepstw wzrasta liczba 0séb bezrobotnych, kté-
re nie pobierajg zasitku (np. wérdd sprawcow: bdjek i pobi¢ - z 12% do 19%, kradziezy
rozbéjniczej i rozboju - z 10% do 23%, przestepstw przeciwko rodzinie - znecanie sie
nad rodzing - z 17% do 24%). Staty wzrost udziatu bezrobotnych niepobierajacych za-
sitku w popetnianiu przestepstw mozna w czesci wyjasni¢ zwiekszeniem liczebnosci tej
grupy, ktora systematycznie rosnie na skutek przedtuzajacego sie bezrobocia, co w konse-
kwencji powoduje utrate prawa do Swiadczen finansowych.

Na uwage zastuguje wiele badafd Jacka Kurzepy@ przeprowadzonych w latach
1990-1997. Ich przedmiotem sg specyficzne zachowania mtodziezy zachodniego pograni-
cza, zwane Jurng”, co oznacza, najogélniej rzecz biorac, uprawianie ztodziejskiego pro-
cederu w ramach przestepczosci przygranicznej. Autor poddaje analizie sytuacje miodych
ludzi z pogranicza, po pierwsze, z perspektywy specyfiki zamieszkiwanego terenu, gdzie
krzyzujg sie wptywy wielu kultur, a po drugie - uwzgledniajac aspekt negatywnych kon-
sekwencji transformacji spoteczno-ustrojowej (bezrobocia, ubdstwa, powodujacych po-
czucie deprywacji potrzeb oraz brak perspektyw zyciowych) w powstaniu zjawiska, jakim
jest przestepczos¢ przygraniczna.

Makrospotecznymi uwarunkowaniami przestepczosci zajmowat sie Andrzej Siemasz-
ko , poddajac analizie dane uzyskane w badaniach wiktymizacyjnych, ktdre mogg stuzy¢
jako alternatywna w stosunku do statystyk policyjnych miara przestepczosci. Przedmio-
tem analizy byto 49 dawnych wojewddztw, natomiast zmienng zalezng: ,,przestepczosc”,
stanowity dane o poziomie wiktymizacji w poszczegélnych wojewddztwach w roku 1995.

20J. Kurzepa, Yumaé nie yumac¢ - dylematy z pogranicza, ,,Wychowanie na Co Dzien” 1994, nr 9; Konflikt
postaw miedzy ,,mie¢” a ,,by¢" w Swietle aktywnos$ci miodziezy pogranicza na ,yumie”. Doniesienie z ba-
dan, [w:] Konflikty spoteczne w procesie transformacji systemowej, red. K. Pigtek, Wyd. Uniwersytetu
M. Kopernika, Torun 1996; idem, Mtodziez pogranicza. Juma, Lubuskie Towarzystwo Naukowe WSP, Zie-
lona Géra 1998.

2L A. Siemaszko, Kogo bijg, komu kradna? Przestepczo$¢ nie rejestrowana w Polsce i na $wiecie, Oficyna
Wydawnicza Instytutu Wymiaru Sprawiedliwos$ci, Warszawa 2001.
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I tak ustalono, iz, po pierwsze, przestepczos¢ jest silnie uzalezniona od wiezi spotecz-
nych (na wsi i w matych miastach sa one silne, co wptywa na nizszy niz w duzych mia-
stach poziom przestepczosci), po drugie, analizujagc wptyw industrializacji, urbanizacji
oraz zamoznos$ci mieszkancow na terytorialne rozmieszczenie przestepczosci, uzyskano
wyniki $wiadczace o braku istotnego zwigzku miedzy tymi czynnikami.

Zastosowana analiza regresji jednoznacznie wykazata, ze czynniki zawierajagce silny
komponent ,,uprzemystowienia” nie majg zwigzku z poziomem przestepczosci. Na uwage
zastuguje fakt, iz zastosowane wskazniki zamoznosci byty dodatnio skorelowane zaréwno
z indeksem kradziezy, jak i z miarg przestepstw agresywnych (kontaktowych). Pierwszg
zalezno$¢ mozna zinterpretowa¢ w kategoriach koncepcji sposobnosci przestepczych,
druga natomiast znacznie trudniej ze wzgledu na fakt, iz w wojewddztwach ubozszych
powinien by¢ wyzszy poziom frustracji mieszkancéw, a tym samym wieksza tendencja do
zachowan agresywnych. W konsekwencji okazato sie takze, iz bezrobocie i napiecie mo-
tywacyjne nie majg istotnego zwigzku z przestepczoscia.

W badaniach prowadzonych przez autorke niniejszego rozdziatu2 dotyczacych prze-
stepczosci miodocianych we wspdtczesnej Polsce, postawiono hipoteze zaktadajacy istnie-
nie réznic statystycznie istotnych miedzy grupami - miodzieza przestepcza a uczniami,
sprawcami €zynu agresywnego a sprawcami Czynu nieagresywnego oraz sprawcami pierw-
szy raz karanymi a sprawcami wielokrotnie karanymi - odnos$nie do czynnikéw sytuacyjno-
-spotecznych, jak obszary opisujgce brak perspektyw zyciowych i negatywna ocena rzeczy-
wistosci spotecznej kraju oraz diugoterminowe problemy finansowe w rodzinie.

W $wietle przedstawionych rezultatéw hipoteza ta w odniesieniu do grupy miodocia-
nych przestepcéw nie uzyskata jednoznacznego potwierdzenia. Whrew przewidywaniom
réznice miedzy grupami na poziomie statystycznie istotnym, gdzie wyzsze wyniki uzy-
skali mtodociani przestepcy, dotyczg tylko jednego obszaru opisujgcego brak perspektyw
zyciowych i negatywnga ocene rzeczywistosci spotecznej kraju (p = 0,039), przekonania
o przysztych trudnos$ciach ze znalezieniem pracy (p = 0,023), a dtugotrwate problemy fi-
nansowe w rodzinie znalazty sie na pograniczu istotnosci (p = 0,053).

Natomiast zaobserwowano réznice w obszarach obejmujgcych zaréwno przekonanie
o0 przysztych trudnosciach ze znalezieniem pracy (p =0,027), jak i czynniki sytuacyjno-spotecz-
ne (perspektywy zyciowe - p = 0,002, i ocena rzeczywistosci spotecznej kraju - p = 0,018)
miedzy grupami przestepcdw skazanych za popetnienie czynu agresywnego i nieagresywnego.

W przypadku grup przestepcéw pierwszy raz karanych i wielokrotnie karanych przy-
jeta hipoteza nie uzyskata potwierdzenia w zadnym z obszaréw.

Podsumowujac, mozna wiec uznaé, iz indywidualne przekonania jednostki na temat
rzeczywistosci spotecznej kraju, przejawiajace sie negatywnga (pesymistyczna) jej oceng
oraz poczuciem braku perspektyw zyciowych, petnig znaczacg role w etiologii przestep-
czosci agresywnej badanej miodziezy.

2 E. Czerwinska, Przestepczo$¢ miodziezy. Weryfikacja gtéwnych tez ogélnej teorii napiecia R. Agnew, Uni-
wersytet Jagiellonski, Krakéw 2004.
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Konkludujac, mozna za Janing Blachut, Andrzejem Gaberle i Krzysztofem Krajew-
skim wysung¢ nastepujaca teze:

Zmiany spoteczne nie determinujg zmian w zjawisku przestepczosci. Sgjednak dowody na ist-
nienie korelacji miedzy pewnymi zmianami spotecznymi (mierzonymi przy pomocy bardzo
zréznicowanych wskaznikéw, po kilka tacznie) a zmianami w czestotliwosci wystepowania
pewnych rodzajow przestepstw, w okreslonych odcinkach czasowych23.

Na koniec mozna za Anng Kossowska24 stwierdzi¢, iz w Polsce nie dysponujemy
pogtebionymi badaniami nad wplywem kryzyséw spoteczno-ekonomicznych na zjawisko
przestepczosci. Analizujac obecna sytuacje naszego kraju, podkresli¢ nalezy, ze badania
takie bylyby niezmiernie trudne ze wzgledu na charakter zmian po roku 1989. Byly one
bowiem gtebokie i gwattowne, a dotyczyty wszystkich dziedzin zycia spotecznego: poli-
tyki, ustroju, systemu gospodarczego, struktury spotecznej, kultury, systemu kontroli
spotecznej. Ponadto nie bez znaczenia jest fakt, iz poszczegdlne zmiany spoteczne charak-
teryzujg sie whasnym rytmem i tempem. W zwigzku z powyzszym, z jednej strony, ich
postep jest nierbwnomierny, natomiast z drugiej - sg one ze sobg wzajemnie powigzane,
co w konsekwencji powoduje wiele luk oraz sprzecznosci w organizacji zycia spoteczne-
go, a tym samym dodatkowo utrudnia proces transformacjis. Anna Kossowska2 stusznie
zwraca uwage na fakt, iz dokonujgce sie zmiany, dotyczace przede wszystkim ustroju
spotecznego, przechodzenia do gospodarki rynkowej, procesu reformy podstaw systemu
prawnego we wszystkich dziedzinach, pozostajg w zderzeniu z uksztaltowanym przez
dziesieciolecia sposobem reagowania spofeczenistwa na rzeczywisto$¢ spoteczng. Niewat-
pliwie stwarza to sytuacje dezorganizacji spotecznej.

Podsumowujgc ustalenia prezentowanych badaczy, ze szczegdlnym zwrdceniem uwa-
gi na prace Witolda Swidy, Andrzeja Mosciskiera i Pawta Zakrzewskiego, mozna wy-
ciggna¢ wnioski dotyczace relacji pomiedzy przestepczoscia (zaréwno wzrostem liczby
przestepstw, jak i zmianami jakoSciowymi w tym zjawisku) a sytuacjg zmiany spotecznej.
I tak, mechanizmy, za ktérych posrednictwem zmiany makrospoteczne majg wptyw na
zwiekszenie rozmiaréw przestepczosci, mozna odnie$¢ - za Andrzejem Mosciskierem27 -
do trzech og6lnych kategorii, adekwatnych do trzech gtéwnych typéw socjologicznych
teorii przestepczosci. Sa to: przemiany wiezi spotecznej i zwigzane z tym ostabienie funk-
cji kontroli spotecznej, powstawanie wielu napie¢ pomiedzy aspiracjami a mozliwosciami
ich realizacji oraz uksztaltowanie sie elementéw kulturowych czy podkultur akcep-
tujgcych niektére zachowania przestepcze.

23J. Blachut, A. Gaberle, K. Krajewski, op. cit., s. 252.

24 A. Kossowska, Funkcjonowanie kontroli spotecznej. Analiza kryminologiczna, Agencja Scholar, Warszawa
1992.

25 J. Btachut, A. Gaberle, K. Krajewski, op. cit.

26 A. Kossowska, op. cit.

27 A. Mosciskier, Przestepczo$¢ w procesie szybkich zmian spotecznych..., op. cit.,, s. 162.
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W konkluzji mozna stwierdzi¢, iz wielu cytowanych wczesniej autorow (B. Maro-
szek, A. Mosciskier, H. Malewska i V. Peyre, P. Zakrzewski) wskazuje na nastepujace
szczegdtowe mechanizmy zwiekszajagce prawdopodobienstwo wystgpienia zachowan na-
ruszajgcych porzadek prawny:

- ostabienie kontroli spotecznej i rozluznienie wiezi rodzinnych;
- konflikty pomiedzy jednostkami a grupami spotecznymi (np. ludno$¢ miejscowa

a naptywowa);

- dysproporcje miedzy tradycyjnymi wzorcami kulturowymi a wymaganiami nowej sy-
tuacji spotecznej (wychowanie, opieka nad dzie¢mi i miodziezy);

- frustracje pewnych grup ludnosci wobec dynamicznie nastepujacych zmian sytuacji
materialnej i spotecznej;

- powstanie innych niz tradycyjne wyznacznikéw statusu spotecznego.

Prébujac odnie$¢ powyzsze ustalenia do sytuacji wielkiej zmiany w Polsce po 1989
roku i zwigzanego z nig wzrostu liczby zachowan przestepczych, w konsekwencji mozna
wymieni¢ te same mechanizmy, ze szczegélnym uwzglednieniem aspektu ostabienia funk-
cjonowania kontroli spotecznej oraz powstawania napie¢ pomiedzy mozliwo$ciami jed-
nostki a jej aspiracjami.



ROZDZIAL 15

Etos robotnika w PRL i jego upadek w IlIl RP
(prawda i fikcja filmowa dwdch epok)

Zbigniew Klima

Posta¢ robotnika w kinematografii PRL

Robotnik - osoba $wiadczaca prace najemng w zaktadzie przemystowym lub na terenie budo-
wy, w wiekszo$ci niewymagajacg szczegolnych kwalifikacji lub wyksztatcenia. Najczesciej jest
to prosta praca fizyczna pod nadzorem. Jest bardzo nisko ptatna i wymaga dobrego og6lnego
stanu zdrowia fizycznegol

Czy taka oto osoba moze zainteresowa¢ masowag publiczno$¢? Czy moze sie tak sta¢
bez wsparcia réznych instytucji panstwowych? Raczej nie... Mimo ze filmy o tematyce
robotniczej powstawaty nie tylko w PRL, ale takze na catym - w tym takze tzw. zachod-
bylty przede wszystkim dotacje panistwowe. Albo byty to na tyle niezalezne produkcje, ze
rezyser mogt sobie pozwolié¢, by wytozy¢ pienigdze z wiasnej kieszeni.

W Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej gtowng role odgrywata Polska Zjednoczona Par-
za Robotnicza. Juz sama nazwa tej organizacji sugeruje, ze los robotnikéw, przynajmniej
w sferze kultury i ideologii, nie bedzie jej obojetny. Jako ze PRL nie byt demokratycznym
systemem, wiadze szybko powziety kroki, dzieki ktorym sztuka, w tym takze film, miaty
rie rozwija¢ wedle wytyczonych przez partie kierunkéw. Kierunki te wyznaczyt Bolestaw
Bierut przy okazji otwarcia radiostacji we Wroctawiu. Wspomniat tam, iz nad narodem
rylskim ,,cigzy spuscizna zacofania, ciemnoty, obskurantyzmu, uposledzenia kulturalne-
go”. Aby ja przezwyciezy¢ trzeba przede wszystkim dazy¢ do

[...] uzdrowienia wynaturzonej przez niesprawiedliwy ustrdj spoteczny psychiki ludzkiej i li-
kwidacji zacofania, podnoszenia poziomu o$wiaty i kultury najszerszych mas ludowych. Céz
warta jest tworczos¢ artystyczna [...], ktéra nie dostrzegataby, nie czerpata natchnienia z tych
gteboko rewolucyjnych przemian i zjawisk, ktére sie dokonuja, ktére nurtuja w umystach, ktére
wstrzasajg podswiadomie psychika miliondw prostych ludzi [..] sztuczna wulgarna kultura lu-
dowa, sztuka dla maluczkich - to wynalazek jasniepanskiego dworu - a nie rzeczywista potrze-
ba chtopa czy robotnika. Pornograficzng produkcjg brukowg usitowano od lat zatruwa¢ $wiado-
mo$¢ ludzi pracy, aby ich pchngé¢ na manowce, aby ich odwie$¢ od drogi walki3.

1http://pl.wikipedia.org/wiki/Robotnik.

2http://www.filmweb.pl/Ken+Loach,filmografia,Person,id=45648.

3Z. Kozik, E. Rzadzinski, Polska w latach 1945-1956, Bolestaw Bierut, Przemoéwienie prezydenta Krajowej
Rady Narodowej Bolestawa Bieruta, na otwarciu stacji radiowej we Wroctawiu, listopad 1946, Wydawnic-
twa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1987, s. 253.
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Aby poruszy¢ miliony, wkadza ludowa szybko przystapita do dziatar: wprowadzono cenzure
wspomagang przez propagande oraz wytyczono przewodni kierunek sztuki - socrealizm.

W 1946 roku utworzono Gtoéwny Urzad Kontroli Prasy, Publikacji i Widowisk, ktdry
az do 1989 roku byt centralnym organem cenzury. Miat on za zadanie kontrole absolutnie
wszystkich wydawnictw i decydowanie, czy dana publikacja nadaje sie do rozpowszech-
niania, czy tez nie.

Mimo istnienia cenzury artysci, przez wiekszo$¢ czasu trwania PRL, szukali sposo-
bow jej obejscia. Najczesciej stosowang strategig bylo zameczanie cenzora ciggtymi naj-
$ciami az do uzyskania zgody na publikacje. Innym sposobem walki z cenzurg byto stoso-
wanie niedomoéwien, postugiwanie sie metaforami. Stosowano takze tzw. ,erraty”, czyli
zamieszczany na koncu ksiazki opis tresci usunietych przez cenzora. Realia opisywano za
pomocg Srodkdw komicznych (stynne komedie Stanistawa Barei)4.

Cenzura nie lubita pokazywa¢ prawdy o zyciu robotnikéw i zapleczu ich egzystenciji.
Nie pokazywata rzeczywistych probleméw przecietnego mieszkanca nowo powstatych
osiedli.

Jednym z bardziej znanych przyktaddw ingerencji cenzury byto zatrzymanie ,na
potce” az na 25 lat filmu Aleksandra Forda, ktéry powstat na kanwie powiesSci Marka
Hiaski Osmy dziefi tygodnia. Film z roku 1958 miat swoja premiere dopiero w roku
19835 Obraz spoteczenistwa zaprezentowany w filmie (wulgaryzmy, pijanstwo, chec
ucieczki z betonowej dzungli) jest zupetnie inny niz lansowany przez filmy zaakceptowa-
ne przez cenzure.

Cenzure wspomagata wszechobecna propaganda, czyli zaplanowane oddziatywanie
tresci perswazyjnych w celu wywotania odpowiednich postaw i zachowané.

Z dzisiejszej perspektywy bardzo gtosne swego czasu Polskie kronikifilmowe7odtwa-
rzane w kinach moga sie wyda¢ komiczne, gdyz nie wytrzymato préby czasu nachalne
potaczenie komentarza z obrazem sytuacji zyciowych.

W poczatkowej fazie istnienia Kronik robotnik jest w nich przedstawiany jako osoba
0 duzych mozliwosci rozwoju w nowym systemie socjalistycznym. Zagrazajg mu jedynie
czynniki obce. Bardzo czesto méwi sie o wszelakich zagrozeniach typu stonki zrzuconej
przez USA, fatalnych skutkéw picia wodki itp. Podkre$la sie takze czesto zgubne skutki
kapitalizmu dla robotnika.

W Kronikach kraj pokazany jest jako niezwykle dynamiczny - praca wre, a obywate-
le z nadziejg patrzg w przyszto$é. W pdzniejszych latach za czaséw Edwarda Gierka Kro-
niki staty sie jednym z narzedzi tzw. propagandy sukcesu. Zmienito sie tez podejscie do
robotnika - dobry gospodarz, najczesciej Edward Gierek, jezdzit po kraju i pochylat sie
nad problemami zwyktych ludzi. Pojawita sie takze delikatna krytyka wiadzy.

4 http://lwww.cenzura.zyxist.com/index.php/prl.

5www.filmpolski.pl.

6Bp. A. Lepa, Swiat propagandy, ,,Niedziela”, Czestochowa 2006.
7http://pl.wikipedia.org/wiki/Polska_Kronika Filmowa.
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Kolejnym dziataniem wiadzy byto wyznaczenie kierunku przewodniego w polskiej
kulturze - socrealizmu. W Polsce oficjalnie wprowadzono go w 1949 r. pod naciskiem
wiceministra Wtodzimierza Sokorskiego. Obowiazywat krotko, gdyz spora czes¢ artystéw
nie chciata sie¢ mu podporzadkowa¢. Tematy artystyczne podejmowane przez socrealizm
to najczesciej historia ruchu robotniczego, przyjazn miedzy chtopami a robotnikami, praca
zwyktych ludzi, nowa rzeczywisto$¢ PRL-u8.

Kino réwniez zostato podporzadkowane temu pradowi artystycznemu. Za najbardziej
znany (tzn. posiadajacy takze inne walory artystyczne niz narzucona ideologia) przyjmuje
sie debiut Andrzeja Wajdy, film Pokolenie (1955 r.). Innym przyktadem Kkina socreali-
stycznego jest dzieto Jerzego Kawalerowicza Celuloza (1953 r.).

Socrealizm musiat upas¢ z prostej przyczyny - byt zbyt schematyczni i pretensjonal-
ny. Zbyt nachalnie chciat oddziatywa¢ na masy. Mimo wszystko troszeczke go jednak zo-
stato. Otéz w wielu zaktadach pracy dziataty kluby filmowe, w ktérych pod okiem odpo-
wiednio przeszkolonego instruktora animowano zycie kulturalne pracownikéw - ich
Swieta, sukcesy, wazne wydarzenia. W latach 70. ogtoszono nawet coroczny konkurs na
zaktadowe kroniki filmowe, ktory odbywat sie¢ w Kedzierzynie-Kozlu9.

Co ciekawe, partia pogodzita sie z upadkiem socrealizmu po przesileniu ,,pazdzierni-
ka 1956”. Mimo ze nad artystami wcigz unosito sie widmo cenzury, mieli duzo wiecej
swobody tworczej, pod okiem wiadzy stali sie bardziej réznorodni.

Zapewnienie pracy dla wszystkich obywateli PRL byto dla wiadz rzeczg podstawows.
Jej etos podkreslano we wszystkich waznych przemdwieniach najrézniejszych dygnitarzy.
Zrezygnowanie z petnego zatrudnienia oznaczatoby zdrade ideatdow PZPR; w swojej de-
klaracji ideowejl0 partia zaznaczyta, ze los robotniczych mas nigdy nie bedzie jej obojet-
ny. Bedzie walczy¢, by:

- wzrastaly realne zarobki ,dla jak najszerszych mas ludowych”;

- poprawiaty sie warunki mieszkaniowe;

- robotnik wychowywany byt w duchu ,prawdziwego patriotyzmu, ktéry jest nie-
odzownie zwigzany z proletariackim internacjonalizmem?;

- mogt udziela¢ sie w zwigzkach zawodowych.

Rozwdj ruchu wspotzawodnictwa byt dla partii sposobem na doskonalenie ,,zasadni-
czej socjalistycznej metody wydajnosci pracy”.

Co roku 1 maja z okazji Swieta Pracy w catym kraju odbywaty sie pochody z udzia-
fem dziesiatek tysiecy ludzi, przedstawicieli najrozniejszych zawoddéw. Miaty one na celu
scementowanie klasy robotniczej i demonstracje jej sity.

W czasach PRL posiadanie pracy byly rzeczg oczywistg i naturalng - kto$, kto kon-
czyt szkote, szedt do pracy, najczesciej w wyuczonym zawodzie.

8http://pl.wikipedia.org/wiki/Socrealizm.
M. Tokarz, Kamerg i pasja, Oswiecimskie Centrum Kultury, Oswiecim 2006, s. 23.

10Z. Kozik, E. Rzedzinski, op. cit.,, Deklaracja ideowa Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, grudzien
1948 r., Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1987.
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Transformacja ustrojowa

PZPR dreczyta niemoc, wiekszos$¢ jej obietnic byta pustostowiem, za ktorym nie szty
odczuwalne dla spoteczenistwa czyny. Spoteczeristwo dostrzegato jedynie autorytarny wy-
dzwiek socjalistycznej wtadzy. Wiekszo$¢ narodu nie akceptowata stylu sprawowania
wiadzy przez komunistow. Co jaki$ czas dochodzito do przesilef spotecznych. Mam tu na
mysli gtéwnie wydarzenia z ,,pazdziernika 1956 r.” (pierwsze zadania podwyzki plac
i warunkéw pracy w Poznaniu doprowadzity do kryzysu politycznego w partii), ,,marca
1968 (prowokacje antysemickie wiadzy), ,,grudnia 1970” (protest przeciw podwyzkom
cen zywnosci), ,,czerwca 1976” (protesty w Radomiu) czy ,,sierpnia 1980” (stynne 21 po-
stulatow).

»Sierpien 1980” byt czasem przetomu. Wzmocnione stowami otuchy wygtoszonymi
przez pielgrzymujacego rok wczesniej po Polsce papieza Jana Pawia Il miliony Polakéw
zdaty sobie sprawe, jak waznym elementem zycia jest wolno$¢ i solidarnos$¢. Po oficjal-
nym zarejestrowaniu ,Solidarnosci” (10 XI 1980 r.) liczba jej cztonkéw siegneta okoto
dziesieciu milionéw. Natomiast z PZPR wystgpita jedna trzecia cztonkéw. Lata 80. poka-
zaly, jak mocno wiadza, ktéra w swoim statucie miata zapisany sojusz z robotnikami, roz-
mija sie z ich oczekiwaniami. Mimo pewnych gestéw pozorujacych demokratyzacje zyciz
publicznego (w latach 80. powstat urzad rzecznika praw obywatelskich, wprowadzono
konstytucyjny zapis o prywatnej wiasnosci rolnej), partia nie chciata by¢ rownoprawnym
partnerem dla zdelegalizowanej wcze$niej ,,Solidarnosci”.

Przetomem okazato sie dopiero poufne spotkanie (31 VIII 1988 r.) dygnitarzy partyj-
nych, Czestawa Kiszczaka i Stanistawa Cioska, z Lechem Watesg i biskupem Jerzym
Dabrowskim. Wdéwczas pojawita sie idea ,,0kragtego stotu”, czyli oficjalnego spotkania
wiadzy i opozycji. Do takiego spotkania doszto miedzy 6 lutego a 5 kwietnia 1989 ro-
kull

Na jego zakonczenie podpisano dokument, w ktérym okreslono zasady przysztego
ustroju politycznego:

- pluralizm polityczny, znajdujacy swoj wyraz przede wszystkim w prawie do swobod-
nego zrzeszania sie w ramach demokratycznego fadu ustrojowego (w organizacjach
spotecznych, politycznych i zawodowych);

- wolno$¢ stowa, w tym wolno$¢ dla opozycji w dostepie do wszystkich srodkéw ma-
sowego przekazu;

- demokratyczny tryb powotywania przedstawicielskich organdéw wiadzy panstwowej -
tak, by o tym, kto bedzie jg faktycznie sprawowaé, rzeczywiscie decydowali wyborcy;

- niezawisto$¢ sadow i ich ustawowe uprawnienia kontrolne w stosunku do innych or-
ganow;

- silny pelnig praw i swobodnie wybrany samorzad terytorialny12

1J. Topolski, Polska XX wieku, Poznan 1998, s. 177-213.
122 http://newspapcr.org.pl/tcksty/transformacja ustrojowa_w polsce.php.
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Artysci odzyskali wiec w roku 1989 wolno$¢ mysli i stowa. Mogli w koricu oddac sie
przez nikogo nieskrepowanej tworczosci. Jednak co$ zaczeto szwankowaé. Jak pisze w swo-
jej refleksji z festiwalu w Gdyni z roku 1998 znany krytyk filmowy Bozena Janickal3
w pierwszych latach po transformacji w polskiej kinematografii nie powstat zaden film wy-
bitny, a kino polskie stato sie prowincjonalne. Prowincjonalne - gdyz albo przyjmuje poze
~zascianka”, ktory nie chce nic wiedzie¢ o $wiecie, albo przybiera Swiatowe pozy tam, gdzie
jest to nie na miejscu. Autorka dodaje, ze ,,prawie od 10 lat oczekujemy, ze szukajgc nowych
tematéw i nowego jezyka, nasze kino znajdzie wreszcie dla siebie nowg perspektywe”. Nie-
stety w polskim Kkinie nastat czas ,,powtdrek, ucieczki w bok i do tytu”.

Polscy filmowcy po 1989 r. szybko zetkneli sie z gospodarka rynkowg. Nadszedt czas
poszukiwania pieniedzy na produkcje. Zjawisko to byto czym$ nowym dla polskiej sztuki
w ogdle. Artysci musieli dostosowac sie do nowych realiéw: przestali zabiega¢ o wzgledy
cenzordw, a zaczeli zabiega¢ o producentdw, ktérzy z kolei liczg gtdwnie na zysk. W la-
tach 1989-2006 najbardziej kasowe polskie filmy to ekranizacje lektur szkolnych. Byly to
dos¢ bezpieczne inwestycje, gdyz oczywiste byto to, ze na filmy te p6jda gtéwnie szkoty.
Kwestie ekonomiczne staty sie putapka dla artystow chcacych pokazaé, jak wyglada dzi-
siejsza Polskald

Z ekranow kin niemal natychmiast znikneta problematyka etosu robotniczego. Z dnia
na dzien okazato sie, ze publiczno$¢ zdecydowanie woli inny typ bohatera Zaden film,
ktory reprezentowat tzw. kino ambitne, nie uczynit gtéwnym bohaterem robotnikals Co
ciekawe, na $wiecie tendencja byta doktadnie odwrotna - w Wielkiej Brytanii powstata
seria filméw spoteczno-rozliczeniowych (np. Goto i wesoto Petera Cattaneo z 1997 roku
lub Orkiestra Marka Hertmana z roku 1996)16

Bo i robotnik stracit bardzo duzo w Il RP. Zniknat przede wszystkim jego etos. Juz
nie jest postrzegany jako sita napedowa narodu. Jest jednym z wielu elementéw sktado-
wych spoteczenstwa. Robotnik nie moze juz czu¢ takze takiego samego jak kiedy$ kom-
fortu zawodowego. Pojawito sie bowiem zjawisko niespotykane w czasach PRL-u - bez-
robocie. Przez okres trwania PRL mieliSmy do czynienia z przerostem zatrudnienia
w branzy przemystowej. Robotnik stal sie pierwszg ofiarg restrukturyzacji tych gatezi.
Masowe zwolnienia wprowadzity w jego zycie niepokéj. Przyzwyczajony do przywile-
jéw, ktére posiadat w czasach poprzedniego systemu, bolesnie odczuwat rozstanie z nimi.

,Homo sovieticus” 17 miat Swiadomos¢, ze panstwo zapewnia prace, opieke socjalna,
zdrowotng itp. w zamian za ptacenie podatkow. Najgorsza jest jednak, jak twierdzi ks. Ti-
schner, wyuczona bezradno$¢. Ta bezradno$¢ przeszkadza w adaptacji do nowego syste-
mu, gospodarki wolnorynkowe;j.

BB. Janicka, Jaki byt rok 1998 w $wiecie i w Polsce, dziat ,,Polska”, ,,Kino” 1999, nr 2.
1J. Wréblewski, Producenci, ,,Polityka” 2003, nr 37.
Blbidem.

Bwww.filmweb.pl.
17P. Spiewak, Spér o Polska 1989-1999, Wybér tekstéw prasowych: ks. J6zef Tischner Homo sovieticus. Mie-

dzy Wawelem a Jasng Go6rag, Warszawa 2000, s. 110.
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Znakomicie owg bezradno$¢ pokazat obsypany deszczem nagréd dokument Ewy Bo-
rzeckiej Arizona z 1997 roku. Tytutowa

Arizona to tanie wino. Artykut pierwszej potrzeby, fundament sprzedazy w sklepiku w Zagér-
kach, obiekt uwielbienia statych rezydentéw tej handlowej placéwki. Uniwersalny usypiacz.
znieczulacz i pocieszyciel licznego grona bytych pracownikéw funkcjonujacego tu przez
przeszto 40 lat PGR-u. W 1990 roku, po zaprzestaniu dotowania budzetowego Panstwowych
Gospodarstw Rolnych zaktad w Zagérkach udusit sie w petli narastajgcych diugoéwi8

Gtéwnym celem ludzi sportretowanych w filmie jest zapewnienie sobie $rodkéw do
zycia z dnia na dzien i najedyna przyjemnos$¢ - tanie wino. Znakomicie pokazane jest, co
dzieje sie z cztowiekiem, gdy z dnia na dzieri zostanie mu odebrany cel w zyciu, ktéry go
ksztattowat - praca. Cztowiek cofa sie. W tym filmie ,,homo sovieticus” wyraza gteboki
zal z powodu ,,upadku komuny”, co jaki$ czas kto$ co$ ukradnie, co jaki$ czas kto$ gdzies
co$ przemyci - zyje sie wytgcznie z dnia na dzied. Najbardziej wstrzasajace jest jednak
to, ze starszy ,,homo sovieticus” przekazuje swojg bezradno$¢ osobom miodszym. Osoby
te od najmtodszych lat czerpig wzorce osobowe z ,,homo sovieticusa”, przystosowujac sie
do otaczajacych je realiow.

Nauka bezradnosci poniekad wspierana jest takze przez panstwo, ktére przyzwyczaja
obywateli do tego, ze zawsze nad nimi czuwa, ze zawsze moga liczy¢ na jaka$ pomoc fi-
nansowg". ’ ’

O co chodzi dzisiejszym polskim filmowcom?

W ostatnim wywiadzie w swoim zyciu Zygmunt Katuzynski ostro skrytykowat to.
czym zajmuje sie dzisiejsze polskie kino. Zarzucat, ze polska kinematografia bazuje na te-
matach z XIX wieku (np. nagrodzona w Gdyni Ztotymi Lwami w 2003 roku Warszawa
Dariusza Gajewskiego).

Katuzynski potepia poprzedni system za jego represyjnos¢. Uwaza jednak, ze jednym
z najwiekszych btedéw polskiego zrywu narodowego o nazwie ,,Solidarno$¢” w dziedzi-
nie kultury byto to, ze duszac system socjalistyczny, nie zaproponowat nic innego. Do
dzi$ odczuwamy tego skutki, dlatego ze wspotczesne panstwo polskie nie jest w stanie za-
proponowaé zadnego sensownego programu kulturalnego. Jezeli takowego nie posiada,
w spos6b mechaniczny zmierza do tematycznego anachronizmu.

W jego ocenie tematy na film biorg sie gtdwnie stad, ze sztuka stuzy jakiemus$ progra-
mowi spotecznemu. Za przykiady podaje rozkwit kina japonskiego, kino wioskie z po-
czatku lat 50., a takze rozkwit kina polskiego réwniez w latach 50. Gdy filmowiec stuzy
jakiej$ ideologii, jest bardziej twérczy. Za najjaskrawszy przyktad potwierdzajacy
stuszno$¢ tej tezy postuzyt Katuzynskiemu Andrzej Wajda. W opinii Katuzyniskiego jest
on rezyserem, ktéry w Il RP zgubit talent (Panna Nikt, Zemsta). Dlaczego? Wilasnie

Bwww.filmweb.pl.
1OW. Markiewicz, Polska na zasitku, ,,Polityka” 2002, or 17.
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z powodu utraty ideologii, artystycznego zagubienia w nowych czasach, braku koncepciji,
drogi rozwoju, ktéra w socjalizmie byta oczywista. Katuzynski twierdzi, ze dopoki Wajda
krecit filmy niejako btogostawione przez system socjalistyczny (ktére burzyty endecki wi-
zerunek pozytywnego bohatera, poddawaty go nieustajgcej krytyce i pokazywaty w spo-
sob kontrowersyjny) i miat ich wizje uksztattowang w sposéb ideologiczny, filmy te byty
»dobrg robotg rezyserska” (Pokolenie, Kanat, Popiét i diament)2. Przyktad Andrzeja
Wajdy jest dla Katuzynskiego typowy. Ale nie jedyny - brak ideowosci jest putapka pol-
skich filmowcow i skutkuje brakiem oryginalnosci. Dlatego wiele filméw z ostatnich lat
to nic innego jak imitacja zachodnich produkcji i przetozenie ich na realia polskie lub
adaptacje lektur szkolnych.

Czy istnieje szansa, by filmy byty bardziej ideowe? Ot6z tak. W mys$l uchwalonej 30
czerwca 2005 roku ustawy o kinematografii2l (mocno lansowanej przez srodowiska filmo-
we2?) powstat Instytut Filmowy, ktéry bedzie decydowat, jakie filmy majg szanse na dofi-
nansowanie produkcji. O kryteriach, ktére decyduja o przyznaniu pieniedzy, mozemy
przeczyta¢ w rozporzadzeniu Ministra Kultury23 Sa one nastepujace:

§ 4. Dofinansowania przedsiewzie¢ udziela sie na podstawie nastepujacych kryteriéw, zaleznie
od charakteru przedsiewziecia:
1) walory artystyczne, poznawcze i etyczne, w tym:
a) precyzja konstrukcji dramaturgicznej, gtebia psychologiczna postaci, jako$¢ dialo-
gow,
b) zastosowanie nowatorskich form wyrazu,
c) rozpoznawanie nowych obszaréw tematycznych oraz aktualnych probleméw
spotecznych,
d) propagowanie wartosci etycznych i edukacyjnych, w tym ws$rod dzieci i mtodziezy;
2) znaczenie dla kultury narodowej oraz umacnianie tradycji polskiej ijezyka ojczystego,
w tym:
a) sieganie do dorobku polskiej kultury,
b) podejmowanie waznych tematéw historycznych,
€) umacnianie tozsamosci narodowej i upowszechnianie tresci patriotycznych, w szcze-
gélnosci w utworach adresowanych do dzieci i mtodziezy,
d) ukazywanie bogactwa i réznorodnosci regiondw,
e) ochrona i zachowanie dziedzictwa polskiej kultury filmowej;
3) wzbogacenie europejskiej réznorodnosci kulturalnej, w tym:
a) realizacja wspélnych projektéw miedzynarodowych,
b) propagowanie dorobku kultury europejskiej,
¢) umocnienie wspoélnych wartosci kultury europejskiej;

20 Wojciech Kuchenny rozmawia z Zygmuntem Katuzynskim, Krél Zygmunt Bezdomny, ,,Nic” 2003, nr 3.

21 www.pisf.pl (dziat ,,akty prawne”).

2 B. Zurawicki, Kino blizej wtadzy, ,,Film” 2005, nr 10.

2 Rozporzadzenie Ministra Kultury z dnia 27 pazdziernika 2005 r. w sprawie udzielania przez Polski Instytut
Sztuki Filmowej dofinansowania przedsiewzie¢ z zakresu kinematografii. Dz. U. z dnia 31.10.2005 r. Nr
242, poz. 1870.
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4) przewidywane skutki planowanego przedsiewziecia, w tym:
a) rozwdj i zastosowanie nowoczesnych technologii w sferze rejestracji i projekcji fil-
mowej,
b) miedzynarodowy zasieg projektu,
€) zréznicowanie struktury odbiorcéw lub uczestnikow,
d) terytorialny zasieg projektu,
e) rozwdj niezaleznej produkcji filmowej oraz matych i érednich przedsiebiorstw,
f) realizacja horyzontalnych polityk Unii Europejskiej;
5) warunki ekonomiczno-finansowe realizacji, w tym:
a) udziat pozapublicznych $rodkéw w budzecie przedsiewziecia,
b) zaangazowanie $rodkéw miedzynarodowych,
c) spodziewany efekt ekonomiczny przedsiewzigcia,
d) dotychczasowy dorobek producenta i rezysera24.

Z racji zmiany wladzy z lewicowej na prawicowg w Instytucie nagrodzono pienieznie
projekty filmowe, ktére mdéwig o historii polski z perspektywy os6b walczacych z syste-
mem socjalistycznym. | tak dofinansowanie otrzymat film o tematyce katynskiej Post
Mortem. Opowies¢ katynska Andrzeja Wajdy, Popietuszko Rafata Wieczyriskiego. Mowi
sie tez o dofinansowaniu filmu na temat putkownika Kuklinskiego czy nowego filmu
0 powstaniu warszawskima.

Jakiego typu bedg to dzieta, trudno powiedzie¢, gdyz filmy (z wyjatkiem Opowiesci
katynskiej) sg jeszcze na etapie produkcji. Tak czy owak, trudno sie nie oprze¢ wrazeniu,
ze powstawac bedg gtownie filmy zgodne z ideologig obecnej wladzy. Wadg systemu jest
to, ze umozliwia swoistg cenzure. Artysci, ktorzy beda chcieli przekaza¢ w swoich
dzietach odmienny punkt widzenia od punktu widzenia cztonkéw komisji, ktdra przydzie-
la dotacje, beda musieli szuka¢ innego zrédta finansowania swoich projektow2s,

Czy polskie kino pokazato w sposéb pozytywny bohatera czaséw Il RP? Czy wykre-
owato bohatera, ktéry dowiddt, ze mozna sie uczciwie dorobi¢ w czasach demokraciji,
tworzy¢ co$ wartosciowego w czasach gospodarki neoliberalnej?

Przeciwnie - dla polskich filmowcéw ,kapitalizm jest brzydki”27. Ludzie, ktdrym sie
powiodto, przedstawiani sg najczesciej albo jako upiorni bandyci (postaé Gerarda z filmu
Dtug Krzysztofa Krauzego), albo jako ,tepawi i pazerni” biznesmeni powigzani ze $wia-
tem przestepczym, ktérzy dorobili sie w sposéb nieuczciwy (postaé Siary z Kilera i Kile-
réw 2-6ch Juliusza Machulskiego).

Gdy w 1989 roku na ekrany kin wszedt film Kapitat, czylijak zrobi¢ pienigdze w Pol-
sce Feliksa Falka, mozna byto sie spodziewac, ze oto dostajemy film ilustrujgcy upadek mi-
tu, o ktory walczyta przez cate lata opozycja. Film, ktérego akcja rozgrywa sie w realiach
wczesnego polskiego kapitalizmu, przedstawia naukowca powracajgcego ze stypendium

24 Ibidem.

www.filmweb.pl/.
6 T. Sobolewski, Brudy prane w domu, ,,Gazeta Wyborcza” 2006, nr 302, s. 14.
27 Z. Pietrasik, Jaki autor, taki bohater, ,,Polityka” 2005, nr 12.
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z jednego z panstw zachodnich. Bohater posiada wolne $rodki pieniezne, ktére chce zain-
westowac. Nie udaje sie - zawsze pada ofiarg urzedniczego nadzoru. Rozgoryczony wraca
na Zachod. Jego zapat budowania lepszej Polski spetzt na niczym. Byt uczciwy - przegrat.

Wielkiego skoku cywilizacyjnego, jaki zrobita Polska w ciggu ostatnich 17 lat, polscy
filmowcy nie potrafig dobrze sfotografowac. Zagubienie polskiego bohatera filmowego
i odkrywanie rozczarowan nowg demokracja to gtéwne problemy tzw. kina spotecznego
iCze$¢, Tereska Roberta Glinskiego, Edi Piotra Trzaskalskiego).

Kino polskie przestato wychowywa¢ i stawiaé na pozytywne wzorce.

Niektére filmy Il RP, czasem wbrew intencjom autoréw, zostaty uznane przez kryty-
kéw za ideowe. Film Wiadystawa Pasikowskiego Psy z roku 1992 zostat przez czes$é¢ wi-
iouni odebrany jako symbol nieuchronnego powrotu postkomunistéw do wiadzy. Nato-
irrzast film Diug Krzysztofa Krauzego z 1999 roku zyskat miano pierwszego filmu IV RP.

Kino spoteczne, mimo ze nigdy nie posiadato zbyt wielkiej widowni, w dzisiejszych
czasach ma przede wszystkim konkurowaé na rynku ograniczonym panujacymi ukiadami
. zaleznosciami natury pozaartystycznej28.

Filmowy portret robotnika XXI wieku - przykiady

Jak juz wspomniatem wczesniej, dzi$ robotnik nie jest ulubionym tematem rozwazan
rezyserow filméw fabularnych. Jest raczej spychany na drugi plan i z tego powodu rzadko
r*-amy sposobno$¢ poznac jego przemyslenia oraz stosunek do otaczajacej rzeczywistosci.
Jako widzowie, mozemy jedynie dopowiada¢ sobie do poszczeg6lnych postaci historie al-
ternatywna. W Kilku filmach pojawity sie postacie robotnikéw. Co ciekawe, gatunkowo
zimy te rdznig sie od siebie - sg wérdd nich i dramaty, i komedie. Ponizej zostaty pokrotce
rabwione niektdre obrazy, w ktorych sportretowano robotnika w réznorakich sytuacjach.

Dzien $wira (2002 r.) - kultowy film Marka Koterskiego, ze znakomitg kreacjg Marka
Kondrata przedstawia los polskiego inteligenta, Adama Miatczynskiego, ktory spotyka sie
z niezrozumieniem ze wszystkich stron. Gtéwny bohater jest sfrustrowany tym, ze jako
xoba wyksztatcona nie moze wyrwac sie z wielkomiejskiego osiedla, popada w chwiejne
>"ny emocjonalne i szuka przede wszystkim spokoju. Na jego drodze pojawia sie plejada
>>staci, ktore tworzg niezwykty portret polskiego spoteczenstwa.

Barborka (2005 r.) - telewizyjny film Macieja Pieprzycy z cyklu Swieta polskie ukazuje
eden dzien z zycia gornikow - dzien ich Swieta - Barborke. Dyrektor kopalni chcac umilié
uroczystosci, organizuje spotkanie z gwiazdg popularnej telenoweli. Tak spotykajg sie zu-
retnie niepasujace do siebie $wiaty: efektowni, nastawieni na sukces przybysze z Warszawy
i :radycyjni, skromni, niechetnie patrzacy na zmieniajaca sie rzeczywisto$é Slazacy.

Pienigdze to nie wszystko (2001 r.) - komedia Juliusza Machulskiego opowiada histo-
rie Tomasza Adamczyka, biznesmena wzietego do niewoli przez bytych pracownikéw
Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Adamczyk przekonuje swoich oprawcéw, ze nalezy

J J. Szczerba, Rok licznych dwuznacznosci, ,,Gazeta Wyborcza” 2006, nr 302, s. 14.
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zainwestowac i szuka¢ szczescia w nowych czasach kapitalizmu. Pokazuje im, jak nalez}
rozkreci¢ biznes, daje prace™ ale przede wszystkim przywraca poczucie godnosci.

Cze$¢, Tereska (2001 r.) - dramat w rezyserii Roberta Glinskiego ukazuje oczami
pietnastoletniej Teresy $wiat rozpadu wiezi spotecznych, brutalnego zycia i upadku moral-
nego mieszkancéw jednego z osiedli warszawskich.

Edi (2002 r.) - dramat obyczajowy Piotra Trzaskalskiego opowiada historie dwoch
zbieraczy ztomu. Edi i Jurek mieszkajg w opuszczonej fabryce przygotowanej do rozhior-
ki. Edi to nietypowy bezdomny - ma zainteresowania humanistyczne i oddaje sie pasji
czytania. Wykorzystuja to dwaj gangsterzy.

Z filmoéw tych wytania sie zréznicowany obraz polskiego robotnika. Oto kilka typéw
robotnika XXI wieku w polskim kinie.

»Robotnik robol” - wyznaje starg, ale po dzi$ dzien wspominang zasade PRL: ,czy

sie stoi, czy sie lezy, dwa tysigce sie nalezy”. Do pracy sie nie przykfada, obojetna

jest mu jej jakos¢. Wykonuje ja, bo musi co$ robi¢. Czy umiatby robi¢ co innego?

Trudno powiedzie¢. Sprawia wrazenie osoby, ktorej jest dobrze w kazdej sytuacji -

czy to PRL, czy Il RP - robi swoje. Nie liczy sie z opinig innych na temat wykony-

wanej przez siebie pracy Przykladem tego typu postaci sg robotnicy w filmie Dzien

Swira - strzygacy trawnik dozorca oraz robotnicy pracujgcy miotem pneumatycznym

pod domem gtéwnego bohatera.

- ,,Robotnik z szacunkiem do swojej pracy” - osoba cenigca swojg ciezkg prace
i Swiadoma ceny, jakg musi zaptacic¢ za jej wykonanie, dla ktdrej praca ta, to nie tylko
spos6b na zarabianie pieniedzy, ale takze element kulturowy danego $rodowiska. Lubi
podkresla¢ etos swojej pracy. Z gtebokim dystansem patrzy na obcych. Za przykiad
moze nam postuzy¢ zbiorowy bohater filmu Barbérka, czyli gérnicy, zwiaszcza oj-
ciec i dziadek gtownej bohaterki Barbary.

- ,,Robotnik frustrat” - charakteryzuje go tesknota za poprzednim systemem. Uwaza,
ze byto mu raZniej w czasach PRL-u. tatwiej byto mu si¢ odnalez¢ i miat lepszy kon-
takt z drugim cztowiekiem. Jest osobg wyalienowang, szukajgcg inspiracji. W nowych
czasach ulega réznym dewiacjom lub patologiom, ktére pozwalajg mu tagodzic te te-
sknote i choé na moment sie od niej uwolnié. W zyciu chciatby robi¢ co innego, ale
czuje sie wiezniem swojej niemocy lub ograniczen. Przyktadem jest Edek z filmu
Czes¢, Tereska, kaleka, samotny alkoholik pracujacy jako portier w podupadajgcej fa-
bryce, oraz Stasiek, ojciec Tereski, niepracujgca gtowa rodziny.

- ,,Robotnik rokujacy nadzieje” - przezwycieza wiasne kompleksy nabyte w PRL
i prébuje sie odnalez¢ w nowych kapitalistycznych czasach. Nie ma zadnych konkret-
nych umiejetnosci. Musi nad nim czuwac kto$, kto pokaze mu, co zrobi¢, by dana
transakcja, praca, dziatalno$¢ przyniosta spodziewang korzys¢é. Wyrywajac sie z mara-
zmu, odzyskuje zagubiong godnos$¢ i wole walki o lepsze jutro, a takze rados$¢ zycia.
Postacie z filmu Pienigdze to nie wszystko - Edward Maslanka i pani Ala, ktdrzy po-
dejmujg prace w nowo uruchomionej fabryce taniego wina - znakomicie pokazujg te
wiasnie przemiane.
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- ,,Robotnik zagubiony, ale szczesliwy” - sprawia wrazenie osoby, ktéra wprawdzie
stracita na przemianach, w zyciu osobistym réwniez sie jej nie powiodto, ale mimo
wszystko zna swoj fach i z nim wigze swa przysztosé. Wie, jak zdoby¢ niewielki, ale
zawsze, dochdd, gdzie sie udac, by znalez¢ troche rozrywki. Nie nalezy do osob. kté-
re nie maja pojecia o otaczajagcym je Swiecie. Przyktadowgq postacig jest Edi z filmu
0 tym samym tytule (zbieracz ztomu, po pracy idzie do baru napi¢ sie taniego wina.
pomieszkuje w fabryce przeznaczonej do rozhidrki).

Jaka bedzie przyszto$¢ robotnika w polskim Kinie, trudno jednoznacznie stwierdzic.
Wszystko zalezy zwiaszcza od tego, w jakim kierunku péjdzie polskie kino. Jakie tematy
na produkcje filmowe bedzie preferowat Polski Instytut Sztuki Filmowej, ktore bedzie fi-
nansowat. Ktéry trend bedzie dominujacy: komercyjny, historyczny czy spoteczny. Jak
pokazaty przyktady krajéw zachodnich, najwiecej filméw ukazujacych los tzw. zwyktych
ludzi to produkcje kina spotecznego. Tutaj moze otworzy¢ sie przestrzen dla polskiego ro-
botnika w kulturze wspotczesnej. Bowiem etos pracy powinien by¢ jednym z wazniej-
szych elementow budujacych tozsamos$¢ spoteczng. Skoro praca uszlachetnia, réwniez
i kultura powinna sie opiera¢ na szlachetnych przestankach.
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Migracje zarobkowe:
szansa czy zagrozenie dla Polski?

Magdalena Kulinska, Monika Wadrzyk

Migrant workers are an asset
to every country where they
bring their labour.

Let us give them the dignity
they deserve as human beings
and the respect they deserve as workers

Juan Somavia,
Director General of the ILO

Na przestrzeni dziejow ludzkich migracje byty réznie postrzegane. Najpierw stano-
wity wyraz odwaznych oraz stricte indywidualnych dziatan jednostki w celu znalezienia
lepszego zycia. Obecnie, w dobie globalizacji, wraz z rozwojem technologii i komunikacji
sa uznane za naturalne zjawisko, ktéremu towarzyszy przemiana spoteczenstw w tzw.
spoteczenstwo globalne. Ludzie od wiekéw migrowali z r6znych przyczyn: politycznych,
religijnych, ekonomicznych. Migracje sg zjawiskiem wielowymiarowym, o wyraznie in-
terdyscyplinarnym charakterze. ,,Obecnie rozumiemy, lepiej niz wcze$niej, ze migracje
nie sg gra o sumie zerowej” 1 Migracje to nie tylko przemieszczanie sie ludnosci. Niosg ze
sobg takze szereg skutkéw zardwno dla kraju pochodzenia, jak rowniez kraju docelowego.
Wedtug danych International Organization for Migration obecna liczba migrantéw na
$wiecie wynosi 191 min (dane z 2005 r.), przy czym 115 min migrantéw mieszka w kra-
jach rozwinietych, a 75 min w krajach rozwijajagcych sie2 Nalezy jednak podkresli¢, ze
w Polsce zjawisko migracji jest trudne do oszacowania, gdyz system monitorowania mi-
gracji jest nieprawny i nie ukazuje w peni zjawiska.

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej w maju 2004 r. badacze spoteczni staneli
przed obliczem nowego zjawiska, jakim sg masowe, na niespotykang dotad skale, migra-
cje ludnosci polskiej do krajow Europy Zachodniej. Warto jednak podkresli¢, ze migracje
nie sg zjawiskiem typowym wytgcznie dla XX wieku. Przyjeto sie zatozenie, ze to XIX
stulecie i pierwsze lata XX wieku okre$lane sg mianem ,ery migracji”. Wtedy to juz
mozemy moéwi¢ o migracjach zarobkowych, bedacych przedmiotem niniejszego tekstu, na
duzg skale. Gtdwnie byty to migracje transatlantyckie.

lInternational migration and development. Report of The Secretary General,
tekst on-line: http://www.un.int/iom/GMG.html, s. 12 [dostep 15.03.2007].
2Loc. cit.

183


http://www.un.int/iom/GMG.html

Pojecie migracji oraz typy migrantow ekonomicznych

Migracje ludnosci, najczesciej rozumiane jako mobilno$¢ terytorialna, mozna badaé
z wielu punktéw widzenia, zaleznie aspektéw, na temat ktérych chcemy uzyska¢ informa-
cje. Istnieje wiele definicji zjawiska migracji, poczawszy od definicji ogélnych, na enu-
meracyjnych konczac. Na potrzeby niniejszego tekstu zawezitySmy definicje do Kilku
podstawowych Kkryteriéw:
- kryterium przestrzenne zwigzane z ruchem w przestrzeni fizycznej,
- kryterium miejsca zamieszkania,
- kryterium czasu okre$lajgce minimalny czas trwania mobilno$ci w nowej przestrzeni
ekonomicznej,
- kryterium aktywnos$ci wymagajace, by migracja wigzata sie ze zmiana miejsca za-
mieszkania i wykonywanego zawodu3
Najogolniej migracje mozemy podzieli¢ nastepujaco:
- migracje:
zewnetrzne - emigracja i imigracja,
wewnetrzne - naptyw i odptyw ludnosci,
migracje:
bezpowrotne,
powrotne - czasowe,
migracje:
dobrowolne,
przymusowe,
migracje:
lokalne,
krotkiego dystansu,
dtugiego dystansu,
migracje:
kontynentalne,
miedzykontynentalne4.

Istotnym kryterium przy analizie zjawiska, zwkaszcza z gospodarczego punktu widzenia,
jest czas. Najczesciej badacze zajmujacy sie problematyka migracji dzielg migracje na:
- krotkotrwate (od 2 do 24 miesiecy),
- dlugotrwate (pow. 24 miesiecy).

Ten podziat jest o tyle istotnym, ze nie bierze pod uwage wyjazdéw turystycznych,
bowiem za migracje uwazany jest wyjazd na okres co najmniej 2 miesiecy.

3P. Kaczmarczyk, Migracje zarobkowe Polakéw w dobie przemian, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2005, s. 23.

4P. Kraszewski, Typologia migracji, [w:] Migracja - Europa - Polska, red. W. Burszta, J. Serwanski, Po-
znan 2003.
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Analizujac migracje zarobkowe, nalezy takze zwréci¢ uwage na podziat ze wzgledu
status spoteczno-zawodowy migrantdéw, ktéry przedstawia sie nastepujaco:

migracje pracownikdéw wysoko wykwalifikowanych, reprezentujgcych tak zwane wol-
ne zawody: lekarze, naukowcy, nauczyciele akademiccy, inzynierowie;

migracje pracownikéw posiadajacych Srednie wyksztatcenie zawodowe (technicy pie-
legniarki, robotnicy wykwalifikowani);

migracje os6b nieposiadajgcych okre$lonego zawodu - najczesciej miodziez;
migracje os6b niewykwalifikowanych, szukajacych pracy zarobkowej ze wzgledu na
brak mozliwosci uzyskania jej w rodzinnych stronach;

migracje sezonowe i okresowe ludnosci wiejskiej traktowane jako dodatkowa praca,
podejmowana w czasie wolnym od zaje¢ w gospodarstwie w celu utrzymania dotych-
czasowego statusu spotecznego5.

Charakter migracji determinuje réwniez typy migrantéw. Jedna z koncepcji, tzw.

funkcjonalna kategoryzacja migrantow Ewy Jadzwinskiej, wyrdznia nastepujace typy:

Migranci handlowi: ich migracje polegaty na krétkich, trwajacych mniej niz 2-3 ty-
godnie podrézach, ktérych podstawowym celem byt zakup lub sprzedaz towarow
(specyficzna forma mobilnosci dla krajow bloku socjalistycznego). Ten typ migranta
zwigzany jest z migracjami wahadtowymi.

Migranci osiedlenczy: forma migracji zmierzajaca do osiedlenia sie na state w innym
kraju.

Migranci kontraktowi albo czasowi migranci legalni: legalno$é¢ dotyczy ich sytuacji
za granicg, a przede wszystkim wykonywanej tam pracy (takze pobyty na stypendiach
naukowych). Podstawowy wyréznik to uregulowany prawnie wyjazd i pobyt.
»Migranci czasowi”, migranci niepetni: osoby udajgce sie za granice w zwigzku
z pracg zarobkowa na og6t z pominieciem procedury legalizacyjnej. Pomimo dtugo-
trwatego pozostawania poza granicami kraju, zachowujg kontakt z rodzing i przyja-
ciotmi, regularnie odwiedzajg miejsce zamieszkania. Dodatkowo akumulowane $rodki
stuzg w pierwszym rzedzie utrzymaniu gospodarstwa domowego w kraju lub sg wy-
korzystywane do celéw inwestycyjnych6.

Koncepcje spoteczno-ekonomiczne migracji

Do préby usystematyzowania zjawiska migracji na gruncie naukowym najlepiej

postuza podstawowe teorie ekonomiczne dotyczace migracji na rynku pracy:

koncepcje na poziomie makrospotecznym:
* ekonomia neoklasyczna;

5M. Skoczek, Wspotczesne migracje zarobkowe, [w:] Migracje i spoteczenstwo. Zbiér studidw, t. 2, red.
J. Zamojski, Instytut Historii PAN, Warszawa 1997, s. 15-16.

6A. Gorny, P. Kaczmarczyk, Uwarunkowania i mechanizmy migracji zarobkowych w $wietle wybranych
koncepcji teoretycznych, Instytut Studiéw Spotecznych UW, ,Prace Migracyjne” 2003, nr 49, s. 16
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- koncepcje na poziomie mikrospotecznym:
» teoria $wiatowego systemu migracji,
* teoria dualnego rynku pracy,
¢ nowa ekonomia migracji;

- koncepcje na poziomie mezoanalitycznym:
» koncepcje kapitatu spotecznego;

- koncepcje na poziomie jednostkowym:
» koncepcja kapitatu ludzkiego.

Ekonomia neoklasyczna (The Neoclassical Economic Theory)

Ekonomia neoklasyczna wywodzi sie ze stworzonej przez Adama Smitha ekonomii
klasycznej. Powstata w drugiej potowie XIX wieku i byta dominujacg teorig ekonomiczng
az do lat trzydziestych XX wieku. Czotowymi postaciami szkoty neoklasycznej sa:
A. Marshall (1842-1929), W. S. Jevons (1835-1881), J. B. Clark (1847-1938) oraz
A. C. Pigou (1887-1959). Nalezy do koncepcji migracji badanych na poziomie makro-
spotecznych. Teoria ta mOwi, ze pomiedzy podmiotami gospodarczymi zachodzi wspot-
zalezno$¢ powodujaca harmonijng wspotprace, dzieki ktorej mozliwe jest uzyskanie mak-
symalnych efektow i petne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego w gospodarce. Eko-
nomia neoklasyczna zaktada istnienie konkurencji doskonatej, postuguje sie pojeciem ho-
mo oeconomicus. Dla tematyki migracji jest bardzo istotna - wyjasnia, ze pracownicy
migrujg tam, gdzie jest to dla nich najbardziej opfacalne, gdzie otrzymajg najwyzszy
zwrot kapitatu pracowniczego. Przyczyng migracji jest zr6znicowanie ptac i - co za tym
idzie - warunkéw zycia, a ona sama stuzy wyréwnaniu réznic pomiedzy nimi. Jest trakto-
wana jako pizeptyw czynnika produkcji oraz sposdb wyréwnywania nieréwnosci na ryn-
kach miedzynarodowych, gdy kraje wyposazone sg w r6znym stopniu w czynniki produk-
cji - ,eksport pracy”. John Maynard Keynes wskazuje zréznicowanie stop potencjalnego
bezrobocia (bezrobocie w danym miejscu, jesli nie zaistniataby migracja) oraz mozliwo$¢
zatrudnienia gdzie indziej jako kolejny powdd migracji zarobkowych7. Tak wiec migracja
bedzie trwata tak dtugo, dopoki nie zréwnowazg sie stawki ptac pomiedzy miejscami mi-
gracji. Kolejnym koniecznym elementem jest wyrOwnanie statusu imigranta, ktory, jako
obcy, zawsze bedzie traktowany inaczej niz w kraju pochodzenia (mniej mozliwosci zna-
lezienia pracy, nizsze zarobki). Koncepcja neoklasyczna zaktada, ze strumienie migracyj-
ne powinny zréwnowazy¢ rynki pracy przez mobilno$¢ pracownikdw oraz transfer akty-
wow. Wadg jej jednak jest to, ze nie uwzglednia faktu, iz nieréwnosci jest wiele, lecz
tylko odsetek mieszkafncéw decyduje sie emigrowaé. Everett Lee zwraca uwage na to, ze
ludzie sa mato mobilni, charakteryzujg sie ,,naturalng ociezatoscig”, wiec poza mozliwo-
$cig poprawy warunkdw zycia musi istniec jaki$ silny bodziec determinujacy wyjazd, mo-
bilizujacy do pokonania réznic kulturowych, bariery jezykowej oraz odlegtosci8 Kolej-

71bidem, s. 22.
8E. S. Lee, A Theory of Migration, ,,Demography” 1966, vol. 3, no. 1, s. 47-57.
a
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nym zarzutem pod adresem teorii nieklasycznej jest nieuwzglednienie popytu i podazy
migracji. W Wielkiej Brytanii w ciggu ostatnich trzech lat potencjat migracyjny (migra-
tion potential) przerdst popyt na prace migrantow (migrantion demand), co powoduje po-
wstanie presji migracyjnej, obnizenie ptac, zatrudnianie ,,na czarno” oraz duze trudnosci
ze znalezieniem pracy9.

Teoria systemu $wiatowego (The World System Theory)

Jest to kolejna teoria badajgca migracje na poziomie makrospotecznym. Opisuje
przeptyw wartosci kapitatowych, rzeczowych i ludzkich, pokazujac przy tym funkcjonowa-
nie matych ekonomii na rynku zdominowanym przez kapitalizm. Teorie te sformutowat
w licznych pracach Immanuel Wallerstein. W ksigzce The Modem World System: Capitalist
Agriculture and the Origins of the European World Economy in the Sixteenth Century, roz-
wija on teoretyczne ramy pozwalajace zrozumie¢ nam zmiany zwigzane z rozwojem
wspotczesnego Swiata. Wallerstein teorie swojg wywodzi z feudalizmu, ktéry rozumie jako
poczatek systemu kapitalistycznego. Udowadnia, ze Europa przez wieki rozwijata sie w Kie-
runku kapitalistycznej gospodarki $wiatowej po to, zeby zapewnia¢ sobie ciggly wzrost go-
spodarczy, rozwdj réznych sposobow kontroli pracy i stworzenie stosunkowo silnych parnstw
Europy Zachodniej. W efekcie kryzysu systemu feudalnego, pod koniec XV i na poczatku
XVI wieku nastapit Swiatowy system ekonomiczny. Po raz pierwszy jeden ekonomiczny sys-
tem objat tak wielkg cze$¢ Swiata. Panstwa byty zalezne od nadrzednego systemu ktdry
funkcjonowat dzieki handlowi. taczyt centrum i peryferie, kierujac do tych drugich strumien
débr ekonomicznych. Imperia zachowaty polityczne granice, w obrebie ktérych utrzymany
byt porzadek i kontrola nad rynkiem dzieki obszernej biurokracji i utrzymywaniu wojska. To
kapitalizm umozliwit istnienie wspotczesnej gospodarki Swiatowej, rozprzestrzeniajacej sie
bez wzgledu na polityczne granice panstw. Nowy $wiatowy system kapitalistyczny opierat
sie na rozdziale pracy, ktéry determinowat zwigzki pomiedzy regionami, jak réwniez warun-
ki pracy w okreslonych regionach.

I. Wallerstein zaproponowat nastepujacy podziat regionéw S$wiata:

- centrum, rdzen (core),

- poOtperyferia (semi-periphery),
- peryferia (periphery),

- Swiat zewnetrzny (external).

Kryterium przyporzadkowania poszczego6lnych regionow do ww. kategorii jest ich
miejsce w Swiatowym systemie ekonomicznym, z uwzglednieniem polityki wewnetrznej
i ekonomicznej charakterystyki danego regionu.

Centrum najbardziej korzysta z kapitalistycznej gospodarki $wiatowej. Europa (An-
glia, Francja, Holandia) rozwinety sie jako pierwszy region centralny. Pafstwa w obrebie
tej czesci Europy stworzyly silne rzady centralne, rozbudowane biurokracje i wielkie na-
jemne armie. To pozwolito, aby miejscowa burzuazja przejeta kontrole nad handlem mie-

9A. Goérny, P. Kaczmarczyk, op. cit., s. 24.
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dzynarodowym i czerpata z niego najwieksze korzysci. Kiedy liczba ludnosci zyjacej
z uprawy ziemi zaczeta sie powieksza¢, mata, ale rosngca liczba ludzi nieposiadajgcych
ziemi, ale chcacych zarabia¢, znajdowata prace na farmach albo w fabrykach. Przejscie od
feudalnych zobowigzan do mozliwosci ptacenia czynszu wiascicielom w nastepstwie kry-
zysu feudalnego spowodowato wzrost majgtku i mozliwosci rozwoju wolnych chtopow,
natomiast pogorszyto zdecydowanie warunki zycia chtopéw bez ziemi. Ci ostatni przeno-
sili sie do miast, tworzac tam tani kapitat pracowniczy.

Peryferia (periphery)

Regiony peryferyjne nie posiadaty silnych rzedéw centralnych albo byty rzgdzone
przez inne panstwa, eksportowaty surowce do centrum i stanowity rezerwe kapitatu pra-
cowniczego. Centrum, wykorzystujgc w ten sposdb peryferie, zainicjowato istnienie nie-
réwnych stosunkéw handlowych, krzywdzacych regiony peryferyjne. Dwa obszary, Euro-
pa Srodkowo-Wschodnia i Ameryka Potudniowa, najlepiej obrazujg typowe cechy
regionéw peryferyjnych. W Polsce krélowie stracili wtadze na korzy$¢ arystokracji, kiedy
Polska stata sie gtéwnym eksporterem pszenicy dla pozostatej czesci Europy. Aby zdobyé
dostatecznie tani i tatwy do kontrolowania kapitat pracowniczy, wiasciciele ziemscy zmu-
sili robotnikéw rolnych do pracy na ich witosciach. W Ameryce tacinskiej hiszpanscy
i portugalscy najemcy zniszczyli miejscowy ustrdj, zastepujac go biurokracjami kierowa-
nymi z tychze europejskich panstw. Potezni hiszparscy obszarnicy stawali sie arystokra-
tycznymi, kapitalistycznymi farmerami. Zniewolenie miejscowych osad, przywo6z afryka-
nskich niewolnikow i przymusowa niewolnicza praca pozwalaty na eksport tanich
surowcOw do Europy. Pracownicze systemy w obydwu peryferycznych regionach zdecy-
dowanie réznigce sie od siebie dzieki gospodarce kapitalistycznej petnity te samg funkcje
dla gospodarki $wiatowej i $wiatowej konsumpcji. Poza tym arystokracja we Wschodniej
Europie i Ameryce tacinskiej rosta w site i bogactwo pozwalajace przycigga¢ inwestoréw
z centrum i utrzymywacé kontrole nad terytoriami peryferyjnymi.

Potperyferia (semi-periphery)

Miedzy dwoma ekstremami znajduja sie semiperyferia. Strefy te reprezentujg region),
ktoére usitujg poprawié¢ swojg pozycje w Swiatowym systemie ekonomicznym lub spadty
z pozycji centralnych. Petnig one czesto role buforow pomiedzy centrum i peryferiami.
W regionach semiperyferyjnych rodzg sie napiecia miedzy rzedem centralnym i silng
klasa posiadaczy ziemskich. Przyktadem centrow, ktére stawaly sie semiperyferiami, sg
Portugalia i Hiszpania. Innymi semiperyferiami byly Wiochy, potudniowe Niemcy
i potudniowa Francja. Regiony te posiadaty ograniczony i zmniejszajacy sie dostep do
miedzynarodowych bankoéw oraz produkcji towarow o wysokiej jakosci. W przeciwie-
nstwie do centrum regiony semiperyferyjne nie moglty dominowa¢ w handlu zagranicz-
nym i czerpa¢ z niego korzysci w takim samym stopniu co centrum. Wedtug Waller-
steine’a, semiperyferie byly wyeksploatowane przez centrum, ale - jak w wypadku
amerykanskich imperiéw Hiszpanii i Portugalii - prowadzac zta gospodarke, niszczyty
swoje rynki samodzielnie. Hiszpania na przykfad importowata srebro i ztoto ze swoich
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kolonii, wydobyte przez przymusowych pracownikéw, ale wieksza cze$¢ zyskow transfe-
rowana byla jako zaptata panstwom centrum (Anglia, Francja) za wyprodukowane dobra,
i nie przeznaczana na rozwdj wewnetrznego sektora produkcji.

Swiat zewnetrzny (external)

Regiony te posiadaly wiasne ekonomiczne systemy i staraty sie funkcjonowaé poza
wspotczesng gospodarka Swiatowa. Modelowym przyktadem jest tu Rosja. W przeciwien-
stwie do Polski, Rosja zaopatrywata w pszenice najpierw rynek krajowy. Handlowata za-
rowno z Azjg, jak i Europa, ale wewnetrzny handel byt zawsze bardziej istotny niz handel
z partnerami zewnetrznymi.

Rozwoj Swiatowej gospodarki w minionych wiekach utrwalit pozycje regiondéw na
skali stworzonej przez Wallersteina.

Kapitalistyczna gospodarka $wiatowa wedtug Wallersteina jest dynamicznym system,
ktory zmienia sie w czasie. Jednak pewne zasadnicze cechy pozostaja takie same. Praw-
dopodobnie najbardziej istotng jest to, ze centrum (kraje Europy poinocno-zachodniej)
funkcjonujac w tym uktadzie czerpig z niego najwiecej korzysci. Dzieki handlowi zagra-
nicznemu i wymianie wyprodukowanych towardéw na surowce peryferii (i potperyferii)
centrum wzbogaca sie kosztem peryferyjnych rynkéw. Nie oznacza to oczywiscie, ze
wszyscy mieszkancy peryferii stajg sie biedniejsi albo ze obywatele regionéw centrum
stajg sie bogatsi. W peryferiach obszarnicy na przykfad czesto zdobywali wielkie bogac-
two, wyzyskujac i ptacac za prace gtodowe pensje oraz zabierajgc dla siebie wiekszg
czes¢ zyskow. Z kolei w okolicach centrum standard zycia i zamieszkania oraz wysokosci
zarobkow mieszkancow obnizajg sie. Wielka liczba mieszkaricéw wsi, nieposiadajgcych
ziemi, zmuszana jest do pracy jako robotnicy. Wallerstein uwaza, ze rozwdj kapitalistycz-
nej gospodarki Swiatowej jest szkodliwy dla wiekszej czesci ludnosci $wiata.

W swojej teorii Wallerstein usituje wyjasni¢, dlaczego modernizacja miata tak zrozni-
cowany wptyw na Swiat. Pokazuje on, jak polityczne i gospodarcze warunki po zatamaniu
sie systemu feudalizmu przeksztatcity pétnocno-zachodnig Europe w mocarstwa wszech-
obecnej reklamy i potegi politycznej. Geograficzna ekspansja kapitalistycznej gospodarki
Swiatowej zmienita polityczne systemy i warunki pracy wszedzie tam, gdzie tylko byta
zdolna przenikng¢. Chociaz funkcjonowanie gospodarki Swiatowej wydaje sie pogtebiaé
dysproporcje miedzy rozmaitymi typami rynkéw, zwigzek miedzy centrum, peryferiami
i semiperyferiami pozostaje wzglednie staly. Nowe technologie mogtyby sprzyjaé rozwo-
jowi w niektérych peryferyjnych albo semiperyferyjnych regionach, jednak - jak twierdzi
Wallerstein - badanie historii swiatowego systemu kapitalistycznego dowodzi, ze umac-
niajg one rozwoj centrum i wywotujg krystalizacje systemu, w ktérym ekonomiczne i so-
cjalne dysproporcje miedzy catymi sektorami gospodarki $wiatowej powiekszajg sie ra-
czej10 a nie niweluja.

101 Wallerstein, The Modem World System: Capitalist Agriculture and the Origins of the European World Economy
in the Sixteenth Century, [w:] Modem History Souivebook, P. Halsall ed., Academic Press, New York 1974.
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Mieszkancy centrum i peryferii wykazujg odmienne zachowania migracyjne, peryfe-
ria stanowig wrecz swoisty rezerwuar sity roboczej, ktdra napedza gospodarke centrum.
Ludzie chcacy sprzeda¢ swoja prace, migrujacy do krajow centrum, sa najtafszymi pra-
cownikami - najmniej optacanymi, za ktérych nie trzeba ptaci¢ Swiadczen socjalnych. Nie
musza by¢ utrzymywani w czasie recesji - po prostu wracajg do kraju pochodzenia. Co za
tym idzie, koszty ich utrzymania przejmujg kraje peryferyjne lub semiperyferyjnell

Teoria dualnego rynku pracy (The Dual Labour Market Theory)

Kolejng reprezentatywng koncepcjg badawczg jest teoria dualnego rynku pracy,
przedstawiona przez P. B. Doeringera i M. J. Piore’a. Podzielili oni rynek na dwa odrebne
sektory: pierwotny (zamkniety) oraz wtérny (otwarty). Pierwszy sektor oferuje prace sto-
sunkowo dobrze ptatng, dobre warunki pracy, szanse awansu zawodowego, stabilnos$¢ za-
trudnienia, spoteczny prestiz oraz wsparcie ze strony zwigzkoéw zawodowych dbajgcych
o0 interesy pracownikdéw. Warunki pracy podporzadkowane sg jasno okreslonym procedu-
rom administracyjnym. Czynniki decydujgce o zatrudnieniu w sektorze pierwotnym to

[...] podaz sity roboczej na wtornym (otwartym) rynku pracy, typ technologii stosowanej w da-
nej firmie czy danej gatezi, warto$¢ miejsca pracy na rynku pierwotnym w ocenie zatrudnionych
tam pracownikéw oraz panujace na tym rynku zasady i zwyczaje dotyczace stosunkéw pracy.
Pierwotny (zamkniety) segment rynku pracy powstaje w wyniku istnienia specyficznych kwali-
fikacji wymaganych przez dang firme, systemu szkolen zawodowych organizowanych w trakcie
wykonywanej pracy oraz zasad i zwyczajow opartych na wczesniejszych praktykach. W pew-
nym sensie pracownicy zatrudnieni na rynku zamknietym sg izolowani od rynkéw, na ktérych
kwestie ptac i zatrudnienia regulujg konkurencyjnos¢ i mechanizm rynkowy. Wymienione wyzej
cechy sprawiaja, iz pracownik zatrudniony w tym sektorze rynku jest silnie do niego przywiaza-
ny oraz identyfikuje sie z zatrudniajacg go firmg i swoim zawodem. Powoduje to wysoce ogra-
niczong mobilnos$¢ sity roboczej. Zaréwno pracodawcy, jak i pracownicy tego segmentu sg zain-
teresowani ograniczeniem naptywowej sity roboczej do tego segmentu. Dla pracodawcy naptyw
ten oznacza bowiem dodatkowe koszty zwigzane ze szkoleniami zawodowymi oraz nizsza
poczatkowo wydajno$¢ pracy. Dla pracownikéw za$ oznacza zaostrzenie konkurencjil2

Przeciwienstwem sektora pierwotnego jest sektor wtdérny. Praca w nim jest nisko-
ptatna, charakteryzuje sie ciezkimi warunkami, bardzo ograniczonymi szansami awansu,
niewielkim prestizem spotecznym wykonywanego zawodu, brakiem stabilnosci i regut ad-
ministracyjnych. Pracodawcy zatrudniajg pracownikéw ze wzgledu na pte¢ lub predyspo-
zycje fizyczne, co prowadzi do jawnej dyskryminacji. Wszystkie te czynniki ttumacza
wysoka mobilno$¢ pracownikow w tym sektorze. Dualny rynek moze funkcjonowaé
w spoteczenstwach posiadajgcych technologie zdominowang przez masowg produkcije
oraz produkcje zorientowang na krajowy rynek13 Pojawia sie podziat na rdzen (centrum)

1 P. Kaczmarczyk, op. cit., s. 49.

12 G. Maniak, Zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontekscie wspétczesnych teorii rynku pracy, [w:] Kapitat
ludzki w gospodarce, red. D. Kopycinska, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Szczecin 2003.

BP. Kaczmarczyk, op. cit., s. 55.
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oraz peryferia. Technologicznie silny rdzen oferuje prace inzynierom, menedzerom, spe-
cjalistom - wykwalifikowanym pracownikom, natomiast peryferia dysponujgce miejscami
pracy okre$lanymi jako drugorzedne zatrudniajg pracownikdw niewykwalifikowanych.
Gdy popyt na prace (z reguty w sektorze otwartym) przewyzsza mozliwosci danego regio-
nu lub kraju, pojawia sie luka, ktdrag wypetniaja migranci. Postrzegajg oni swoja prace
jako tymczasowa, stuzaca do generowania $rodkéw finansowych, nie biorg pod uwage
prestizu czy pozycji spotecznej. Ich praca jest aspoteczna i ma charakter czysto instru-
mentalny. Jest jedynie $rodkiem do celuld Konkurowanie z rodzimg sitg roboczg jest
w zasadzie niemozliwe, poniewaz grupami, z ktorymi konkurujg migranci, sg rolnicy, stu-
denci, uczniowie i gospodynie domowe. Ponadto w interesie kraju przyjmujacego oraz
pracodawcow jest utrzymanie najnizszej mozliwej stawki godzinowej (stawki minimal-
nej), za ktéra migrant zgodzi sie pracowa¢. Minimalizacja ptacy migranta jest celowym,
ekonomicznie uwarunkowanym dziataniem.

Nowa ekonomia migracji (The New Economics of Migration)

Jest to koncepcja na poziomie mikrospotecznym. Glosi, ze migracja jest pochodng
ztego funkcjonowania rynku poza rynkiem pracy. Kiedy rynek nie ma perspektyw, Zle
funkcjonuje, jest niedoskonaty badz nie moze podota¢ zbyt szybkiemu rozwojowi gospo-
darczemu w gospodarkach rozwijajacych sie, wowczas rodziny, ktére nie moga zdoby¢
wystarczajagcych $rodkéw, by zapewnié sobie satysfakcjonujacy standard zycia i docho-
dow w kraju zamieszkania, posytajg cztonka badz kilku cztonkéw gospodarstwa domowe-
go za granice. Jesli zarobki za granicg sg wyzsze, migracja miedzynarodowa umozliwia
atrakcyjng i efektywng strategie minimalizowania ryzyka i zapewnia dostep do kapitatu.
Decyzja o migracji nie jest jednak indywidualna. Jest ona podejmowana wraz z rodzina,
z cztonkami gospodarstwa domowego. Duzy wptyw na nig maja kontakty z innymi mi-
grantami badZz potencjalnym migrantami. Na skale migracji miedzynarodowej wptywa
umiejetno$¢ dostosowania sie do nowych warunkéw ekonomicznych i kulturowych. Nie-
znajomos$¢ jezyka, powodujaca czesto niedoinformowanie, wywotuje uczucia strachu
i dyskomfortu, ktére istotnie wptywajg na ograniczenie migracji. Relatywna deprywacja
jest jednym z najwazniejszych poje¢ nowej ekonomii migracji. Pawet Kaczmarczyk rozu-
mie jg jako

[...] zjawisko polegajace na tym, ze satysfakcja danej jednostki z osigganego dochodu nie jest
jedynie funkcja wkasnego dochodu, ale réwniez dochodu innych oséb (w grupie odniesienia)la

Jednostka zyjgca w otoczeniu ludzi lepiej sytuowanych zaczyna dostrzegac szanse po-
prawy swojej sytuacji i jesli jest ona mozliwa dzieki migracji, to w ostatecznym rozra-
chunku decyduje sie na nia.

HYlbidem, s. 57.
Blbidem, s. 58.
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Migracje majg gteboki kontekst spoteczny (ktéremu dotad nie poswiecano uwagi),
poniewaz to rodzina, a nie jednostka jest decydentem postanawiajagcym o wyjezdzie. Jest
to konsekwencja podziatu rél w gospodarstwie domowym, ktére aby przetrwac, wprowa-
dza podziat zadan pomiedzy poszczegblnych cztonkéw. Rodzina jest tagcznikiem pomie-
dzy migrantem a spoteczenstwem, jej struktura wptywa na formy migracji, a zaangazowa-
nie w zaistniatg sytuacje migracyjng moze spowodowa¢ zmiane struktury rodziny.

S. F. Harbison wprowadza pojecie rodzinnej strategii migracyjnej. Zwraca uwage na
nastepujace funkcje rodziny.

- Rodzinajako jednostka ekonomiczno-gospodarcza. Uktad, w ktédrym podejmowane sa
decyzje dotyczace produkcji oraz konsumpcji dobr. Podziat ten zalezy od ilosci i ja-
kosci posiadanych zasobow, produktywnos$ci oraz statusu poszczeg6lnych czionkéw'
rodziny. Na tym poziomie podejmowane sg decyzje dotyczac ewentualnej migracji.

- Rodzina jako jednostka socjalizujgca. Rodzina jest traktowana jako instytucja przeka-
zujaca wzorce, wartosci, kreujgca zachowania i normy dotyczace wszystkich aspek-
téw zycia, réwniez mobilnosci terytorialnej.

- Rodzina jako grupa spoteczna i element sktadowy sieci. Rodzina posredniczy pomie-
dzy jednostka a spoteczenstwem, definiujac interakcje z krewnymi, przekazujac infor-
macje oraz umozliwiajgc skorzystanie z roéznorodnych form kapitatu spolecznego
i ekonomicznegolb

Migracja ma na celu zmniejszenie skali ryzyka i podniesienie dochodu gospodarstwa
domowego. Rodzing cechuje nieche¢ do ryzyka, wiec jesli nie moze go unikngé badZ zmi-
nimalizowa¢ na rodzimym rynku, podejmowana jest decyzja o migracji. Natomiast jesli
jednostke cechuje awersja do ryzyka, ze wzgledu na niedostateczng ilos¢ informacji moze
nie wybra¢ najkorzystniejszej z punktu widzenia gospodarstwa domowego mozliwosci
polepszenia standardu zycia rodziny, jakg jest migracja. Nowa ekonomia migracji jest roz-
szerzeniem koncepcji neoklasycznej, a jej jednostkg analizy jest rodzina, co pozwala
umiejscowi¢ zjawisko migracji w kontekscie spotecznym.

Koncepcje kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego
(The Conceptions of Social Capital and Human Capital)

Koncepcja kapitatu spotecznego wypetnia luke pomiedzy spojrzeniem mikro-
i makroekonomicznym na problematyke migracji. Wczesniej nalezy zdefiniowaé pojecie
kapitatu ludzkiego, ktory najczesciej okreslany jest poprzez wyksztatcenie oraz posiadane
przez jednostke umiejetno$ci. Kapitat ludzki zaczyna nabiera¢ coraz wigekszego znaczenia
w odniesieniu do rynku pracy. Kapitatem mogg by¢ réwniez okre$lane wartosci genero-
wane przez dang populacje, takie jak wiedza, umiejetnoscil7. Ponadto sita kapitatu ludz-
kiego nie jest wylacznie pochodng liczby ludnosci. Paradoksalnie, wielomilionowy kraj

1BS. F. Harbison, Family Structure and Family Strategy in Migration Decision Making, 1981 [w:] A. Gorny,
P. Kaczmarczyk, op. cit.,, s. 55-56.
17 St. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 16.
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rsoze mie¢ stabsze zasoby kapitatu ludzkiego niz kilkutysieczne panstwo. Kapitat ludzki
rym sie rézni od innych rodzajow kapitatu, ze nie jest gromadzony jak aktywa, ajego na-
bywanie polega na inwestowaniu w siebie. Po drugie, nie mozna go oddzieli¢ od cztowie-
ka, gdyz jest z nim nierozerwalnie zwigzany. W przeciwienstwie do kapitatu rzeczowego,
ktéry moze zmienia¢ wiasciciela. Inwestowanie w kapitat ludzki polega na podnoszeniu
ludzkich zdolno$ci, kwalifikacji. Inwestujac w siebie, jednostka zaktada, ze w przysztosci
bedzie czerpa¢ z tego profity finansowe. W sytuacji kiedy zarobki sg nieadekwatne do
wiozonego wysitku, jednostka decyduje sie na emigracje

Jednostka nie funkcjonuje w spotecznej prézni, ale w sieci spotecznych powigzan.
Kapitat spoteczny ma olbrzymi wptyw na jako$¢ zycia obywateli i wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstw. Mobilno$¢ we wspdtczesnym Swiecie nie dotyczy jednie jednostek, ich
rodzin oraz organizmoéw panstwowych. Jest réwniez warunkowana spotecznie i kulturo-
wo, a pomiedzy migrantami tworza sie nowe sieci powiazan.

Koncepcja kapitatu spotecznego doczekata sie wielu opracowan, lecz brak jest jedno-
znacznej definicji tego pojecia. Definiowaniem kapitatu spotecznego zajmuja sie zardwno
ekonomisci, jak i socjologowie. Po raz pierwszy terminu ,kapitat spoteczny” uzyt Ltyda
Judson Hanifasa w roku 1916. Pisat on o wiejskich spotecznosciach lokalnych i podkre-
$lat znaczenie poczucia wspolnoty, dobrej woli, sympatii. Nastepnie kapitat spoteczny
opisat Pierre Bourdieu (1986), ktéry wyodrebni kapitat ekonomiczny, kulturowy i spo-
feczny.

Kapitat ekonomiczny rozumiany jest jako Srodki posiadane przez jednostki, natomiast
kapitat kulturowy moze przyjmowac trzy formy:

1) dyspozycji umystowych i cielesnych,
2) zobiektywizowang (dobra kulturowe, takie jak obrazy czy ksiazki),
3) zinstytucjonalizowanajako rezultat kwalifikacji uzyskiwanych w systemie edukacjild

Kapitat spoteczny natomiast dotyczy posiadanych przez jednostke zasobéw, w konte-
kscie wchodzenia przez nie w relacje miedzyludzkie. Jest on sumg zasobdw, aktualnych
i potencjalnych, ktore naleza sie jednostce lub grupie z tytutu posiadania trwatej, mniej
lub bardziej zinstytucjonalizowanej sieci relacji, znajomosci, wzajemnego uznaniald

Rozszerzeniem teorii kapitatu spotecznego byta koncepcja sformutowana przez Jame-
sa Colemana w 1987 r. Definiuje on kapitat spoteczny jako zespot elementdéw systemu
spotecznego, takich jak zaufanie, normy i powigzania miedzy jednostkami, ktore od-
dziatujg na stosunki miedzyludzkie, zwiekszajg sprawno$¢ jednostek w zbiorowym
dziataniu, a zarazem czynig z nich wspdlnote, pozwalajagc im na osigganie pewnych celéw

1BP. Bourdieu, The forms of capital, [w:] Handbook of Theory and Research for Sociology of Education,
J. G. Richarson ed., Greenwood Press, New York, London.

I R. Gcisler, M. S. Szczepanski, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu a kapitat spoteczny. Przypadek Gérne-
go Slaska. Referat przygotowany na konferencje ,,Kapitat spoteczny i partycypacja obywatelska a rozwéj
gospodarczy. Teoria i badania”, Organizator: Katedra Socjologii Wsi i Miasta Uniwersytetu £6dzkiego,
4-6.09.2006 t06dz.
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niemozliwych do osiggniecia bez posiadania tego kapitatu20. Elementy systemu spotecz-
nego to normy, powigzania, wartosci, jezyk i kultura. Ludzie uzyskujg dostep do kapitatu
spotecznego, uczestniczac w sieci powiazan spotecznych, rozumianych jako instytucje.
Kapitat spoteczny to forma silnych powigzan rodziny oraz spotecznosci, ktére generujg
aktywa rzeczowe. Jest wlasnoscig grupy bardziej niz jednostki. Rodzina i wspdlnota moga
wytwarza¢ pozytek dla catej spotecznosci bezposrednio albo przez rozwéj, przyspieszanie
produkcji, dzieki skroceniu czasu i zmniejszeniu kosztow negocjowania intereséw. Kapi-
tat spoteczny w panstwie przejawia sie jako jasno$¢é demokratycznych struktur i ordynacji
wyborczej, przejrzysto$¢ finansowa funkcjonowania pafistwa. W funkcjonowaniu przed-
siebiorstw widoczny jest w trosce pracodawcéw o pracownikdw. Nowoczesne spotecze-
nstwa obywatelskie charakteryzuja sie wysokim poziomem kapitatu spotecznego. Istnieje
dodatnia korelacja pomiedzy stanem zdrowia spoteczenstwa a kapitatem spotecznym.
W 1993 roku Robert Putnam rozszerzyt pojecie kapitatu spotecznego o prace. Zdefi-
niowat go nastepujgco:
Podczas gdy kapitat w formie aktywow rzeczowych odnosi sie do fizycznych przedmiotow,
a kapitat ludzki do witasnosci jednostek, kapitat spoteczny dotyczy interakcji pomiedzy jednost-
kami - sieci spotecznych, zaufania, postaw i wartosci, ktére wynikajg z nich. W tym sensie ka-
pitat spoleczny jest zwigzany z czyms$, co nazywamy civic virtue2l

Civil virtue ma wiekszy zasieg oddziatywania, kiedy znajduje sie w sieci wzajemnych
oddziatywan spotecznych.

Bank Swiatowy okreélit spojnosé wiezi spotecznych jako podstawe rozwoju spote-
czenstwa22. Na kapitat spoteczny skiadajg sie wiezi pomiedzy ludZzmi oraz cechy te wiezi
charakteryzujace, takie jak zaufanie, zrozumienie, wspolne wartosci i zachowania. Wigza
one cztonkow spotecznosci, utatwiajgc i koordynujac wspolne dziatania. W kontekscie
migracji wadg kapitatu spotecznego jest tendencja do odrzucania migrantéw, ludnosci
naptywowej, ,,obcych”, szczegdlnie w spotecznosciach o wysokim poziomie zaufania.
Migranci majg trudnosci z zaaklimatyzowaniem sie i funkcjonowaniem w nowych warun-
kach spotecznych, w efekcie czego proces asymilacji jest diugotrwaty.

Migracje zarobkowe w S$wietle polskich badan

Problematyka migracji ma charakter interdyscyplinarny, z pogranicza: socjologii, eko-
nomii, psychologii i politologii. Ze wzgledu na brak sprawnego systemu monitorowania
zjawisk migracji bardzo trudno zdefiniowaé wspoétczesny rynek pracy, zwitaszcza w Pol-
sce, pod katem wyjazdéw zarobkowych. Wedle szacunkowych danych, Polske opuscito
od 1-2 min Polakéw. Liczba ta ma ogromne znaczenie dla polskiej gospodarki.

2J. S. Coleman, Foundations ofsocial Theory, Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts 1990,
M. Schiff, Love Thy Neighbor: Social Capital, Trade and Optimal Migration Policy, World Bank Working
Paper, May, 8, 2000, s. 2.

2L R. D. Putnam, Bowling alone. The collapse and revival of American community, Simon and Schuster, New
York 2000, s. 19.

2 Dokumenty Banku Swiatowego 1999.
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Z badan przeprowadzonych przez CBOS (tab. 1) na reprezentacyjnej probie Polakéw
jednoznacznie wynika, ze zwiekszyta sie liczba Polakéw, ktérzy po przystapieniu Polski
do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. zdecydowali sie na emigracje zarobkowg do jednego
z panstw UE. Jesli za wigzace przyjac¢ deklaracje badanych respondentéw, to okaze sig, ze
odsetek rodzin, z ktérych nikt nie zdecydowat sie na emigracje zarobkowa, zmniejszyt sie
z 84% do 69%. W pazdzierniku 2006 r. pracowato za granicg 22% cztonkéw najblizszych
rodzin badanych respondentow. Zwiekszyta sie takze do 8% liczba oséb, ktére pracowaty
za granicg, ale juz powrocity do kraju.

Tabela 1
Wyjazd cztonkéw najblizszej rodziny do pracy na terenie Unii Europejskiej

Czy po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, tzn. po 1 maja 2004 r., Marzec Pazdziernik

kto$ z Pana(i) najblizszej rodziny wyjechat do pracy do ktérego$ 2005 2006
z krajow Unii Europejskiej? [%] [%]

Tak, wyjechat do pracy, ale nie udato mu sie jej znalez¢ 1 1
Tak, wyjechat i pracuje za granica 9 22
Tak, wyjechat i pracowat za granica, ale juz wrdcit 5 8
Nie, nikt z mojej najblizszej rodziny nie wyjechat do pracy 84 69

Zrédto: opracowanie na podstawie http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2006/K_175_06.PDF.

Woraz z przystapieniem Polski do UE zmienity sie gtdwne kierunki migracji zarobko-
wych Polakow (tab. 2). Wptyw na to mialy wprowadzone na terenie niektérych panstw
cztonkowskich Unii ograniczenia w zatrudnianiu obywateli paristw nowo przyjetych. Naj-
wazniejszym krajem docelowym stata sie Wielka Brytania (przeszto dwukrotny wzrost
liczby migrantéw zarobkowych, z 21% w marcu 2005 r. do 45% w pazdzierniku 2006 r.).
Na drugim miejscu znalazty sie Niemcy (21%), ktére z racji sasiedztwa z Polskg w ostat-
nich latach stanowity gtowny punkt docelowy polskich emigrantéw zarobkowych.
Trzecim pod wzgledem liczby polskich imigrantéw krajem stata sie Irlandia, cho¢ w jej
przypadku nie doszto do tak gwaltownego zwiekszenia sie w badanym okresie liczby
przybyszéw z Polski jak w przypadku Wielkiej Brytanii (wzrost z 7% do 9%). Poza Hisz-
panig, w ktorej procent polskich migrantéw zarobkowych utrzymuje sie na wzglednie
statym poziomie (3%), oraz Danig (1%), odnotowano spadek zainteresowania responden-
tow pracg w pozostatych panstwach Unii Europejskiej.

Istotnym wskaznikiem obrazujacym polskie trendy migracyjne jest zainteresowanie
badanych respondentéw poszukiwaniem pracy za granicg (tab. 3). Z przeprowadzonych
przez CBOS na przestrzeni pieciu lat badan jednoznacznie wynika, ze spada zaintereso-
wanie zagranicznymi wyjazdami zarobkowymi. Obecnie o takg prace ubiegatoby sie ok.
6% badanych respondentéw, przy zdecydowanym braku zainteresowania 54% responden-
tow. Wplyw na to moze mie¢ poprawiajaca sie koniunktura gospodarcza w Polsce oraz
spadek bezrobocia, jak réwniez wzrost poziomu wynagrodzen.
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Tabela 2

Kraj docelowy wyjazdu cztonka rodziny

Do ktérego z krajéow Unii Europejskiej wyjechata (do pracy) ta  Marzec Pazdziernik

osoba? (Odpowiedzi respondentéw deklarujgcych, ze kto$ z ich 2005 2006

najblizsze rodziny wyjechat do pracy w ktorym$ z krajow UE) [%] [%]
Wielka Brytania 21 45
Niemcy 18 21
Irlandia 7 9
Wiochy n 7
Holandia 7 5
Hiszpania 3 3
Francja 5 2
Szwecja 4 2
Grecja 3 2
Belgia 6 1
Austria 3 1
Dania 0 1
Inne panstwa/inne odpowiedzi 4 1
Trudno powiedzie¢ 0 1

Zrédto: opracowanie na podstawie http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2006/K_175 06.PDF.

Tabela 3

Zainteresowanie podjeciem pracy na terenie UE

Wskazania respondentéw

Czy obecnie jest Pan(i) zainteresowany(a) wedtug terminéw badan [%]

podjeciem pracy na terenie ktdrego$
A ?
2 panistw UE: VI00 V'O 11404 11403 1ir05 X106
Tak, jestem [byi(a)_bym] zainteresowany (a) 13 13 1 10 6
i na pewno bede sie o to starak(a) 6
Tak, jestem [byt@a)bym] zainteresowany (a)

i prawdopodobnie bede sie o to starak(a) ! 10 10 8 8

Tak, byka)bym zainteresowany(a), jesli dostat(a)bym
taka propozycje, ale sam(a) nie zamierzam sie 15 14 14 14 6 6
o0 to stara¢

Trudno powiedzieé, jeszcze nie wiem 12 17 12 14 6 6
Nie, raczej nie jestem [byt(a)bym] zainteresowany(a) 21 15 18 18 23 23
Nie, na pewno nie jestem [byt(a)bym] zainteresowa-

ny(a), nawet jesli dostat(a)bym taka propozycje 32 3 % 36 51 54

Zrédio: opracowanie na podstawie http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2006/K_175_06.PDF.
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Ogolnie rzecz biorgc, Polacy zdecydowanie bardziej zainteresowani sg krétko-
trwatymi wyjazdami (do roku). Na state wyjechac jest sktonnych zaledwie 3% badanych
respondentéw (liczba ta zmniejszyta sie z 9% w roku 2001).

Tabela 5

Deklarowany czas trwania wyjazdu zarobkowego

Odpowiedzi respondentéw deklarujacych, ze na pewno
lub prawdopodobnie sprébujg podja¢ prace w ktoryms
Jak dtugo chciat(a)by z krajow UE, a takze tych, ktérzy przyjeliby taka propozycje

Pan(i) tam pracowac? [%]
V 2001 11 2004 111 2005 X 2006

Do okoto dwdch miesiecy 9 17 27 39
Od dwdch do szesciu
e 48 36 32 20
Od szesciu miesiecy do roku 0 3 6 15
Od roku do dwdch lat 5 6 4
Ponad dwa lata 4 4 4
Chciat(a)bym pracowac tam
na state i tam zamieszkac 9 8 5 8
Chciat(a)bym pracowac
w Unii Europejskiej, 5 5 5 3
ale mieszka¢ w Polsce
Trudno powiedzie¢ 5 6 3 2

Zrédio: opracowanie na podstawie http://www.chos.pl/SPISKOM.POL/2006/K_175_06.PDF.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze Polsce nie grozi katastrofa migracyjna. Sytu-
acja, zwlaszcza po przystapieniu Polski do UE, zaczeta sie stabilizowaé. Rozpatrujac zja-
wisko migracji w perspektywie czasowej dtugo- lub krétkoterminowej, nie mozemy zapo-
mina¢ zardbwno o pozytywnych jak i negatywnych konsekwencjach migracji, dla kraju
pochodzenia oraz kraju docelowego. Do pozytywnych skutkéw migracji zaliczamy: spa-
dek bezrobocia, tatwiejszy dostep do pracy, a takze wzrost poziomu wynagrodzen.

W perspektywie dtugoterminowych migracji pozytywnym aspektem jest takze naptyw
kapitatu finansowego do kraju pochodzenia migranta, zwaszcza jesli zamierza on do nie-
go powrécié. Do negatywnych skutkéw wyjazdéw emigracyjnych niewatpliwie nalezy
zaliczy¢: brak pracownikéw niektdrych specjalizacji, spowolnienie rozwoju niektérych
branz, a co za tym idzie - réwniez spadek atrakcyjnosci kraju dla zagranicznych inwesto-
row23. Niepokojacy, zwilaszcza gospodarczo, jest fakt wyjazdu ludzi miodych, czesto -
wyzszym wyksztatceniem.

2 Dokument on-line:
http://iwww.kpmg.pl/dbfetch/52616e646f6d4956977aal 721 c4211b45569c07affcdcl fl 4e3ca2385509adff/m igracja
pracownik w.pdf [dostap: 15.03.2007].
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ROZDZIAL 17

Zmiany w ksztatceniu wyzszym
szansg na rozwigzanie problemdw
polskiej mitodziezy na rynku pracy

Lucyna Kulinska, Jagna LeS$niowska

Gwaltowne przemiany zachodzace w dzisiejszym $wiecie, w tym zmiany nastepujace
na skutek postepu technicznego, zastepowanie pracy ludzkiej maszynami czy przenosze-
nie produkcji do krajéw trzeciego $wiata, powoduje gwaltowne zmniejszenie sie liczby
miejsc pracy w krajach rozwinietych.

Warunkiem konkurencyjnosci pracownikéw na dzisiejszym rynku jest zaradnos¢ i od-
powiednie kwalifikacje. Pracownicy muszg tez wiada¢ biegle jezykami obcymi i by¢ go-
towi do nauki przez cate zycie. Ksztatlcenie musi tez nadgza¢ za gwattownym rozwojem
technologii. Z tych powod6éw nowoczesne ksztatcenie akademickie nie moze by¢ Kiero-
wane wytacznie do ludzi miodych.

Wiele krajow, w tym Polska, dokonaé musiato zmian w catej koncepcji ksztatcenia.
W Polsce owej edukacyjnej rewolucji towarzyszyta fundamentalna zmiana ustroju, ktora
dokonata sie po roku 1989 i wejscie na rynek pracy (poczawszy od roku 2000) wyjatkowo
licznej grupy miodych ludzi z wyzu demograficznego lat osiemdziesiatych.

Wzrost zainteresowania edukacjg na poziomie studiéw wyzszych w Polsce spowodo-
wany byt przemianami w nastepujgcych dziedzinach:

- Gospodarka - przej$cie modelu gospodarki socjalistycznej do modelu gospodarki ka-
pitalistycznej przyczynito sie do powstania prywatnych przedsiebiorstw, w ktérych
coraz wieksze znaczenie odgrywaty posiadane kwalifikacje i umiejetnosci. Ich naby-
cie czesto wigzato sie z ukoAczeniem studiéw. To takze wykorzystanie w gospodarce
nowoczesnych technologii, ktorych opanowanie zapewni¢ moze jedynie ksztatcenie
na poziomie akademickim.

- Demografia - w latach dziewiecdziesigtych ubiegtego wieku w dojrzato$¢ wchodzity
roczniki wyzu demograficznego, w tym rdwniez roczniki tzw. baby boomu
z poczatku lat osiemdziesiatych. Niejednokrotnie w przypadku miodych ludzi podje-
cie studiéw wyzszych wigzato sie z opdznieniem wejscia na rynek pracy i odsunie-
ciem w czasie perspektywy bezrobocia.

- Procesy spoteczne - w odpowiedzi na nowe wezwania zwigzane z rozwojem
spoteczenistwa wiedzy, w ktérym jednostki sg zmuszone do ciggltego podnoszenia
swoich kwalifikacji, gdyz raz zdobyta wiedza bardzo szybko podlega dezaktualizaciji,
ciggte podnoszenie kwalifikacji zostato ,,wpisane” w zyciorys zawodowy jednostki.
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Nalezy stwierdzi¢, ze milodziez polska odczytata wyzwania rynku prawidlowe
i w niespotykanej w przesztosci liczbie zjawita sie na wyzszych uczelniach. Prezentowa”
tekst stara sie opisa¢, jak do zachodzacych przemian starajg sie przystosowa¢ polska
szkoty wyzsze.

Przez dziesiatki lat w zwigzku z obowigzujgcymi w czasach komunizmu priorytetarr
wspierano zaréwno finansowo, jak i ,prestizowo” szkolnictwo zawodowe, przysposa-
biajace absolwentéw do wykonywania prostych prac fizycznych w zakfadach panstwo-
wych. Zmiany ustrojowe i gospodarcze lat dziewieédziesigtych, upadek wielu par-
stwowych zakifadéw przemystowych i postepujgca technicyzacja doprowadzity (k*
gwattownego spadku zapotrzebowania na najstabiej wyksztatconych pracownikéw. Bezro-
bocie wsrdd tej grupy ludzi zaczeto gwattownie rosngé. W nowo powstajacych firmach
prywatnych bardzo wazne byly kwalifikacje i umiejetno$ci wymagajace uzyskania dyplo-
mu studidw wyzszych. W takiej sytuacji warto$¢ wyksztatcenia zaczeta rosngé. Decyzje
o podjeciu wysitku wyzszego ksztatcenia mtodziezy zaczeto wiec podejmowac juz nie tyl-
ko w rodzinach inteligenckich (gdzie byto to zjawisko tradycyjne), ale takze w rodzinach
robotniczych i chtopskich.

Panstwowe uczelnie wyzsze szybko zareagowaty na dokonujace sie przemiany, zwie-
kszajac liczbe miejsc przede wszystkim na ptatnych studiach zaocznych i wieczorowyeh.
Zatozono tez wiele nowych wyzszych szkdt prywatnych. Zmiany te nie bytyby jednak
mozliwe, gdyby nie dokonano reform prawnych w dziedzinie szkolnictwa wyzszego.
Umozliwity one uczelniom uzyskanie daleko idgcej autonomii i swobody dziatania. Dzie-
ki tym zmianom

[..] w latach 1990-2001 liczba studentéw w szkotach wyzszych wzrosta ponadtrzykrotnie, co
podniosto wskaznik uczestnictwa do poziomu réwnego obecnie $redniej dla krajéw o wysokich
dochodach - cztonkéw OECD1

Niejednokrotnie wskaznik ten okazywat sie znacznie wyzszy niz w krajach wysoko-
rozwinietych, np. Japonii. Nie towarzyszyt temu niestety adekwatny wzrost liczby na-
uczycieli akademickich (ich liczba zwiekszyta sie zaledwie o 1/5), a naktady panstwa na
edukacje zamiast wzrosna¢ ulegly zmniejszeniu2 Oszczednosci dokonywano w duzej
mierze kosztem obcigzenia pracujacej kadry naukowej, ktdrej poza wzrostem ,,pensum™
zaje¢ dydaktycznych przekazano wiele czynnosci administracyjnych wykonywanych
wczesniej przez zwolnionych pracownikdéw administracyjno-technicznych. Nie towarzy-
szyt temu niestety satysfakcjonujgcy kadre wzrost zarobkdw.

10ECD Reviews of Tertiary Education - Poland. Olivier Fulton, Paul Santiago, Carles Edquist, Elaine El-
-Khawas, Elsa Hackl, OECD 2007, s. 3 [dostep on-line: www.oecdbookshop.org/oecd/display.asp7sfl =identi-

fiers&sfl=91200709PE1].
2K. Moszkowicz, Zarzadzanie strategiczne jako przedmiot nauczania, Akademia Ekonomiczna, Wroctaw

2006, s. 2 [dostep on-line: www.strategia.ae.wroc.pl].
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Gwalttowny wzrost zapotrzebowania na ksztatcenie wyzsze przyczynit sie tez do
gwattownego wzrostu liczby nowych niepafdstwowych szkdt wyzszych.

W 1992 roku byto ich 15, a w roku 2002 juz ponad 250. Najwiekszy wzrost liczby szkét nie-
panstwowych odnotowano po roku 1997, gdy ich liczba po raz pierwszy przekroczyta liczbe
szkét panstwowych3.

Wraz z dokonujacg sie transformacjg zmianie ulegt caty polski system nauki i szkol-
nictwa wyzszego. Pierwsze projekty reform pojawity sie jeszcze w trakcie obrad
Okragtego Stotu w marcu 1989 r. i dotyczyty gtdéwnie ustalen finansowych.

W latach dziewie€dziesigtych zostaty wprowadzone cztery podstawowe akty prawne
regulujgce system ksztatcenia w Polsce:

- ustawao szkolnictwie wyzszym (12 wrze$nia 1990 r.),

- ustawao stopniach naukowych i tytule naukowym (12wrzes$nia 1990 r.),
- ustawao Komitecie Badan Naukowych (12 stycznia 1991 r.),

- ustawao wyzszych szkotach zawodowych (26 czerwcal997 r.).

Na mocy ustawy o szkolnictwie wyzszym z korica 1990 roku uczelnie uzyskaty
znaczng autonomie dziatania, poprzez

[...] zapewnienie kazdej instytucji szkolnictwa wyzszego niezaleznosci naukowej w prowadze-
niu badan naukowych i publikowaniu ich rezultatow4.

Bya to bezposrednia reakcja na upolitycznienie szkét wyzszych w czasach komuni-
stycznych. Uczelnie m.in. uzyskaly niezalezno$¢ w odniesieniu do polityki zatrudnienia,
zarzadzania finansami. Nastgpita rowniez znaczna decentralizacja proceséw decyzyjnych,
w wyniku ktorej wiekszg niezalezno$é uzyskaty poszczegélne wydziaty, chociaz nadal ich
decyzje zatwierdzane sg przez rektora, albo senat. Zdecentralizowanie procesu decyzyjne-
go przyczynito sie do ulatwienia zarzadzania zwiaszcza wigkszymi uniwersytetami.
W procesie decyzyjnym wiekszg role zaczely odgrywaé organy kolegialne anizeli poje-
dyncze osoby. Przede wszystkim jednak ustawa ta umozliwita utworzenie uczelni niepan-
stwowych.

W roku 1990 jedyng prywatng instytucjg szkolnictwa wyzszego byt Katolicki Uniwersytet Lu-
belski, ktory otrzymywat wsparcie z budzetu panstwa na mocy decyzji Sejmub.

Obecnie liczba uczelni niepanstwowych dwukrotnie przekracza liczbe uczelni pan-
stwowych. Wprowadzona w zycie ustawa umozliwia tez pobieranie opfat za studia inne
niz studia dzienne (stacjonarne), co nie pozostaje bez znaczenia dla rozwoju szkolnictwa

30ECD Reviews..., op. cit., s. 4.
41bidem, s. 6.
5Loc. cit.
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wyzszego w Polsce. Zréznicowana oferta studiéw umozliwita zdobycie wyksztatcenie
wyzszego - w trybie wieczorowym badZz zaocznym (niestacjonarnym) - osobom pra-
cujagcym. W trakcie dokonujgcych sie przemian zostala takze powotana do zycia Rada
Gtowna Szkolnictwa Wyzszego przy Ministerstwie Edukacji Narodowej. Stanowi ona or-
gan doradczy, ztozony z pracownikéw naukowych oraz dydaktycznych uczelni. Do jej
gtéwnych zadan nalezato wyznaczenie kierunkéw ksztatcenia na stopnie naukowe przez
okreslenie miniméw programowych dla tych kierunkdw. Opiniowata réwniez wnioski
o0 zatozenie nowych instytucji szkolnictwa wyzszego. Cze$¢ z obowigzkéw Rady przejeta
powotana w 2001 roku Parstwowa Komisja Akredytacyjna. Obecnie

Rada doradza w sprawach dotyczacych polityki edukacyjnej, w kwestiach regulacji instytucji
szkolnictwa wyzszego oraz w kwestiach zwigzanych z Nowg Matura, ktéra ma by¢ jednocze-
$nie egzaminem wstepnyme.

Z kolei ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym miata gtownie na celu
ujednolicenie kryteribw przyznawania stopni i tytutdw naukowych. Powotana zostata
Centralna Komisja ds. Tytutu Naukowego i Stopni Naukowych, ktora udziela poszczegdl-
nym wydziatom i instytutom badawczym prawa do nadawania tytutébw doktora i doktora
habilitowanego. Ponadto Komisja stanowi organ doradczy Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej ijej zadaniem jest rekomendacja kandydatéw do tytutu profesora zwyczajnego.

W 1991 roku wprowadzone zostaty zmiany w zakresie finansowania nauki polskiej
w obrebie wspdélnego systemu finansowania trzech sektoréw nauki (szkolnictwo wyzsze,
instytuty naukowe, Polska Akademia Nauk). Na mocy ustawy powstat Komitet Badan
Naukowych (obecnie Ministerstwo Nauki i Informatyzacji). Cze$¢ jego funduszy zostata
przyznana na zasadzie konkursu. W przypadku szkolnictwa wyzszego fundusze po-
chodzace z KBN-u nie stanowig jedynego zrodta utrzymania, gdyz uczelnie otrzymuja
réwniez dofinansowanie z Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.

Rownie wazny wkiad w rozwdj szkolnictwa wyzszego miata ustawa o wyzszych
szkotach zawodowych z 1997 roku.

Zadaniem ustawy jest wypetnienie luki w systemie szkolnictwa wyzszego poprzez ustanowie-
nie instytucji funkcjonujgcych na poziomie regionalnym, pod wsp6lnym nadzorem i kierownic-
twem MEN:IS, wiladz regionalnych oraz innych zainteresowanych podmiotéw oraz uniwersyte-
tow, z ktérymi organizacje te zawrg umowy7.

Szkoty te miaty za zadanie ksztatci¢ niezbedne kadry dla lokalnego rynku pracy
W praktyce jednak system ten ograniczyt sie do podnoszenia kwalifikacji oséb juz pra-
cujacych, bowiem absolwenci szkdét Srednich w dalszym ciggu preferowali ksztatcenie
w systemie piecioletnich studiéw zakofczonych uzyskaniem tytutu magistra (obecnie jest

6lbidem, s. 7.
1lbidem, s. 8.
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to ksztatcenie w trybie: trzyletnie studia licencjackie badZz magisterskie oraz dwuletnie
studia magisterskie uzupeiniajace). Wynikato to z faktu, ze prowincjonalne szkoty,
zwiaszcza niepubliczne, ksztatcace studentéw w trybie zawodowym (studia dwuletnie) nie
cieszyly sie uznaniem, szczeg6lnie u pracodawcow.

Rezultatem wprowadzonych w ciggu siedmiu lat reform byty nastepujgce zmiany8:

- Ustalenie trzystopniowego modelu ksztatcenia: licencjata, magistra, doktora, na wzor
angloeuropejskiej struktury stopni naukowych, wprowadzanej na mocy procesu bo-
lonskiego.

- Zwiegkszenie liczby stuchaczy studiéw doktoranckich - z 4427 os6b w roku 1993 do
31 072 w roku 2002. W przypadku studiow doktoranckich wzorowano sie na modelu
amerykanskim, ktory zaktadat rbwnoczesne prowadzenie kurséw zakonczonych egza-
minem oraz pisanie pracy doktorskiej.

- Woprowadzenie tytutu licencjata, co pozwolito na dynamiczny rozwoj szkolnictwa za-
wodowego, odpowiadajgcego potrzebom lokalnego rynku pracy. Ksztalcenie na stu-
diach licencjackich wprowadzono poczgtkowo na studiach wieczorowych i zaocz-
nych, dostosowujac je do potrzeb o0séb pracujacych zawodowo.

- Rozwiniecie wspétpracy miedzynarodowej na poziomie instytucjonalnym (pomiedzy
uczelniami) i indywidualnym. Polska wiaczyta sie w unijne programy wymian stu-
denckich. Dodatkowo, integracji tej stuzyto wprowadzenie europejskiego systemu
transferu punktow (ECTS), ktéry utatwit poréwnywanie dyploméw i wplynat na
zwiekszenie mobilnosci polskich studentéw na terenie Unii Europejskich. Ponadto
w roku 2000 w Polsce wprowadzono suplementy do dyplomu, co uproscito proces
uznawania polskiego wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych za granica.

- Zwiekszono oferte kierunkdw ksztatcenia, jak rowniez specjalnosci na poszczegdl-
nych kierunkach, najbardziej w dziedzinie nauk spotecznych i biznesowych. Mozna
byto dokonaé tego przy stosunkowo niskich kosztach w przeciwienstwie do kierun-
kow technicznych. Miato to miejsce przede wszystkim w niepanstwowych szkotach
wyzszych i wptyneto na pojawienie sie na rynku pracy znacznej nadwyzki absolwen-
téw kierunkoéw spotecznych.

Reformy przyniosty oczekiwany skutek. Obecnie podstawowym celem jest zwrdcenie
uwagi na poziom i jako$¢ ksztatcenia oraz zapewnienia miodziezy réwnego dostepu do
wyzszego wyksztatcenia.

W celu zapewnienia rownego dostepu do studiéw przepisy obowigzujgce dzisiaj
w Polsce stanowig, ze kazdy z absolwentéw szkét Srednich, jesli tylko spetnia wymogi
formalne, moze ubiega¢ sie o przyjecie na studia. Kandydaci majg prawo skiada¢ doku-
menty jednocze$nie na kilka kierunkéw. Na niektore kierunki panstwowych uczelni, okre-
$lane czesto mianem prestizowych, gdzie liczba chetnych przekracza liczbe miejsc, rekru-
tacje przeprowadza sie za pomocg egzaminow wstepnych. Szczegdlnym i niestabngcym

8lbidem, s. 8-12.
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zainteresowaniem od lat cieszg sie: ekonomia, zarzadzanie, prawo, nauki spoteczne, bio-
technologia i informatyka. Istnieja rowniez kierunki, na ktérych z kolei jest wiecej miejsc
niz chetnych i wtedy mtodziez przyjmowana jest na podstawie $wiadectwa maturalnego
oraz rozmowy kwalifikacyjnej. W tym wypadku selekcja pod wzgledem przydatnosci do
studiéw przebiega w trakcie dwdch pierwszych lat studidw.

Pojawity sie jednak pewne problemy z jako$cig ksztatcenia wyzszego. Wzrost liczby
studentéw w Polsce (umasowienie szkolnictwa wyzszego) przyczynit sie niestety do ob-
nizenia jako$ci nauczania.

Istnieje ogblny poglad, ze przeludnienie, pogarszajacy sie stan infrastruktury oraz brak inwesty-
cji w sprzet i laboratoria maja negatywny wpltyw na poziom $wiadczenia ustug edukacyjnych
przez uczelnie publiczne. Sytuacja w niepublicznych uczelniach jest jednak czesto znacznie
gorsza. Obok uczelni niepanstwowych, oferujgcych nowatorskie programy na wysokim pozio-
mie, istnieje takze wiele prywatnych uczelni, w ktérych szybka reakcja na potrzeby rynku
nastgpita kosztem obnizenia standardéw nauczania9.

Wiekszos¢ prywatnych uczelni po roku 1990 utworzona zostata wedtug regut starego
systemu szkolnictwa wyzszego, jako ,spoidzielnie nauczycieli akademickich” (poste-
powano tak gtdwnie z przyczyn finansowych), a nie z wykorzystaniem innowacyjnych
koncepcji nauczania i zarzadzania. Uczelnie te z reguty nie byly tez w chwili zakfadania
jednostkami samodzielnymi, posiadajacymi kapitat inwestycyjny, misje akademicka i stra-
tegie rozwoju. Brak wiasnej kadry powodowat konieczno$¢ zatrudnienia nauczycieli aka-
demickich, wyktadajacych na uczelniach publicznych. Zajmowanie przez tych wyktadow-
cow funkcji administracyjnych na uczelniach niepublicznych, powodowato pojawienie sie
dylematu lojalnosci, ,,a sytuacja ta uniemozliwia uczciwg konkurencje pomiedzy uczelnia-
mi publicznymi i prywatnymi”10

Gwattowny wzrost liczby studentéw doprowadzit tez do zattoczenia uczelni oraz - ze
wzgledu na niewystarczajgcy wzrost liczby kadry naukowej - jej nadmiernego obcigzenia
dydaktyka. Obecnie na 1000 zatrudnionych przypada mniej niz 4 naukowcéw. Podobny
wspotczynnik ma np. Albania. Dla poréwnania w Finlandii przypada co najmniej 16 nau-
kowcéw na 1000 zatrudnionych. Umasowienie ksztatcenia zmienito réwniez formy egze-
kwowania wiedzy. Znacznie popularniejsza okazata sie forma testu egzaminacyjnego,
przy niewielkim udziale egzaminéw ustnych (bezposrednia konfrontacja wyktadowcy ze
studentem), ktéra pochtania znacznie mniej czasu niz tradycyjny egzamin ustny. Pracow-
nicy naukowi zatrudnieni jednocze$nie na kilku uczelniach z reguly nie mieli czasu ni
konsultacje czy rozwijanie zainteresowan studentow.

Szczeg6lnie dramatycznie zjawisko to ujawnito sie na uczelniach prywatnych.
bedacych drugim i kolejnym miejscem pracy pracownikow akademickich z uczelni pan-
stwowych. Z reguty nie mogli oni poswieca¢ dostatecznie wiele czasu uczacym sie tam

9Loc. cit.
DLoc. cit.
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studentom, ktérzy z tego powodu, ptacac za zajecia, uzyskiwali tylko cze$¢ niezbednej
miedzy. Kadra naukowa traktowata tez priorytetowo studentom bezptatnych studiéw
dziennych i stawiata wyzsze wymagania niz studentom szkdt prywatnych, a nawet stu-
diéw zaocznych.

Trudno jednak za taki stan rzeczy obwinia¢ jedynie naukowcéw. Bioragc pod uwage,
pk relatywnie niskie byly przez lata zarobki pracownikéw naukowych, nalezy stwierdzic,
ze dodatkowe etaty stanowity jedng z form poprawienia ich standardu zycia.

Reakcja na zaistniata sytuacje bylo pojawienie sie w 2003 r. zadania podpisywania
przez pracownikow naukowych deklaracji dotyczacej tego, ktéra uczelnia jest ich pierw-
szym miejscem pracy, i wprowadzenie zakazu dla samodzielnych pracownikéw nauki fir-
mowania swoim nazwiskiem innych uczelni. W wyniku takich dziatari czes$¢ kierunkow,
szczegdblnie na uczelniach niepanstwowych, zostata zlikwidowana lub nie uzyskata akre-
dytacji z powodu niedostatecznej liczby samodzielnych pracownikéw naukowych.

Po przeprowadzeniu oceny wiekszosci kierunkow publicznych szkét wyzszych (sta-
cjonarnych, wieczorowych i zaocznych) uznano, ze spetniaja one co najmniej minimum
standardéw jakosciowych. Powstawanie wielu niepublicznych uczelni spowodowato ko-
nieczno$¢ monitorowania ich jakosci juz na etapie ich zaktadania i rejestracji. Do roku
2002 za ocene wnioskéw z propozycjami kierunkéw studiow zgtaszanych przez nowe
uczelnie prywatne odpowiedzialna byta Rada Gitdéwna Szkolnictwa Wyzszego (RGSW).
W tymze roku rzad polski podjat decyzje o utworzeniu Panstwowej Komisji Akredytacyj-
nej (PKA), niezaleznego ciata, ktére przejeto kompetencje akredytacyjne od RGSW. PKA
jest dzi$ statutowo odpowiedzialna za zapewnienie jakosci nauczania w szkotach wyz-
szych. Pebni réwniez role doradcza dla ministra w rozpatrywaniu wnioskéw o zaktadanie
nowych uczelni oraz ocenia i weryfikuje zgodno$¢ z wymogami okreslonymi dla kierun-
kow studiow, a takze zatwierdza nowe programy. Akredytacja stata sie w Polsce obo-
wigzkowa, poniewaz uczelnia wybrana do przeprowadzenia oceny przez PKA nie ma pra-
wa odmoéwi¢ poddania sie jej procedurom i ocenom.

Oprécz organizacji zajmujacej sie akredytacjg z upowaznienia panstwa istniejg tez
uczelniane organizacje tego typu. W 1994 roku dwanascie szko6t biznesu i zarzadzania po-
wotato Porozumienie Szkét Biznesu w sprawie Jakosci Ksztatcenia (Forum SEM), ktore
przyczynito sie do powstania branzowego profesjonalnego systemu akredytacyjnego
w Polsce. Pod koniec 1997 roku oficjalne konsorcjum polskich uniwersytetéw (panstwo-
we, tradycyjne szkoty wyzsze ksztalcace w zakresie nauk przyrodniczych, nauk Scistych
i nauk humanistycznych, w tym prawa i zarzadzania) podjeto kroki, w celu zapewnienia
wysokiej jakosci, ustanawiajac niezalezng Uniwersyteckg Komisje Akredytacyjng (UKA).

Do 2003 roku powstaty niezalezne komisje akredytacyjne dla wszystkich rodzajow
szkdt: politechnik, akademii medycznych, rolniczych i pedagogicznych, szko6t zarzadzania
i uczelni ekonomicznych, uczelni artystycznych i innych. Powotano Komisje Akredyta-
cyjna KRASP, majaca na celu zapewnienie koordynacji procedur i proceséw. Niektdre
kierunki studiow byty oceniane wspélnie przez rézne komisje, np. informatyka przez
UKA i KAUT (Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych).
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Obydwa rodzaje instytucji akredytacyjnych uzupetniajg sie wzajemnie. PKA ustala
i kontroluje minimalne wymagania, a niezalezne komisje akredytacyjne jako priorytet
traktuja poprawe jakosci.

Polska powielajgc wzory renomowanych uczelni zachodnich, dazy¢ winna do
uwzgledniania zwigzkdw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy i gospodarki kraju. Pro-
blem ten byt w Polsce przez dziesigtki lat pomijany. Nie zwracano uwagi na potrzeby
przedsiebiorstw stosujgcych zaawansowane technologie ani tez na realne potrzeby spote-
czenstwa. Brak byto tez niezbednych powiazan wiekszosci uczelni z przemystem i bizne-
sem, w dziedzinie badarn, wymiany i szkolenia personelu, patentdw, udzielania licencji na
technologie, wspo6tuzytkowania sprzetu. Polskim instytutom naukowym brak tez wsparcia
finansowego ze strony biznesu. Nadal w ocenie instytucji i ofert projektéw badawczych
bierze sie pod uwage jedynie wskazniki publikacji w renomowanych czasopismach akade-
mickich, a niewielkg wage przywigzuje sie do dziatan zwigzanych z praktyka wykorzysta-
nia badan w przemysle czy zyciu spotecznym. Brak czynnikéw motywacyjnych do
wspotpracy uczelni z przedsiebiorcami i obawy przed podjeciem takiej wspotpracy maja
wiele przyczyn. Nie zostata rozwigzana kwestia wiasnosci intelektualnej. Dzi§ obo-
wigzujaca ustawa o wiasnosci przemystowej stanowi, ze badania innowacyjne prowadzo-
ne w miejscu pracy sg na ogét wiasnoscig pracodawcy. Chociaz ustawa zezwala na uregu-
lowanie tej kwestii w odrebnej umowie, pozostaje to jednak sprawg dobrej woli. Rodzi to
obawy o0 powigzania pozaprawne lub korupcyjne. Aby stworzyé pewien wzér do naslado-
wania i stymulowa¢ innowacyjnos¢, aktualne kontrakty KBN dotyczace grantow badaw-
czych ,reguluja kwestie podziatu zyskéw pomiedzy badaczem a instytucjg go zatrud-
niajaca” 11

Bardzo opornie postepuje tez w Polsce tworzenie inkubatoréw technologicznych,
osrodkéw transferu technologii i ,,parkdw nauki”. Préby takie podejmowane sg gtéwnie
z wykorzystaniem zagranicznych programoéw pomocowych. Niestety niewiele z nich
osiggneto sukces. Sukcesem konczyty sie te projekty, przy ktdrych realizacji korzystano
ze $rednio- i dtugoterminowych kredytéw ze Srodkéw publicznych. Dostep do tego typu
finansowania nie jest w Polsce prosty, co jest powaznym utrudnieniem w procesie imple-
mentacji miedzynarodowych doswiadczen na grunt polski.

Polskie prawo dopuszcza przekazywanie uczelniom i instytutom badawczym przez
korporacje ,,daréw”, podobnie jak tworzenie fundacji lub wydziatéw sponsorowanych
przez przedsiebiorstwa w celu prowadzenia badan naukowych. Teoretycznie przedsiebior-
stwo lub osoba prywatna moze tez wspiera¢ programy akademickie i uzyska¢ 15-procen-
towe odliczenie od podatku.

Jednak w Polsce przyktadéw wspotpracy Srodowiska akademickiego ze srodowiskami
biznesowymi, a nawet lokalnymi jest na razie stanowczo za mato. Jeszcze wiekszym pro-
blemem jest rozmijanie sie ksztatcenia akademickiego z rzeczywistoscig lokalnych ryn-
kow pracy.

N lLoc. cit.
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W Polsce zaktadane sg wcigz nowe biura doradztwa zawodowego, zwane czesto biu-
rami karier. Sg one obiecujacym facznikiem uczelni z rynkiem pracy i pracodawcami.
Pierwsze z nich powstato w roku 1993 przy Uniwersytecie im. Mikotaja Kopernika w To-
runiu, przy wsparciu ze strony brytyjskiego funduszu know-how. Pomyst ten rozpo-
wszechniono nastepnie na innych uczelniach i do roku 2003 powstato, na uczelniach pu-
blicznych oraz niepublicznych, 140 biur doradztwa zawodowego. Dziatalnos¢ tych biur
byta wspierana ze srodkow europejskiego funduszu pomocowego PHARE, co umozliwito
zakup sprzetu, oprogramowania i ksigzek oraz przeszkolenie pracownikdéw, a takze na-
wigzanie kontaktow miedzynarodowych. W roku 2002 Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej ogtosito konkurs na grant na dalszy rozwdj juz istniejgcych i tworzenie no-
wych biur na wyzszych uczelniach. W roku 1998 biura doradztwa zawodowego w Polsce
zawigzaty Krajowg Sie¢ Biur Doradztwa Zawodowego, w ktérej to organizacji dziata
obecnie 50 cztonkéw. Czotowe biura uczestniczg réwniez w europejskim ruchu biur do-
radztwa zawodowego.

Zadaniem na przyszto$¢ jest ukierunkowanie szkolnictwa wyzszego na tzw. ksztalce-
nie ustawiczne, trwajace przez cate zycie cztowieka. Uczenie sie postrzegane jest dzi$ na
$wiecie jako fundamentalny element tworzenia bogactwa i konkurencyjnosci. Dzieje sie
tak, poniewaz zyjemy w dobie gwattownego rozwoju globalnej gospodarki informacyjnej.
W spoteczeristwach opartych na wiedzy poszczegélni ludzie zdobywajg umiejetnosci
i wiedze w ramach rdéznorodnych systemow doksztatcania i doskonalenia, a nie tylko
uczestniczac w sformalizowanym systemie ksztatcenia. Na razie Polska nie potrafi zapew-
ni¢ obywatelom odpowiednich mozliwosci ksztatcenia przez cate zycie. Udziat Polakéw
W procesie uczenia ustawicznego jest tez nizszy niz w wiekszosci krajow cztonkowskich
OECD. Z tego powodu Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu wraz z ministerstwami
pracy, gospodarki, nauki i tgcznosci przygotowato strategie ksztatcenia ustawicznego dla
Polski. Zostata ona przyjeta przez rzad w lipcu 2003 r.

Szereguje ona pod wzgledem waznosci nastepujgce postulaty bedace warunkiem
ksztatcenia ustawicznego:

- zwiekszenie dostepnosci umozliwiajagce uwzglednienie indywidualnych potrzeb jak
najwiekszej liczby obywateli;

- poprawa jakosci nauczania, poprzez: doskonalenie umiejetnosci nauczania, uaktual-
nienie tresci nauczania, wykorzystanie nowoczesnej technologii informacyjnej w celu
szkolenia i dostarczenia pomocy naukowych, wprowadzanie nowych sposobéw oce-
niania, nowych Swiadectw i programdw nauczania, wprowadzanie nowych systemow
akredytacji - w tym oceniania uczelni;

- poprawa wspOtpracy partnerskiej miedzy dostawcami ustug oSwiatowych, praco-
dawcami i zwiazkami zawodowymi;

- wieksze inwestowanie w zasoby ludzkie, w tym motywowanie do nauki ubogich lu-
dzi zamieszkatych na wsi, oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym; z drugiej
strony - zachecanie pracodawcéw do szkolenia swoich pracownikéw;

- rozw6j nowoczesnych usiug doradczych, dostepnych dla wszystkich, giéwnie za
posrednictwem Internetu.
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Polski program operacyjny na lata 2004—2006 zostat uzgodniony z Komisjg Euro-

pejska oraz przyjety przez rzad. Oczywiscie konieczne okazato sie jego state wzmacnianie
instytucjonalne.

Strategia ksztalcenia ustawicznego w dziedzinie szkolnictwa wyzszego w Polsce

zaklada nastepujgce zmiany:

Zwigkszenie elastycznosci (w celu usuniecia zatordbw miedzy formalnym i nieformal-
nym systemem nauczania w Polsce, ktore ograniczajg mozliwos¢ ksztatcenia). Na
przykiad aktualny projekt ustawy o szkolnictwie wyzszym przyznaje prawo do pro-
wadzenia studidw podyplomowych wytgcznie jednostkom uczelnianym posiadajgcym
prawo do nadawania tytutu magistra. Rozwigzaniem alternatywnym bytoby tworzenie
wiekszej liczby programéw i kierunkéw, by ksztatci¢ ludzi jak najbardziej wszech-
stronnie, z zastosowaniem zasady witasciwego kontrolowania, ale nie krepowania po-
dejmowanych inicjatyw edukacyjnych.

Poza réznorodnoscig programéw nalezy preferowac elastyczne podejscie do ksztatce-
nia i oparcie go na pracy zespolowej. Bardzo wazne wydaje sie wprowadzenie mo-
dutéw dotyczacych przedsiebiorczosci na wiekszosci kierunkéw studidw.
Srodowisko akademickie musi przygotowaé sie do ksztatcenia réznych grup wieko-
wych studentéw, zaréwno miodziezy, jak i dorostych. Osoby starsze trzeba wdrazaé
do pracy z uzyciem nowych technologii, a réwnoczesnie nalezy wykorzysta¢ w nauce
miodziezy praktyczne doSwiadczenia zawodowe dorostych studentéw. Jest to mozli-
we np. w ramach realizacji kierunkéw modutowych na studiach zaocznych, a w pew-
nych wypadkach takze studiéw dziennych.

Wykorzystanie w ksztatceniu nowoczesnych technologii informacyjnych, takich jak
e-nauczanie i ksztatcenie na odlegtosc.

Opracowanie programow stuzacych zaspokojeniu potrzeb edukacyjnych jednostek
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Przyktadem moze by¢ portal europejski pod
nazwg PLOTEUS. Ma by¢ on czeScig wspblnego serwisu informacyjnego, ufatwia-
jacego mobilno$¢ Europejczykow. Umozliwi dostep wszystkich obywateli do infor-
macji na temat edukacji i szkolenia (na wszystkich poziomach) i zwiekszy przejrzy-
stos$¢ oferty edukacyjnej.

Doprowadzenie do sytuacji, w ktérej organy powotane do wydawania certyfikatow wie-
dzy beda uznawaty wiedze i umiejetnosci zdobywane w przeszto$ci zar6wno za pomoca
formalnych, jak i nieformalnych metod ksztatcenia. Przyznawanie dyploméw powinno
zaleze¢ w wiekszej mierze od umiejetnosci niz od odbytych kurséw teoretycznych.

Jak w takim razie wyglada¢ beda najbardziej prawdopodobne scenariusze rozwoju

szkolnictwa wyzszego w Polsce? Jednym z pomystéw na rozwdj szkolnictwa wyzszego jest
wzmocnienie roli decyzyjnej MENIS i state prowadzenie przezen debaty nad reformami
i rozwojem szkolnictwa. Pojawifa sie tez koncepcja stworzenia Forum Szkolnictwa Wyzsze-

go,

w ramach ktérego zainteresowane strony mogtyby wspdtpracowac nad tworzeniem

wspolnej wizji przysztego systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Rozwaza si¢ tez mozli-
wos$C stworzenia organizacji publicznych, kontrolowanych przez panstwo, niebedacych for-
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malnie jednostkami ministerstwa. W innych krajach tego typu agendy peinig istotne funkcje,

np. alokacji funduszy czy realizacji procedur przyjmowania na studia. Zazwyczaj tego typu

organizacje majg wihasne zarzady podlegajace bezposrednio ministerstwu.
Zgodnie z raportem, warunkiem zbudowania systemu szkolnictwa wyzszego na Swia-

towym poziomie jest spetnienie postulatow w trzech kategoriach:

1) przejrzyste i sprawiedliwe finansowanie rozwijajgcego sie powszechnego systemu
szkolnictwa wyzszego;

2) poprawa jakosci ustug edukacyjnych;

3) wspotpraca i powigzanie systemu szkolnictwa z tynkiem pracy, a takze z gospodarka
opartg na wiedzy (w zakresie nowoczesnych technologii i innowacyjnosci).

Nadal najpowazniejszym problemem pozostaje finansowanie reform w szkolnictwie
wyzszym. W wiekszosci krajow szkolnictwo wyzsze dotowane jest z dwoch zrodet: z fun-
duszy publicznych i zrédet prywatnych. W Polsce, aby mozna byto marzy¢ o rozwoju, na-
lezy sie liczy¢ z koniecznoscig jakich$ form studenckich optat - czesnego. Ma to swoje
spoteczne uzasadnienie, poniewaz osoby starajgce sie dosta¢ na studia dzienne zwykle po-
chodzg z rodzin o wyzszych niz przecietne dochodach, co powoduje, ze dzi$ biednigjsi fi-
nansuja edukacje bogatszej czesci spoteczenstwa. Dlatego zasada rownosci nakazuje, aby
kazda osoba uczaca sie w szkole wyzszej, niezaleznie od formy nauki, miata swdj udziat
w kosztach proporcjonalnie do oczekiwanych korzysci prywatnych i spotecznych zwigza-
nych z uzyskanym wyksztatceniem. Aby takie rozwiazanie nie byto krzywdzace dla mniej
zamoznych studentéw, konieczne bedzie wprowadzanie go etapami, dopiero po wdrozeniu
programu stypendialnego (uzaleznianego od wysokosci dochod6éw) oraz innych progra-
mow wsparcia. Potrzebna bedzie rowniez analiza dziatajgcego dzisiaj systemu kredytow
studenckich, w celu zrozumienia przyczyn ich matej popularnosci. Nalezy tez stworzy¢
mechanizmy stuzace przyciagnieciu prywatnych inwestoréw do szkolnictwa wyzszego.
Aby wzmocni¢ role decyzyjng oraz mozliwosci MENIS w zakresie wdrazania sprawiedli-
wej polityki dotyczacej czesnego, nalezy opracowaé i wdrozy¢ system informatyczny,
ktéry monitorowatby aktualng sytuacje spoteczno-gospodarcza studentow.

Debata na temat czesnego toczy sie dzis w wielu panstwach europejskich ijest powo-
dem sporéw. Stajemy przed alternatywa: z jednej strony przejrzyste i nowoczesne syste-
my podatkowe, stworzone m.in. przez panstwa skandynawskie, z drugiej - doswiadczenia
krajow takich, jak Austria, Wegry, Holandia, Wielka Brytania i Irlandia, kt6re w ostatniej
dekadzie z r6znym skutkiem podejmowaty proby wprowadzenia czesnego i pozyczek.

Oczywiscie wprowadzenie jakichkolwiek zmian musi byé poprzedzone kampanig in-
formacyjng i dziataniami przygotowanymi ze strony administracji uczelni. Uczelnie pan-
stwowe musiatyby:

- przediozy¢ wieloletnie strategie rozwoju oraz programy inwestycji kapitatowych;

- przeznaczy¢ $rodki publiczne na pokrycie wydatkéw panstwowych uczelni, stosujac
formute opartg na uzgodnionym zestawie kryteriéw efektywnosci dziatania i poprawy
jakosci; formuta ta powinna alokowac $rodki publiczne na szkolnictwo wyzsze w ra-
mach procesu konsultacji pomiedzy MENIS a uczelniami;
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- zacheci¢ uczelnie poprzez silne motywacje finansowe do skutecznej dziatalnosci
i oszczednosci;

- wytworzy¢ presje konkurencyjnosci i innowacyjnosci dzieki nowemu systemowi fi-
nansowania;

- wzmocni¢ powigzania sektora nauki i badan ze Swiatem pracy;

- wprowadzi¢ udoskonalony system pozyczek studenckich i grantdw, uwarunkowanych
uzyskaniem akredytacji przez instytucje zaréwno panstwowe, jak i prywatne;

- zdoby¢ dodatkowe fundusze w formie czesnego, prywatnych $rodkéw i darowizn
i biznesu.

Zgodnie z prognozami demograficznymi gwattownie zmniejszy sie liczba przysztych
studentow, co bedzie z jednej strony grozito likwidacjg czesci uczelni, ale z drugiej poja-
wi sie mozliwos$¢ poprawy jakosSci ksztatcenia i tatwiejszego dostepu do szkolnictwa wyz-
szego. Jak w tej sytuacji poradza sobie szkoly prywatne, ktérych masowe zaktadanie
wigzato sie bezposrednio z wyzem demograficznym i brakiem miejsc na uczelniach pan-
stwowych? Istniejg dwa scenariusze: albo zwyciezy jakos$¢ i stabe niepubliczne szkoty
wyzsze po prostu znikng z rynku, albo uczelnie stabe przetrwajg dzieki oszczedno$ciom
i co za tym idzie - niskiemu czesnemu, eliminujac z rynku kosztowniejsze w prowadze-
niu niepubliczne szkoty wysokiej jakosci.

Zaprezentowane kierunki zmian w szkolnictwie wyzszym w Polsce powinny by¢ jed-
nym ze skutecznych sposob6w zwiekszenia szans polskich obywateli na znalezienie pra-
cy. Ludzie wyksztalceni stajg sie bowiem o wiele bardziej przedsiebiorczy, samodzielni
i zaradni niz ich niewyksztatceni réwiesnicy Zdolni sg do dalszego zdobywania wiedzy
(w wypadku koniecznosci przekwalifikowania lub bezrobocia), a takze do tworzenia
miejsc pracy dla innych. Nie nalezy tez zapominac, ze wtasnie masowe podejmowanie
studiéw przez mtodych ludzi na réwni z emigracjg przyczynito sie do roztadowania pol-
skiej ,,bomby demograficznej” lat osiemdziesigtych. O czym warto pamietaé, odbyto sie
to w duzej mierze kosztem ciezkiej pracy kadry uczelni wyzszych.

Dlatego z niezbednymi reformami usprawniajgcymi dziatanie szkot wyzszych nie na-
lezy czekac, bo stuzg one w konsekwencji nam wszystkim. Jest oczywiste, ze postulowa-
ne zwiazki uczelni ze $wiatowym biznesem niosg w sobie wiele niewiadomych. Zyski fi-
nansowe sg z reguly duze, ale czy zawsze prowadzone badania sg tymi najwazniejszymi
dla rozwoju spoteczenstwa i jego dobra. Wydaje sie, ze uczciwos¢ i przeprowadzanie se-
lekcji proponowanych projektéw moze zapobiec naduzyciom. Wiele obaw, szczegOlnie
wsrod miodziezy, budzi tez kwestia czesnego. | w tym wypadku wydaje sie> ze jedynie
uczciwe podejscie do mitodziezy i rekompensata uwzgledniajaca koszty ksztatcenia dla
ubozszej czesci studentéw nie spowoduje ucieczki od studiow. Pod uwage trzeba tu tez
bra¢ przepisy konstytucji i system prawny, w celu ustalenia odpowiedzialno$ci rodzicow'
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za ksztatcenie wyzsze ich dzieci. Podobnie jak w wielu krajach zachodnich rozbudowany
system stypendiéw za dobre wyniki w nauce i réznych form pracy dla studentéw w wy-
miarze niekolidujagcym z zajeciami na uczelni powinien problem ten rozwiazac.

Trzeba mie¢ nadzieje, ze dzisiejszy trend dazenia miodych ludzi do kontynuacji
ksztatcenia zostanie utrzymany, a Swiadomos¢, ze podnosi¢ kwalifikacje trzeba cate zycie,
zapobiegnie drastycznemu zmniejszeniu sie liczby studiujgcych nawet w okresie nizu de-
mograficznego. Wiele zalezy tez od poziomu zatrudnianej kadry naukowej, dlatego dba-
nie ojej potrzeby finansowe i zapewnienie mozliwosci naukowego rozwoju powinno by¢
dla polskich wiadz priorytetem. Szkoty wyzsze sa bowiem i powinny zostaé, mimo licz-
nych zmian, przede wszystkim akademicka spotecznoscig jednoczaca nauczycieli
i uczniow, dlatego ze uczelnie majg nie tylko dawac¢ ludziom wiedze, ale i czyni¢ ich
madrzejszymi.



ROZDZIAL 18

Przejawy niewolnictwa w XX wieku.
Praca niewolnicza w latach 1939-1959

Andrzej Kubica

Wstep

Pojecie niewolnictwa, ktére to zjawisko jest tematem niniejszego artykutu, jest znane
ludzkiej cywilizacji, poniewaz zjawisko to towarzyszy jej od poczatku istnienia. Mimo ze
klasyczne niewolnictwo wystepowato w starozytnosci, jego przejawy mozna zaohserwo-
waé w $redniowieczu i czasach nowozytnych.

XX wiek, mimo ze byt epokg walki z wszelkimi przejawami niewolnictwa, zastynat
z niewolniczej pracy, ktora bezposrednio wigzata sie z systemami totalitarnymi.

25 wrzesnia 1926 r. 36 panstw podpisato konwencje genewska, w ktorej podano defi-
nicje niewolnictwa

Niewolnictwo jest stanem czy potozeniem jednostki, wzgledem ktérej stosowane jest postepo-
wanie w catosci lub w czeSci wynikajace z prawa wiasnoscil

,Cywilizowany” XX w. cechowato niewolnictwo o r6znym natezeniu i pod rézna po-
stacia.

Praca niewolnicza na rzecz Il Rzeszy w latach 1939-1945

Atak na Polske hitlerowskich Niemiec 1wrze$nia 1939 r. rozpoczat jedng z najstrasz-
niejszych wojen XX w. Straty demograficzne okresu Il wojny $wiatowej byly wynikiem
zaréwno ,,totalnosci” prowadzonych dziatan zbrojnych, jak i niehumanitarnego traktowa-
nia jeAicdw wojennych oraz ludnosci krajow podbitych przez Niemcy, ZSRR i Japonie.
W wymienionych krajach ,,praca niewolnicza” jericéw i ludno$ci podbitych terendw byia
na porzadku dziennym, jednak najwieksze rozmiary osiggneta w 111 Rzeszy, bedac sitg na-
pedowg jej gospodarki.

W chwili wybuchu Il wojny $wiatowej w niemieckich obozach koncentracyjnych
znajdowato sie 25 tys. wieznidw. Pracowali oni przy rozbudowie obozéw, budowie auto-
strad oraz wykonywali prace na rzecz SS. Powodem opisywanej polityki byla wiara
Niemcow w powodzenie ,wojny btyskawicznej”, ktéra w poczatkowej fazie wojny nie
absorbowata na tak duzg skale potencjatu gospodarczo-demograficznego Niemiec. W tym

1Dziennik Ustaw RP z 1931 r. Nr 4, poz. 21, art. | - 1; ibidem, z 1963 r. Nr 33, poz. 185 (zatacznik).
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czasie zapotrzebowanie na pracownika najemnego byto znikome, dlatego polityka wiadz
hitlerowskich ukierunkowana byta na represjonowanie i unicestwianie wiezniéw, a nie
wykorzystywanie ich jako sity roboczej2

W pierwszych latach wojny za dostarczenie gospodarce niemieckiej robotnikéw od-
powiedzialny byt prezydent Urzedu Pracy Rzeszy, dr Friedrich Syrup, a po jego zgonie
w 1941 r. - dr Werner Mansfeld. Do konca 1941 r. wiadze niemieckie w gospodarce
oprécz etatowych pracownikéw niemieckich korzystaty réwniez z ,,dobrowolnej pracy”
sit najemnych pochodzacych z zachodniej Europy oraz Danii i Norwegii. Wtym czasie do
pracy w Rzeszy kierowano réwniez Polakdw, wobec ktorych stosowano przymus, wyko-
rzystujac do tego urzedy pracy, sity policyjne, a czasami nawet Wehrmacht3.

Potencjat sit najemnych wystarczyt do koica 1941 r. Juz w poczatkach 1942 r. byto
wiadomo, ze trwajgca od czerwca 1941 r. wojna na wschodzie z ZSRR przedtuzy sie.
W tym czasie w Niemczech wobec rosnacych potrzeb przemystu zbrojeniowego i mobili-
zacji do armii zaczeto odczuwac dotkliwy brak rgk do pracy. Niezbedna okazata sie prze-
budowa aparatu wykonawczego w dziedzinie zatrudnienia. Propozycje zmian struktural-
nych wysunat juz 28 paZdziernika 1941 r. Niemiecki Front Pracy, jednak reorganizacja
zatrudnienia robotnikéw przymusowych na szczeblu wykonawczym zostata przeprowa-
dzona od marca do maja 1942 r. 21 marca 1942 r. pelnomocnikiem do spraw zatrudnienia
zostat byty gauleiter Turyngii, Fritz Sauckel. Posiadat on catkowite petnomocnictwa
w sprawach zapewnienia sit roboczych. 30 wrze$nia 1942 r. jego uprawnienia z rozkazu
Hitlera poszerzyty sie o prawo podejmowania wszystkich decyzji zwigzanych z ,,brankg”
robotnikéw oraz wydawania w tej kwestii wytycznych wtadzom wojskowym i cywilnym.
Od wiosny 1942 r. wysitki F. Sauckla polegaty na dostarczeniu Rzeszy taniej sity robo-
czej, co powodowato stopniowe ograniczenie praktyk unicestwiania wszystkich wiezniow.
Do potowy 1941 r. wiekszo$¢ pracownikéw przymusowych zatrudniania byta w rolnic-
twie, od jesieni 1941 r., tj. po agresji na ZSRR, zwiekszono udziat pracownikéw przymu-
sowych w przemysle, szczeg6lnie zbrojeniowym.

W marcu 1941 r. w Niemczech znajdowato sie 1,306 945 min ,,robotnikow obcych”,
z czego blisko 800 tys. pochodzito z Polski. Inni robotnicy pochodzili gtéwnie z: Stowa-
cji, Holandii, Witoch, Belgii, Jugostawii, Szwajcarii, Francji, Danii i Islandii. Dzieki wy-
sitkom F. Sauckla juz w paZzdzierniku 1942 r. statystyki ulegty zmianie, a liczba ,,robotni-
kéw obcych” zatrudnionych w gospodarce Rzeszy wzrosta do ponad 3 min. Najwiekszy
odsetek pracownikéw przymusowych nadal stanowili Polacy - 1,340 min, oraz pracowni-
cy pochodzacy ze Zwigzku Radzieckiego (robotnicy wschodni) - ok. 1 min4.

2Cz. Madajczyk, Polityka 111 Rzeszy w okupowanej Polsce, t. //, Warszawa 1970, s. 275.

3Cz. tuczak, Polscy robotnicy przymusowi w Trzeciej Rzeszy podczas Il wojny $wiatowej, Poznan 1974,
s. 13.

4E. Seeber, Robotnicy przymusowi w faszystowskiej gospodarce wojennej. Deportacja i wyzysk obywateli
polskich ze szczegélnym uwzglednieniem potozenia robotnikéw z tzw. Generalnego Gubernatorstwa
(1939-1945), Warszawa 1972, s. 57.
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Nie mozna zapomina¢, ze w tym samym czasie na rzecz gospodarki niecsecfad wy-
korzystywano prace jeficdw wojennych i wiezniow obozéw koncentracyrmdL

25 stycznia 1942 r. Reichsflihrer SS Heinrich Himmler skierow at do Inspekion Obo-
z6w Koncentracyjnych Richarda Gliicksa pismo, w ktérym zapowiadat, ze przed obnzatn:
bedg postawione trudne zadania gospodarcze i dlatego nalezy bardziej racjonalnie wyko-
rzystywac site roboczg. W tym celu nalezato obnizy¢ liczebno$¢ wieznidéw zatrudnionych
przy utrzymaniu obozéw i innych pracach nieprodukcyjnych. Od wiosny 1942 r. sprawa
wykorzystania wieznidw obozéw koncentracyjnych jako sity roboczej pozostawata
wylkacznie w gestii SS. Nieco pézniej, 26 marca 1942 r. na polecenie Hermanna Géringa,
szef Stuzby Bezpieczenstwa i Policji zapowiedziat, ze jency radzieccy, ktorzy zostang
wzieci do niewoli w trakcie oczekiwanej wiosennej ofensywy 1942 r., bedg zatrudnieni5.

Minister uzbrojenia Rzeszy Albert Speer po wystagpieniu H. Himmlera chciat zatrud-
ni¢ wiezniow obozow koncentracyjnych w fabrykach pozostajacych pod jego kontrolg. Na
taki obrét sprawy nie godzit sie H. Himmler, ktéry chciat urzadzi¢ fabryki wewnatrz sa-
mych obozoéw, liczac na korzysci materialne dla SS, pod ktérej protektoratem obozy ist-
nialy. Od tego czasu obozy zaczety przyjmowaé¢ zamowienia na produkcje zbrojeniowa.
Efekty takiego rozwigzania okazaty sie niezadowalajgce ze wzgledu na brak doswiadcze-
nia w zakresie organizacji produkcji ze strony SS nadzorujgcej prace wiezniow w obozach
koncentracyjnych.

Wobec takiej sytuacji podczas narady wyzszych dostojnikéw Rzeszy w dniach 20-22
wrzesnia 1942 r. Hitler zgodzit sie z A. Speerem krytykujgcym marnowanie sity roboczej
w obozach koncentracyjnych. A. Speer domagat sie jednoczesnie tworzenia obozéw
w poblizu fabryk. Za prace wiezniéw podlegajacych SS H. Himmler miat otrzymywa¢ na
potrzeby SS 3-5% broni wyprodukowanej przez site robocza obozéw. Po tej decyzji Hi-
tlera obozy koncentracyjne zaczety rozbudowywaé¢ w poblizu zaktadéw przemystowych
swoje filie - obozy pracy®6.

W tym czasie wzrosta liczba powotan do Wehrmachtu. W maju 1942 r. w armii nie-
mieckiej stuzyto 8,6 min ludzi. 29 stycznia 1943 r. sekretarz stanu w Ministerstwie Pracy
Rzeszy W. Mansfeld polecit przygotowaé obwieszczenia w trybie pilnym o ,,przymuso-
wym zatrudnieniu sit roboczych w Niemczech z danych krajéw”. Przez ,,masowe zatrud-
nienie” nalezato rozumie¢ uzycie sity policyjnej przy naborze ludzi. W 1943 r. w Polsce
i ZSRR nastapito nasilenie przymusowych deportacji w glab Rzeszy. Nierealno$¢ wykona-
nia planéw rekrutacyjnych sity roboczej na Wschodzie i zarysowujace sie w najblizszej
perspektywie dalsze, zwigzane z ich urzeczywistnieniem trudnosci jako rezultat zwycie-
skich ofensyw radzieckich doprowadzity w 1943 r. do zmiany pogladéw w hitlerowskim
kierownictwie partyjnym i panstwowym co do metod werbunku robotnikéw na Zachodzie?.

5F. Piper, Zatrudnienie wiezniow Kl Auschwitz. Organizacja pracy i metody eksploatacji sity roboczej,
Oswiecim 1981, s. 121.

6Cz. Madajczyk, op. ¢ its. 277.

7Cz. tuczak, op. cit.,, s. 18.
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Pomimo ze w maju 1943 r. w Niemczech pracowato juz 6,3 min pracownikéw przy-
musowych, polityka zwigkszenia deportacji robotnikdw nie przyniosta skutku. W drugiej
potowie 1943 r. mozna zaobserwowac nasilone zainteresowanie przemystu tania sitg ro-
bocza wieznidw obozéw koncentracyjnych. Od 1943 r. SS przechodzi stopniowo z pozy-
cji eksploratora sity roboczej wiezniow do roli jej odnajemcy zaréwno dla gospodarki pa-
nstwowej, jak i sektora prywatnego. W sumie obozy koncentracyjne stawaty sie powoli
racjonalnie gospodarowanymi zasobami sity roboczej.

W pierwszych miesigcach 1944 r., na skutek ofensywy Armii Czerwonej i strat tery-
torialnych Niemiec, deficyt sity roboczej wynosit okoto 4 min ludzi. W tym samym cza-
sie przy obozach wzrosta liczba podobozéw, ktére byly tworzone przewaznie przy zakia-
dach przemystowych. 31 marca 1944 r. przy dwudziestu istniejgcych wéwczas obozach
funkcjonowato 165 obozéw filialnych. Pracowato w nich w sierpniu 1943 r. 224 tys.
wieznidéw, a w styczniu 1945 r. - juz 700 tys. Deficyt sity roboczej w gospodarce nie-
mieckiej spowodowany byt m.in. niewykonaniem planu sprowadzenia 4 min robotnikéw
w 1944 r. przez F. Sauckla8

Liczba robotnikéw przebywajacych w Niemczech 31 maja 1944 r. wynosita 5,3 min.
a facznie z jeicami - 7,130 min. Pod koniec 1944 r. przekroczyta 8 min, a wraz z zatrud-
nionymi przy produkcji wiezniami obozéw koncentracyjnych wynosita 9 min. Sposrdd
ponad 5 min cudzoziemskich robotnikéw dobrowolnie zgtosito swojg che¢ pracy 200 tys.,
co stanowito zaledwie 4%.

Przez caty okres trwania wojny sytuacja pracownikow przymusowych, czyli robotni-
koéw najemnych, jencow wojennych czy wiezniéw obozéw koncentracyjnych, byta zrézni-
cowana. Najlepsza sytuacje mieli robotnicy z Europy Zachodniej oraz krajow skandynaw-
skich. Inaczej wygladata sytuacja pracownikéw pochodzacych z Polski czy ZSRR.

Wynagrodzenie cywilnych pracownikéw przymusowych z panstw zachodnich byto
zréwnane z ptacami pracownikéw niemieckich. Robotnicy polscy byli w zasadzie wyna-
gradzani na poziomie stawek niemieckich, jednak potragcano im specjalny podatek9 Ka-
zdy polski pracownik musiat ponadto optaci¢ koszty wyzywienia i zamieszkania (najcze-
Sciej nedznego i ponizej ludzkiego poziomu)l0 Polakéw traktowano jako podludzi,
0 czym moéwit sam Hitler: ,Polakéw nie mozna zaliczyé do Europejczykow, tylko do
Azjatow, i jako takimi nalezy nimi rzadzi¢ za pomoca bata” 1l

8F. Sauckel wytyczne co do liczby ,,robotnikdw przymusowych” otrzymat w kwaterze gtéwnej Adolfa Hitle-
ra 4 stycznia 1944 r. Z zatozonych 4 min robotnikéw udato mu sie sprowadzi¢ zaledwie 1037 tys. - por.
E. Seebcr, op. cit, s. 75.

95 sierpnia 1940 r. wtadze niemieckie wprowadzity tzw. spoteczny podatek wyréwnawczy, ktéry polegat na
potracaniu 15% kwoty od zarobku brutto od wszystkich z wyjatkiem pracujacych w rolnictwie - por.
Cz. tuczak, op. cit, s. 118.

1OW pierwszych czterech miesigcach Polakom wyptacano wynagrodzenie tej samej wysokosci co robotnikom
niemieckim, ale od 8 stycznia 1940 r., Polacy uzyskiwali dochéd o 20-50% nizszy niz Niemcy, przy czym
nalezy réwniez odliczy¢ kwoty przeznaczone na utrzymanie. Za prace w nadgodzinach robotnikom cudzo-
ziemskim ptacono 100%, Polakom 25%, natomiast robotnicy wschodni (Rosjanie) nie otrzymywali zadnej
zaptaty. Ibidem, s. 113.

Cz. Madajczyk, Generalna Gubernia w planach hitlerowskich, Warszawa 1961, s. 66.
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Zdarzaty sie rowniez przypadki braku wynagrodzenia, wyptat nizszych od przewidzia-
nych prawem albo braku wyptat za godziny nadliczbowe. Zatrudnionych w rolnictwie
optacano czesto naturaliami. Dochodzity do tego dodatkowe szykany, np. zakaz oddalania
sie z miejsca zakwaterowania, zakaz kontaktéw z Niemcami, zakaz udziatlu w mszy Swietej,
zakaz stosunkow seksualnych z Niemkami (ochrona rasy) oraz nakaz noszenia litery ,,P” na
ubraniu12

Polskich pracownikéw przymusowych bito przez caty czas trwania wojny, jednak naj-
wieksze natezenie tego zjawiska przypada na okres po 1941 r. W niektérych miejscach
w Niemczech byto to usankcjonowane prawnie, o czym mowi dokument Krajowego
Zwiazku Rolnikéw w Karlsruhe z dnia 6 marca 1941 r., w ktdrym powotujac sie na kon-
ferencje z wyzszym dowodca SS i policji w Stuttgarcie w dniu 14 lutego 1941 r., stwier-
dzono:

Prawo bicia robotnikdw rolnych narodowosci polskiej stuzy kazdemu kierownikowi przedsie-
biorstwa, o ile dobre rady i pouczenia nie przyniosty rezultatu. W takim wypadku kierownik
przedsiebiorstwa nie moze by¢ przez nikogo pociagniety do odpowiedzialnosci prawnej13

Chilosta nie przyczynita sie do wzrostu wydajnosci pracy pracownikéw przymuso-
wych. Najciezszg karg dla robotnika byto oddanie go przez pracodawce w rece gestapo
i zestanie do obozu pracy lub obozu koncentracyjnegol4

Wedtug zatrudnionych Polakéw praca w gospodarstwach rolnych w lecie trwata do
18 godzin z krotkimi przerwami na obiad i kolacje, w zimie - nie krécej niz 12 godzin.
W lesnictwie pracowano 10 godzin latem i 8 zima. Pracowano prawie zawsze w niedziele.
W zaktadach przemystowych dtugos$¢ dnia pracy byta rézna w poszczegdlnych latach
wojny. W pierwszym okresie pracowano po 8 godzin, a po kleskach Niemiec prace
wydiuzano do 9, 10, a nawet 12 godzin. W rezultacie w przemysle najlepiej zarabiajacy
otrzymywali niewiele ponad 100 marek, z czego 50-60 szio na ich utrzymanie. Robotnicy
rolni zarabiali w granicach 12-25 marek, a dziewczeta pracujgce w charakterze pomocy
domowej 18-24 marek.

W formalnie gorszej sytuacji byli tzw. Ostarbeiterzy, czyli pracownicy przymusowi
z ZSRR, ktdérych wynagrodzenie bylo z géry zanizone o 40% w poréwnaniu ze stawkami
niemieckimi. Niemcy stosowaty tez, szczeg6lnie wobec Ostarbeiteréw, zasade odliczania
od wynagrodzen kosztéw deportacji do Niemiec.

Polacy, ktérzy wystepowali przeciwko ztemu traktowaniu, od 28 maja 1941 r. kiero-
wani byli do oboz6éw pracy na okres 6 tygodni. Cze$¢ z nich dostawala sie réwniez do
obozéw koncentracyjnych. Tylko nieliczni wracali z ,,obozéw wychowawczych”, jak tez
nazywano obozy pracy, ktore niczym nie réznity sie od obozdw koncentracyjnych.

12J. Kranz, Praca przymusowa w Ill Rzeszy. Fakty i refleksje po 50 latach, Warszawa 1998, s. 7-8.

BH. Szurgacz, Przymusowe zatrudnienie Polakéw przez hitlerowskiego okupanta w latach 1939-1945. Stu-
dium prawno-polityczne, Wroctaw 1971, s. 137.

14 0bozy koncentracyjne znajdowaty sie pod kontrolg SS, natomiast obozy pracy - pod kontrolg gestapo.
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Wychowawczych obozéw pracy, nazywanych w skrécie AEL, obawiano sie w takim
samym stopniu jak obozéw koncentracyjnych. W odrdznieniu od obozéw koncentracyj-
nych, ktore podlegaty Gtownemu Urzedowi Administracyjno-Gospodarczemu SS
(WVHA-SS), wychowawcze obozy podlegaty Gtéwnemu Urzedowi Bezpieczenstwa Rze-
szy (RSHA)L

Wiezniowie obozow koncentracyjnych i obozéw pracy pracowali jako niewolnicy,
poniewaz za prace nie otrzymywali wynagrodzenia.

Wiadze niemieckie uwazaly, ze wydajno$¢ wiezniow powinna wynosi¢ 75% wydaj-
nosci robotnikéw wolnonajemnych. Faktycznie wydajno$é wynosita 40-60%. Byto to
spowodowane ciezkimi warunkami, w jakich zyli wieZzniowie obozdéw, oraz gtodowymi
racjami zywnosciowymi, pozwalajacymi wiezniom zaledwie utrzymac¢ sie przy zyciu.

Z uptywem lat racje zywno$ciowe wieznidw stale sie zmniejszaty. Dzienna warto$¢ ka-
loryczna wyzywienia wahata sie w granicach 1300-1700 kaloriile W tym samym czasie
miedzynarodowe konwencje przewidywaly, ze dzienne wyzywienie wieZznia powinno prze-
kracza¢ 3 tys. kaloriilZ. W celu osiagniecia jak najwiekszych korzysci materialnych (nieko-
niecznie dla gospodarki Il Rzeszy - obozy byty na rozrachunku SS) H. Himmler nakazat,
aby wiezniowie pracowali po 12 godzin dziennie. Zarzadzeniem z dnia 31 marca 1942 r.
w obozach koncentracyjnych wprowadzono 11-godzinny minimalny czas pracy. W sumie
czas pracy wahat sie 8-12 godzin na dobe. W gornictwie wiezniowie pracowali przewaznie
na trzy zmiany po 8 godzin, przedtuzajac jednak czas pracy do kilkunastu godzin. W hutnic-
twie pracowano na dwie zmiany - do 12 godzin, a w budownictwie 10-12 godzinl8

Lepiej w obozach powodzito sie specjalistom. Byli oni lepiej karmieni i mogli sie
swobodniej porusza¢. Ponadto szanse przezycia stwarzata im praca wykonywana pod da-
chem i umozliwiajgca ,,organizacje”, czyli nielegalne zaopatrywanie sie¢ w odziez, zyw-
nos¢ czy inne potrzebne artykuty.

Zamoéwienia na ,,dostawe” wiezniow sktadat przemyst niemiecki, ktéry ptacit SS lub
innym instytucjom paristwowym rodzaj pogtéwnego za kazdego pracownika.

Ostatnig kategorie pracownika przymusowego stanowili jericy wojenni, ktdrzy praco-
wali na rzecz gospodarki niemieckiej od 1939 do 1945 r.

Pracodawca mogt zada¢ od jenica normalnej wydajnosci pracy robotnika niemieckie-
go, za ktdrg jeniec miat otrzymywac¢ 60% taryfowego zarobku 19-letniego, niezonatego
robotnika niemieckiego. Wyro6zniajacy sie w pracy jeficy mogli otrzymywac wynagrodze-
nie wieksze, nieprzekraczajace jednak 80%. Czas pracy miat by¢ taki sam jak robotnika
niemieckiego, jency mogli by¢ jednak zatrudnieni réwniez w niedziele i $Swieta.

5E. Seeber, op. cit., s. 220-221.

1 Wiezniowie majac wyzywienie o wartosci kalorycznej 1300-1700, a coraz cigzsze warunki pracy mogli
w obozie przezy¢ 3-6 miesiecy por. S. Dobosiewicz, Mauthausen - Gusen. Ob6z zagtady, Warszawa 1977,
s. 283

I7Loc. cit.

1BF. Pipcr, Podobéz Sosnowitz //, ,,Zeszyty O$wiecimskie” 1969, nr 11, s. 91-118.

218



Powyzsze ustalenia stosowane byty w stosunku do jericéw pochodzacych z Europy Za-
chodniej. Inaczej rzecz sie miata z jericami polskimi i radzieckimi. Jeficy byli tanig sitg ro-
bocza. Za prace, ktérg wykonywat robotnik niemiecki, trzeba byto zaptaci¢ 150 marek, je-
niec z Armii Czerwonej otrzymywat tzw. naturalia wartosci 20 marek. Jency trafiali do
przemystu wydobywczego, metalowego, gumowego, a nawet zbrojeniowego i lotniczego19

W 1944 r. w Niemczech pracowato okoto 1,9 min jencow, z czego wiekszo$¢ w rolnic-
twie i przemysle wydobywczym. Praca w gornictwie sprzeczna byta z art. 21 konwencji do-
tyczacej pracy przymusowej lub obowigzkowej przyjetej w Genewie 28 czerwca 1930 r.20

Sprawy jencow precyzowaty dwa dokumenty: konwencja haska z 1907 r. i genewska
z 1929 r. Nie byly one respektowane w czasie wojny przez Niemcy, Japonie i ZSRR.

Praca niewolnicza na rzecz ZSRR w latach 1939-1956

Po 17 wrzes$nia 1939 r. wielu polskich zotnierzy walczacych w kampanii wrzesniowej
znalazto sie w niewoli radzieckiej. Byli to pierwsi jency polscy pracujacy na potrzeby go-
spodarki ZSRR. W pozZniejszym czasie niedawny sojusznik, nazistowskie Niemcy
wchodzac w konflikt zbrojny z ZSRR (czerwiec 1941 r.), dostarczyty kolejnych pracowni-
kéw przymusowych, majacych pracowaé na rzecz gospodarki radzieckiej (niejednokrotnie
do 1956 r.). Ostatnig grupa pracownikéw przymusowych wykorzystywanych przez ZSRR
byli od 1945 r. Japonczycy.

ZSRR wykorzystywato jeficow w przemysle wydobywczym oraz do prac budowla-
nych (drogi, umocnienia). Pierwsi jefAcy - Polacy, ktdrzy w ZSRR pracowali od pazdzier-
nika 1939 r. - skierowani zostali przez NKWD do kopaln rud zelaza oraz wapienia w Za-
porozu, Karakubie i Krzywym Rogu na Ukrainie. Jency polscy w liczbie 10,3 tys. zostali
wynajeci przez Ludowy Komisariat Hutnictwa Zelaza ZSRR na takich samych zasadach,
jak robotnicy wolnonajemni; w pézniejszym czasie mieli by¢ zwolnieni. Tak sie jednak
nie stato2L

Jeszcze w czasie trwania walk Armii Czerwonej z Wojskiem Polskim we wrzes$niu
1939 r. (25 wrzenia 1939 r.) wiadze radzieckie zadecydowaty o budowie drogi tgczacej
Nowogréd Wotyriski przez Korzec ze Lwowem. Do pracy miano skierowaé 24 tys. ludzi,
z ktérych 15,5 tys. stanowili jeficy wojenni, 4,5 tys. - pracownicy wolnonajemni, a reszte
- zolnierze batalionéw drogowych Armii Czerwonej.

Dzien jerica zaczynat sie¢ o 6 rano, a koAczyt o 22 wieczorem. Praca trwata 10 godzin.
Popotudniem i wieczorem jeniec otrzymywat positek, a miedzy 20-22 prowadzona byta
dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowa. Za prace jeniec otrzymywat wynagrodzenie 20-200 rubli.

19J. W. Gdanski, Wykorzystanie jenicéw wojennych w gospodarce i pomocniczych formacjach zbrojnych, [w:]
Niemiecki i radziecki system jeniecki w latach Il wojny $wiatowej. Podobienstwa i réznice, red. E. Nowak,
Materiaty z konferencji naukowej, Opole 5.06.1997, s. 130.

2,Nie bedzie stosowana praca przymusowa lub obowigzkowa dla wykonywania prac podziemnych w kopal-
niach”.

21J. W. Gdanski, op. ¢ its. 131.
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Jehcy mieli by¢ zwolnieni z niewoli po zakonczeniu budowy wspomnianej drogi, jed-
nak powodzenie dziatan sklonito wiadze radzieckie 16 kwietnia 1940 r. do podjecia
uchwaty o przedtuzeniu budowanej drogi o odcinek Lwéw - Przemys$l2

Po zakonczeniu wojny wedtug ewidencji MDW (Ministerstwo Wnutrennich Diet)
w ZSRR przebywato 1,840 044 min os6b, z ktérych 1,373 027 min to Niemcy,
a 467,017 tys. Japonczycy. Byli oni rozlokowani w 222 obozach i 1934 ich oddziatach.
Zatrudniano ich: przy wydobyciu wegla, na budowach, przy budowie szos i Bajkalsko-
-Amurskiej Magistrali, w zaktadach metalurgii i elektrowniach, w przemysle lotniczym,
samochodowym, przy budowie maszyn i obrabiarek, w przemysle lesSnym i celulozowo-
-papiemiczym23.

W celu oszczednosci kazdy obdz posiadat potaczenie kolejowe z miejscem pracy, aby
jency nie tracili czasu na dojscie do miejsca pracy.

Jency pracujacy na rzecz gospodarki radzieckiej w latach 1943-1949 przepracowali
okoto 1,8 mld osobogodzin o wartosci 38 mld rubli.

ZSRR zaczat zwalniac jennicow po 1945 r. sukcesywnie. Najpierw zwolniono wszyst-
kich cudzoziemcow walczacych w szeregach armii niemieckiej oraz chorych i inwalidéw
bedacych w niewoli24 Zwolnieniom nie podlegaly nastepujace kategorie jericow: Waffen
SS, SD, SA, gestapowcy oraz uczestnicy przestepstw. Wiekszo$¢é z nich do domoéw wré-
cito dopiero po 1956 r., a niektorzy zostali zwolnieni na poczatku lat sze$¢dziesigtych.

Praca niewolnicza jencéw niemieckich na ziemiach polskich
w latach 1945-1949

Po zakonczeniu Il wojny $wiatowej z pracy jeficow korzystaty m.in. nastepujace kra-
je: Belgia, Czechostowacja, Francja, Jugostawia, Polska, Stany Zjednoczone, Wielka Bry-
tania, ZSRR. Praca jencow byfa zjawiskiem powszechnym, ttumaczonym koniecznoscia
odbudowy tego, co Niemcy zniszczyli. Poczgtkowo kierowano ich do prac niebezpiecz-
nych, najgorzej optacanych i deficytowych. W Polsce - najdtuzej po ZSRR - utrzymy-
wata sie wiara w optacalno$é pracy niewolniczej i tez najdtuzej bagatelizowano zasady
konwencji genewskiej.

W potowie 1947 r. ustabilizowat sie w Polsce system jeniecki. Jericy pracowali
w przemysle weglowym, hutniczym, jednostkach wojskowych, jednostkach MO, UBP,
KBW, przemysle chemicznym, maszynowym, budownictwie panstwowym i prywatnym,
rolnictwie, administracji obozow, warsztatach obozowych, urzedach panstwowych i sa-

2 A. Glowacki, Zmiana statusu polskich jeicéw wojennych na robotnikéw przymusowych (na przyktadzie
obozéw pracy dla polskich jeAicéow w ZSRR 1939-1941), [w:] Niemiecki i radziecki system..., op. cit.,
s. 111-117.

2J. W. Gdanski, op. cit., s. 132.

24 Ws$r6d zwolnionych mamy jencéw nastepujacych narodowosci: Wegrzy, Rumuni, Amerykanie, Kanadyj-
czycy, Brazylijczycy, Japonczycy - S. Kamer, Radzieckie obozy jenieckie w latach 1941 1956, [w:] Nie-
miecki i radziecki system..., op. cit.,, s 75-79.
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morzadowych. W najgorszej sytuacji byli jednak jefcy zatrudnieni jako robotnicy niewy -
kwalifikowani w majagtkach rolnych czy przy pracach rozbiérkowych. Sytuacja jeficow
wykwalifikowanych nie odbiegata od warunkéw pracy robotnikow polskich2. Najwiecej
jencéw pracowato w przemysle weglowym. Podstawg prawna statego zatrudnienia jeficow
wojennych w przemysle weglowym byta umowa z 10 grudnia 1945 r. zawarta pomiedzy
Departamentem Wieziennictwa i Obozéw MBP a Centralnym Zarzagdem Przemystu We-
glowego. Kolejna umowa zostata podpisana 1 marca 1946 r.

18 sierpnia 1945 r. zawarto umowe miedzy CZPW a petnomocnikiem Armii Czerwo-
nej, z ktérej wynikato, ze wadze rosyjskie przekaza do polskiego goérnictwa 3,5 tys. inter-
nowanych Niemcéw z obozéw w Pile i Gorzowie Wielkopolskim oraz 3070 tys. z ra-
dzieckiego obozu jencéw niemieckich w Zeganiu. Wediug sprawozdania CZPW z 25
stycznia 1946 r. w kopalniach pracowato 40,798 tys. pracownikéw przymusowych, z cze-
go 35,378 tys. jencow, 4,394 tys. wiezniow politycznych i 1,026 tys. przymusowo zmobi-
lizowanych do pracy Niemcow26. Oddelegowani do pracy Niemcy mieli pracowa¢ po
8 godzin i wykonywa¢ takie same normy co Polacy. Za wykonang prace mieli otrzymy-
wac wynagrodzenie, z ktdrego mozna byto potragca¢ 75% na ich utrzymanie, natomiast
pozostate 25% miat otrzymywac jeniec do ragk wiasnych. Umowy dotyczace czasu pracy,
wyzywienia czy zarobkdw pozostawaty na papierze. W 1947 r. po wizytacji $laskich ko-
pali przez delegacje Czerwonego Krzyza ze Szwajcarii uzgodniono, ze dzienny wymiar
pracy nie moze przekracza¢ 10 godzin, a tygodniowy - 60. W rzeczywistosci jednak
dniéwki jencow wynosity do 14 godzin, a niektére zespoly byty zatrudnione pod ziemig
na dwie zmiany bez przerwy. Oprécz tego jericy pracowali bezptatnie w niedziele i Swie-
ta. Wiosng 1948 r. MBP zmusito CZPW, aby przestrzegato 10-godzinnego dnia pracy, pra-
wa jeAcow do odpoczynku w niedziele oraz wyzszych przydziatow zywnosciowych. Czas
pracy uregulowano w wiekszosci obozéw dopiero w marcu 1949 r. Jericy otrzymywali po-
sitki o zawartosci 1,9 tys. kalorii - dla pracujacych pod ziemia, i 1,6 tys. - dla pra-
cujacych na powierzchni. Wedtug wiadz kopalnianych positek miat zawiera¢ 3,2 tys. kalo-
rii, czemu przeciwni byli lekarze postulujacy 4 tys. kalorii majacych sie zawieraé
w positkach jenieckich.

Pod koniec 1946 r. 25-26 tys. jeicow przebywato w okoto 60 przykopalnianych obo-
zach. Od sierpnia 1947 r. w stosunku do jencow zaczeto stosowac reguty konwencji ge-
newskiej27.

Konwencja genewska wymagata ptacenia jenicom za prace. Do poczatku 1946 r. tylko
w niektorych polskich obozach to czyniono. 6 lutego 1946 r. Departament Wieziennictwa
i Obozéw w porozumieniu z CZPW wydat zarzgdzenie o wstrzymaniu wyptat do rgk ,,zo-
bozowanych”. Zaptata za prace na nowo pojawita sie w 1948 r. Jeniec za szychte otrzy-

% J. Kochanowski, W polskiej niewoli. Niemieccyrjericy wojenni w Polsce 1945-1950, Warszawa 2001,
s. 115-160.

%Loc. cit.

27 M. Maruszczyk, M. Pazdziora, Obozy jenieckie w gérnictwie weglowym Gérnego Slaska 1945-1949, [w:]
Obozy pracy przymusowej na Goérnym Slasku, red. A. Topol, Katowice 1994, s. 27-51.
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mywat 5% zarobku cywilnego pracownika - okoto 24 zi. Papieros w tym czasie koszto-
wat w zaleznosci od gatunku 3-15 zk. Na jencach oszczedzano do korca ich pracy.

23 kwietnia 1947 r. na konferencji w Moskwie czterech wielkich mocarstw uzgodnio-
no, ze panstwa, ktére wykorzystujg prace jericéw, uwolnig ich do korica 1948 r. Na Za-
chodzie zastosowano sie do dyrektyw ,wielkiej czwdrki” i do korica 1948 r. zwolniono
wszystkich jeficow. W Polsce jeszcze na poczatku pazdziernika 1949 r. w podlegltych
CZPW obozach przebywato 4,44 tys. jericow oraz 85 internowanych. Ostatnie transporty
jencow zwolnionych z Polski dotarty do Niemiec wiosng 1950 r. (tab. 1).

Tabela 1

Wykaz pracownikéw przymusowo zatrudnionych w przemysle weglowym w 1950 r.
(jency wojenni)

Zjednoczenie Przemystu Styczen 1950 Luty 1950 Marzec 1950 Kwiecieri 1950

Weglowego
Jaworznicko-Mikotowskie 1166 171 1167 n
Dabrowskie 395 380 380 53
Katowickie 83 83 82 47
Chorzowskie 186 184 181 94
Suma 1830 1818 1810 205

Zrédio: Wykazjencow niemieckich przymusowo zatrudnionych w przemysle weglowym, AP w Katowicach, Akta
Centralnego Zarzadu Przemystu Weglowego w Katowicach 1945-1950, Protokét 393/4794, K. 68-70.

Praca niewolnicza
zotnierzy wojskowych bataliondw gorniczych
w latach 1949-1959

Po 1945 r. na ziemiach polskich tworzono obozy pracy przymusowej. Wraz z catym
systemem wieziennictwa miaty by¢ narzedziem, za pomocg ktdrego rezim usitowat wyeli-
minowac ze spoteczenstwa polskiego wszelkie elementy wrogie lub niechetne nowemu
ustrojowi. Obozy te miaty réwniez charakter wychowawczy i indoktrynujacy, a takze cha-
rakter ekonomiczny, jesli uwzgledni sie liczbe umieszczonych w nich obywateli.

W czasie wojny zatoga przemystu weglowego ulegta znacznej redukcji. Po zakoricze-
niu kolejne obnizenie liczebnosci zatogi nastgpito w wyniku deportacji polskich gorni-
kéw, ktérych przypuszczalna liczba siegata 25 tys. w gltab ZSRR. Witadze Polski problem
prébowaty rozwiagzaé, zatrudniajagc w kopalniach jenicéw niemieckich, ktorych liczba
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w kwietniu 1947 r. osiggneta 28 tys. Poczgwszy jednak od 1949 r. nryn a iwmmm,
W cztery lata od zakonczenia wojny wiadze Polski Ludowej stanety po zzz tani» x=iaf
problemem fluktuacji zatogi.

Pierwsze plany stworzenia batalionéw roboczych pojawity sie jeszcze w r.
dy na miedzyministerialnej konferencji 1 pazdziernika 1947 r. ministerstwa zaos”™ z |
trzebowanie na 60 tys. ludzi28

Czesciowo problem rozwigzano, powotujac 27 stycznia 1948 r. Powszechng O rm .-
zacje ,,Stuzba Polsce” - paramilitarng organizacje skupiajgcg dorastajgcg mtodziez, kiocz
wowczas na wielkich placach budowy socjalistycznej Polski pomagata w realizacji zadan
planu 3-letniego. W ramach tej organizacji na wiosne 1949 r. powotano pierwsze .Jiad-
kontyngentowe” brygady ,,Stuzba Polsce” z rocznika 1927 z grupy tzw. ,,niepewnych po-
litycznie”. Pobor do dziesieciu brygad nastapit 27 kwietnia, by 2 maja mogty juz one roz-
poczac prace w kopalniach wegla kamiennego. Oficjalnie sprawa powotywania do pracy
w goérnictwie zotnierzy zostata przedstawiona na odprawie kierowniczego aparatu poli-
tyczno-wychowawczego przez pierwszego wiceministra obrony narodowej, a jednocze-
Snie szefa Gtownego Zarzadu Polityczno-Wychowawczego gen. bryg. Edwarda Ochaba
w dniu 25 lipca 1949 r.®

5 sierpnia 1949 r. Edward Ochab wydat rozkaz nr 36/GZOW, ktéry powotat 4 tys. po-
borowych majacych pracowa¢ w kopalniach wegla kamiennego i kamieniotomach30.
4,5 tys. poborowych rozpoczeto prace w potowie pazdziernika 1949 r. w dwunastu kopal-
niach. Kolejne wojskowe bataliony gérnicze stworzono w styczniu i maju 1950 r. W kwiet-
niu 1951 r. zaczeto je nazywac zastepcza stuzbg wojskowa, ktéra miata funkcjonowaé w ra-
mach dziatajagcej Powszechnej Organizacji ,Stuzba Polsce”. Jednocze$nie powotano
kolejnych dziesie¢ bataliondw - liczba zotnierzy pracujagcych w kopalniach osiggneta stan
okoto 22 tys. W tym czasie istniaty juz bataliony 10. i 11. wydobywajgce rudy uranu na po-
trzeby ZSRR oraz 24. Batalion powstaty we wrzesniu 1951 r., ktory pracowat w kamie-
niotomach. W maju 1950 r. powstat 10. Batalion Pracy, a w marcu 1951 r. - 11. Batalion3L

Kolejne bataliony powotano w 1952 i 1953 r. W nastepnych latach stan i liczebno$¢
batalionbw zmniejszaty sie, by z czasem znowu wzrosna¢. Najwieksza liczba batalionéw
pracowata dla goérnictwa weglowego w 1956 r., kiedy to do pracy w tym resorcie po-
wotano na pét roku zotnierzy WOP i KBW. Ich stan miat wynosi¢ w paZzdzierniku 1956 r.
okoto 35 tys. W tym czasie juz od roku wojskowe bataliony pracy funkcjonowaty pod
nazwg Wojskowego Korpusu Gérniczego, ktéry powstat 15 pazdziernika 1955 roku32

BP. Piotrowski, Slaski okreg wojskowy. Przeksztatcenia organizacyjne 1945-1956, Wroctaw 2003, s. 238.

2E. J. Nalepa, Wojskowe bataliony gérnicze w Polsce w latach 1949-1959, ,,Przeglad Historyczny” 1994, nr
1-2, s. 124.

Z. Krupa, Nasze dziesieciolecie, Tarnobrzeg 2002, s. 6.

3l M. Kalinowski, Zapomniane Bataliony, ,,Polska Zbrojna” 1999, nr 3.

2 Wyciagg z uchwaty nr 815 Prezydium Rzadu z 15.10.1955 r. w sprawie organizacji i dziatalno$ci WKG,
CAW, Akta WKG, Protokdt 553/59/9, K. 26-32, [w:] M. Szen, Wojskowy Korpus Goérniczy, Warszawa
1975, s. 86 (niepublikowana praca magisterska).
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Poczagwszy od 1954 r., nastepowato powolne likwidowanie batalionéw pracy, proces
ten zaznaczyt sie najwyraZzniej po 1956 r.

W ostatnim roku funkcjonowania WKG w kopalniach pracowato juz tylko sze$¢ bata-
liondw, ktére skupiaty 3,45 tys. zotnierzy Jako ostatni rozwigzany zostat 6 Wojskowy Ba-
talion Gérniczy mieszczacy sie przy KWK ,,Wieczorek”. Wojskowy Korpus Gorniczy ja-
ko jednostka przestat istnie¢ 30 wrzes$nia 1959 r.

Bataliony pozostawaty poza normg wojska, tzn. koszty ich utrzymania miaty by¢ refundo-
wane przez Ministerstwo Gdérnictwa, co wynikato z umowy trzeciego wiceministra obrony naro-
dowej (gtéwny kwatermistrz) gen. bryg. Piotra Jaroszewicza z Ministerstwem Gornictwa33

Zolnierze wojskowych batalionéw gérniczych pracowali na rzecz gospodarki narodo-
wej, wydobywajac wegiel, rudy uranu i pracujac w kamieniotomach. Ich praca przyniosta
wymierne efekty, ktére najlepiej odzwierciedlajg wyniki planu 6-letniego. Analizujac dane
statystyczne mozna pokusi¢ sie¢ o podsumowanie kazdego roku planu 6-letniego. Kopal-
nie, w ktorych pracowali zotnierze gornicy, przewaznie wykonywaly plan z nadwyzka,
jednak zdarzaty sie i takie, ktore planu produkcji nie wykonywaty. W 1950 r. nadwyzki
wydobycia uzyskane przez zotnierzy gornikow osiggnety liczbe 77,263 tys. t, a niedobory
w wydobyciu wegla w wykonaniu planu w Kilku innych kopalniach zamknety sie liczbg
38,945 tys. t. Sumujac oba wskazniki, otrzymujemy saldo dodatnie w roku 1950, ktére
wynosito 38,318 tys. t. Podobne zestawienia mozna wykona¢ w odniesieniu do kolejnych
lat. W roku 1951 ponad plan wydobyto 81,557 tys. t, a braki wyniosty 55,934 tys. t, co
daje nadwyzke w wysokosci 25,623 tys. t. Lata nastepne zamykajg sie rowniez bilansem
dodatnim: 1952 r. - 18,073 tys. t, 1953 r. - 479,533 tys. t, 1954 r. - 432,998 tys. t, 1955 r.
- 223,298 tys. t. Sumujac dane za wszystkie lata planu 6-letniego, nalezy stwierdzi¢, ze
kopalnie, w ktorych pracowali zotnierze, uzyskaty 1,591 092 min t ponad plan. Niedob6r
wegla w kopalniach, ktére z roznych wzgledéw w poszczegblnych latach nie wykonaty
planu, wyniést 373,249 tys. t. Saldo koAcowe jest imponujace - 1,217 843 min t3
W 1953 r. nastgpit dwukrotny wzrost wydobycia w poréwnaniu z rokiem 1952. Wydoby-
cie w 1954 r. utrzymywato sie na wysokim poziomie, ale zmalato o potowe juz w roku
nastepnym. Jednym z powoddw takiego stanu rzeczy byt najwyzszy stan zatogi skoszaro-
wanej pracujgcej w kopalniach wegla kamiennego. W roku 1952 w kopalniach pracowato
22,249 tys. zoinierzy w 1953 - 28,285 tys. zoinierzy, a w roku 1954 - 26,303 tys.

BJaroszewicz Piotr (1909-1992), cztonek PPR/PZPR; od 1950 generat dywizji WP; o 1948 cztonek KC
PZPR, 1964-1970 z-ca cztonka Biura Politycznego KC PZPR, od 1970 cztonek Biura Politycznego KC
PZPR; 1945-1950 wiceminister obrony narodowej, 1950-1952 z-ca przewodniczacego PKPG, 1952-1970
wiceprezes Rady Ministréw, 1954-1955 minister gérnictwa, 1955-1956 minister gérnictwa weglowego,
0 1970 prezes Rady Ministrow; od 1947 poset na Sejm Ustawodawczy I-VII kadencji - por. T. Motdawa,
Naczelne wtadze panstwa w sytuacji nadzwyczajnych zagrozen (doswiadczenia krajow Europy Zachodniej)
[w:] Pokolenia. Kultura. Polityka, Warszawa 1999, s. 212.

AW 1952 r. niedobdr wynosit 129,495 tys. t, ponad plan wydobyto 147,568 tys. t, w 1953 r. analogicznie -
51,047 tys. t, 530,580 tys. t ponad plan, 1954 r. - 51,192 tys. t niedoboru, przy 484,190 tys. t ponad,
1955 r. niedobdér wyniést 46,636 tys. t, przy nadwyzce 269,934 tys. t
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Z 25 batalionéw pracujacych w kopalniach wegla kamiennego plan 6-letni z nadwyz-
kg wykonato 18, co po uwzglednieniu wynikéw batalionéw, ktére nie wykonaty planu,
stanowi 102,6% wykonania planu przez oddziaty wojskowe3.

Z tabeli 2 wynika, ze w ciggu 6 lat (1950-1955) w kopalniach w sumie pracowato
346 oddziatow. W tych latach 243 oddzialy wykonaty plan, czego nie udato sie 103.
Wspdlny wysitek i katorznicza praca skutkowaty ponadnormatywnym wykonaniem planu
6-letniego (w 102,6%).

Tabela 2
Wykonanie planéw produkcyjnych przez odzialy zotnierskie w planie 6-letnim

Liczba Llczba} 0s0b, Llcz,ba os?ob, Nadwyzka Wykonanie planu
Rok Yy ktore ktore nie rocznego
oddziatow [t]

wykonaty plan wykonaty planu [%]
1950 20 14 6 38,318 tys. 101,4
1951 32 17 15 25,623 tys. 100,7
1952 62 36 26 18,105 tys. 100,1
1953 85 66 19 479,533 tys. 104,1
1954 71 56 15 432,948 tys. 104,4
1955 76 54 22 223,298 tys. 102,6
Srednia 58 40 17 1,217 825 min 102,6

Zrodto: Statystyki produkcyjne, wypadkowe, zatrudnienia w latach 1951-1956, CAW, Akta WKG, Protokét
553/59/37, K. 49.

Zoinierze WBG w latach 1949-1959 pracowali w 43 kopalniach wegla kamiennego,
rud uranu, kamieniotomach. Ich praca i zycie podczas stuzby naznaczone byly wieloma
trudno$ciami oraz nieszczesliwymi wypadkami, ktére nie zawsze wynikaly z nieuwagi
czy nieznajomosci przepisow BHP.

Warunki pracy zoinierzy gérnikéw bardzo czesto odbiegaty od warunkdéw, w jakich
pracowata zatoga cywilna kopalni. Zwigzane to byto ze sposobem traktowania zotnierzy
przez dyrekcje kopalni oraz przetozonych, ktérzy nie interweniowali, kiedy ich podko-
mendni bezprawnie zatrzymywani byli do dalszych prac dotowych.

Zolnierzy najczesciej zakwaterowywano w poblizu kopalni w barakach po jericach
niemieckich. Baraki bardzo czesto wykonane tylko z drewna byly zagrzybione i zaple-
$niate, nie nadawaly sie do zamieszkania. Troche lepsza sytuacja panowata w barakach
murowanych, ale i tutaj stan budynkoéw byt zty. Poszycie dachowe w barakach nie dawato
nalezytej ochrony przed deszczem i zimnem, podobnie jak okna - pozbawione i jakiego-
kolwiek uszczelnienia

3H Wydobycie wegla kamiennego przez WBG w latach 1951-1955, CAW, Akta WKG, Protokét 553/59/37,
K. 39-41.
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Wiele pomieszczen, ktére powstaty z przeznaczeniem do zamieszkania przez zotnie-
rzy goérnikéw, byto niewykonczonych oraz pozbawionych jakichkolwiek urzadzer sanitar-
nych. W praktyce zotnierze musieli wszystkie prace zwigzane z przygotowaniem kwater
do zamieszkania wykonywaé we wiasnym zakresie, korzystajac jedynie z materiatow do-
starczanych przez kopalnie w czasie wolnym od pracy

Wynagrodzenie zotnierze otrzymywali tylko za dniéwki rzeczywiscie przepracowane.
Z tej kwoty byty potrgcane koszty utrzymania, umundurowania, opieki lekarskiej i innych
wydatkow.

Zolnierze gérnicy pracujacy w kopalniach w latach 1949-1959 za swojg niewolniczg
prace otrzymywali tylko zarobek U2yskany w wyniku pracy w godzinach nadliczbowych,
reszta przeznaczana byta na ich utrzymanie. Zatem zotnierz otrzymywat w zaleznosci od
kopalni 10-25% zarobku, z czego cze$¢ byla wplacana na ksigzeczke PKO.



