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Tadeusz Rotter*
Stuzba zawodowa kobiet w Wojsku Polskim
(problemy psychologiczne)

Wprowadzenie

Zgodnie z tradycyjnym podziatem rél meskich i zenskich prowadzenie walki i ewentu-
alne oddanie zycia byto obowigzkiem mezczyzn. Udziat kobiet ograniczat sie do ,za-
bezpieczenia logistycznego" wojownikéw oraz do zadah o charakterze medycznym.
To, ze kobiety moga i potrafia by¢ wojowniczkami, nie budzito zachwytu, czego do-
wodzi np. mit o amazonkach.

Oczywiscie znane sa liczne przykiady sytuacji, w ktorych kobiety walczyty obok
mezczyzn. braly na przyktad udziat w powstaniach, dziataniach partyzanckich itp.
W czasie drugiej wojny Swiatowej w Armii Krajowej stuzyto okoto 50 000 kobiet, za$
w Polskich Sitach Zbrojnych na Zachodzie 6000 kobiet.

Ponizej zostang przedstawione wyniki badan dotyczacych zawodowej stuzby woj-
skowej w Polsce, przeprowadzone w Instytucie Psychologii Stosowanej UJ1

Poczatki zorganizowanej stuzby wojskowej w Polsce

Jak pisze Markert: ,Patriotyczna walka kobiet polskich siega czasow konfederacji bar-
skiej, insurekcji kosciuszkowskiej oraz wojen napoleoniskich. Podczas powstan narodo-
wych kobiety wstawily sie stuzbg pomocnicza, przejmujgc na siebie obowigzki cywilne
mezczyzn, ukrywajgc powstancow ileczac rannych. Nie oznacza tojednak, ze nie byto
wowczas kobiet, ktdre walczytly z bronig w reku. Wiele z nich bratlo udziat w powstaniu

* Dr hab., prof. nadzw. UO, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

1 Badania zostaly przeprowadzone pod moim kierunkiem przez mgr Katarzyne Korube (K. Koruba, Zawodowa stuzba
kobiet w Wojsku Polskim - problemy psychologiczne, Instytut Psychologii Stosowanej, Krakéw 2004 [maszynopis nie-
puH.]).
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1830-31, nieraz w meskim przebraniu jok np. Magdalena Wojciechowska i Tekla So-
bilewska"2

Kolejny okres udzielania sie kobiet w wojsku to niewgtpliwie czas przed pierwszq
wojng $wiatowq i po niej. Powstato wéwczas wiele organizacji paramilitarnych, to-
kich jak druzyny strzeleckie, skauting czy Zwiqzek Mtodziezy Polskiej. Kobiety mogtly
w nich nie tylko oswoic sie z wojskowym ceremoniatem i dyscypling, ale tez otrzymaé
przygotowanie do pracy w wojskowe] stuzbie medycznej, wywiadzie i fgcznosci woj-
skowej. Podczas pierwszej wojny Swiatowej tysiqce kobiet miaty mozliwosé byé uzy-
teczne w tych wtasnie dziedzinach. Podtozem do tych dziatah byly przede wszystkim
Legiony, Polska Organizacja Wojskowa (POW) i Ochotnicza Legia Kobiet (OLK). Jedng
z organizatorek takich dziatafn byta zmarta w roku 2007 gen. Maria Wittekdwna,
ktora juz w czasie wojny w 1920 roku petnita odpowiedzialne stanowisko szefa defen-
sywy jednej z armii. Wojskowe i osobiste koleje jej zycia mogtyby byé kanwq pasjonuja-
cego filmu. Wyzszy dowédca wojskowy, wysoka rangq pracownica MON, odpowiada-
jaca za sprawy kobiet w Wojsku, uczestniczka Powstania Warszawskiego, wiezniarka
UB, sprzedawczyni w kiosku Ruchu rozgtosni Polskiego Radia i w koficu w roku 1992
pierwsza Polka z generalskimi szlifami - to takze wspanialy przyktad nieztomnosci
i walecznosci, a takze organizacyjnych zdolnosci kobiet.

Po zakonczeniu pierwszej wojny Swiatowej wiele kobiet wcigz pracowato w armii,
zajmujgc stanowiska w stuzbie kancelaryjnej, gospodarczej i tgcznosci. Nadal praco-
waly takze instruktorki oswiatowe, ktérych podstawowym zadaniem byto przygotowy-
wanie kolejnych zefskich kadr wojskowych w ramach Ochotniczej Legii Kobiet. Nie ma
jednak co ukrywaé, ze wtadze dgzyty do wyrugowania kobiet z wojska, czemu sprzyjat
fakt nieprzystugiwania kobietom praw demobilizacyjnych, a wiec przy zwalnianiu nie
obcigzaly one budzetu paistwa’.

W lutym 1922 r. MON podjqt ostateczng decyzje o likwidacji OLK. Ostatecznie
jednak w Wydziale Przysposobienia Rezerw MON utworzono Referat Przysposobienia
Rezerw Kobiecych. Trzeba tez podkresli¢, ze dziatania PWK (Przysposobienia Wojsko-
wego Kobiet) byty stabo popierane przez spoteczefistwo i jego organizacje (np. har-
cerstwo). Znamienna byta tez postawa PWK wobec przewrotu majowego (nie mozna
zapomina¢ o legionowej przesztosci kierownictwa PWK). Marszatek J6zef Pitsudski do-
cenit postawe PWK i polecit utworzenie specjalnej komérki organizacyjnej do spraw
kobiet (z obsadq kobiecq) przy MON. W roku 1928 zatozono Organizacje Przyspo-
sobienia Kobiet do Obrony Kraju (OPK), ktorej komendantkg byta znana nam juz
Maria Wittekéwna. Po 10 latach wobec materializujgcego sie zagrozenia kraju po
zajeciu przez Niemcy Austrii i Czechostowacji powstaty ,Zadania Kobiet w dziedzinie
obronnosci kraju”. Wtedy tez Sejm uchwalit Ustawe o powszechnym obowigzku woj-
skowym, ktéra wprowadzata prawo stuzby wojskowej dla kobiet. Rok pdzniej PWK
zostata uznana za stowarzyszenie wyzszej uzytecznosci publicznej. Przed wybuchem
drugiej wojny swiatowej do PWK nalezato wéwczas okoto 400 000 kobiet. Niestety
po wybuchu wojny brak byto ostatecznego uporzqdkowania spraw kobiet. (Niektére
sprawy dotyczqce egzystencji kobiet w wojsku uzyskaly podstawy prawne dopiero po
dekrecie Prezydenta RP na wychodzZstwie w roku 1943).

2 A.E. Markert, Przysposobienie Wojskowe Kobiet 1922-1939, MON, Warszawa 2002.

® K. Koruba, Zawodowa stuzba kobiet w Wojsku Polskim..., op. cit.



Stuzba zawodowa kobiet w Wojsku Polskim (problemy psychologiczne)

W tym czasie w réznych formacjach Polskich Sit Zbrojnych stuzyto okoto 5000
kobiet.

Po zakofczeniu drugiej wojny swiatowe] kobiety stanowity znikomy procent oséb
powotywanych do wojska. W wiekszosci przypadkéw chodzito o absolwentki medy-
cyny i podobnych kierunkéw.

W latach 90. nasz akces do Paktu Pétnocnoatlantyckiego wymusit takze zmiany
dotyczqce zawodowej stuzby wojskowej kobiet. Tendencja do zwiekszenia ich zatrud-
nienia zderza sie jednak z procesem restrukturyzacji armii, ktéry prowadzi do zastg-
pienia zotnierzy pracujgcych na niektérych stanowiskach pracownikami cywilnymi.
Taka sytuacja miata miejsce np. w wojskowych placéwkach psychologicznych, gdzie
w duzym stopniu do cywila odestano réwniez wiele kobiet oficeréw.

Przepisy prawne a kwestia zatrudnienia kobiet
w Wojsku Polskim

Sytuacja kobiet w wojsku jest nieporéwnywalna do sytuacji kobiet w innych armiach
europejskich. W innych krajach europejskich kobiety zajmujq znacznie wiekszy odsetek
dowddczych i waznych pod wzgledem operacyjnym. W Polsce nadal w wiekszosci sq
zatrudniane w wojskowej stuzbie zdrowia, logistyce, wymiarze sprawiedliwosci, oérod-
kach szkolenia poligonowego i na uczelniach wojskowych. W zdecydowanej wiekszosci
kobiety stuzq w korpusie oficerskim i korpusie chorgzych. Stosunkowo niedawno ko-
biety pojawily sie takze na stanowiskach podoficerskich.

W Polsce nie ma mozliwosci powotywania kobiet do zasadniczej stuzby wojskowej
w normalnym trybie. Jest wiec kilka innych mozliwosci powigzania przez kobiety swo-
jego zycia z wojskiem. Od roku 1999 akademie i wyzsze szkoty wojskowe zostaty
otwarte dla kobiet. Muszqg one jednak przejs¢ kilkuetapowq selekcje, ktéra w kazdej
uczelni jest inna. Zawsze jednak zwigzana jest ze szczegdtowymi badaniami lekarskimi
i psychologicznymi, rozmowgq kwalifikacyjng i sprawdzianem sprawnosci fizycznej.

Po ukonczeniu szkoty absolwentki i absolwenci promowani sq do stopnia podpo-
rucznika i mogg rozpoczqé stuzbe w wojsku. Otrzymujq tez cywilny tytut inzyniera
danej specjalnosci. Mogq uzupetni¢ wyzsze wyksztatcenie cywilne w Akademii Obrony
Narodowej lub na cywilnych uczelniach. Dla kobiet ten ostatni tytut jest bardziej atrak-
cyjny i sprawia, ze czesto tylko z tego powodu podejmujg nauke w szkotach wojsko-
wych, a zwtaszcza w Wojskowej Akademii Technicznej. Po ukoficzeniu studiéw mogq
zerwad wspdtprace z wojskiem?®.

Absolwentki wyzszych uczelni cywilnych mogq ubiegaé sie o powotanie do zawo-
dowej stuzby wojskowej w drodze tzw. ,trybu szczegdlnego”. Inicjatywa wychodzi tu
od armii, ktéra zgtasza corocznie do WKU zapotrzebowanie na okreslone grupy spe-
cjalistow.

W tym trybie powotano do wojska wiele kobiet jako lekarzy, stomatologéw, psycho-
logdw lub farmaceutéw.

Ustawa o stuzbie wojskowej zotnierzy zawodowych z roku 1970 (z pdzniejszymi
zmianami) reguluje wiekszoé¢ spraw stuzby zawodowej takze w przypadku kobiet,

¢ A. Bankosz, Kobiety w wojsku, MON, Warszawa 2001.
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chociaz nie zawiera odrebnych przepiséw dotyczgcych kobiet, mimo ze niektore prze-
pisy ustawy uwzgledniajq specyfike stuzby zenskiej.

Nie ma natomiast watpliwosci, ze wiele uprawnien przystugujgcych kobietom zot-
nierzom wynika z ustalen kodeksu pracy (art. 176-189) dotyczgcych rodzicielstwa.
Traktujq one o nastepujgcych sprawach:

* Zakaz zatrudniania kobiet przy pracach szczegélnie ucigzliwych lub szkodliwych
dla zdrowia;

* Zakaz wykonywania prac zwigzanych z wysitkiem fizycznym i transportem cie-
zardéw oraz wymuszongq pozycjq ciatg;

* Prace w mikroklimacie zimnym, gorgcym i zmiennym;

* Prace w hatasie i drganiach;

* Prace narazajqce na dziatanie pél elektromagnetycznych promieniowania jonizu-

jacego i nadfioletowego oraz prace przy monitorach ekranowych;

Prace pod ziemiq, ponizej poziomu gruntu i na wysokosci;

Prace w podwyzszonym lub obnizonym cinieniu;

Prace w kontakcie ze szkodliwymi czynnikami biologicznymi;

Prace w narazeniu na dziatanie szkodliwych substancji chemicznych;

Prace grozqce ciezkimi urazami fizycznymi i psychicznymi (rozporzqdzenie Rady

Ministréw z dnia 10.09.1996, Dz.U. nr 114).

W okresie cigzy (a takze podczas urlopu macierzynskiego) pracodawca nie moze

wypowiedzie¢ ani rozwigzaé umowy o prace, wyjqwszy specyficzne sytuacije, ktére

uzasadniajq podjecie takiej decyzji z winy kobiety (za zgodq zwigzkéw zawodowych).

Kobietom w cigzy nie mozna zlecaé pracy w godzinach nadliczbowych lub w godzi-
nach nocnych. Nie wolno tez bez jej zgody delegowac jej poza state miejsce pracy. Po-
dobne uprawnienia przystugujq réwniez kobietom opiekujgcym sie dzie¢mi do lat 4.

Kobiety w cigzy lub opiekujgce sie cztonkiem rodziny, ktéry nie ukoniczyt 16 roku
zycia, nie mogq by¢ delegowane poza macierzystq jednostke, jesli nie wyrazq na to
zgody.

Przeglgdajqc przytoczone wyzej przepisy, trudno nie oprzeé sie wrazeniu, ze wiek-
szoé¢ z nich w ogdle wyklucza wykonywanie przez kobiety czesci typowych zadan
wojskowych (jak na przyktad obecnoéé kobiet w wozach bojowych, na poktadach so-
molotéw naddzwiekowych, udziat w dalekowschodnich misjach wojskowych, prace
z materiatami wybuchowymi itp.).

Wreszcie ostatni trudny temat to przechodzenie kobiet stuzgcych w wojsku na eme-
ryture. Obecnie, kiedy zarysowujq sie mocne tendencje do wydtuzania okresu zatrud-
nienia, jest to temat bardzo kontrowersyjny.

Niewqtpliwy wzrost liczby kobiet w wojsku wymaga pilnego unormowania wielu
probleméw, takich jak:

* Okreslenie zakresu stanowisk dostepnych, niedostepnych i preferowanych dla ko-
biet w sitach zbrojnych;

* Macierzynstwo, opieka nad rodzing, zasady odbywania stuzby przez matzefistwa
wojskowe;

¢ Molestowanie seksualne;

* Nieprawidtowosci w sferze stosunkéw miedzyludzkich w pododdziale;

* Zaopatrzenie w przedmioty mundurowe.
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Mozliwosci stuzby kobiet w Wojsku Polskim

W roku 2003 w Wojsku Polskim stuzyto 347 kobiet (w stuzbie statej 180, a na kontrak-
tach 167). Do tej liczby trzeba dodaé studentki wyzszych uczelni i szkét wojskowych
-305 kobiet. Liczba kobiet stuzqcych etatowo w WP systematycznie rosnie, co poka-
zuje tabela.

Tabela I. Liczba kobiet stuzgcych w Wojsku Polskim wedtug danych MON

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2007
Liczba kobiet 238 303 357 376 512 962

Nie wliczono studentek uczelni wojskowych, gdyz czes¢ kobiet podejmuje nauke
w tych jednostkach gtéwnie dla uzyskania tytutu cywilnego i ich celem nie musi byé
pozostanie w wojsku. Przyktladem moze by¢ tutaj Wojskowa Akademia Techniczna,
w ktérej studiuje najwiece] kobiet, dla ktérych dyplom inzyniera otwiera droge takze
do pracy w instytucjach cywilnych.

Jezeli wezmiemy pod uwage ilosé kobiet zatrudnionych w innych stuzbach mundu-
rowych, to widaé wyraznie, ze Wojsko Polskie pozostaje tu na szarym koncu (kobiety
nie przekraczajq 5% ogdlnego stanu liczbowego). W innych stuzbach sytuacja femini-
zacji kadry wyglgda przewaznie duzo lepiej (tabela 2).

Tabela 2. Liczba kobiet w innych formacjach mundurowych w roku 2007

Formacja Policja Straz Graniczna PSP OSP Stuzba Wiezienna
Liczba kobiet 11444 4766 1479 55 000 5140

Zrédto: Kobiety w stuzbach mundurowych, MON 2007 [materiaty konferencyjne].

Jeszcze bardziej niekorzystna jest dla wojska specyfikacja funkeji petnionych przez
kobiety. Zdecydowana wiekszos¢ kobiet na stanowiskach dowddczych obsadza stano-
wiska nie wyzsze niz dowddca plutonu.

Polska armia wypada réwniez niekorzystnie w poréwnaniu z innymi sitami zbroj-
nymi NATO, chociaz trzeba przyznaé, ze widaé duzq i statq poprawe w tej dziedzinie,
ktorej gtéwnq przyczynq jest powazna feminizacja armii w innych krajach.

Niewqtpliwie przyczynito sie do tego powotanie w roku 1999 Rady do spraw Kobiet
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Rada powstata we wspétpracy z Biurem
do spraw Kobiet w Sitach Zbrojnych NATO i jest spotecznym przedstawicielstwem ko-
biet petnigcych stuzbe wojskowq kontraktowq oraz w charakterze kandydatéw na zot-
nierzy zawodowych.

Z formalnego punktu widzenia Rada jest organem opiniodawczo-doradczym MON.

Jezeli przyjrzeé sie dziatalnosci Rady do spraw Kobiet w Sitach Zbrojnych RP, to
w zakresie problemoéw psychologicznych, ktdre nas interesujq, mozna wyréznié naste-
pujgce sprawy:

* Rekrutacja kobiet do stuzby wojskowe;j;
¢ Molestowanie seksualne kobiet;
* Nieprawidtowosci w sferze stosunkéw miedzyludzkich w pododdziale.
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Trzeba stwierdzié, ze problemy rekrutacji, a zwtaszcza problem generalnego braku
kandydatéw, traci na znaczeniu ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy. Zmiany
uktadéw politycznych i wieksza demokratyzacja stosunkéw panujgcych w Armii
z jednej strony, za$ z drugiej - pewna stabilizacja materialnej pozycji wojska, sprawity,
ze stuzba w armii stata sie atrakcyjna dla wielu mtodych dziewczat i chtopcow. W czao-
sach egzystendji zasadniczej stuzby wojskowej wielu powotanych do jej odbycia czynito
wysitki w kierunku ucieczki przed wojskiem, w obecnej sytuacji mozna zaobserwowaé
dziatania wprost przeciwne®.

Molestowanie seksualne kobiet to problem, ktéry pojawit sie wraz ze wzrostem
liczby kobiet stuzgcych w wojsku, a wiec poszerzeniem mozliwosci zaistnienia takich
praktyk. Problem ten istnieje we wszystkich formacjach zbrojnych, w ktérych stuzy
wiele kobiet. Przyktadem moze by¢ Armia Stanéw Zjednoczonych, gdzie wobec przy-
padkéw molestowania kobiet wypracowano odpowiednie wzory postepowania, po-
czqwszy od sposobu wysytania sygnatéw ostrzegawczych przez kobiete, ze czuje sie
ona molestowana, az do opracowania specjalnych procedur karnych i dyscyplinar
nych. Zdarzajq sie réwniez przypadki molestowania kobiet pracujgcych w Wojsku Pol-
skim, ale nie sq one problemem masowym. W odniesieniu do takich sytuacji stosuje
sie najczesciej procedury przewidziane dla zjawisk molestowania kobiet w cywilnych
srodowiskach pracowniczych.

Nieprawidtowosci w sferze stosunkéw miedzyludzkich w pododdziale to problem,
ktory musiat pojawié sie w sytuacji, w ktérej wiekszosé kobiet po ukonczeniu uczelni
cywilnych i wojskowych obejmuje stanowiska dowddcze w plutonach i kompaniach,
wzglednie tez zajmuje stanowiska kierownikéw nizszego szczebla w administracji,
stuzbie zdrowia, logistyce wojska. Zachodzq tu przypadki faworyzowania kobiet lub
stosowania wobec nich taryfy ulgowej, co wywotuje niechec zotnierzy.

Podobne sytuacje wystepujq takze podczas szkolenia kobiet i mezczyzn. W jednej
z uczelni wojskowych, ktéra po raz pierwszy przyjeta grupe kilku kandydatek, szybko
doszto do konfliktu. Dziewczeta zostaty szybko zdemoralizowane przez ogromne zain-
teresowanie $rodkéw masowego przekazu tak matq grupq studentek. Udzielanie wy-
wiaddw dziennikarzom, wystepy przed kamerami telewizji itp. wyzwolity poczucie wyz-
szoéci i lekcewazenie w odniesieniu do studiujgcych tam mezczyzn, ktoérzy poczuli sie
ponizeni. Ich reakcja przyczynita sie do eskalacji konfliktu. Trzeba podkresli¢, ze w no-
stepnych latach sytuacja na tej uczelni ulegta normalizacji i konflikty zanikly®.

Hipotezy badawcze dotyczace probleméw psychologicznych
kobiet w WP

Dla potrzeb badan sformutowano sze$¢ nastepujgcych hipotez badawczych:

1. U kobiet petnigcych zawodowq stuzbe wojskowqg w WP, poziom kompetencji spo-
tecznych koreluje dodatnio z poziomem inteligencji emocjonalne;.

2. Kobiety petnigce zawodowgq stuzbe wojskowq w Polsce wykazujg ponadprzecietny
poziom dyrektywnosci.

® K. Koruba, Zawodowa stuzba kobiet w Wojsku Polskim..., op. cit.
5 Ibidem.
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3. Wystepuje zgodno$¢ miedzy wartosciami wyznawanymi przez kobiety petnigce
zawodowq stuzbe wojskowq, a wartoéciami uznawanymi przez wojsko jako insty-
tucje.

4. Na wybdr zawodu wojskowego przez kobiety ma wpltyw wyzsze prawdopodobien-
stwo otrzymania pracy po ukonczeniu studiéw.

5. Istnieje zwigzek pomiedzy motywacjq kierunku studiéw ze wzgledu na wyzsze
prawdopodobiefstwo otrzymania pracy a motywacjq wyboru ze wzgledu na wy-
sokosé zarobkéw w wojsku.

6. Kobiety petnigce zawodowq stuzbe w Wojsku Polskim uzyskujg wysokie wyniki
w skali A Kwestionariusza Kompetencji Spotecznych’.

Weryfikacja hipotez

Ze wzgledu na matq liczbe kobiet zotnierzy skoncentrowano sie na grupie 30 stu-
dentek z IV roku Wyzszej Szkoty Oficerskiej we Wroctawiu i Toruniu. Badania prowa-
dzone na podobnej liczbie studentek Wojskowe] Akademii Technicznej nie mogly zo-
sta¢ wykorzystane z uwagi na negatywne nastawienie do nich uczestniczek grupy,
wypetnianie testéw niezgodnie z instrukcjq i niekompletnosci czesci zwréconych te-
stéw. Przyczyng mogto byé wspomniane wyzej traktowanie przez kobiety studidw
w WAT przede wszystkim jako drogi do rozpoczecia kariery cywilnej.

W badaniu wykorzystano nastepujgce metody:

Kwestionariusz Inteligencji Emocjonalnej INTE;

Skale Kompetencji Spotecznych KKS A. Matczak;

Skale Dyrektywnosci Raya;

Skale Wartoséci SW M. Rokeacha;

Ankiete;

Wywiad psychologiczny.

Wyniki badan potwierdzajq stusznoéé¢ hipotez 1 i 2. Kobiety decydujqce sie na ko-
riere w wojsku rzeczywiscie wykazujg wysoki poziom inteligencji emocjonalnej i réwnie
wysoki poziom dyrektywnosci. Kierujq sie one w wyborze zawodu zdolnoéciami rozu-
mienia swoich i cudzych emocji oraz efektywnego wykorzystywania tych emocji w kie-
rowaniu swoim i cudzym dziataniem. Wykazujq takze wyzszy poziom dyrektywnosci,
ktory moze by¢ rozumiany jako cheé dominacji (nawet agresywnej) nad otoczeniem.
Te potwierdzone hipotezy wskazujq na predyspozycije kobiet na stanowiska dowdédcze.
Potwierdzajq tez prawidtowos¢é metod doboru stosowanych przez wojskowe placowki
psychologiczne w odniesieniu do kandydatek.

Potwierdzily sie réwniez hipotezy 4, 5 i 6. Decydujqgc sie na zotnierskq profesje, ko-
biety zdajq sobie w petni sprawe z sytuacji na rynku pracy. Wiedzq, ze ofert pracy dla
kobiet jest mniej i sq one najczescie] mato atrakcyjne. Dlatego bierze sie pod uwage
takze wysokosé zarobkéw. W wojsku sq one wyzsze niz w instytucjach cywilnych. Zwig-
zane jest to nie tylko ze zwiekszong dyspozycyjnosciq i wiekszymi zagrozeniami zo-
wodowymi, ale takze z licznymi przywilejami wojskowymi (np. szansq na otrzymanie
mieszkania, dodatkami stuzbowymi itp.).

A

" Ibidem.
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Nie potwierdzita sie natomiast hipoteza 3 o zgodnosci osobistych wartosci wyznao-

wanych przez kandydatki i wartoséci wyznawanych przez wojsko. Wojsko bazuje przede
wszystkim na wartoéciach powigzanych silnie z bezpieczenstwem narodowym, utrzy-
maniem pokoju i ogdlnymi doktrynami politycznymi. Dla kobiet wartoéciami nadrzed-
nymi sq bezpieczefistwo rodziny, dojrzata mitoé¢ oraz mgdrosé. W wojsku liczq sie
wartosci instrumentalne, takie jak: ambicja, odwaga, opanowanie, zas dla kobiet naj-
wazniejsze sq: uczciwo$é, odpowiedzialnosé i mito$é®.

Whioski z badan

1.

Wydaje sie, ze idealny profil kobiety zotnierza to wysoki poziom dyrektywnosci,
czyli dgzenie do dominacji, wysoki poziom kompetencji spotecznych i co najmniej
przecietny poziom inteligencji emocjonalne;j.

Przewazajqca czeéé badanych uwaza, ze w wojsku nie istnieje rownouprawnienie
kobiet i mezczyzn. Jest to chyba najwazniejszy problem do szybkiego rozwig-
zania.

Nalezy podtrzymaé trend wzrostu liczby kobiet zatrudnionych w wojsku, co po-
zwoli takze tatwiej rozwigzaé problemy z réwnouprawnieniem. Wazne jest lepsze
dostosowanie stanowisk w wojsku do mozliwosci fizycznych i psychicznych kobiet.
Kobiety sq w stabym stopniu informowane o mozliwosciach dalszego ksztatcenia
i rozwijania umiejetnosci zawodowych, a takze o sposobach uzyskania pomocy,
kiedy pojawiq sie trudnosci.

Pilng potrzebq jest nowelizacja przepiséw dotyczqcych obecnosci kobiet w wojsku.

8 Ibidem.



