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Streszczenie

W artykule przedstawiono wyniki badan, w ktorych wykorzystano opisowe podejscie analityczne w celu
zidentyfikowania wspétczesnych teorii urbanistycznych powigzanych z problematyka przeksztatcen
i rozwoju matych miast, w tym koncepcji zréwnowazonego rozwoju i proceséw rewitalizacyjnych. Prze-
analizowano wspotczesne teorie i idee urbanistyczne, ktdre sg wykorzystywane w dziataniach majacych
na celu poprawe jakosci zycia w miescie. Przesledzono wybrane dokumenty unijne oraz przyktady
dobrych praktyk w zakresie programow wspierajacych rewitalizacje matych miast. Na tej podstawie
przyblizono mozliwosci wykorzystania najlepszych sposobéw realizacji proceséw rewitalizacyjnych na
przyktadzie projektu ,Petites Villes de Demain” realizowanego we Frangji.

Stowa kluczowe: mate miasta, rewitalizacja, teorie urbanistyczne, jakos$¢ zycia, dobre praktyki, spote-
czenstwo, program , Petites Villes de Demain” (Male Miasta Jutra)
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Contemporary urban planning theories and directions of transformation
in small towns in the context of the European Union’s policy
on revitalization of small towns
Abstract

The article presents the results of research that used a descriptive analytical approach to identify con-
temporary urban planning theories related to the issues of transformation and development of small
towns, including concepts of sustainable development and revitalization processes. Contemporary ur-
ban planning theories and ideas aimed atimproving the quality of life in cities were analyzed. Selected
EU documents and examples of good practices in programs supporting the revitalization of small towns
were examined. Based on this, the possibilities of implementing the best practices for revitalization
processes were illustrated using the example of the ,Small Cities of Tomorrow” project implemented
in France.

Key words: small towns, revitalization, urban planning theories, quality of life, best practices, society,
Small Cities of Tomorrow programm

Wprowadzenie

Ostatnie ¢wieréwiecze w Europie wptyngto w duzym stopniu na przeobrazania
miast. Wraz z rozrastaniem si¢ wickszosci duzych o$rodkdéw miejskich pojawita
si¢ stagnacja w rozwoju matych miast bedacych dopetnieniem sieci urbanistycz-
nych poszczegdlnych krajow europejskich. Istnieje wiele zjawisk wptywajacych
bezposrednio i posrednio na stan zachowania miast, warunki zycia ich mieszkan-
cOw 1 stan Srodowiska zamieszkania. Dostrzegany jest kryzys matych o§rodkow
wyrazajacy si¢ zmniejszajaca si¢ liczba ludnosci, stagnacja gospodarczg i inwe-
stycyjng oraz ,,upadkiem” historycznych centréw, ktorych funkcjonalnosé nie
nadaza za zmieniajagcym si¢ stylem zycia. W ramach poszczegodlnych panstw
Unii Europejskiej rewitalizacja miast realizowana jest z réznym powodzeniem,
a zagadnienia z zakresu odnowy miejskiej i podniesienia jakosci zycia sg przed-
miotem polityki na poziomie unijnym. W wielu krajach pojawiaja si¢ procedu-
ry majace na celu skuteczne wlaczanie spotecznosci lokalnych w decydowanie
o przysztym ksztalcie ich otoczenia oraz znalezienie wtasciwej drogi do zacho-
wania istoty wspolczesnego zycia w maltym miescie. Istotne jest fachowe wspar-
cie decydentéw, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk oraz lokalne okreslenie
potrzeb danego miasta, a nastgpnie skuteczne wyszukiwanie zrodet finansowania
na réznych poziomach.

Nieodwracalne przeksztalcenia urbanistyczne wigkszo$ci matych miast
i obrzezy miast duzych, ktére maja obecnie miejsce, sg zwigzane z sytuacja spo-
teczng i demograficzng. Ostatnie dziesi¢¢ lat zaznaczyto si¢ jednak zwigkszeniem
swiadomosci lokalnych spoteczno$ci w rozumieniu znaczenia miejscowego dzie-
dzictwa kulturowego dla jakosci zycia. Mieszkancy zaczynajg bardziej identyfi-
kowac¢ si¢ z miejscowg spuscizng architektoniczng, urbanistyczng i historyczna.
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Zauwazalne sa zmiany bedace efektem zaistnienia nowych warunkow ekono-
micznych i wigkszej swiadomosci obywateli o znaczeniu sposobu zagospoda-
rowania otoczenia dla jakosci ich zycia. Uwaza si¢, ze matomiasteczkowa i pe-
ryferyjna Europa jest pierwsza ofiarg narastajacych podziatow terytorialnych
i spotecznych'.

Cel, metoda i zakres badan

Celem badan bylo okreslenie powigzan wspotczesnych teorii urbanistycznych
z kierunkami rewitalizacji malych miast w kontekscie uwarunkowan wynikaja-
cych z polityki Unii Europejskie;.

Metoda badan obejmowata przeglad kluczowych dokumentéow dotyczacych
strategii UE w ramach tych zagadnien, literatury zwigzanej z tendencjami we
wspolczesnej urbanistyce oraz przyktadow dobrych praktyk rewitalizacji zasto-
sowanych w matych miastach europejskich.

Zakres czasowy dotyczyt ostatnich dwudziestu pieciu lat. Dodatkowo prze-
analizowano francuski program ,,Petites Villes de Demain” (PVD, Mate Miasta
Jutra), ktory wspiera miasteczka w inicjatywach na rzecz podniesienia jako$ci
zycia mieszkancow, edukacji i rewitalizacji.

Stan badan

Badania nad matymi miastami stajg si¢ przedmiotem zainteresowania specjali-
stow z wielu dziedzin, przybierajac nie tylko form¢ interdyscyplinarna, ale row-
niez transdyscyplinarng.

Kierunki i teorie urbanistyki wspotczesnej, koncepcje rozwoju i przeobrazen
miast sg przedmiotem zainteresowania wielu badaczy, ktorzy probujg poddac
je klasyfikacji i odnalez¢ najwtasciwsze elementy mogace mieé zastosowanie
w rozwigzaniach praktycznych. Podwaliny do mys$lenia o urbanistyce XXI w.
miata da¢ Nowa Karta Atenska?, jednak kolejne lata pokazaty, ze wielo$¢ wat-
koéw, idei 1 probleméw znacznie wykracza poza te przewidziane w Karcie. Kry-
styna Solarek® wskazuje, ze nie ma obecnie jednego obowigzujacego paradygma-
tu w projektowaniu urbanistycznym, a zrodla inspiracji tkwig zaréwno w ideach

! Association des Petites Villes de France, La Confédération des Petites Villes de 1’'Union eu-
ropéenne, https://www.apvf.asso.fr/lapvt/la-confederation-des-petites-villes-de-lunion-europeenne
[dostep: 12.08.2024].

2 Europejska Rada Urbanistow, Nowa Karta Ateriska 2003. Wizja miasta XXI w., Lizbona, 20 li-
stopada 2003 r., thum. z fr. S. Wyganowski, przekl. porownawczy z edycji ang. i red. S. Furman,
B. Wyporek, Towarzystwo Urbanistow Polskich.

3 K. Solarek, Wspoiczesne koncepcje rozwoju miasta, ,Kwartalnik Architektury i Urbanistyki”
2011,t. 56, z. 4,s. 51-71.
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z poczatku XX w. (miasta ogrodu Ebenezera Howarda i zielonego promiennego
miasta Le Corbusiera), w dwudziestowiecznym modernizmie i jego krytyce, jak
i nurtach ekologicznych i spolecznych panujacych w XXI w. Wybrane teorie
urbanistyki wspolczesnej przedstawiaja w monografii pod tym samym tytulem
Izabela Mironowicz i Piotr Lorens*. W kontekscie poszczegdlnych teorii urbani-
stycznych w polskiej literaturze przedmiotu nalezy odnotowac prace Katarzyny
Mazur-Belzyt® i Piotra Lorensa®. Szczegotowego przegladu teorii i nurtow wspot-
czesnych modeli rozwoju miast, mogacych mie¢ zastosowanie w matych mia-
stach, dokonuje Eliza Farelnik. Autorka zauwaza, ze

Mozna zaobserwowaé proces ewolucji dotychczasowych podejs$é, skutkujacy hybry-
dyzacja modeli rozwoju, gdzie poprzez taczenie zatozen kilku podej$¢ powstaja nowe
koncepcje, np. smart green city, smart slow city, green slow city. Proces ten moz-
na postrzega¢ jako przejaw podnoszenia poziomu odpornosci miast na kryzysy, co
zwigksza szans¢ matych miast na adaptacj¢ do nowych warunkow srodowiskowych’.

Literatura dotyczaca roli partycypacji spotecznej w procesach planowa-
nia i rewitalizacji miast jest obszerna. Przyktadem moze by¢ Lorens, ktory
zauwaza, 7¢

w przypadku tzw. krajow post-transformacyjnych (do ktorych zalicza si¢ panstwa
postsocjalistyczne, a takze kraje stojace w obliczu transformacji gospodarczej bez
zmiany ustrojowej) zapotrzebowanie na partycypacje spoteczng ro$nie w szybkim
tempie. Nalezy zauwazy¢, ze jeszcze kilka lat temu angazowanie spotecznosci lo-
kalnej w proces podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju miast byto uwazane za
swego rodzaju nowinke i rzadko traktowane powaznie®.

Problematyka matych miast ma rowniez kluczowe znaczenie dla postepow
w naukach spotecznych, w szczegodlnosci tzw. studiow miejskich, w ktorych do
niedawna mate miasta nie byly wiodacym tematem badan’. Relacje pomiedzy
polityka krajowa a unijng w odniesieniu do mozliwo$ci rozwojowych miast byty
przedmiotem badan m.in. Anny Augustyn, ktora analizowala polityke miejska

* Wybrane teorie urbanistyki wspodlczesnej, red. P. Lorens, I. Mironowicz, Akapit-DTP, Gdansk
2013.

5 K. Mazur-Belzyt, Rownowazenie rozwoju matego miasta w XXI wieku — ujecie teoretyczne,
».Studia Miejskie” 2016, t. 22, s. 23-34.

¢ P. Lorens, Rownowazenie rozwoju przestrzennego miast w Polsce, ,,Studia Komitetu Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju PAN” 2015, nr 161, s. 75-81.

7 E. Farelnik, Contemporary concepts of small town development, ,,Ekonomia i Prawo. Eco-
nomics and Law” 2023, vol. 22, issue 3, s. 510, https://doi.org/10.12775/EiP.2023.027. Ttum. E.P.

8 P. Lorens, Civilizing the public participation practice in post-transition countries, ,,JOP
Conference Series Materials: Science and Engineering” 2019, vol. 603, 052048, s. 1, https://doi.
org/10.1088/1757-899X/603/5/052048. Ttum. E.P.

°D. Bell, M. Jayne, Small Cities? Towards a Research Agenda, ,International Journal
of Urban and Regional Research” 2009, vol. 33, issue 3, s. 683—-699, https://doi.org/10.1111
/j.1468-2427.2009.00886.


https://doi.org/10.12775/EiP.2023.027
https://doi.org/10.1088/1757-899X/603/5/052048
https://doi.org/10.1088/1757-899X/603/5/052048
https://doi.org/10.1111/j.1468-2427.2009.00886
https://doi.org/10.1111/j.1468-2427.2009.00886
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w Polsce 1 kluczowe dokumenty strategiczne w kontekscie polityki spdjnosci
UE: ,,Wlaczenie polityki miejskiej do dziatu «rozwoj regionalny» pozwoli na
wykorzystanie polityki miejskiej jako instrumentu rozwoju spoteczno-gospodar-
czego kraju”'®. Jak zauwaza Ewa Pancer-Cybulska, polityka spdjnosci wigzaca
si¢ z rozwojem panstw Unii Europejskiej w latach ,,2014-2020 ulegta reorienta-
cji w kierunku wzmacniania efektow inwestycji ze srodkéw UE i lepszego dosto-
sowania ich do indywidualnych potrzeb regionéw i miast™'!. Analiza wykorzy-
stania $rodkéw UE na rozw6j wybranych miast jest przedmiotem badan m.in.:
Elzbiety Chadzynskiej (mate miasta Dolnego Slaska w latach 2004-2012)'2,
Bartosza Bartosiewicza i Tomasza Kaminskiego'?, Marcina Wajdy (analiza m.in.
wplywu pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie na mozliwosci wsparcia miast
w perspektywie 2021-2027)".

Programy takie jak ,,Petites Villes de Demain” stajg si¢ przedmiotem badan
z zakresu urbanistyki, geografii, ekonomii i gospodarki przestrzennej'’. Bada-
cze zwracaja uwage na ztozono$¢ problemu wzrostu gospodarczego w skali
krajowej badZ swiatowej i obecnych tendencji regresu rozwoju matych miast'e.
W literaturze mate miasta w Europie cze¢sto przedstawiane sg w aspekcie ry-
zyka marginalizacji zar6wno znaczenia samych osrodkéw miejskich, jak i ich
zaplecza. Przysztos¢ terytoriow niemetropolitalnych nie jest wylgcznie kwestiag
krajowa, a w catej Unii Europejskiej ich los w coraz wigkszym stopniu zalezy
od polityk europejskich majacych wptyw terytorialny (wspdlna polityka rol-
na, konkurencja itp.)"”. Niewielkie osrodki miejskie przedstawiane sg rowniez

10 A. Augustyn, Polityka miejska w Polsce w swietle polityki spéjnosci UE na lata 2014-2020,
,,Problemy Rozwoju Miast” 2012, R. 9, z. 2, s. 14.

' E. Pancer-Cybulska, Miasta w polityce spojnosci Unii Europejskiej, ,,Studia i Prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2014, t. 3, nr 37, s. 132.

12 E. Chadzynska, Wplyw funduszy Unii Europejskiej na rozwdj malych miast dolnoslgskich
w okresie 2004-2012, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographica Socio-Oeconomica”
2014, nr 18, s. 75-89.

13 B. Bartosiewicz, T. Kaminski, Wykorzystanie funduszy unijnych w matych miastach w Polsce
w latach 2007-2013 — ujecie przestrzenne, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Geographica So-
cio-Oeconomica” 2014, nr 18, s. 3-22.

14 M. Wajda, Polityka miejska w nowej perspektywie finansowej Unii Europejskiej 2021-2027:
ewolucja czy rewolucja we wspieraniu miast?, ,,Studia z Polityki Publicznej” 2024, t. 10, nr 2,
s. 9-27, https://doi.org/10.33119/KSzPP/2023.2.1.

15 C. Durand, Petites villes de demain: un programme au service de la revitalisation des petites
villes et de la création de projets de territoires ,,Architecture, aménagement de 1’espace” 2023,
dumas-04157652.

16 K. Grossmann, A. Mallach, The small city in the urban system: complex pathways of growth
and decline, ,,Geografiska Annaler: Series B, Human Geography” 2021, vol. 103, issue 3, s. 169—
175, https://doi.org/10.1080/04353684.2021.1953280; B. Heider, What Drives Urban Population
Growth and Shrinkage in Post-Socialist East Germany?, ,,Growth and Change” 2019, vol. 50, is-
sue 4, s. 1460-1486.

17 H. Bailleul, G. Baudelle, J.-P. Josselin, Editorial: Les petites villes européennes comme enjeu
d’équité territoriale, ,,Belgeo” 2019, 3, https://doi.org/10.4000/belgeo.35110.
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w literaturze zarowno jako miejsca, w ktorych spotykaja si¢ kultury, jak i zro-
dfa lokalnej tozsamosci'®.

Mate miasta w rozumieniu polskim i europejskim

W Polsce mate miasta definiowane sg zazwyczaj jako miejscowosci, ktore maja
od 2 tys. do 20 tys. mieszkancow. Zgodnie z danymi Glownego Urzedu Staty-
stycznego (GUS) oraz innymi zrodtami w Polsce jest ok. 600 matych miast'.

W krajach UE jako male miasto (fown) rozumiane sa o$rodki liczace do 50 tys.
mieszkancoéw (7973 miast), wsrod ktdrych rozroznia sig 3 kategorie:

— najmniejsze (5—-10 tys. mieszkancow; 61%),
— $rednie (10-25 tys. mieszkancow; 30%),
— duze (25-50 tys. mieszkancow; 9%).

Zamieszkuje je facznie 94 197 980 osob, tj. 21,4% populacji UE. Osrodki
powyzej 50 tys. mieszkancow traktowane sg jako duze miasta (cities)®.

Wedhug danych z ,,Krajowej Polityki Miejskiej 2023 oraz analiz Instytutu
Rozwoju Miast i Region6w uznaje si¢, ze ok. 122 polskich miast jest w stanie sil-
nej degradacji. Te miejscowosci sg czesto okreslane jako miasta tracace funkcje
spoleczno-gospodarcze. Sa to gtownie mate i §rednie miasta, ktore doswiadczyty
procesow takich jak depopulacja, wysokie bezrobocie, a takze pogorszenie jako-
$ci infrastruktury oraz ustug publicznych?!.

Problem depopulacji matych miast dotyczy praktycznie kazdego kraju w Eu-
ropie*?. Programy rewitalizacyjne, wspierane przez fundusze Unii Europejskiej,
majg na celu odwrdcenie tych negatywnych proceséw, zwlaszcza w kontekscie
poprawy jakosci zycia, ochrony dziedzictwa kulturowego oraz tworzenia no-
wych miejsc pracy.

8 E.M. Mach, P. Kubicki, European Cities in the Process of Constructing and Transmitting
European Cultural Heritage, eds. E.M. Mach, P. Kubicki, Ksiggarnia Akademicka, Krakow 2022.

19°0d 1 stycznia 2024 r. 34 miejscowos$ci uzyskaly prawa miejskie, tym samym liczba miast
w Polsce wyniosta 1013. Najwigcej wsi — 11 — zyskato status miasta w wojewodztwie mazowiec-
kim. Zmiany te wprowadzito rozporzadzenie Rady Ministrow z 27 lipca 2023 r. w sprawie ustalenia
granic niektoérych gmin i miast, nadania niektérym miejscowosciom statusu miasta, zmiany nazwy
gminy oraz siedziby wiadz gminy (Dz.U. z 31 lipca 2023 r., poz. 1472). W Polsce jest wiele miast,
ktore utracity prawa miejskie, zazwyczaj w wyniku reform administracyjnych lub zmian historycz-
nych, a nastgpnie uzyskaly je ponownie.

20 L. Lecomte, L. Dijkstra, Towns in Europe: A technical paper, October 2023, s. 5, https://
ec.europa.eu/regional policy/sources/work/towns_in_europe_technical paper.pdf [dostep:
21.08.2024].

2 Forum Rozwoju Lokalnego, https:/forumrozwojulokalnego.pl/ [dostep: 20.08.2024].

2 D.L. Stern, M. Dimitrov, As Eastern Europe shrinks, rural Bulgaria is becoming a ghost
land, ,,Los Angeles Times”, 21.07.2020, https://www.latimes.com/world-nation/story/2020-07-21/
eastern-europe-population-decline-rural-bulgaria [dostep: 3.02.2025].
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https://forumrozwojulokalnego.pl/
https://www.latimes.com/world-nation/story/2020-07-21/eastern-europe-population-decline-rural-bulgaria
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Teorie rozwoju miast w procesach rewitalizacji matych miast

We wspoélczesnych procesach rewitalizacji wykorzystuje si¢ szereg teorii rozwo-
ju miast, ktére odnosza si¢ do zagadnien ich funkcjonalnosci, wzrostu i odnowy.
Sposrod funkcjonujgcych obecnie teorii wybrano te, ktore skupiajg si¢ na rozwo-
ju spotecznosci lokalnych, ekonomii, funkcjonalnosci i wspotpracy istniejacych
miast. Teorie takie jak green city, resilent city, smart city z uwagi na obszerne
wystepowanie w literaturze i oczywiste zwigzki z rewitalizacjg matych miast zo-
staly w niniejszych badaniach pominigte.

1. Teoria zréwnowazonego rozwoju
(Sustainable Development Theory®)

Teoria zrownowazonego (trwatego) rozwoju jest jedng z najwazniejszych teo-
rii we wspoélczesnym dyskursie na poziomie $wiatowym (Organizacja Narodow
Zjednoczonych), rzadowym, a takze w sektorze prywatnym i organizacjach
spoleczenstwa obywatelskiego. Opiera si¢ na rOwnowazeniu potrzeb obecnych
i przysztych pokolen w trzech kluczowych obszarach: gospodarczym, spotecz-
nym i Srodowiskowym. W konteks$cie rewitalizacji matych miast oznacza to
wdrazanie strategii, ktore promuja zrownowazony rozwdj, minimalizujg nega-
tywny wplyw na $rodowisko, jednoczesnie wzmacniajac lokalng gospodarke
i poprawiajac jako$¢ zycia mieszkancow. W rewitalizacji matych miast teoria ta
prowadzi obecnie do inwestycji w ekologiczne budownictwo, odnawialne zrodta
energii, efektywne gospodarowanie zasobami oraz promowanie lokalnych, zrow-
nowazonych praktyk gospodarczych.

2.Teoria rozwoju endogenicznego
(Endogenous Development Theory)**

Jednym z najwazniejszych poje¢ z zakresu ekonomii jest teoria rozwoju endo-
genicznego. Zaklada ona, ze wzrost gospodarczy zalezy w gldwnej mierze od
potencjatu danego obszaru, a nie jedynie od czynnikéw z zewnatrz. Oznacza to,
ze to sama spoteczno$¢ lokalna i miejscowe instytucje moga odegra¢ kluczowa

2 Zrownowazony rozwdj — w sposob dostowny — oznacza zdolno$¢ do utrzymania jakiejs jed-
nostki, wyniku lub procesu w czasie. Jednak w literaturze dotyczacej rozwoju wigkszo$¢ naukow-
coéw, badaczy i praktykow stosuje to pojecie w odniesieniu do poprawy i utrzymania zdrowego
systemu gospodarczego, ekologicznego i spolecznego na rzecz rozwoju ludzkiego. To takze efek-
tywna i sprawiedliwa dystrybucja zasobéw w ujeciu wewnatrz- i miedzypokoleniowym wraz z pro-
wadzeniem dziatalno$ci spoteczno-gospodarczej w ramach ograniczonego ekosystemu. J. Mensah,
Sustainable development: Meaning, history, principles, pillars, and implications for human action:
Literature review, ,,Cogent Social Sciences” 2019, vol. 5, issue 1, article: 1653531, https://doi.org/
10.1080/23311886.2019.1653531.

24 R. Chandra, Endogenous Growth in Historical Perspective. From Adam Smith to Paul Ro-
mer, Palgrave Macmillan, Cham 2022, s. 251-281, https://doi.org/10.1007/978-3-030-83761-7.
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role w tworzeniu trwalego wzrostu ekonomicznego, przy wykorzystaniu wspot-
pracy i relacji zachodzacych pomigdzy dzialajacymi w regionie podmiotami
gospodarczymi®. Na tej teorii bazuje koncepcja gospodarki opartej na wiedzy
(GOW, Knowledge-based Economy), ktéra od konca lat 90. XX w. stawiana
jest w opozycji do gospodarki tradycyjnej. GOW charakteryzuja m.in.: global-
ny zakres konkurencyjnos$ci, innowacja i wiedza jako gtdéwne czynniki wzrostu,
wspoOlpraca pomiedzy przedsiebiorstwami, ustawiczne ksztalcenie oraz szeroka
specjalizacja i umiejetnosci interdyscyplinarne pracownikow?.

Teoria rozwoju endogenicznego zaktada, ze rozwdj miast powinien opierac
si¢ na wewnetrznych zasobach oraz potencjale lokalnych spotecznosci 1 wiadz,
zamiast na zewnetrznych inwestycjach i wptywach. W kontekscie rewitalizacji
malych miast oznacza to wykorzystanie lokalnych zasobow, wiedzy, tradycji
i przedsigbiorczosci jako podstawy do rozwoju. Programy rewitalizacyjne moga
skupi¢ si¢ na wsparciu lokalnych przedsigbiorcéw, rozwijaniu unikalnych miej-
scowych produktow i ustug oraz wzmacnianiu wigzi spolecznych. Omawiana
teoria uwydatnia rol¢ innowacji, edukacji, badan naukowych i rozwijania umie-
jetnosci ludzi. Inwestycje w edukacje, tworzenie nowych technologii i doskona-
lenie swoich umiejetnosci sprawia, ze spoteczenstwo staje si¢ bardziej konkuren-
cyjne na rynku §wiatowym?'.

3.Teoria nowego urbanizmu
(New Urbanism)

Nowy urbanizm to ruch promujacy tworzenie gestych, zroznicowanych i dobrze
zorganizowanych przestrzeni miejskich, ktore sprzyjaja pieszym, wspolnotom
oraz zrownowazonemu transportowi. Europejskie male miasta sg poniekad
idealnymi wzorcami dla teorii nowego urbanizmu, swoja formg urbanistyczng
stojac w opozycji do amerykanskich przedmies¢ i miast, ktorych analiza do-
prowadzila do stworzenia nowych, zwartych kameralnych osiedli, jako antido-
tum na amerykanskie zjawisko urban sprawl*®. Nowy urbanizm charakteryzuje
si¢ powrotem do tradycyjnej, historycznej kompozycji miast, ktadzie nacisk
na ich rozwdj w sposob, ktory taczy roézne funkcje (mieszkalne, komercyjne,

2 A. Balifiska, Turystyka wiejska w kontekscie teorii rozwoju endogenicznego, ,,Stowarzysze-
nie Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu. Roczniki Naukowe” 2016, t. XVIIL, z. 2, s. 21-22.

26'W. Florczak, Koncepcja wzrostu endogenicznego i gospodarki opartej na wiedzy w naukach
ekonomicznych, ,,Studia Prawno-Ekonomiczne” 2009, t. LXXX, s. 216-217.

7 Dziatania i inwestycje spoleczenstwa oraz polityki publicznej ksztattujg dtugoterminowy
wzrost ekonomiczny. Zrozumienie tych czynnikdéw moze pomoéc spoteczenstwom i rzgdom w bu-
dowaniu trwatego i zrOwnowazonego rozwoju gospodarczego. R. Grobelny, Endogenne potencjaty
rozwoju zrownowazonego — wstep, Forum Rozwoju Lokalnego, https://forumrozwojulokalnego.pl/
uploads/attachment/file/3280/Ryszard Grobelny-prez.pdf [dostep: 10.08.2024].

28 Britannica, The Editors of Encyclopaedia, Andrés Duany and Elizabeth Plater-Zyberk, En-
cyclopedia Britannica, 30.04.2024, https://www.britannica.com/biography/Andres-Duany-and-Eli-
zabeth-Plater-Zyberk [dostep: 14.09.2024].
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kulturalne) w bliskim sgsiedztwie®. W rewitalizacji matych miast nowy urba-
nizm moze inspirowac do tworzenia wielofunkcyjnych centréw miast, ktore sa
fatwo dostepne pieszo, z rozwinietg infrastrukturg spoteczng i przyjazng prze-
strzenig publiczng. W literaturze obecna jest zarowno krytyka nowego urba-
nizmu za twierdzenia, ze ,,dobry projekt moze budowac spdjno$¢ spoteczng
i kapitat spoleczny”, jak i pozytywna ocena — zwolennicy tego ruchu uznajg
jego znaczacy wktad w projektowanie §rodowisk majacych na celu poprawe
jakosci zycia w miescie®.

4.Teoria kreatywnej klasy Richarda Floridy®'

Richard Florida w swojej teorii argumentuje, ze miasta, ktore przyciagajg i za-
trzymuja kreatywna klase — ludzi zwigzanych z innowacjami, sztuka, technologia
i przedsigbiorczo$cia — majg wigksze szanse na rozwoj gospodarczy i spoteczng
dynamike. Mate miasta mogg inwestowa¢ w inicjatywy kulturalne, edukacyjne
i innowacyjne, ktore przyciagaja kreatywnych ludzi i firmy, co moze stymulowa¢
lokalng gospodarke i ozywiac¢ zycie spoteczne. Istnieje wiele przyktadow matych
miast, ktore swoj rozwoj 1 tozsamos¢ wigzg z klasg kreatywna: np. Braga, dawna
stolica Portugalii, czy artystyczny Kazimierz nad Wistg. Obecnie, w dobie pracy
zdalnej, kazde atrakcyjne pod wzgledem warunkéw mieszkaniowych mate mia-
sto moze sta¢ si¢ magnesem dla ludzi z klasy kreatywne;j.

5.Teoria trzeciego miejsca (Third Place Theory) Ray'a Oldenburga

Teoria trzeciego miejsca odnosi si¢ do przestrzeni, ktére nie sa ani domem
(pierwsze miejsce), ani miejscem pracy (drugie miejsce), ale stanowig wazne
punkty spotkan i interakcji spotecznych, takie jak kawiarnie, parki, biblioteki
czy kluby. W rewitalizacji matych miast tworzenie i rozwijanie takich miejsc
moze ozywi¢ zycie spoteczne, poprawic jakos¢ zycia i zintegrowac lokalne
spotecznosci. W kontek$cie rosnacej spolecznosci wirtualnej miejsca te sa
szczegoOlnie wazne®2,

» J. Grant, Planning the Good Community: New Urbanism in Theory and Practice, Routledge,
London 2005, https://doi.org/10.4324/9780203479469.

30 Idem, New Urbanism, [w:] International Encyclopedia of the Social & Behavioral Sciences,
ed. J.D. Wright, 2™ edition, Elsevier, Amsterdam 2015, s. 809-814, https://doi.org/10.1016/B978-
0-08-097086-8.74021-9.

31 Klasa kreatywna to postulat amerykanskiego teoretyka urbanistyki Richarda Floridy dla po-
zornej klasy spoteczno-ekonomicznej. Florida, profesor i szef Martin Prosperity Institute w Rot-
man School of Management na Uniwersytecie w Toronto, twierdzi, ze klasa kreatywna jest klu-
czowg sila napedowa rozwoju gospodarczego postindustrialnych miast w Stanach Zjednoczonych.
R.L. Florida, The rise of the creative class, updated 2019 paperback ed., Basic Books, New York
2019.

32 E. Markiewicz, Third Places in the Era of Virtual Communities, ,,Studia Periegetica” 2019,
nr 4(28), https://doi.org/10.26349/st.per.0028.01.
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6. Teoria ekonomii miejsca (Place-Based Economic Theory)*

Teoria ta koncentruje si¢ na specyficznych cechach geograficznych i kulturowych
danego miejsca jako kluczowych czynnikach w jego rozwoju. Zamiast stoso-
wac uniwersalne rozwigzania, rozwdj powinien by¢ dostosowany do unikalnych
warunkow 1 zasobow. Rewitalizacja moze koncentrowa¢ si¢ na wykorzystaniu
wyjatkowych walorow matego miasta, takich jak lokalne dziedzictwo kulturowe,
architektura, tradycje czy srodowisko naturalne, aby stworzy¢ atrakcyjne miejsce
do zycia i pracy.

7.Teoria sieci miejskich (Urban Network Theory)

Teoria zaktada, ze miasta nie funkcjonuja w izolacji, ale sa czegscig wigkszych
sieci, w ktérych moga wspodtpracowac i wymienia¢ si¢ zasobami. W kontekscie
matych miast oznacza to tworzenie partnerstw i powigzan z innymi miastami,
regionami i globalnymi rynkami. Male miasta mogg korzystac¢ z sieci wspotpracy
(np. w ramach inicjatyw regionalnych lub europejskich), aby wspolnie realizowaé
projekty rozwojowe i dzieli¢ si¢ najlepszymi praktykami. Przyktadem jest sie¢
malych miast Cittaslow*, ktora szczegolnie rozpowszechnita si¢ we Wloszech,
Niemczech i Polsce®. Popularno$cia cieszy si¢ rowniez powstata w 2007 r. Con-
federation of Towns and Municipalities of Europe (CTME), skupiajaca obecnie
ponad 25 tys. miejscowosci, 130 mln obywateli z pigciu krajow europejskich
(Niemcy, Francja, Wlochy, Rumunia i Wegry)*. Wedlug CTME mate miasta
w Unii stoja przed podobnymi wyzwaniami — odptywem mieszkancow, stagnacja
gospodarcza, brakami infrastrukturalnymi — i najodpowiedniejszym, oczekiwa-
nym szczeblem dzialan naprawczych jest poziom europejski. W osigganiu celow
zréwnowazonego rozwoju (cyfryzacji, walki z globalnym ociepleniem i podzia-
fami terytorialnym) to wtasnie mate miasta odgrywaja kluczows role.

8. Idea miasta zwartego (Compact City)

Koncepcja miasta zwartego narodzita si¢ w latach 70. XX w. w Stanach Zjed-
noczonych i stala si¢ istotnym elementem nowego urbanizmu. Termin ten zostat
wprowadzony przez dwdch amerykanskich matematykéw — George’a Dantziga

3 M. v. Ehrlich, H.G. Overman, Place-Based Policies and Spatial Disparities across Euro-
pean Cities, ,,Journal of Economic Perspectives” 2020, vol. 34, no. 3, s. 128-149, https://doi.
org/10.1257/jep.34.3.128.

3 K. Mazur-Belzyt, Wspoiczesne podstawy rozwoju matych miast na przykladzie sieci miast
Cittaslow, ,,Problemy Rozwoju Miast” 2014, nr 3, s. 39-45.

3 U. Kaczmarek, T. Kaczmarek, Geneza i przeslanki czionkostwa malych miast w sie-
ci Cittaslow. Przyktady z Niemiec, Wloch i Polski, ,,Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna”
2024, t. 18, nr 69, s. 215-233, https://doi.org/10.14746/rrpr.2024.69.13.

3¢ Confederation of Towns and Municipalities of Europe, http://smalltowns.eu/ [dostep:
20.08.2024].
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i Thomasa L. Saaty’ego’’. Pochodnymi tej idei sg koncepcje miasta 15- czy
10-minutowego®®. Koncepcja Compact City opiera si¢ na zréznicowanym funk-
cjonalnie (mieszanym) wykorzystaniu gruntéw, dostgpnosci obszaré6w mieszka-
niowych do szerokiego wachlarza ushug, stosunkowo wysokiej gestosci zabu-
dowy, wspieraniu i rewitalizacji historycznych centréw miejskich rozumianych
jako element lokalnej tozsamosci, wsparciu systemu transportu publicznego,
w ktorym znaczgca role odgrywa przemieszczanie si¢ pieszo lub za pomocg §rod-
kow indywidualnej mikromobilnosci.

W rewitalizacji matych miast koncepcja ta moze znalez¢ zastosowanie jako
podstawowa wytyczna dla ksztaltowania obszaréw zabudowy, transportu pu-
blicznego czy dystrybucji ustug.

Polityka Unii Europejskiej w kontekscie rozwoju matych miast

Wedlug raportu Komisji Europejskiej z 2023 r. na temat jakosci zycia w mia-
stach europejskich mniejsze miasta sa postrzegane jako lepsze miejsca do zycia,
a ,,[...] szczescie i dobre samopoczucie ludzi wzrasta w miastach mniejszych
niz 250 000 mieszkancow”*.

Unia Europejska podejmuje szereg dziatan, ktore maja na celu poprawe zy-
cia mieszkancéw malych miast i obszarow wiejskich. Wsrod inicjatyw i progra-
moéw powigzanych z idea rozwoju zrownowazonego na pierwszy plan wysuwa
si¢ polityka spdjnosci. Polityka spojnosci UE* na lata 2021-2027 wprowadza
nowe priorytety i programy finansowe, ktore wspieraja takze rozw6j matych
miast. Jej kluczowe cele to zielona transformacja, cyfrowa transformacja oraz
spoteczna i ekonomiczna odpornos¢. W ramach polityki spdjnosci Unia wspie-
ra programy majace na celu wzmacnianie lokalnych gospodarek, tworzenie
miejsc pracy oraz integracje spoleczna, co jest szczegolnie istotne dla matych
miast borykajacych si¢ z wyludnieniem czy starzeniem si¢ spoleczenstwa.

Polityka spojnosci to jedna z gtdéwnych polityk UE, ktorej celem jest zmniej-
szanie réznic w poziomie rozwoju migdzy regionami. Fundusze strukturalne,

37 K. Ogrodnik, Idea miasta zwartego — definicja, gléwne zalozenia, aktualne praktyki, ,,Ar-
chitecturae et Artibus” 2015, nr 4, s. 35-42 oraz: Studenckie Koto Naukowe ,,Kat”, Miasto zwarte
(Compact City), Plan Dziatan dla Miast. Instytut Rozwoju Miast i Regionow, 10.09.2022, https://
pdm.irmir.pl/narzedziownik/lad-przestrzenny-i-urbanistyka/miasto-zwarte-compact-city [dostep:
10.08.2024].

3 Compact cities: Sustainable urban forms for developing countries, eds. M. Jenks, R. Bur-
gess, Spon, London 2000.

3 P. MiSura, Small cities, the potential best place to live in Europe?, urban.eu, 11.01.2024,
https://urbact.eu/small-cities-potential-best-place-live-europe [dostep: 23.01.2025]. Ttum. E.P.

4 K. Schwarz, Spdjnosé¢ gospodarcza, spoleczna i terytorialna, Noty tematyczne o Unii Euro-
pejskiej — Parlament Europejski, 10.2023, https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pl/sheet/93/
spojnosc-gospodarcza-spoleczna-i-terytorialna [dostep: 10.08.2024].
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takie jak Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejski Fun-
dusz Spoteczny (EFS), sa wykorzystywane do finansowania projektow na ob-
szarach wiejskich i w malych miastach, w obszarach takich jak infrastruktura,
rozwoj przedsigbiorczosci, edukacja i innowacje. W ramach Wspoélnej Polityki
Rolnej (WPR) finansowane sg programy rozwoju obszaréow wiejskich, ktore
maja na celu wspieranie rolnictwa, ochrony srodowiska i zrbwnowazonego roz-
woju. Programy te obejmujg dziatania na rzecz poprawy infrastruktury, dostgpu
do ustug i promowania lokalnych inicjatyw gospodarczych.

Inicjatywa szczegdlnie istotng, wspierang przez UE, jest program LEADER/
Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ 2023-2027 (RLKS)*'. Jego ce-
lem jest mobilizacja i aktywizacja lokalnych spotecznosci w matych miastach
i na obszarach wiejskich. Przez podejscie oddolne LEADER wspiera lokalne
strategie rozwoju, ktore sa dostosowane do specyficznych potrzeb i potencjatu
danego obszaru.

UE promuje rozw¢j infrastruktury cyfrowej, takiej jak szybki Internet,
w celu zwigkszenia dostepnosci i konkurencyjnosci matych miast i obszarow
wiejskich. Dostep do szerokopasmowego Internetu jest kluczowy dla rozwoju
edukacji, zdrowia i przedsigbiorczosci na terenach matych miast. Oferuje si¢
w tym zakresie roznorodne programy wsparcia dla matych i $rednich przedsig-
biorstw, ktore sa podstawg lokalnej gospodarki. Programy te obejmuja finanso-
wanie, doradztwo oraz wsparcie w zakresie innowacji i eksportu.

Waznym obszarem sg inicjatywy ekologiczne. W ramach Europejskiego
Zielonego Ladu UE promuje zrownowazony rozwdj na obszarach wiejskich
i w matych miastach. Programy takie jak np. LIFE** wspieraja projekty zwigza-
ne z ochrong srodowiska, zrownowazonym rolnictwem, gospodarka o obiegu
zamknietym i odnawialnymi Zroédtami energii.

Poprawa jakos$ci zycia jest celem polityki unijnej w ramach licznych, czg-
sto krotkotrwatych projektow zwigzanych z polepszeniem jakoS$ci zycia miesz-
kancow malych miast, w tym w obszarze ochrony zdrowia, edukacji, kultury
i sportu. Dzialania majg na celu takze wspieranie zrownowazonego rozwoju
miast i zwigkszanie ich atrakcyjnosci jako miejsc do zycia i pracy.

Najbardziej aktualnym programem unijnym dotyczacym rewitalizacji miast
jest Europejski Program Wspolpracy Terytorialnej dla Zrownowazonego Roz-
woju Obszaréw Miejskich (URBACT)*®, ktory wspiera zrownowazony roz-
woj miast, w tym matych i $rednich, w calej Europie. Poczatkowo program
skierowany byl do miast przekraczajacych 20 tys. mieszkancow, a partycy-

4 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spo-
tecznos¢  (RLKS), https://www.gov.pl/web/rolnictwo/-leaderrozwoj-lokalny-kierowany-przez-
spolecznosc-rlks [dostep: 10.08.2024].

“ Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Zakres programu, https://
www.gov.pl/web/nfosigw/zakres-programu [dostgp: 10.08.2024].

4 URBACT, https://urbact.eu/ [dostep: 10.08.2024].
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pacja spoleczna byta jednym z najbardziej istotnych narzedzi promowanych

w programie*.

Czwarta edycja programu — URBACT IV (2021-2027) — koncentruje si¢ na
wymianie wiedzy i dobrych praktyk miedzy miastami, umozliwiajac im rozwi-
janie i wdrazanie zintegrowanych strategii rozwoju miejskiego. Gtowne cele
programu to:

1. Zréwnowazony rozwd@j miast: promowanie strategii, ktore tacza kwestie go-
spodarcze, spoleczne i $rodowiskowe, by zapewni¢ trwaly rozwdj matych
miast.

2. Wzmacnianie zdolno$ci administracyjnych: URBACT IV oferuje szkolenia,
narzedzia i zasoby, ktore majg pomoc wltadzom miejskim w lepszym plano-
waniu i realizacji projektow rewitalizacyjnych.

3. Wymiana do$wiadczen: program zacheca do wspolpracy migdzy miastami,
umozliwiajagc dzielenie si¢ do§wiadczeniami i wypracowanymi rozwigzania-
mi w zakresie rewitalizacji.

4. Wilaczanie mieszkancoéw: program ktadzie nacisk na aktywne zaangazowanie
lokalnych spotecznos$ci w procesy rewitalizacyjne, co ma na celu zwigkszenie
efektywnosci wdrazanych dziatan.

Francuski program ,Petites Villes de Demain”*®
jako modelowa procedura dobrych praktyk

Na tle catej Unii Europejskiej w zakresie rewitalizacji matych miast wyrdznia
si¢ Francja. W 2018 r. zainicjowano tam program ,,Action Coeur de Ville” (Ak-
cja: serce miasta), w ramach ktoérego na przebudowe, rewitalizacje i zwigkszenie
atrakcyjnos$ci centralnych czg$ci miast przeznaczono ponad 5 mld euro. Z pro-
gramu skorzystaty dotychczas 234 miasta, do 2026 r. planuje si¢ dofinasowanie
w wysokosci 2,5 mld euro*.

Francuski program ,,Petites Villes de Demain” jest jednym z najbardziej zna-
nych i skutecznych przyktadow inicjatyw zwigzanych z rewitalizacja miast. Pro-
gram uruchomiony w 2020 r. zostat opracowany w celu wspierania matych miast
i gmin w stawianiu czota wyzwaniom zwigzanym z przeksztalceniami spotecz-
nymi, demograficznymi i ekologicznymi. Program prowadzony jest przez Na-
rodowa Agencje ds. Spojnosci Terytorialnej (Agence nationale de la cohésion
des territories, ANCT) na terenie calego kraju. Gtéwnym celem projektu jest

4 M. Hanzl, Partycypacja spoleczna w planowaniu przestrzennym w europejskim programie
wspolnotowym URBACT, ,,Zarzadzanie Krajobrazem Kulturowym” 2008, nr 10, s. 567-578.

4 Agence nationale de la cohésion des territories, Petites villes de demain, https://agence-cohe-
sion-territoires.gouv.fr/petites-villes-de-demain-45 [dostep: 10.08.2024].

46 Aagence nationale de la cohésion des territories, Action ceeur de ville, https://agence-cohe-
sion-territoires.gouv.fr/action-coeur-de-ville-42 [dostep: 10.08.2024].
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zapewnienie gminom wiejskim liczagcym mniej niz 20 tys. mieszkancow srodkow
na realizacje projektow rewitalizacyjnych, a tym samym pomoc w odzyskaniu
dynamiki i atrakcyjno$ci najmniejszych miast*’. Program poszerzono o dziedzic-
two kulturowe, co pomaga gminom wiejskim uczyni¢ ze swojego dziedzictwa
zrodlo inspiracji dla rewitalizacji i zwigkszenia atrakcyjnosci miejsca.

Gléwnym efektem programu PVD jest zahamowanie wyludniania si¢ matych
miast. Podjete dziatania obejmuja modernizacje infrastruktury, rozwdj ustug pu-
blicznych, dziatania edukacyjne oraz wprowadzenie nowych technologii. Pro-
gram wspiera rowniez lokalne inicjatywy gospodarcze, pomagajac matym przed-
sigbiorstwom rozwijac si¢ i tworzy¢ nowe miejsca pracy. Wérod dziatan mozemy
zauwazy¢: renowacje istniejacych i budowe nowych szkot (np. w Mayenne) oraz
obiektow sportowych (np. w Louvres, Vendome), organizacje festiwali i wyda-
rzen kulturalnych opartych na lokalnych tradycjach (np. Semur-en-Auxois i festi-
wal sportow $redniowiecznych w nawigzaniu do Olimpiady w 2024 r.), wpieranie
lokalnego handlu w centrach historycznych (np. w Dourdan) czy przebudowy
i zazielenianie stref publicznych (np. w Carreére).

Dzigki programowi ,,Petites Villes de Demain” udato si¢ zwigkszy¢ zatrud-
nienie 1 ozywi¢ lokalng gospodarke w wielu mniejszych miejscowosciach. PVD
promuje ekologiczne projekty, takie jak poprawa efektywno$ci energetycznej
budynkow, rozwoj odnawialnych zrédet energii oraz ochron¢ srodowiska. Te
dziatania nie tylko poprawiajg jako$¢ zycia, ale takze przygotowuja miasta na
wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Waznym elementem programu
jest wzmacnianie zarzadzania lokalnego przez wsparcie techniczne i doradcze
dla wtadz lokalnych, co umozliwia bardziej efektywne zarzadzanie i realizacje
projektow. Osiagnigte efekty w ramach programu PVD sa przyktadem, jak sku-
tecznie mozna wspiera¢ mate spotecznosci w adaptacji do zmieniajacych si¢ wa-
runkow spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych.

Wazna cechg programu jest jego inicjowanie, opracowywanie i zatwierdzanie
na poziomie lokalnym. Kazdy z projektow ma innych lokalnych partneréw i r6z-
ne zrodta finasowania. W okresie selekcji stosuje si¢ rézne metody wyboru miast
we wspotpracy z radami regionalnymi i krajowymi, aby odpowiednio potaczy¢
program z juz uruchomionymi inicjatywami regionalnymi lub krajowymi.

W nawigzaniu do teorii sieci miejskich osrodki skupione wokét programu
PVD maja mozliwos$¢ przystapi¢ do Club des Petites Villes de Démain w celu
promowania innowacji, wymiany doswiadczen i dobrych praktyk miedzy uczest-
nikami programu. Jest to czg¢$¢ ustug oferowanych przez program, umozliwiaja-
cych dzielenie si¢ doswiadczeniami i rozwdj kompetencji beneficjentow, gdzie
dzigki wsparciu inzynieryjnemu i tematycznemu istnieje mozliwo$¢ wyboru kon-
kretnych narzedzi w projektach rewitalizacji.

47 Portail du patrimoine par la Fondation du patrimoine, Le programme Petites villes de dema-
in et patrimoine (PVD), https://www.portailpatrimoine.fr/resource/866/programme-petites-villes-
-de-demain [dostep: 12.09.2024].
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Tabela 1. Powiazanie spodziewanych rezultatéw efektéw realizacji projektéw rewitalizacyjnych matych
miast z zatozeniami wybranych teorii urbanistycznych. Kolor czerwony oznacza niewielki stopien
powiazania, 20ty - Sredni, zielony - wysoki

Teoria

Zr6Wnowazony |rozwoj nowy |kreatywna |trzecie |ekonomia [sieci
10ZWoju endogeniczny [urbanizm |klasa migjsce |miejsca  |migjskie |zwarte

Spodziewane efekty realizacji

Dostepnos$é przestrzeni
publicznych

Partycypacja spoteczna
Dostepnos¢ informatyczna
Wzmacnianie zdolnosci
administracyjnych na
poziomie lokalnym
Wymiana doswiadczen

Ochrona dziedzictwa
kulturowego

Modernizacja infrastruktu-
1y, 10ZW0j ustug publicz-
nych

Wspieranie wlascicieli
publicznych

Wspieranie whascicieli
prywatnych

Integracja spoteczna, walka
z marginalizacja

Zmiany demograficzne
(zatrzymanie depopulacii,
powrot mieszkancow,
przyciaganie miodszych
mieszkancow)

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow,
rozwdj odnawialnych
zrodet energii oraz ochrona
srodowiska

Réznorodnos¢ funkeji

w bliskim sasiedztwie
(mieszkalne, komercyjne,
kulturalne)

Zachowanie, ochrona

1 wykorzystanie lokalnego
dziedzictwa materialnego
Wspieranie transportu
publicznego i mikromo-
bilnosci

Poprawa infrastruktury
(drogi, chodniki, place,
funkcjonalno$¢ przestrzeni
publicznych)
Modernizacja budynkow
mieszkalnych

Efekty dla lokalnej spotecznosci

Efekty dla tkanki miejskiej

Zrodto: opracowanie wilasne.



108 ELZBIETA PRZESMYCKA

Program wsparcia inzynierskiego ma na celu renowacj¢ obiektow dziedzic-
twa kulturowego (np. stworzenia w nich innowacyjnych miejsc o funkc;ji kultury,
do organizacji wydarzen, edukacji, coworkingu itp.). Drugim istotnym zadaniem
jest wspieranie wlascicieli publicznych lub prywatnych w zakresie mozliwosci
wykonalnosci ich projektow inwestycyjnych, przy czym zarzadzanie powierza-
ne jest podmiotom prywatnym. Program zaleca spotkania migdzy wtascicielami
publicznymi a prywatnymi podmiotami, inwestorami i operatorami, a takze po-
maga w ich organizacji. Waznym elementem technicznym jest zaproponowanie
modeli ekonomicznych, dostosowanych do specyfiki zabytkowych budynkow,
w ktorych sektor publiczny i prywatny tacza si¢ w celu zminimalizowania wy-
datkow publicznych (np. na cele turystyczne przy zachowaniu dostepnosci dla
spotecznosci lokalnej). Istotg praktycznych wskazan ,,inzynierskich” jest row-
niez czerpanie inspiracji z miejsca, przywotywanie historii i wigzanie przysztosci
z przesztoscig. W tym celu przeprowadzana jest szczegoétowa analiza kontekstu
kulturowego danego miejsca (oferta turystyczna i rozrywkowa, ekosystem sto-
warzyszeniowy, mapowanie zaangazowanych podmiotow), aby w petni wyko-
rzystac lokalny potencjal. Zwigksza to szans¢ na to, ze przyszly projekt begdzie
wspierany i oczekiwany przez wszystkich.

Podsumowanie

Powiazanie spodziewanych rezultatow efektow realizacji projektow rewitaliza-
cyjnych matych miast z zatozeniami wybranych teorii urbanistycznych wska-
zuje na silne zwigzki wigkszosci z nich. Probe okreslenia wagi tych powigzan
przedstawiono w tabeli 1. Mozna zauwazy¢, ze wigkszo$¢ teorii opartych na za-
lozeniach spotecznych, ekonomicznych i gospodarczych jest silnie skorelowana
z polityka rozwojowa miast. Teorie urbanistyczne coraz bardziej opieraja si¢ na
zatozeniach funkcjonalnych, srodowiskowych, spolecznych i ekonomicznych,
a w mniejszym stopniu dotyczg rodzaju i formy zabudowy. Rozwo6j miast w UE
ksztattuja r6zne teorie urbanistyczne wptywajace na konkretne polityki, strategie
i inwestycje. Kazda z tych teorii wnosi inne wartosci i zasady, co prowadzi do
réznorodnosci podejs¢ skutkujacych w wiekszosci spojnymi efektami realizacji
programéw rewitalizacji.

Mobilnos$é¢, roznorodno$¢ spoteczna, ochrona dziedzictwa kulturowego i two-
rzenie dynamicznych przestrzeni publicznych to kwestie, ktére wymagaja inno-
wacyjnego i przysztosciowego podejscia. W swiecie, ktory nieustannie ewoluuje,
w ktorym zmiany nastgpuja po sobie w szalenczym tempie, kontekst sam w so-
bie staje si¢ zmienng. W ciagu ostatnich kilku dziesiecioleci poczyniono postepy
w kierunku zrownowazonego rozwoju. Nowe podejscia do planowania urbani-
stycznego umozliwiaja poprawe jakosci kompozycji urbanistycznych, przy jed-
noczesnym zaspokojeniu zapotrzebowania na rozwoj w zakresie mieszkalnictwa,
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dziatalnosci gospodarczej i ustug. Interesariuszami tych zmian sa mieszkancy. Ich
nawyki zwigzane ze stylem zycia moga by¢ sila napedowa lub odwrotnie, moga
by¢ przeszkoda w zmianie. Kluczowe dla nowoczesnych miast s3 dynamiczne
przestrzenie publiczne, ktore sprzyjaja integracji spotecznej, poprawiajg jakosé
zycia mieszkancow oraz mogg stuzy¢ réznym celom w zalezno$ci od potrzeb.

Rozwoj matych miast europejskich w XXI w. niesie ze sobg zarowno szanse,
jak i zagrozenia. Wazne bgdzie podejmowanie dziatan, ktére wykorzystaja do-
stepne mozliwosci, jednocze$nie minimalizujac ryzyka. Wspolpraca z lokalnymi
spoteczno$ciami, dlugoterminowe planowanie oraz zrownowazony rozwoj stano-
wig fundamenty, na ktérych mozna budowac przysztos¢ matych miast w Polsce.

Porownanie matych miast w Polsce z miasteczkami w innych krajach europej-
skich mozna przeprowadzi¢ na kilku ptaszczyznach, takich jak wielkos¢, struk-
tura demograficzna, infrastruktura, jakos¢ zycia, a takze podejs$cie do urbanistyki
i rewitalizacji. Wigkszo$¢ polskich i europejskich miasteczek boryka si¢ z pro-
blemami demograficznymi. W krajach takich jak Niemcy, Francja czy Wtochy
male miasta czesto maja lepiej rozwinieta infrastrukture i wigksze mozliwosci
finansowe przeznaczone na rozw¢j. W niektorych krajach, takich jak Szwajcaria,
male miasta sg znane z wysokiej jako$ci zycia i dobrze rozwinigtej infrastruktury.

Wiele matych miast w Polsce zmaga si¢ z problemem starzejacego si¢ spote-
czenstwa oraz ujemnym przyrostem naturalnym. Mlodsze pokolenia czesto mi-
gruja do wigkszych miast w poszukiwaniu lepszych mozliwosci. Podobnie wy-
glada sytuacja w innych krajach Europy, wyjatkiem sg Szwecja czy Dania, gdzie
miasteczka mogg przyciaga¢ mtodych ludzi dzigki lepszym warunkom zycia, czy
tez lepszemu dostepowi do edukacji i pracy.

W Polsce miasteczka borykaja si¢ z problemami zwigzanymi z przestarzata
infrastrukturg, co moze ogranicza¢ ich rozwoj. Ustugi publiczne, takie jak trans-
port, edukacja czy opieka zdrowotna, sg czgsto mniej dostepne niz w wigkszych
osrodkach. W krajach takich jak Holandia czy Niemcy male miasta majg dobrze
rozwinigtg infrastrukture, co sprzyja dobrej jakosci zycia. Wiele z nich korzysta
z nowoczesnych rozwigzan w zakresie transportu publicznego i zrownowazone-
go rozwoju. Jednym z dziatan rewitalizacyjnych jest uspotecznianie przestrzeni
publicznych przez nadawanie im nowych znaczen oraz umozliwianie mieszkan-
com wyboru kierunkow przeksztatcen. Odkrywana na nowo lokalno$¢ jest poza-
danym potencjatlem do budowania narracji o jako$ci przestrzeni i miejsca.
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