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Zarzadzanie faricuchem dostaw w sektorze
energetycznym w Polsce - rynek pomp ciepta

Streszczenie

Kryzys energetyczny, objawiajacy si¢ wysokimi cenami paliw oraz
brakiem dostepnosci surowcow, uderza w gospodarki poszczegol-
nych panstw. Kraje silnie zalezne od dostaw poszczegoélnych surow-
cow, takich jak wegiel, gaz i ropa, szczegdlnie silnie go odczuwaja.
Takim krajem jest rowniez Polska. Niestabilne ceny paliw i problemy
zich dostepnoscia, a takze wysokie koszty zakupu uprawnien do emi-
sji dwutlenku wegla pokazujg, jak wazne jest racjonalne korzystanie
z paliw i energii. Dlatego wszyscy — nie tylko jako sektor energetycz-
ny, ale przede wszystkim spoleczenstwo i konsumenci - powinni$my
oszczedzaé energie i ciepto, mocno zmieniajac swoje dotychczasowe
nawyki. Czynnikiem sprzyjajacym realizacji tego zadania jest spdjne
na poziomie krajowym i Unii Europejskiej otoczenie prawne. Od-
powiedzialne zarzadzanie lancuchem dostaw (Responsible Supply
Chain Management, RSCM) powinno zatem uwzglednia¢ aspekty
ekonomiczne, spoleczne i srodowiskowe w relacjach z dostawcami
i w calym procesie dostaw. Drugim aspektem jest integracja klu-
czowych proceséw biznesowych: od poczatkowych dostawcow do
koncowych uzytkownikéw, ktérzy dostarczaja produkty, ustugi i in-
formacje oraz dodajg warto$¢ dla klientéw i innych interesariuszy
tanicucha dostaw.

Slowa kluczowe: zarzadzanie, wegiel, ropa, pompy ciepta, taricuch do-
staw, Polska, UE
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Supply chain management in the energy sector in Poland: heat pump market
Abstract

The energy crisis, manifested by high fuel prices and the lack of avail-
ability of raw materials, affects the economies of individual countries.
Countries heavily dependent on the supply of individual raw mate-
rials, such as coal, gas and oil, feel it strongly. Poland is also such an
example. Unstable fuel prices, problems with their availability, as well
as high costs of purchasing carbon dioxide emission allowances show
how important it is to use fuels and energy rationally. Therefore, we
all, not only as the energy sector, but above all as a society and con-
sumers, should save energy and heat by strongly changing our current
habits. This should be supported by a legal environment consistent
at the national and European Union level. Responsible Supply Chain
Management (RSCM) therefore takes into account economic, social
and environmental aspects in relations with suppliers and in the entire
supply process. The second aspect is the integration of key business
processes from initial suppliers to end users who deliver products, ser-
vices and information and add value to customers and other supply
chain stakeholders.

Keywords: management, coal, oil, heat pumps, supply chain,
Poland, EU

Wprowadzenie

Obecna sytuacja geopolityczna, a zwlaszcza agresja Rosji na Ukra-
ine wplynela na sektor energetyczny w Polsce i stworzyla nowe
wyzwania. Rosngce ceny surowcoéw, maszyn i urzadzen wplywaja
na czas realizacji inwestycji. Polska stoi przed trudnymi decyzjami
i wyborami. Dlatego tak istotne jest odpowiedzialne zarzadzanie
tancuchem dostaw. Polega ono na integracji kluczowych procesow
biznesowych: od poczatkowych dostawcéow do koncowych uzyt-
kownikow, ktorzy dostarczajg produkty, ustugi i informacje oraz do-
dajg wartos$¢ dla klientéw i innych interesariuszy fancucha dostaw.
Na potrzeby rozdziatu zadano pytania: czy polski sektor energe-
tyczny skutecznie dostosowat si¢ do zmieniajgcego si¢ otoczenia?
Jakie ryzyko bylo i jest zwigzane z takimi zmianami? Celem jest
wskazanie zaburzen w tancuchach dostaw w sektorze energetycz-
nym w Polsce i konsekwencji z tego wynikajacych. Postawiono
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hipotezg: pompy ciepla sa wlasciwym rozwigzaniem dla rynku
energetycznego w Polsce z uwagi na wytyczne unijne dotyczace
niskoemisyjnosci.

Tekst podzielono na trzy zasadnicze trzy czgsci. Pierwsza ana-
lizuje fancuch dostaw branzy energetycznej w Polsce w zmiennym
otoczeniu, na przykladzie sektora wegla i ropy naftowej. Czg$¢ druga
przedstawia strategie UE na rzecz niskoemisyjnosci. Cze$¢ trzecia
to proba ukazania nowych mozliwosci dla polskiego rynku ener-
gii oraz kierunkow ksztaltowania sie relacji na przyktadzie rynku
pomp ciepla.

W rozdziale wykorzystana zostala metoda analizy zawartosci
dokumentédw, komunikatéow prasowych i stron internetowych. Za-
stosowano m.in. metody empiryczne, tj. obserwacje i opis, oraz
ogdlnologiczne, tj. analize, synteze, indukcje oraz dedukcje. Wyko-
rzystano: zroédla pierwotne, monografie, artykuly oraz publikacje
zamieszczane na stronach internetowych poszczegélnych mini-
sterstw, organizacji i innych podmiotéw.

Sektor energetyczny w Polsce - zatamanie faricucha dostaw

Zmienno$¢ otoczenia, a nawet jego turbulentno$¢ to wiele zmien-
nych nakltadajacych si¢ na siebie w réznych perspektywach cza-
sowych. Ogrzewanie budynkdéw, utrzymanie stalej temperatury,
zapewnienie dostepnosci surowcow i plynnosci dostaw, koszty
transportu, utrzymanie floty, realizacja oczekiwanych powigzan
w ramach danych polaczen - to tylko kilka przyktadéw pokazu-
jacych, z jakimi zadaniami muszga si¢ mierzy¢ przedsigbiorstwa na
rynku energetycznym w Polsce.

W 2021 r. 85% zuzycia energii w Polsce pokrywane byto przez
paliwa kopalne. W tym 45% z wegla (36% kamiennego, a 9% bru-
natnego), a 10% ze zrédel odnawialnych, gdzie 8% stanowi bioma-
sa, a 2% — energia wiatrowa, geotermalna oraz fotowoltaika. Obser-
wujemy spadek udzialu wegla i ropy naftowej oraz wzrost udziatu
gazu zmiennego i energetyki odnawialnej w ogélnym bilansie, jed-
nak nadal nie sg to wartosci, ktore pozwolg Polsce na niezalezno$é
energetyczng oraz spelnienie wytycznych UE na rzecz nisko- lub
zeroemisyjnej gospodarki.
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Od lat 90. XX w. do$¢ duzo méwi sie w polityce o dywersyfikacji
kierunkow i zrédet pozyskania energii, jednakze Polska nadal jest
krajem zaleznym od dostaw zewnetrznych, co znaczaco zwigksza
mozliwos¢ wystgpienia trudnych do przewidzenia zakldcen. Wy-
darzenia na rynkach mi¢dzynarodowych bezposrednio wptywaja
na ceng i dostepnos¢ surowcéw w Polsce. Przekonano si¢ o tym
m.in. po zalamaniu si¢ tancucha dostaw w przypadku sektora we-
gla w Polsce. Agresja Rosji na Ukraine znaczgco zmienita charakter
kooperacji w regionie. W kwietniu 2022 r. wprowadzono bowiem
embargo na dostawy tego surowca z Rosji (UE zaproponowala tzw.
okres przejsciowy do sierpnia 2022 r.). Decyzja byta pewnym za-
skoczeniem z uwagi na wydarzenia z 2013 r., kiedy to kupowano
wegiel taniej na rynkach zagranicznych np. z Rosji, Ukrainy czy
Czech. Wydobycie tony wegla kosztowalo w Polsce we wspomnia-
nym okresie 300 zt, a sprzedawano jg po ok. 250 zI. Na zwalach
lezalo ok. 7 mIn ton. W wypowiedziach politykéw pojawit si¢ po-
mys! wprowadzenia embarga na dostawy wegla, jednakze nie wyra-
zono zgody na takie rozwigzanie. Uwazano, Ze byloby to niezgodne
z polityka UE. W 2022 r. natomiast decyzja polskiego rzadu zasko-
czyla przedsiebiorcow oraz klientéw indywidualnych, ktérzy na-
gle musieli radzi¢ sobie nie tylko z brakiem surowca, ale i wysoka
ceng. Wedlug danych GUS $rednia cena tony wegla kamiennego
w 2022 r. wynosita 2329,03 z1, a w 2021 r. - 996,60 zt.

W 2022 r. import wegla energetycznego wyniost 16,9 mln ton,
co oznaczalo wzrost o niecale 8 mln ton od roku 2021. Gtéwnymi
kierunkami importu byly Kazachstan (17%), RPA (17%,) Kolumbia
(15%) oraz Rosja (13%); 37% stanowily pozostale kierunki w tym
Australia i Indonezja. Co ciekawe, pomimo informacji o braku we-
gla na rynku krajowym, w 2022 r. wyeksportowano ok 2,1 mln ton
wegla kamiennego do Czech (55%) oraz Ukrainy (18%), Stowacji
(8%) czy Niemiec (2%). Do problemdéw z dostepnoscia i ceng do-
szta réwniez kwestia jakos$ci sprowadzanych surowcéw. Ok. 3 mln
gospodarstw domowych potrzebowalo - zgodnie z przepisami an-
tysmogowymi — tzw. wegla oczyszczonego, o wyzszej kalorycznosci
i mniejszej zawartos$ci popiotu'. Dyskusja trwata zaréwno na forum

1

R. Zasun, B. Derski, Ile wegla moze zabrakng(? Policzylismy, WysokieNapie-
cie.pl, 1.08.2022, https://wysokienapiecie.pl/73729-ile-wegla-moze-zabrak-
nac-policzylismy/ [dostep: 12.05.2023].
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politycznym, jak i wérod ekspertéw ekonomicznych. Pojawily sie
glosy, ze frakcje gorsze trafiaja do elektrowni i elektrocieptowni,
a lepsze - do gospodarstw domowych. W sieci krazyly materialy
wideo pokazujace stabg jakos¢ wegla trafiajacego na polski rynek.
Nalezy podkresli¢, ze od 28 sierpnia do 26 pazdziernika 2022 r.
obowigzywalo w Polsce rozporzadzenie zawieszajace normy paliw
statych. Natomiast 15 wrze$nia 2022 r. uchwalono ustawe pozwala-
jaca wytworcom ciepta na odstapienie na czas dwoch lat od norm
jakosciowych paliw statych, jezeli na rynku nastagpia nadzwyczajne
zdarzenia®.

3 listopada 2022 r. weszta w zycie ustawa o zakupie preferencyj-
nym paliwa stalego przez gospodarstwa domowe. Zgodnie z wytycz-
nymi zawartymi w ustawie, gminy, spolki gminne i zwigzki gmin-
ne mogly kupowa¢ wegiel od importeréw za kwote nie wigksza niz
1,5 tys. zI za tong, natomiast gmina mogta sprzedawa¢ mieszkancom
wegiel w cenie nie wyzszej niz 2 tys. zI za tone. Okreslono tez limity
zakupowe, tj. 1500 kg dla jednego gospodarstwa domowego’. Kwie-
cient i maj 2023 r. to czas wyprzedazy wegla zalegajacego na skladach
gmin i samorzaddéw. W kwietniu cena wynosita ok. 1800-1700 zt, na-
tomiast w maju oscylowata wokét 1600 zt. Czy sytuacja w zimie 2023
i 2024 r. moze si¢ powtorzy¢? Spekulacji jest wiele, z jednej strony
argumentem jest przedluzajaca si¢ wojna na Ukrainie, a z drugiej -
nowe kierunki dostaw, jak Indonezja czy Kolumbia. Przysztos$¢ kreu-
je kilka scenariuszy, jednak w otaczajacej zmiennej rzeczywistodci
nie mozna by¢ pewnym zadnego rozwigzania.

Inaczej sytuacja miala sie¢ w przypadku dostaw ropy naftowej
do Polski. W grudniu 2022 r. weszlo w Zycie embargo na dostawy
ropy naftowej z Rosji droga morska (przyjete w czerwcu 2022 r.).
Celem tego zabiegu bylo ograniczenie rosyjskich funduszy na pro-
wadzenie dzialan wojennych na Ukrainie, co miato przyczynic
si¢ do przywrdcenia stabilno$ci w regionie. Nalezy podkredli¢, ze
ropa z Rosji stanowita wczesniej 90% dostaw do Europy. Pozostata
jeszcze mozliwo$¢ transportu tego surowca rurociggami. Z takiego

?  Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach w zakre-

sie niektérych zrédetl ciepla w zwiagzku z sytuacjg na rynku paliw, Dz.U.
22022 r., poz. 1967.

Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o zakupie preferencyjnym paliwa
stalego dla gospodarstw domowych, Dz.U. z 2022 r., poz. 2236.
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rozwigzania korzystala m.in. Polska. Podpisano kontrakt z Tatnieft
na dostawy 200 tys. ton ropy miesiecznie, jednakze umowe te wy-
powiedziano w kwietniu 2023 r. z uwagi na niewywigzywanie si¢
strony rosyjskiej z obowiazkéw wynikajacych z przyjetej formy
wspotpracy*. Dodatkowo 25 lutego 2023 r. dostawy ropy do Polski
rurociagiem ,,Przyjazn” zostaly wstrzymane przez strong rosyjska,
z uwagi na stanowisko Polski i UE wobec sytuacji na Ukrainie. Na
stronie PKN Orlen podkreslono, ze kooperacja z Rosjg nie jest po-
trzebna z uwagi na zintensyfikowane dziatania w obszarze nowych
kierunkéw dostaw. W 2022 r. PKN Orlen podpisat strategiczne po-
rozumienie z Saudi Aramco. Kierunki dostaw uzupelniono o takie
rejony jak Morze Péinocne, Afryka Zachodnia, basen Morza Sréd-
ziemnego, Zatoka Perska i Meksykanska’. W ramach tego wydarze-
nia poruszono dwie kwestie: zakup 30% udzialéw Rafinerii Gdan-
skiej przez Saudi Aramco oraz fuzj¢ Lotosu i PKN Orlen (a takze
PGNiG), w celach (jak to przytaczano w wielu wypowiedziach na
forum politycznym) utworzenia koncernu multienergetycznego -
podmiotu pozwalajacego na przeprowadzenie transformacji ener-
getycznej. W ramach postanowien zagwarantowane zostaty dosta-
wy w wysoko$ci 20 mln ton rocznie, tj. 45% zapotrzebowania grupy
Orlen w Polsce, Czechach i na Litwie®.

Umowa byla przedmiotem wielu dyskusji. Mozna przytoczy¢
np. spotkanie w ramach programu stacji TVN Czarno na biatym
z udzialem Lukasza Fratczaka, jednego ze wspdtautoréw reportazu,
adwokata Tomasza Siemigtkowskiego ze Szkoly Giéwnej Handlo-
wej oraz bylego ministra gospodarki, przewodniczacego Gospo-
darczego Gabinetu Cieni Business Centre Club Janusza Steinhoffa.
Po emisji PKN Orlen wydat o$wiadczenie, w ktérym podkreslil, ze

*  PKN ORLEN wypowiedzial kontrakt na dostawy ropy od rosyjskiej firmy,
PAP, 4.04.2023, https://www.pap.pl/aktualnosci/news%2C1556992%2Cpk-
n-orlen-wypowiedzial-kontrakt-na-dostawy-ropy-od-rosyjskiej-firmy.
html [dostep: 18.05.2023].

> PKN ORLEN zabezpiecza dostawy ropy naftowej spoza Rosji, Orlen.pl,

https://www.orlen.pl/pl/o-firmie/media/komunikaty-prasowe/2023/luty/

PKN-ORLEN-zabezpiecza-dostawy-ropy-naftowej-spoza-Rosji [dostep:

12.05.2023].

A. Bartoszewicz, Saudi Aramco w Lotosie - migdzy prawdg a manipulacjg,

CIRE.pl, 21.12.2022, https://www.cire.pl/artykuly/opinie/saudi-aramco--

w-lotosie--miedzy-prawda-a-manipulacja [dostep: 12.06.2023].
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krytyka nie ma odzwierciedlenia w rzeczywistosci, bo umowa ma
na celu bezpieczenstwo energetyczne Polski oparte na efektywnej
dywersyfikacji surowca’.

Powyzsze przyklady bardzo dobrze obrazuja dynamike wyda-
rzen majacych miejsce w sektorze energetycznym w Polsce. De-
finicja dywersyfikacji, ktéra byla powszechnie stosowana od lat
90. XX w., dotyczaca przede wszystkim poszukiwania kierunkow
i zrodel pozyskania energii i pokrycia zapotrzebowania zglaszane-
go przez sektor, wymaga uscislenia: musi si¢ to odbywa¢ w sposéb
efektywny (szybkos¢), rzetelny (poprawno$¢ przekazywanych in-
formacji) i oparty na relacjach (interesariuszy, ktérzy w momencie
wystapienia sytuacji kryzysowej beda kluczowi) w celu utrzymania
stabilnych fancuchow dostaw.

Stanowisko UE - strategia niskoemisyjnoscii efektywnosci energetycznej

W pazdzierniku 2020 r. Rada Europejska poddata analizie komuni-
kat Komisji — Ambitniejszy cel klimatyczny Europy do 2030 r. - gdzie
zaproponowano redukcje emisji CO, o co najmniej 55% do 2030 r.
Uzgodniono, ze cel jest wspolny dla wszystkich panstw czlonkow-
skich. Postanowiono, ze KE bedzie prowadzi¢ szczegdtowe konsul-
tacje z panstwami czlonkowskimi w celu oceny sytuacji i ewentu-
alnych mozliwych do uzyskania skutkéw®. 7 grudnia 2020 r. Rada
Europejska zaakceptowata nowy cel redukeyjny, tj. neutralnos¢ kli-
matyczng do 2050 r.°. 5 maja 2021 r. ambasadorzy UE zatwierdzili
tekst unijnego prawa klimatycznego, ktérego podstawy to:

7 ,Stowo wytrych” i ,dwie szokujgce rzeczy” w projekcie umowy Orlenu z Sau-

dyjczykami. Dyskusja po reportazu, TVN24, 16.12.2022, https://tvn24.pl/
polska/sprzedaz-czesci-lotosu-umowa-z-saudi-aramco-debata-w-czarno-
na-bialym-lukasz-fratczak-tomasz-siemiatkowski-i-janusz-stenhoff-
komentuja-6510224 [dostep: 12.06.2023].
8 = Szczyt Rady Europejskiej, 15-16.10.2020, Rada Europejska, https://www.
consilium.europa.eu/pl/meetings/european-council/2020/10/15-16 [do-
step: 10.06.2023].
Rada UE uzgadnia petne podejscie ogélne wzgledem projektu europejskiego
prawa klimatycznego, Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 17.12.
2020, https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2020/12/17/
council-agrees-on-full-general-approach-on-european-climate-law-
proposal [dostep: 10.06.2023].
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« redukcja emisji netto o0 55% do 2030 r.;

« neutralno$¢ klimatyczna do 2050 r;

« powolanie Europejskiej Rady Naukowej ds. Zmian Klimatu (Eu-
ropean Scientific Advisory Board on Climate Change);

» wykorzystanie budzetu emisyjnego do ustalenia celu na 2040 r.*°.

W czerwcu 2021 r. Rada UE przyjeta rozporzadzenie, w wyni-
ku ktérego ustanowiono Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Trans-
formacji. Warto$¢ funduszu okreslono na 17,5 mld EUR. Calos¢
srodkéow ma by¢ przeznaczona na efektywnos¢ energetyczna''.
13 lipca 2022 r. Komisja Parlamentu Europejskiego ds. Przemystu,
Badan Naukowych i Energii (European Parliament’s Committee
on Industry, Research and Energy, ITRE) przyjeta stanowisko ws.
wniosku o rewizje dyrektywy w sprawie odnawialnych Zrédet ener-
gii (RED) oraz dyrektywy w sprawie efektywnosci energetycznej
(EED). Udzial OZE w koncowym zuzyciu energii w UE moze zo-
sta¢ zwigkszony do 45% do 2030 r.">.

19 grudnia 2022 r. panstwa czlonkowskie uzgodnily nowe
przepisy w sprawie mierzenia i redukcji metanu w sektorze ener-
getycznym. ,,Od 1 stycznia 2025 r. zakazane bedzie spalanie gazu
w pochodni. Od 1 stycznia 2027 r. zakazane bedzie uwalnianie do
atmosfery w kopalniach wegla emitujacych ponad 5 ton metanu
na kilotong¢ wydobytego wegla, a w przypadku kopaln emitujacych
ponad 3 tony metanu na kiloton¢ wydobytego wegla zakaz ten za-
cznie obowigzywac 1 stycznia 2031 r”". Nalezy podkresli¢, ze 60%

Europejskie prawo klimatyczne: wstepne porozumienie Rady z Parlamentem,
Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 5.05.2021, https://www.con-
silium.europa.eu/pl/press/press-releases/2021/05/05/european-climate-
law-council-and-parliament-reach-provisional-agreement/ [dostep:
12.06.2023].

Neutralnos¢ klimatyczna: Rada UE przyjmuje Fundusz na rzecz Sprawiedli-
wej Transformacji, Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 7.06.2021,
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2021/06/07/
climate-neutrality-council-adopts-the-just-transition-fund/ [dostep:
12.06.2023].

J. Spiller, Komisja ITRE za zwigkszeniem celow w zakresie udziatu OZE
i oszczednosci energii, Teraz-Srodowisko.pl, 14.07.2022, https://www.teraz-
-srodowisko.pl/aktualnosci/itre-parlament-europejski-rewizja-dyrektyw-
red-eed-12141.html [dostep: 12.06.2023].

Panistwa czlonkowskie uzgadniajg nowe przepisy stuzgce ograniczeniu
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emisji metanu pochodzi z dzialalnosci cztowieka (m.in.: rolnictwo,
energetyka, odpady oraz spalanie biomasy). Przepisy unijne natoza
na panstwa czlonkowskie obowigzek pomiaru i zglaszania emisji
metanu z kopaln czynnych i odkrywkowych. Dodatkowo trzeba
bedzie sporzadzac liste kopaln zamknigtych w ostatnich 50 latach
i tu réwniez dokonywaé pomiaru. W Polsce kopalnie emitujg okoto
8-14 ton metanu/kilotone wegla. Wartosci te beda sie zwiekszac
z uwagi na korzystanie z coraz to nizszych poktadéw wegla. Moze
to w przysztosci spowodowac przekroczenie limitow i Polska znow
zostanie zmuszona do zaplacenia wysokich kar. Jest to scenariusz
jak najbardziej mozliwy, gdyz w Polsce 90% catkowitej emisji meta-
nu pochodzi z wydobycia wegla kamiennego.

Na poczatku marca 2023 r. osiaggnieto wstepne porozumie-
nie polityczne dotyczace ograniczenia zuzycia energii konco-
wej 0 11,7% na poziomie UE w 2030 (w odniesieniu do prognoz
22020 r.). Oznacza to, ze obowigzywac bedzie putap zuzycia energii
koncowej w UE wynoszacy 763 mln ton ekwiwalentu ropy nafto-
wej i 993 mln ton ekwiwalentu ropy naftowej w przypadku zuzy-
cia pierwotnego. Kazde panstwo czlonkowskie jest zobligowane do
okreslenia zaréwno tzw. wkladéw (udzialéw), jak i $ciezek (drog
realizacji danego przedsiewziecia) w ramach krajowych planow
energetyczno-klimatycznych. Sporzadzono stosowny wzoér, ktory
opiera si¢ m.in. na takich elementach jak: energochfonno$¢, PKB
na mieszkanca, potencjalne oszczednosci energii oraz OZE i moz-
liwosci ich rozwoju'.

Natomiast 28 marca 2023 r. Rada przyjela w ramach pakietu ,,Fit
for 55” cztery akty. Ma to na celu ograniczy¢ emisje gazoéw cieplar-
nianych netto o minimum 55% w poréwnaniu z poziomami z roku
1990. Dotyczyly one m.in.:

emisji metanu, Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 19.12.2022,
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/12/19/
member-states-agree-on-new-rules-to-slash-methane-emissions/ [dostep:
12.05.2023].

Dyrektywa o efektywnosci energetycznej: jest porozumienie Rady i Parla-
mentu, Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 10.03.2023, https://
www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2023/03/10/council-
and-parliament-strike-deal-on-energy-efficiency-directive/ [dostep:
12.06.2023].
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« decyzji o rezerwie stabilnosci rynkowej — po roku 2023 r. roczny
wskaznik poboru uprawnien na wysokosci 24%,

 uzytkowania gruntéw i lesnictwie,

« wysilku redukcyjnego ESR - unijny cel redukcji emisji gazéw
cieplarnianych netto do 2030 r. zwigkszony z 29 do 40% (w po-
réwnaniu z 2005 r.) - co pozwoli osiggna¢ cel unijny wynoszacy
310 mln ton.

+ norm emisji CO, dla samochodéw osobowych i dostawczych.
W marcu 2023 r. Rada ustalita tez tzw. stanowiska-podejscia

w sprawie rynku wewnetrznego dla gazéw odnawialnych oraz gazu

ziemnego i wodoru. Priorytetem UE jest bowiem powstanie ram

regulacyjnych dla infrastruktury wodorowe;j'.

30 marca 2023 r. w ramach prac Rady i Parlamentu doszto do
uzgodnienia wspolnych celéw: zwigkszenia udzial energii odna-
wialnej w ogdlnym zuzyciu energii w UE do 42,5%, a ewentualnie
(dzigki dodatkowemu zobowigzaniu w orientacyjnej wysokosci
2,5%) nawet do 45% (przykladem moze by¢ udzial energii odna-
wialnej w budynkach: do roku 2030 nie mniej niz 49%) oraz zréw-
nowazonego wykorzystywania biomasy'®.

25 kwietnia 2023 r. Rada przyjeta akty pozwalajace na realizacje
celéw dotyczacych niskoemisyjnosci UE. Okreslaly one:
 unijny system handlu uprawnieniami do emisji - zwigkszenie

do 62% przewidzianej na 2030 r. redukcji emisji w sektorach ob-

jetych systemem (w poréwnaniu z poziomami z 2005 r.);

« emisje z transportu morskiego — objete po raz pierwszy sys-
temem EU ETS, umarzanie uprawnien stopniowo: 40% - od
2024 r.,70% — 0d 2025 .1 100% - od 2026 r.;

5 Panstwa czlonkowskie ustalily stanowisko w sprawie przysztego rynku
gazu i wodoru, Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 28.03.2023,
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2023/03/28/gas-
package-member-states-set-their-position-on-future-gas-and-hydrogen-
market/ [dostep: 12.06.2023].

6 Rada i Parlament osiggajg wstepne porozumienie co do dyrektywy o ener-
gii odnawialnej, Rada Unii Europejskiej, Komunikat prasowy, 30.03.2023,
https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2023/03/30/
council-and-parliament-reach-provisional-deal-on-renewable-energy-
directive/ [dostep: 12.06.2023].
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o odrebny system handlu uprawnieniami do emisji dla sektora
budynkow i sektora transportu drogowego oraz dla dodatko-
wych sektoréw (gtéwnie drobnego przemystu);

 emisje z transportu lotniczego — wycofanie bezplatnych upraw-
nien do emisji, od 2026 r. wszystkie uprawnienia beda podlegaé
aukcji. Do 31 grudnia 2030 r. zarezerwowane zostanie 20 mln
uprawnien, w celu rezygnacji ze stosowania paliw kopalnych.

o graniczny podatek weglowy (Carbon Border Adjustment Me-
chanism, CBAM - mechanizm dostosowywania cen na grani-
cach z uwzglednieniem emisji CO,), dotyczy importu produk-
tow w branzach wysokoemisyjnych. Bezplatne uprawnienia
w sektorach m.in. cementu, aluminium, nawozéw, produkcji
energii elektrycznej, wodoru, zelaza i stali maja by¢ znoszone
w latach 2026-2034. Calo$¢ dzialan ma uzupelniaé Spotecz-
ny Fundusz Gwarancyjny - finansowany gtéwnie z dochodéw
z nowego systemu handlu uprawnieniami do emisji — do kwoty
65 mld EUR, ktéra ma zosta¢ uzupetniona wkladami krajowy-
mi, w latach 2026-2032".

3 maja 2023 r. Rada przyjela stanowisko wazne dla samego kon-
sumenta, celem ograniczenia nieuczciwych praktyk handlowych.
Zwrocono uwage na takie aspekty jak: prawo konsumenta do in-
formacji, zakaz ogdlnych twierdzen w sprawie aspektéw ekologicz-
nych, kwestie formatu i szaty graficznej, aby konsument latwiej
mogt oceni¢ kwestie zwigzane z trwalo$cia'®.

Strategia niskoemisyjnosci wydaje si¢ najwlasciwszym rozwia-
zaniem nie tylko z perspektywy ochrony $rodowiska naturalnego,
ale z rowniez perspektywy zakonczenia wojny, ktéra ma miejsce
miedzy Rosja a Ukraing. UE wprowadzita zakaz importu z Rosji
wegla i ropy naftowej (z ograniczonymi wyjatkami), eksportu do

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/955 z dnia
10 maja 2023 r. w sprawie ustanowienia Spolecznego Funduszu Klimatycz-
nego i zmieniajace rozporzadzenie (UE) 2021/1060, Dz.Urz. UE L 130/1
2 16.05.2023.

Wzmocnienie pozycji konsumentéw w procesie transformacji ekologicz-
nej: Rada przyjmuje stanowisko, 3.05.2023, Rada Unii Europejskiej,
Komunikat prasowy, https://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-
-releases/2023/05/03/empowering-consumers-for-the-green-transition-
council-adopts-its-position/ [dostep: 12.06.2023].
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Rosji technologii wykorzystywanej w sektorze energetycznym, za-
kazala inwestycji w sektorze energetycznym i gérniczym w Rosji
oraz udostgpniania stronie rosyjskiej potencjalu magazynowania
gazu (z wyjatkiem czesci instalacji LNG). Zakazano réwniez trans-
portu morskiego rosyjskiej ropy naftowej do panstw trzecich (jesli
zostala zakupiona po cenie przekraczajacej okreslony putap) oraz
wjazdu do UE rosyjskim i bialoruskim przewoznikom drogowym.

Powyzsze przyklady pokazujg dynamike aktywnosci na forum
UE na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej. Dazenie do ni-
sko- lub zeroemisyjnosci wigze si¢ z szeregiem zmian i kreowaniem
inwestycji w sektorze energetycznym. Przed tym wyzwaniem -
i mozliwos$ciami - stoi réwniez Polska. Nalezy wspomnie¢, ze w lu-
tym 2023 r. UE wstrzymala Polsce wyplate wszystkich funduszy,
nie tylko tych z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), w zwigzku
z lamaniem praworzadno$ci (wyptata 75 mld euro z Funduszu
Spéjnosci UE na lata 2021-2027 uzalezniona od zatwierdzenia
przez Trybunal Konstytucyjny nowelizacji ustawy o Sadzie Naj-
wyzszym). Polska wyznaczyla perspektywe czasowa na wyjasnienie
kwestii wypelnienia zasad Karty praw podstawowych - wskazany
czas to 6 miesiecy. W zwigzku z tym Polska moze oczekiwaé wspar-
cia w ramach $rodkéw unijnych w 2024 r.

Rynek pomp ciepta w Polsce - mozliwosci i ograniczenia

W ostatnich latach obserwuje sie znaczny wzrost zainteresowania
pompami ciepla. Jest to rozwigzanie, ktdre zyskalo popularnos¢
dzieki niskim kosztom ogrzewania i bezawaryjnosci. Pompy ciepta
to urzadzenia, ktore stuzg do pobierania energii cieplnej z otoczenia
budynku (dolne Zrédlo ciepta: woda, powietrze, grunt) i przekazy-
wania go do instalacji grzewczej (gérne zrodto ciepla: grzejniki lub
ogrzewanie plaszczyznowe). Zasade pracy pompy ciepla pokazuje
rysunek 1.
Rézne rodzaje pomp jako zrédlo ciepta wykorzystuja:

1) powietrze - moga by¢ zainstalowane jako jednostki wewnatrz lub
na zewnatrz budynku (lub po obu stronach), ciepto rozprowadza-
ne jest za pomoca systemu centralnego ogrzewania - wodnego
lub powietrznego, wykorzystujacego np. instalacje wentylacyjne;
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2) energie hydrotermalng — wystepuja tutaj dwa odwierty o charak-
terze (studni czerpalna i studnia zrzutowa), a prace wspiera np.
wodny system centralnego ogrzewania; charakteryzuje je wysoka
efektywno$¢ z uwagi na wlasciwosci wody jako nosnika ciepla.

3) energie geotermalng — stosuje si¢ tutaj pionowe i poziome wy-
mienniki ciepta, prace wspiera system hydrauliczny".

Rysunek 1. Schemat pracy pompy ciepta

ENERGIA AEROTERMALNA.

ENERGIA GEOTERMALNA

DOLNE ZRODLO CIEPtA POMPA CIEPLA ODBIOR CIEPEA | BUFOR

Zrodto: Opis technologii, Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp Ciepta, https://portpc.
pl/opis-technologii/ [dostep: 12.06.2023].

Wedlug badania przeprowadzonego przez Marka Miare (pra-
cownika Fraunhofer-Institut fiir Solare Energiesysteme) pompy
ciepla s3 rozwigzaniem $wietnie wpisujacym si¢ w polityke nisko-
emisyjnosci, czyli redukcji emisji dwutlenku wegla. Co ciekawe,
pompy ciepla osiagaja pod tym wzgledem znacznie lepsze wyniki
niz kotly gazowe wsparte kolektorami stonecznymi. Rozwiazanie
to jest ekologiczne zaréwno dla nowych inwestycji, jak i starszych
budynkow (a w Polsce ok. 60% budynkdéw jest starszych niz 40 lat).
Dodatkowo pompy sa w stanie dostarczy¢ cieplo nawet w okresie
chtodnym?.

9 Opis technologii, Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp Ciepla,
https://portpc.pl/opis-technologii/ [dostep: 12.06.2023].

2 M. Miara, Jak zapewni¢ wigkszy udziat pomp ciepla w istniejgcych budyn-
kach?, Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp Ciepla, https://portpc.
pl/pompy-ciepla-w-istniejacych-budynkach-cz-12 [dostep: 20.05.2023].
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Pompy ciepla to ciekawa opcja w obecnej sytuacji polskiego
rynku surowcédw energetycznych, tak bardzo zaleznego od ropy,
gazu czy wegla. Sprezarka pompy jest wprawdzie zasilana energia
elektryczng, ale pompa pozyskuje energie odnawialng skumulowa-
na w gruncie, wodzie lub powietrzu (rozwigzanie zgodne z unijna
strategia niskoemisyjnosci). Jako kontrargument nasuwa si¢ pro-
blem inflacji i rosnacych cen pradu. Warto jednak podkresli¢, ze
pompe ciepla mozna potaczy¢ z panelami fotowoltaicznym, wtedy
w ramach wiasnych instalacji bedzie mozliwa produkcja pradu, co
znaczaco obnizy koszty uzytkowania pompy. Dodatkowo argu-
mentem przemawiajacym za inwestycja jest niewielkie ingerowanie
w otoczenie, instalacja nie zajmuje duzo miejsca i jest mozliwa do
zrealizowana nawet na bardzo matych terenach.

Dodatkows zacheta do tego typu inwestycji moga by¢ pozyczki
realizowane w ramach takich inicjatyw jak: program Prosument,
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej, Regionalny Program Operacyjny (RPO): O$ Priorytetowa 3.
Gospodarka niskoemisyjna, Dzialanie 3.1. Strategie niskoemisyj-
ne. Dla Malopolski realizowanych jest kilka obszaréw: Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW),
program Prosument, program Ry$ - termomodernizacja budyn-
kéw jednorodzinnych w ramach Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) - program realizo-
wany byl w latach 2015-2023, RPO: O$ Priorytetowa 4. Regionalna
Polityka Energetyczna®..

W marcu 2023 r. portal Enerad.pl. opublikowal raport na te-
mat rynku pomp ciepla w Polsce. Pompy ciepla s3 traktowane jako
tanie i ekologiczne rozwigzanie, bedace alternatywa dla ogrzewa-
nia opartego na surowcach nieodnawialnych, zwlaszcza w §rodo-
wisku charakteryzujacym sie duza zmiennoscia. W roku 2022 r.
sprzedano w Polsce ponad 203 000 sztuk pomp (co stanowi 6,5%
sprzedazy w calej Europie), z czego ponad potowa to pompy ciepta
powietrze/woda, a reszte stanowia pompy ciepta do wody uzytko-
wej oraz gruntowe. Jezeli w tym zestawieniu zostang uwzglednione

2L Dofinansowania do pomp ciepta w Polsce, Polska Organizacja Rozwo-
ju Technologii Pomp Ciepla, https://portpc.pl/dofinansowania/ [dostep:
12.06.2023].


https://portpc.pl/dofinansowania/
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klimatyzatory z funkcjg grzania (finansowane w ramach progra-
mow ,,Moje Cieplo” oraz ,,Czyste Powietrze”), to pompy ciepla sta-
nowig co trzecie sprzedane urzadzenie grzewcze. Wedtug EHPA
(European Heat Pump Association) liczba pomp ciepta sprzeda-
nych w 2022 r. zastepuje zuzycie okolo 4 miliardéw m’ gazu ziem-
nego, co pozwala unikna¢ emisji okoto 8 milionéw ton CO? Pompy
ciepta to rozwigzanie najczesciej wybierane w Norwegii, Szwecji,
Finlandii, Polska zajmuje w tym zestawieniu 8. miejsce, ostatnie —
Wielka Brytania®.

W raporcie wskazano, co wplynelo na tak wysokie zaintereso-
wanie pompami ciepta w Polsce: kryzys energetyczny, srodki unij-
ne, plan REPowerEU, zaufanie do nowych technologii. Dodatkowo
okreslono problemy, z jakimi musza mierzy¢ si¢ osoby zaintere-
sowane ta technologia: brak odpowiedniej liczby wyszkolonych
instalatoréow (w 2021 i 2022 r. na montaz czekano po kilkanascie
miesi¢cy) oraz brak wystarczajacej liczby urzadzen i ich kompo-
nentéw (oczekiwanie na realizacje zamoéwienia trwa kilka miesiecy,
a nawet rok — poklosie pandemii COVID-19 i przerwania faricucha
dostaw. Obecnie sytuacja jeszcze bardziej sie¢ zaostrzyla, przedsie-
biorstwa i klienci wcigz narzekajg na brak produktow?).

Zmusilo to klientéw do zainteresowania si¢ nie tylko renomo-
wanymi produktami, ale i tanszymi odpowiednikami. Niezawod-
no$¢ urzadzenia potwierdza uzyskanie przez dany model - po te-
stach w akredytowanych laboratoriach - europejskich certyfikatow
HP Keymark lub EHPA-Q*.

Przewiduje sie, ze pompy ciepla beda rozwigzaniem powszechnie
wybieranym przez klientéw rynku energetycznego w Polsce. Rozwig-
zania te bowiem spelniajg wytyczne np. strategii UE — Europejskiego
Zielonego Ladu czy tzw. fali renowacji (zwigkszenia skali renowacji
budynkéw w celu wsparcia neutralnos$ci klimatycznej). Dodatkowo
w przypadku pomp ciepta wymienia si¢ dokumenty Miedzynarodo-
wej Agencji Energii (International Energy Agency, IEA)>.

2 K. Fodrowska, Rynek pomp ciepta w Polsce 2022, Enerad, 8.03.2023, https://
enerad.pl/pompy-ciepla/powietrzna/ [dostep: 13.06.2023].

2 Ibidem.

2 Ibidem.

» World Energy Outlook, IEA, pazdziernik 2022, https://www.iea.org/reports/
world-energy-outlook-2022 [dostep: 12.06.2023].
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Podsumowanie

Polska gospodarka jest bardzo energochtonna i uzalezniona od
paliw kopalnych. Wojna na Ukrainie wymusita zmiane¢ kierunkéw
dywersyfikacji dostaw surowcow, ale nie ma pewnosci co do ich
stabilno$ci politycznej (zalamanie, przerwanie fancucha dostaw).
Dodatkowo rosngce ceny surowcoéw przekladajg sie na olbrzymie
koszty finansowe dla polskiego sektora energetycznego. W 2022 r.
wysokie ceny surowcdw wplynety na obnizone zuzycie energii elek-
trycznej, a Polska stala si¢ eksporterem netto energii elektrycznej,
po raz pierwszy od dluzszego czasu. Problemem jest niedyspo-
zycyjnos¢ systemu, minimalna rezerwa mocy wynosila w 2022 r.
1,4 GW, co bylo najgorszym wynikiem od lat. Instalacje prosumen-
cie stanowity niewiele ponad 4%. Ale zaobserwowano rekordowo
wysoka sprzedaz pomp ciepla, ktdre zostaty okreslone jako rozwia-
zanie mogace przyblizy¢ Polske do spelnienia unijnych wytycznych
na rzecz niskoemisyjnosci. Rynek ten boryka si¢ jednak z malg licz-
ba instalatoréow i opdznieniami dostaw (problem z funkcjonowa-
niem fabryk w Chinach w okresie pandemii).

Drugim problemem jest nadal stosunkowo maty (cho¢ zwigk-
szajacy si¢) udzial OZE w ogdélnym bilansie energetycznym Polski,
co generuje zalezno$¢ i wrazliwo$¢ na sytuacje na rynkach miedzy-
narodowych. Rozwigzania takie jak pompy ciepla sg wiec nie tylko
alternatywa dla klientéw indywidualnych, ale moga przyczynia¢
sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego na poziomie lokal-
nym, co potwierdza hipoteze¢ zalozong we wstepie.

W polskim sektorze energetycznym o dywersyfikacji kierunkow
i zZrédel pozyskania energii méwiono od lat, jednak brak dostaw
wegla i ropy z Rosji zaskoczyt zaréwno przedsigbiorcow, jak i klien-
tow indywidualnych, ktdérzy staneli przed faktem braku surowca,
a nastepnie, gdy byt juz dost¢pny z innych zrédet, borykali si¢ z jego
wysoka ceng i niska jako$cig. Widoczny jest tutaj brak zarzadzania
strategicznego uwzgledniajacego sytuacje kryzysowe i koniecznos¢
dywersyfikacji dostaw. Podsumowujac, czy Polski sektor energe-
tyczny dostosowal si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia? — nie, zostat
do tego zmuszony, co znaczaco zwigkszylo ryzyko inwestycji. Istot-
na zatem pozostaje umiejetnos$¢ szybkiego dostosowywania sig, np.
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procesu zarzadzania i strategii, do zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci,
oczekiwan i mozliwos$ci dostepnych na rynku.
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