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Streszczenie

Machizukuri narodzito sie w Japonii w drugiej potowie lat 60. XX w. jako sposéb na aktywne zaanga-
zowanie lokalnych spotecznosci w poprawe jakosci ich otoczenia. Metoda ta, oprécz uwzglednienia fi-
zycznej struktury miasta, koncentruje sie réwniez na aspekcie spotecznym, zakorzenionym w tradycj,
kulturze, strukturach przemystowych i edukacji. Japoniskie machizukuri stato sie unikalnym przykta-
dem oddolnego, kreatywnego podejscia opartego na zbiorowym dziataniu i wykorzystaniu lokalnych
zasobow. Jest to radykalna alternatywa wobec scentralizowanego, odgérnego podejscia japofiskiego
planowania urbanistycznego (toshikeikaku), ktora odgrywa istotng role w regeneracji spoteczenistwa
obywatelskiego w Japonii. W pracy podjeta zostata analiza metody machizukuri wraz z przedstawie-
niem jej zastosowania w wybranych miastach japonskich.

Stowa kluczowe: machizukuri, projektowanie partycypacyjne, planowanie przestrzenne, ochrona i za-
rzadzanie dziedzictwem, Japonia

The Machizukuri Method - A Case Study
Abstract

Machizukuri emerged in Japan in the latter half of the 1960s as a way to actively involve local communi-
tiesinimproving the quality of their surroundings. This method, besides considering the physical struc-
ture of the city, also focuses on the social dimension, rooted in tradition, culture, industrial structures,
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and education. Japanese machizukuri has become a unique example of a grassroots, creative approach
based on collective action and the use of local resources. It serves as a radical alternative to the cen-
tralized, top-down approach of Japanese urban planning (toshikeikaku) and plays a significant role in
the regeneration of civil society in Japan. This paper analyzes the machizukuri method, and presents its
application in selected Japanese cities.

Key words: machizukuri, participatory planning, urban planning, heritage management, Japan

Wprowadzenie

Machizukuri narodzilo si¢ w Japonii jako sposob aktywnego angazowania lo-
kalnych spotecznosci w ulepszanie ich §rodowiska zycia. Stowo machi z jezyka
japonskiego mozna przettumaczy¢ jako ,,miasto”, jednak w szerszym kontekscie
pojecie to przedstawia fizyczne srodowisko z dzialaniami spotecznymi. Dzie-
ki temu koncepcja okresla zarowno materialng strukture miasta, jak i miejsce,
w ktoérym tacza si¢ niematerialne aspekty spotecznosci lokalnych i fizyczne $ro-

dowisko'. Stowo zukuri oznacza ,,robi¢”. Powtarzajac za Shigeru Satoh:

nie oznacza to po prostu tworzenia rzeczy nicozywionych; oznacza raczej, konota-
cyjnie, kultywowanie rzeczy z pelnym wysitkiem, sercem i dusza, uczestniczac jed-
noczesnie w dlugim procesie ich tworzenia i animowania. W zwiazku z tym petny
termin machizukuri oznacza tworzenie miasta i 1 zarzadzanie nim z troska i szacun-
kiem. Oprocz zwracania uwagi na fizyczne srodowisko miasta, metoda machizukuri
bierze pod uwagg kontekst spoteczny w swoich korzeniach i pochodzeniu. Uwzgled-
nia si¢ tradycje, elementy kulturowe, struktury przemystowe czy edukacj¢. Machizu-
kuri obejmuje dhugi proces w tempie lokalnej spotecznosci, w ktérym spotecznosé
wzmacnia si¢ i odbudowuje?.

Celem artykutu jest przyblizenie metody machizukuri, przedstawienie genezy
zjawiska oraz analiza jego efektow na przykladzie kilku ré6znych miast i obsza-
row w Japonii. Omoéwione zostang niektore zastosowania metody machizukuri
zard6wno w miastach o szczegdlnym znaczeniu historycznym lub zachowanym
dziedzictwie kulturowym, jak i na obszarach dotknietych kleskami zywiotowymi
czy zniszczeniami. Ow podzial moze wydawaé si¢ umowny, jest jednak niezbed-
ny, zeby zrozumie¢, jak uniwersalnie stosowana jest omawiana metoda. Przed-
stawione zostang zatem przyktady miast Kioto i Fukaya oraz dzielnicy Yanaka,
a wiec obszarow o wysokich warto$ciach historycznych, nastgpnie problema-
tyka odbudowy Fukushimy i innych terendw zniszczonych przez awarie elek-
trowni atomowej Fukushima Daiichi, spowodowanej trzgsieniem ziemi i tsunami
w 2011 r. Skomentowany zostanie réwniez przyktad inicjatyw planistycznych

!'S. Satoh, Evolution and methodology of Japanese machizukuri for the improvement of living
environments, ,,Japan Architectural Review” 2019, vol. 2, issue 2, s. 128. Zob. tez: C. Hein, Machi:
Neighborhood and Small Town — The Foundation for Urban Transformation in Japan, ,,Journal of
Urban History” 2008, vol. 35, s. 76.

2 S. Satoh, Evolution and methodology, op. cit., s. 128. Thum. M.P.
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w miescie Kobe, podjetych po trzesieniu ziemi Hanshin-Awaji w 1995 r. Wybor
przyktadow do analizy zostal dokonany po wnikliwej lekturze licznych publi-
kacji naukowych, co pozwolito na identyfikacj¢ najbardziej reprezentatywnych
i zroznicowanych przypadkow, ktore dobrze ilustrujg ztozono$¢ tematu. Wybrane
przyktady obejmuja réznorodne konteksty spoteczno-przestrzenne i historyczne,
a takze rozne podejscia do metodologii machizukuri, co pozwala na szeroka per-
spektywe analizy partycypacji spotecznej w planowaniu miejskim oraz odnowie
dziedzictwa kulturowego w Japonii.

Historia, ewolucja i istota machizukuri

Poczatki machizukuri datuje si¢ na lata 60. XX w.%, jednak by zrozumieé jego
doktadna genezg konieczne jest przytoczenie historii japonskiej planistyki i na-
strojow spotecznych od okresu przedwojennego. Od lat 20. zarzadzanie urba-
nistyka bylo wysoce scentralizowane. W 1919 r. uchwalono krajowe prawo
o planowaniu miasta, ktore stanowito odgoérny system planowania wymaga-
jacy zatwierdzenia wszystkich decyzji przez Naimushd (Ministerstwo Spraw
Wewngtrznych)*. Naimusho kontrolowato lokalne rzady, w tym urzedy plani-
styczne, co znacznie ograniczato decyzyjnos¢ lokalnych spotecznosci. Gtowne
cele rzadow dotyczyly zapewnienia ogdlnokrajowej infrastruktury drogowej
i zaopatrzenia w wode, z mniejszym naciskiem na regulacje obszar6w miesz-
kalnych. Te strategie zaczeto okresla¢ pojeciem toshikeikaku — planowaniem
przestrzennym. Carola Hein tlumaczy: ,,stowo to, ktérego zaczgto uzywac na
poczatku XX wieku, stalo si¢ od tego czasu synonimem planowania urbani-
stycznego na duzg skale [...] w tym planowania nowych miast na obrzezach
istniejacych juz miast lub autostrad™.

Po Il wojnie swiatowej toshikeikaku utrzymato si¢ — planistyka i rozwdj miast
pozostawaly pod zarzadem scentralizowanej administracji, ktorej towarzyszyta
rosnaca biurokracja. Prefektury i wladze miejskie miaty bardzo ograniczone
mozliwosci decyzyjne, co sprawiato, ze lokalne spotecznos$ci miaty utrudniony
bezposredni wplyw na rozwoj swoich miast. Niepohamowany wzrost gospo-
darczy wraz ze wspomniang wczesniej scentralizowang kontrolg administra-
cyjna opieral si¢ w przewazajacej czesci na ekspansji przemystowej, duzych
projektach infrastrukturalnych skutkujacych wysokim zanieczyszczeniem po-
wietrza oraz wody. Brakowato parkow, szeroko pojetych dobr publicznych czy

3 Idem, Japanese Machizukuri and Community Engagement: History, Method and Practice,
Routledge, London 2020, s. 4.

4 S.J. Watanabe, A historical and comparative analysis of the basic character of the Japanese
planning system: Toward a drastic reform for decentralization and participation, ,,A|Z ITU Journal
of the Faculty of Architecture” 2011, vol. §, no. 1, s. 144.

5 C. Hein, Toshikeikaku and Machizukuri in Japanese Urban Planning: The Reconstruction of
Inner City Neighborhoods in Kébe, ,Japanstudien” 2002, vol. 13, issue 1, s. 227. Thum. M.P.
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systemow kanalizacyjnych. Mieszkancy miast i miejscowos$ci, odczuwajacy
bezposrednio braki systemowe, zaczeli tworzy¢ grupy obywatelskie, majace na
celu walke z rosngcymi problemami. Zatem machizukuri, zakorzenione w ru-
chach de facto antyestablishmentowych, zaczeto rozwija¢ si¢ 1 formalizowac.
Ten okres umocnit ideg¢ o sile oddolnych inicjatyw w zarzadzaniu przestrzenig
miejska, ktadac tym samym podwaliny pod zinstytucjonalizowang dziatalnos¢.

Satoh w artykule Evolution and methodology of Japanese machizukuri for
the improvement of living environments podzielit ewolucje modelu machizukuri
na trzy kluczowe etapy®.

Etap I, tzw. pierwsze pokolenie (lata 60-70. XX w.)

Shunichi J. Watanabe w tek$cie Machizukuri in Japan: a historical perspective
on participatory community-building initiatives podkresia polityczne uwarun-
kowania lat 60., dzigki ktorym machizukuri mogto zaczaé rozwijac si¢ w bar-
dziej uporzadkowany sposob, piszac:

W latach 60., zwtaszcza w obszarach zurbanizowanych, wybory na stanowiska kie-
rownicze w samorzadach lokalnych wygrywali kandydaci popierani przez partie so-
cjalistyczne i komunistyczne, pokonujac konserwatystow. Skupiajac si¢ na progra-
mach opieki spotecznej zamiast na projektach rozwoju gospodarczego, sprawowali
wladze w tzw. ,,progresywnych samorzadach lokalnych” [...]".

Satoh podaje, ze to wtedy ustanowione zostaly podstawy filozoficzne oraz
wstepna metodologia machizukuri. Dokonano okreslenia zasad i regut, wraz
z formalizacja dziatalnosci oddolnych inicjatyw miejskich — zostala stworzo-
na m.in. Machizukuri Council (Rada Machizukuri). Pierwszymi przyktadami,
ktore zostaty poddane nowemu modelowi rozwoju miasta, byty dzielnice Mano
w Kobe oraz Kyojima w Tokio.

Etap II, tzw. drugie pokolenie (lata 80.)

W drugiej fazie nastapil rozkwit i rozprzestrzenienie si¢ machizukuri na inne
rejony. Pod koniec lat 80. banka finansowa w Japonii doprowadzita do nie-
mozliwych do utrzymania cen nieruchomos$ci, wzmacniajac niezadowolenie
spoteczne, obnazajac powage problemu urbanistyki i rozwoju miasta. Projekto-
wanie partycypacyjne stato si¢ coraz czestszym elementem planowania miast.

¢ Warto w tym miejscu wspomnie¢ rowniez o podziale Andre Sorensena, ktory rowniez dzieli
ewolucj¢ machizukuri na trzy etapy, sa one jednak bardziej osadzone w wydarzeniach historycz-
nych. Patrz: A. Sorensen, Changing Governance of Shared Spaces: Machizukuri as Institutional In-
novation, [w:] Living Cities in Japan: Citizens’ Movements, Machizukuri and Local Environments,
eds. A. Sorensen, C. Funck, Routledge, London—New York 2007, s. 93—141.

7 S.J. Watanabe, Machizukuri in Japan: a historical perspective on participatory communi-
ty-building initiatives, [w:] Cities, Autonomy, and Decentralization in Japan, eds. C. Hein, P. Pel-
letier, Routledge, London 2006, s. 131. Tlum. M.P.
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Mieszkancy byli angazowani w roznorodne projekty, od zarzadzania przestrze-
nig publiczng po renowacje. Zwigkszano ich aktywny udzial w procesie pro-
jektowym, rozwijano kreatywno$¢ lokalnych spolecznosci i ich umiejetnos¢
wspolpracy z organizacjami rzagdowymi. Co ciekawe, Satoh zwraca uwage na
wytworzony w tym okresie podziat — niektore spotecznosci dziataty niezalez-
nie, rozwigzujgc wybrane odizolowane problemy, bez angazowania si¢ w kom-
pleksowe, usystematyzowane dziatania w obrgbach danej dzielnicy.

Etap Ill, tzw. trzecie pokolenie (lata 90. XX w. - obecnie)

Ostatni etap trwajacy po dzi$ dzien umownie zostat zapoczatkowany wielkim
trzgsieniem ziemi Hanshin-Awaji w 1995 r. oraz powazng recesjg z poczatku lat
90., spowodowang pg¢knigciem banki finansowej, ktora zdyskredytowata wy-
raznie biurokratyczne panstwo o scentralizowanym modelu wtadzy. Ten model
machizukuri ktadzie szczegdlny nacisk na zarzadzanie obszarami dotknigtymi
katastrofami o réznych genezach. Podczas dziatan rekonstrukcyjnych i rewi-
talizacyjnych dostrzezono konieczno$¢ koordynacji dziatan na poziomie re-
gionalnym. Wprowadzono rozwigzania prawne dla organizacji non-profit wraz
z innymi dzialaniami majacymi na celu usprawnienie rozwigzywania lokalnych
problemoéw. Dziatania rewitalizacyjne i rozw0j machizukuri obnazyly takze
problematyke upadajacych historycznych centrow miast Japonii, zwlaszcza
miast prowincjonalnych. Zaczeto podejmowac proby ratowania lokalnego dzie-
dzictwa nie tylko przez zmiany w metodach planistycznych, ale rowniez przez
edukacje i rozwdj instytucjonalny®. Jak wyglada zatem machizukuri i japonskie
projektowanie partycypacyjne w rzeczywistosci? Wedtug Andre Sorensena’® do
glownych metod stosowanych w obecnym modelu machizukuri naleza:

— Tworzenie komitetow konsultacyjnych. Sa to niewielkie rady mieszkancow
stworzone we wspolpracy z specjalistami, dobieranymi w zaleznosci od skali
i tematyki problemu, oraz przedstawicielami wtadz lokalnych.

— Spotkania z planistami i aktywistami. Podczas spotkan mieszkancy omawiaja
okreslone wyzwanie i jego rozwigzanie, jest to rowniez pretekst do edukacji
i zacie$niania wigzow spotecznych.

— Warsztaty projektowe. Warsztaty majg na celu aktywna i tworcza edukacje
mieszkancow.

— Symulacje projektowe. Podobnie jak warsztaty, symulacje maja zmobilizo-
wac tworczo mieszkancow, ale takze pomagajg im zobaczy¢ i zrozumie¢, jak
ich decyzje moga wplywaé na rozwoj miasta.

— Lokalne rozporzadzenia. Razem z systemami wsparcia, rowniez finansowy-
mi, administracyjne dziatania pomagaja formalizowa¢ procesy planistyczne
W sposoOb spojny 1 zroOwnowazony.

8 S. Satoh, Evolution and methodology..., op. cit., s. 127-142.
° A. Sorensen, op. cit., s. 93—134.
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Podsumowujac, mozna wyraznie zauwazy¢, iz rozwoj machizukuri zapoczat-
kowany oddolnymi inicjatywami wyewoluowat do wyrafinowanego modelu za-
rzgdzania miastem, silnie osadzonego w lokalnym kontekscie, odpowiadajac na
zdywersyfikowane problemy i potrzeby spoteczne!®.

Nasuwa si¢ jednak pytanie, skad bierze si¢ i jak mozliwa byta tak silna wspot-
praca i motywacja mieszkancow? Gavin Parker i Lorayne Woodend analizujg
machizukuri, zwracajac uwagg na kulturowe 1 historyczne czynniki wptywajace
na wysoki poziom wspolnotowosci w Japonii'l. Zauwazaja:

Rozdrobniona wlasno$¢ ziemi i niedobor zasobéw naturalnych, takich jak woda do
uzytku rolniczego, to dwa czynniki, ktore doprowadzity do bardziej zbiorowego wy-
sitku w czasach feudalnych. Kultura grupowa, w ktorej korzysci ze wspolpracy byty
cenione bardziej niz korzysci z indywidualnego dziatania, gleboko zakorzenita si¢
w spoteczenstwie japonskim i uksztattowata japonskie instytucje!2.

Pozostale czynniki thumaczace aktywizacje mieszkancéw w czasach kryzy-
su i silne wiezi spoteczne, wymienione przez Parkera i Woodend, to m.in.: sta-
bilna populacja lokalna, domy wielopokoleniowe, ograniczona migracja i rola
lokalnych sanktuariow'?.

Parker i Woddend tlumacza, iz kulturowa stabilno$¢ japonskiego spote-
czenstwa tworzy wiezi, ktore sprzyjaja, a wrecz umozliwiaja zgodno$¢ intere-
su zbiorowego, promujac lojalnos¢ i stawianie dobra spotecznosci ponad ko-
rzy$ciami indywidualnymi. Cho¢ tradycyjnie istniala silna akceptacja wtadzy,
kryzys lat 80. i 90. spowodowat zmiany w spoleczenstwie. Powstato unikalne
podejscie, ktore w centrum postawito jakos¢ zycia obywatela wraz z jakoscia
przestrzeni, napedzane aktywizmem obywatelskim, gieboko zakorzenionym
w japonskiej kulturze.

Machizukuri a zachodni model partycypacji spotecznej

W $lad za analizami Parkera i Woddend nasuwa si¢ pytanie o rdznice pomigdzy
japonskim a zachodnim modelem partycypacji spolecznej. Na podstawie zalo-
zen teoretycznych sprecyzowanych w pracy Sherry Anstein 4 Ladder of Citizen
Participation™ z 1969 r. mozna oceni¢ réznice pomigdzy modelami pod wzgle-
dem podejscia do zaangazowania mieszkancow w procesy planistyczne. Arnstein

19 Ibhidem, s. 139.

"' G. Parker, L. Woodend, East-side story: Japanese machizukuri, neighbourhood planning,
and localism in England, ,,Town & Country Planning” 2014, vol. 83, no. 4, s. 191.

12 Ibidem. Thum. M.P.

13 Ibidem.

4 S.R. Arnstein, A Ladder of Citizen Participation, ,,Journal of the American Institute of Plan-
ners” 1969, vol. 35, issue 4, s. 216-224.
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w swoim artykule przedstawita hierarchiczny, o$miopoziomowy model's, ktory
opisuje rézne poziomy zaangazowania obywateli w procesy decyzyjne. W uje-
ciu syntetycznym: im wyzszy poziom na drabinie, tym wigksza wtadza oby-
wateli; z kolei im nizszy poziom, tym decyzyjnos¢ jest bardziej powierzona
scentralizowanym wtadzom.

Machizukuri w swoim zatozeniu opiera si¢ przede wszystkim na oddolnych
inicjatywach lokalnych spotecznosci, ktore odgrywaja kluczowa rolg w pro-
cesie decyzyjnym, majac tym samym realny wpltyw na dlugotrwale efekty
spoleczno-planistyczne. Proces ten odpowiada wyzszym poziomom ,,drabiny
partycypacji” Arnstein. Zachodni model, bardziej ustrukturyzowany, charak-
teryzuje si¢ ograniczonym zaufaniem i angazowaniem mieszkancow'¢, czesto
opiera si¢ jedynie na konsultacji lub informowaniu obywateli, co odpowiada
nizszym szczeblom drabiny Arnstein. Machizukuri stawia na odbudowe lub
podtrzymanie lokalnej tozsamos$ci i poprawe¢ zycia mieszkancoéw przez dtu-
goterminowe, wieloetapowe mikrorozwigzania angazujgce spotecznosci. Za-
chodni model skupia si¢ bardziej na wigkszych, instytucjonalnych projektach
rewitalizacyjnych, czesto zorientowanych gtownie na cele gospodarcze i eko-
nomiczne, za$ aspekt spoteczny bywa drugorzedny.

Przyktady zastosowania machizukuri

Wybrane przyktady maja na celu pokaza¢ uniwersalnos$¢ machizukuri, jego sze-
rokie zastosowanie oraz wyjasni¢, jak teoretyczne zalozenia przekladaja si¢ na
rzeczywiste rozwiagzania. Wszystkie przytoczone miejsca zostaty poddane rewi-
talizacji tytutowa metoda machizukuri, ktora przedstawiajg w kontekscie histo-
ryczno-kulturowym, nastepnie w kontekscie katastrof naturalnych i nuklearnych.
Miasto Kobe jest z kolei wyjatkowym przyktadem potaczenia dwoch metod —
machizukuri i tokeshikeiku.

IS Arnstein w swojej teorii ,,drabiny partycypacji” wyrdznita osiem pozioméw zaangazowa-
nia spotecznego, zgrupowanych w trzy kategorie: brak partycypacji, symboliczng partycypacje
oraz petng partycypacj¢. Na najnizszym szczeblu znajduja si¢ ,,manipulacja” oraz ,,terapia”, gdzie
wladze pozoruja zaangazowanie spoteczenstwa lub paternalistycznie edukujg mieszkancéw, aby
zaakceptowali juz podjete decyzje. Symboliczna partycypacja obejmuje ,,informowanie”, ,.kon-
sultacje” oraz ,.kompromis”, w ktorych spotecznos$¢ jest jedynie biernym odbiorcg informacji lub
uczestnikiem niewiazacych dialogéw, przy czym faktyczna kontrola procesu pozostaje w rekach
decydentow. Najwyzszy poziom — pelna partycypacja, obejmuje ,,partnerstwo”, ,,delegacje wia-
dzy” oraz ,.kontrole obywatelska”, gdzie mieszkancy wspottworza decyzje lub majg peing kontrole
nad ich realizacjg. Ibidem.

16 Stawomira Hajduk we wprowadzeniu do tekstu Partycypacja spoleczna w zarzqdzaniu prze-
strzennym w kontekscie planistycznym, oceniajac stan europejskiej partycypacji spotecznej, pisze:
L. Aktywnos¢ spoleczenstwa w procesach konsultacyjnych jest bardzo niska, podobnie jak gotowos¢
samorzadowcow do prowadzenia dialogu z mieszkancami”; S. Hajduk, Partycypacja spoleczna
w zarzgdzaniu przestrzennym w kontekscie planistycznym, Oficyna Wydawnicza Politechniki Bia-
lostockiej, Biatystok 2021, s. 5.
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Czesc handlowa:

1. Wejcie do sklepu, duze drzwi
2. Przestrzen handlowa

3. Ogrod wewnetrzny

Czgs¢ wewnetrzna, mieszkalna
4, Przestrzef mieszkalna

5. Kuchnia, czgs¢ gospodarcza
6. tazienki, czes¢ gospodarcza
7. Ograd

Tlustracja 1. Schemat budowy machiya. Rys. M. Petri
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Iustracja 2. Fasada odnowionej machiya, Kioto. Zrodlo: A building with a lot of plants in front
of it, Unsplash, 5.11.2024, https://unsplash.com/photos/a-building-with-a-lot-of-plants-in-front-of-it-
sXOlwFnc1Dc [dostep: 7.02.2025]. Fot. Yq Tian.

Dzielnica machiya w Kioto

Kioto jest jednym z najstarszych miast w Japonii o wyjatkowym znaczeniu hi-
storycznym, z bogatym dziedzictwem japonskiej sztuki, architektury i kultury,
o czym $wiadczy az 17 obiektow wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO". Opisane wcze$niej powojenna modernizacja, ekspansja przemysto-
wa 1 pekniecie banki finansowej przyniosty zagrozenie dla historycznych obiek-
tow Kioto, szczegdlnie degradujac i wyburzajac dzielnice machiya — tradycyj-
nych japonskich doméw kupieckich (il. 1).

Uswiadamianie wladzom wartosci kulturowej i historycznej machiya przez
lokalne spotecznosci pozwolito na rozpoczgcie wspodlpracy, aby rewitalizowaé
i chroni¢ historyczne budynki, nadajgc im nowg jakosc¢ i funkcj¢. Proces zostat
rozpoczgty w latach 90., by w 1997 r. zostaé przypieczetowany zatozeniem Kyoto
Center for Community Collaboration'®. Zatozony w 2005 r. Kyoto Machiya Ma-
chizukuri Fund zostat poswigcony finansowaniu pilotazowych projektéw reno-
wacji machiya 1 wdrazaniu dtugoterminowej ochrony tak, aby dziataly one m.in.
jako centra sgsiedzkie i zycia spotecznego. Wyraznym przyktadem zastosowania

7 A. Staniewska, Partycypacja spoleczna w odnowie dziedzictwa w historycznym miescie
Jjaponskim. Domy kupieckie w Machiya w Kioto, ,,Czasopismo Techniczne. Architektura” 2010,
R. 107, z. 12, 4-A,s. 91.

8 Ibidem, s. 106.
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machizukuri jest sam proces renowacji machiya (il. 2), ktory angazuje organiza-
cje non-profit oraz lokalnych rzemieslnikow wykwalifikowanych w tradycyjnych
technikach. Mieszkancy sa bezposrednio zaangazowani w proces podejmowania
decyzji, rowniez w kwestiach renowacji budynkow, rewitalizacji terenow zielo-
nych i projektowania przestrzeni publicznej. Ktadziony jest nacisk na zgodnos¢
polityki krajobrazowej catego miasta z tworczym podej$ciem konserwatorskim,
skutkujagcym tadem architektonicznym'®. Nowe inwestycje w tych obszarach sa
projektowane tak, aby harmonizowaly z historyczng architektura, wiaczajac tra-
dycyjne elementy, takie jak dachy kryte dachéwka, okapy i kratownice. Projek-
tanci angazuja zardbwno wlascicieli nieruchomosci, jak i mieszkancow, udowad-
niajac, ze spoteczny wktad moze ksztattowac estetyke i funkcjonalno$¢ miejsca.
Nie bez znaczenia jest tez rozwdj technologii, ktory pozwolit zastosowaé w Kio-
to system katalogowania lokalizacji machiya, tak aby sprawniej identyfikowac
i chroni¢ wartosciowe obiekty.

Tym samym wspotpraca lokalnych, oddolnych inicjatyw sasiedzkich z lo-
kalnymi wladzami i specjalistami nadaje nowa warto$¢ zdegradowanym — ale
cennym — strukturom historycznym, podkreslajac unikalnos¢ Kioto i zacie$niajac
wigzi spoteczne i poczucie identyfikacji z miejscem.

Fukaya

Fukaya to male miasto, ktoére w okresie feudalnym byto zamozne ze wzgledu na
swoja lokalizacje¢ na trasie drogi Nakasendo, a w XIX w. byto centrum produk-
cji jedwabiu®. Podobnie jak w innych rejonach Japonii ekspansja przedmies¢
w latach 60. sprawita, Ze historyczne centrum Fukaya stato si¢ wyludnione, zde-
gradowane i zostato pozostawione na laske rozpedzonego rozwoju foshikeikaku.
Poczatkowo w latach 90. rewitalizacja centrum wpisywata si¢ w dotychczaso-
wy model gospodarczy — rozszerzano ulice, budowano drogi oraz bloki miesz-
kalne. Kontynuacj¢ tego planu spowolnil kryzys gospodarczy oraz pojawienie
si¢ glosow domagajacych si¢ zachowania historycznych budynkow w centrum
miasta, zamiast kontynuowania kompleksowej i inwazyjnej przebudowy. André
Sorensen, Hideki Koizumi i Ai Miyamoto pisza: ,,0w konflikt doprowadzit do
powstania w 2002 r. organizacji non-profit w modelu machizukuri — Fukaya Ni-
giwai Kobo (FUNK)?'. FUNK apelowat o ochrong zabytkéw i wartosci kulturo-
wych, tworzenie przestrzeni dla pieszych i renowacje historycznych budynkow
zamiast ich wyburzania. Proponowano adaptacj¢ zabytkow do nowych funkcji

19 Stosowane sg ograniczenia wysoko$ci budynkdw, zachowanie historycznych otwar¢ wido-
kowych, wrazliwos¢ estetyczna przy rewitalizacji waznych elementow urbanistyki i architektury
(miejsca handlu, gtéwne osie komunikacyjne). /bidem, s. 106-107.

2 A. Sorensen, H. Koizumi, A. Miyamoto, Machizukuri, civil society, and community space
in Japan, [w:] The Politics of Civic Space in Asia. Building Urban Communities, eds. A. Daniere,
M. Douglass, Routledge, London—New York 2009, s. 45.

2l Ibidem, s. 46.
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i tworzenie w nich przestrzeni publicznych m.in. przez organizacj¢ warsztatow
i spotkan. FUNK doprowadzit do odnowienia zabytkowego ceglanego magazynu
(kura) i jego adaptacji na lokalne centrum sztuki, a dzigki dotacjom w 2004 r.
rozpoczeto prace badawcze nad obiektami historycznymi®.

Dzielnica Yanaka

Yanaka to niewielka dzielnica w Tokio o duzym znaczeniu historycznym, przede
wszystkim ze wzgledu na uktad ulic z okresu Edo, ale takze wysoka liczbe zabyt-
kowych $wiatyn, cmentarzy, waskich ulic (r9ji) i tradycyjnych drewnianych do-
mow. Wyjatkowos¢ Yanaka podkresla fakt, iz przetrwala trzgsienie ziemi w Kan-
to z 1923 r., bombardowania z II wojny Swiatowej, a takze okres kompleksowe;j
przebudowy, ktora w latach 60—-80. dotkneta wiele dzielnic Tokio. Tego ostat-
niego Yanaka unikneta przez dluzszy czas rowniez ze wzgledu na swoj ,,trudny”
uktad; z powodu narastajacych naciskow deweloperéw i rynku nieruchomosci*
mieszkancy zostali zmobilizowani do oddolnej inicjatywy zachowania kultury
i atmosfery miejsca.

Iustracja 3. Sklep w Yanaka. Zrodto: 4 group of people standing outside of a building, Unsplash,
27.01.2024, https://unsplash.com/photos/a-group-of-people-standing-outside-of-a-building-
pQYt8s4h8tw [dostep: 7.02.2025]. Fot. Nichika Sakurai.

2 Ibidem, s. 47.
2 Ibidem, s. 41.
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Okres mobilizacji rozpoczely trzy kobiety, ktore w 1984 r. zalozyty czasopi-
smo ,,YaNeSen” (pochodzace od nazw dzielnic: Yanaka, Nezu i Sendagi), aby
uczci¢ lokalne dziedzictwo, pielggnujac lokalng kulturg i tozsamo$¢. Kolejnym
istotnym zgrupowaniem byto powstale w 1989 r. Yanaka Gakko (dostownie:
Szkota Yanaka), ktore organizowato i wspierato artystyczne inicjatywy sasiedz-
kie. Te oddolne ruchy zaowocowaly utworzeniem ,,The Yanaka and Ueno-Sa-
kuragi Machizukuri Constitution” (Konstytucji Machizukuri dla Yanaka i Ueno-
-Sakuragi) w 2004 r., w ktorej zapisano prawa i aspiracje spotecznosci dotyczace
m.in.: prawa do samostanowienia (jiketsuken), ochrony srodowiska (kankyo, shi-
zen), zachowania krajobrazu miejskiego (machinami), bezpieczenstwa (anzen)
i ochrony gruntu (fochi)*.

Mieszkancom Yanaka udato si¢ sprzeciwi¢ projektom i budowie dwoch du-
zych budynkéw wielorodzinnych. Zjednoczenie tradycyjnych stowarzyszen sa-
siedzkich z grupami obywatelskimi umocnito poczucie tozsamosci kulturowej
i wigzi migdzyludzkich, w efekcie chronigc zabytkowy krajobraz kulturowy
(il. 3) 1 nadajac mu wspoélczesny wyraz, m.in. przez adaptacje waskich roji na
galerie sztuki i miejsca celebracji.

Obszar Minamisoma Ota w Fukushimie

11 marca 2011 r. trzesienie ziemi na wyspie Honsiu w Japonii wywotato tsu-
nami, ktére spowodowato ogromne zniszczenia w najblizszej okolicy®. Trzg-
sienie ziemi wraz z tsunami doprowadzity z kolei do katastrofy nuklearnej
w elektrowni jadrowej Fukushima Daiichi, ktéra wedtug Miedzynarodowe;j
Agencji Energii Atomowej osiagneta stopien 7. Elektrownia zostala powaznie
uszkodzona, a jej kluczowe systemy chtodzenia wylaczone, co skutkowato se-
rig eksplozji i stopien.

Regiony dotknigte katastrofa zostaly skazone substancjami radioaktywnymi,
w wyniku czego mieszkancy zostali zmuszeni do ewakuacji. Tomoyuki Furutani,
Keisuke Uehara i Jun Murai w artykule 4 Study on Community-Based Recon-
struction from Nuclear Power Plant Disaster — A Case Study of Minamisoma Ota
Area in Fukushima pisza:

Lokalna odbudowa przez etapy przywracania, pomiaru dawki promieniowania,
dekontaminacji, badan epidemiologicznych i rekonstrukcji jest wyzwaniem na

2 Ibidem, s. 43-44.

% National Police Agency of Japan — Keisatsu-cho (Narodowa Agencja Polityki Japonii, thum.
M.P.) poinformowata, ze w 12 japonskich prefekturach zgin¢to 15 890 osoéb, zagingto — a przypusz-
czalnie zgingto — 2590 0sdb, a 6152 zostaty ranne; March 11, 2011, Japan Earthqiake and Tsuanmi,
https://www.ngdc.noaa.gov/hazard/data/publications/2011_0311.pdf [dostep: 7.02.2025].

26 D. Demetriou, Japan earthquake, tsunami and Fukushima nuclear disaster: 2011 review,
,»The Telegraph”, 19.12.2011, https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/asia/japan/8953574/
Japan-earthquake-tsunami-and-Fukushima-nuclear-disaster-2011-review.html [dostep: 4.08.2024].
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obszarach cierpigcych z powodu wielu rodzajow szkod, takich jak klgski zywiolowe
bedace wynikiem trzgsienia ziemi i tsunami, przypadkowe katastrofy spowodowane
promieniowaniem, szkodliwe pogtoski i odptyw ludno$ci?’.

W tym przypadku lokalna spoleczno$¢ zostata objeta odmiang modelu
machizukuri polegajacg na metodycznym ratowaniu miasta poszczegdlnymi
etapami. Kluczowe elementy tej strategii obejmowaty monitorowanie promie-
niowania oraz wspotprace i transfer technologii. Lokalni mieszkancy zostali
przeszkoleni pod katem stosowania miernikéw promieniowania, ktore zainsta-
lowano w ich samochodach, aby zapewni¢ im staly dostgp do monitorowania
i zbierania danych. Specjalnie powotany lokalny komitet miat za zadanie kon-
trolowac¢ sprzgt i zarzadzaé zbieranymi danymi, by lokalna spoteczno$¢ miata
kontrole i dostep do wiedzy?®.

Dzigki wspolpracy i przejrzystosci metody machizukuri opartej na zaufa-
niu i aktywizacji mieszkancéw powstaty plany odbudowy odpowiadajace po-
trzebom spotecznos$ci Minamisoma Ota. Obywatele mogli wzig¢ czynny udziat
w planowaniu kolejnych etapow rewitalizacji miasta, takich jak istotna dla nich
identyfikacja obszaréw bezpiecznych dla rolnictwa czy lokalizacja elektrowni
stonecznej®.

Yamamoto

Miasto Yamamoto znajdujace si¢ na wschodnim wybrzezu wyspy Honsiu, po-
dobnie jak Fukushima, zostato wyraznie dotknigte katastrofami z marca 2011 r.
Reakcja spolecznosci byto zastosowanie podejscia machizukuri w celu rekon-
strukcji zarowno zniszczen materialnych, jak i spotecznych. Powstaty plany
dtugoterminowej odbudowy spotecznosci opierajace si¢ na bezpieczenstwie
i lokalnosci.

Odbudowe poczucia bezpieczenstwa rozpoczeto od zalozenia stowarzy-
szen — ,,;rad machizukuri”’, powstatych w tymczasowych jednostkach miesz-
kalnych zapewniajacych bezpieczne schronienie poza wybrzezem*®. Stowa-
rzyszenia zajmowaly si¢ zapewnieniem udogodnien i organizacja wydarzen
publicznych. Przez wzmaganie poczucia wspolnoty przesiedleni mieszkancy
mieli odczuwaé wigksze poczucie autonomii i integracji.

Narzucona odgoérnie polityka relokacji spotkata si¢ z nieprzychylnym odbio-
rem ze strony czesci przesiedlonej spotecznosci przybrzeznej, ktora zatozyta

27 T. Furutani, K. Uehara, J. Murai, 4 Study on Community-Based Reconstruction from Nuclear
Power Plant Disaster — A Case Study of Minamisoma Ota Area in Fukushima, ,,Journal of Disaster
Research” 2012, vol. 7, no. sp., s. 432. Thum. M.P.

2 Ibidem, s. 433.

2 Ibidem, s. 437.

30 P. Posio, Reconstruction machizukuri and negotiating safety in post-3.11 community recovery
in Yamamoto, ,,Contemporary Japan” 2019, vol. 31, issue 1, s. 45.
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stowarzyszenie Doydbinokai, reprezentujace odwrotne podejscie. Doyobinokai
krytykowali ,,porzucenie wybrzeza”, argumentujac, iz jest to sprzeczne z wolg
mieszkancow i intensyfikuje narastajgca degradacje ich ziemi, zarowno na po-
ziomie spotecznym, jak i gospodarczym. Dziatania grupy polegaly m.in. na
organizacji ¢wiczen ewakuacyjnych, poprawie §wiadomosci i przygotowania
do katastrof, opierajac si¢ na poczuciu wspolnoty wywotanym wspolnymi
przezyciami®'.

Zarowno rady machizukuri, jak i Doyobinokai podkreslaty wage i potrzebe
roOwnoczesnego pielegnowania wigzi spotecznych i odbudowy infrastruktury
bezpieczenstwa tak, aby fizyczna odbudowa dziatala wraz z rosngcym poczu-
ciem odbudowy i stabilizacji spotecznej. Opracowywano wspolne wydarzenia
i spotkania integracyjne, aby zapobiec izolacji 0sob starszych i chorych. Ma-
chizukuri w Yamamoto jest przyktadem, jak istotne jest spoteczne zaangazowa-
nie w fizyczng odbudowg — dwutorowe dzialanie w celu wzmocnienia lokalne;j
tozsamosci dotknigtej katastrofy.

Kobe

Ostatni przyktad jest efektem potaczenia dwoch, wydawaloby si¢ kontrastuja-
cych ze soba, strategii: machizukuri i toshikeikaku. Hein w artykule Toshikeikaku
and Machizukuri in Japanese Urban Planning: The Reconstruction of Inner City
Neighborhoods in Kobe szczegdlowo porownuje dwie metody, analizujac odbu-
dowe miasta Kobe po katastrofie trzesienia ziemi Hanshin-Awaji w 1995 r.

Trzgsienie ziemi z 17 stycznia 1995 r. przyniosto katastrofalne skutki®?. Znisz-
czeniom ulegly nie tylko budynki, ale i infrastruktura drogowa i ratunkowa. Ad-
ministracja zareagowata szybko, wdrazajac foshikeikaku kladace nacisk na in-
frastrukture i odnowe miejska na duza skale. Machizukuri, ze wzgledu na swoja
ztozonos$¢, musiato poczekac.

Rzadowe toshikeikaku skupito si¢ na odbudowie gtownych obszaré6w miasta
Kobe przez dostosowanie gruntow i odnowe miejska, zaktdcajac istniejace sieci
spoteczne i lokalne przyzwyczajenia. Efektem byly wysokie budynki i poszerzo-
ne ulice, wraz z narzucong zmiang w uzytkowaniu gruntéw. Toshikeikaku zasto-
sowane np. w potudniowej czeséci obszaru Shin-Nagata spowodowato wyrazng
restrukturyzacj¢ miejskg przez przeprojektowanie przestrzeni publicznych na
duzg skale® (il. 4).

31 Ibidem, s. 51.

32 W sumie ewakuowano 320 tysiecy osob, a ponad 5 tysiecy zgineto. Ponad 200 tysiecy
budynkoéw zostato catkowicie lub w duzej cz¢sci zniszezonych; kolejne 180 tysigcy zostato lekko
uszkodzonych”, C. Hein, Toshikeikaku and Machizukuri..., op. cit., s. 230. Thum. M.P.

3 Ibidem, s. 231.



METODA MACHIZUKURI- STUDIUM PRZYPADKU 121

SS3B3B88 7}

NN

; . " d
Tlustracja 4. Przyktad projektu w modelu toshikeikaku: osiedle Kunizuka w Shin-Nagata, archi-
tekt: Morisaki Teruyuki. Zrodto: C. Hein, Toshikeikaku and Machizukuri in Japanese Urban Plan-
ning: The Reconstruction of Inner City Neighborhoods in Kobe, ,Japanstudien” 2002, vol. 13,
issue 1, s. 235.

Podejscie machizukuri zostato zastosowane w dzielnicach Mano, Noda-Ho-
kubu czy Takatori-Higashi, zachecajac mieszkancow do wspotpracy przy pro-
cesie planistyczno-projektowym. Nalezy wspomnie¢, ze w Mano tradycje od-
dolnych inicjatyw spotecznych siegaja az lat 60. XX w., kiedy w odpowiedzi na
rosnace zanieczyszczenie sSrodowiska dzielnica zaangazowaa si¢ w ruch przeciw-
ko degradacji ekologicznej**. Po 1995 r. to wlasnie mieszkancom tej dzielnicy
dano mozliwo$¢ ksztattowania swojego miejsca zamieszkania. Powstaty nowe
parki, przestrzenie wspolne i na nowo zaprojektowane budynki mieszkaniowe.
W obszarze Noda-Hokubu mieszkancy uczestniczyli w procesie przeprojekto-
wania uktadu ulic wraz z urbanistami, co stworzyto wspolne tereny strefy po-
sredniej®, zapisanej w kulturze japonskiej i honorujacej tradycyjny japonski
styl zycia (il. 5). W przypadku Takatori-Higashi zastosowano rearanzacje terenu
przeprowadzong po badaniach spotecznych i konsultacjach®®. Polegata ona na
czgsciowym pozostawieniu niektérych mieszkancéw w dotychczasowym rejonie

34 E. Yasui, Community vulnerability and capacity in post-disaster recovery: The cases of Mano
and Mikura neighbourhoods in the wake of the 1995 Kobe earthquake, Thesis/Dissertation, Univer-
sity of British Columbia, December 2007, s. 157.

3 C. Hein, Toshikeikaku and Machizukuri..., op. cit., s. 241.

3¢ Ibidem, s. 234.
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i tym samym umozliwienie im pozostania w obrebie swojej spotecznosci. Podziat
terenu spowodowat konieczno$¢ wybudowania mieszkan spotdzielczych, nadal
jednak nie tak inwazyjng i wielkomiejska jak w przypadku Shin-Nagata.

Tlustracja 5. Przyktad ,,strefy posredniej” — ulicy wewngtrznej w dzielnicy Noda-Hokubu, pozosta-
wionej mieszkancom do zaaranzowania wedtug wiasnych potrzeb. Zrédto: C. Hein, Toshikeikaku
and Machizukuri in Japanese Urban Planning: The Reconstruction of Inner City Neighborhoods
in Kobe, ,Japanstudien” 2002, vol. 13, issue 1, s. 244.
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Hein podkresla wartos¢ metody machizukuri, ktéra w Kobe pozwalala na
wrazliwg reakcje na potrzeby mieszkancow, podtrzymujac lokalng tozsamosc¢
i promujac odbudowe w bardziej zrownowazony i spojny sposob. Docenia jednak
szybkos$¢ odzewu w metodzie foshikeikaku i zapewnienie przebudowy na duza
skale. W podsumowaniu autorka sktania si¢ ku przemyslanej integracji obu me-
tod w przysztosci®’, taczacej sprawnos¢ infrastrukturalng toshikeikaku z ochrong
kultury i spotecznos$ci promowang przez machizukuri.

Podsumowanie. Wyzwania i przyszte kierunki

Japonskie machizukuri stalo si¢ wyjatkowym przykladem oddolnego, kreatyw-
nego podejScia opartego na zbiorowym dziataniu i wykorzystaniu lokalnych za-
sobow. Od czasu swojej ewolucji w latach 60. machizukuri definiuje réznorodne
modele zarzadzania kierowane przez spotecznos¢, dzieki ktérym lokalne gru-
py moga aktywnie rozwigzywac problemy przestrzenne i zachowywaé wartosci
swojej tozsamosci kulturowej (il. 6), radykalnie odchodzac od konwencjonal-
nego, scentralizowanego podejscia do japonskiego planowania urbanistycznego.
Tadao Ando, znany japonski architekt, dostrzega warto$¢ machizukuri, starajac
si¢ zaangazowac lokalna spoleczno$¢ podczas prac projektowych. Probuje ,,pod-
kresla¢ historig, tradycje i warto$¢ miasta bez niszczenia go™®. Metoda machi-
zukuri wzmacnia tez wigzi spoteczne, co potwierdza fakt, iz po trzgsieniu ziemi
w 1995 r. odnotowano wzrost wolontariatu 1 ,,rad machizukuri” na terenach ob-
jetych katastrofami naturalnymi®®, podkreslajac ich rolg w zaspokajaniu potrzeb
spolecznosci i regeneracji japonskiego spoteczenstwa obywatelskiego.

Przyktad Kobe obnaza jednak niedoskonatosci tej metody. Do najbardziej za-
uwazalnych nalezy problem skali. Machizukuri jest rzeczywiscie skuteczne na
malg skale, jednak rozszerzanie tej metody na wieksze obszary miejskie napo-
tyka problemy i wyzwania. Kolejnym ograniczeniem jest opor instytucji rzadza-
cych. Sorensen zauwaza, ze machizukuri zyskatoby na lepszej integracji insty-
tucji rzadowych z lokalnymi organizacjami oraz na rozpowszechnianiu i ,,[...]
przeskalowaniu dzialan politycznych na poziomie oddolnym z sasiedztwa do
miasta i regionu™,

Podsumowujac, machizukuri opiera si¢ przede wszystkim na akceptacji od-
dolnych inicjatyw i promowaniu zaangazowania obywatelskiego, ktore w efekcie

37 Ibidem, s. 246.

38 P. Haimes, Machizukuri (Neighborhood Making): Collective World-Making in Traditional
Japanese Neighborhoods, ,,Contemporary Aesthetics” 2022, vol. 20, https://contempaesthetics.
org/2022/11/10/machizukuri-neighborhood-making-collective-world-making-in-traditional-japa-
nese-neighborhoods/ [dostep: 13.09.2024]. Ttum. M.P.

¥ A. Sorensen, C. Funck, Conclusions: A Diversity of Machizukuri Processes and Outcomes,
[w:] Living Cities in Japan..., op. cit., s. 410.

4 Ibidem, s. 409. Thum. M.P.
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umacnia wiezi miedzyludzkie tworzac silne i odpowiedzialne spotecznosci. Sta-
wia na podtrzymywanie tradycji, a takze ochrong szeroko pojetego dziedzictwa
kulturowego w sposob rownoczesnie wrazliwy i funkcjonalny. Jednak przysztos§¢
tej metody zalezy od tego, jak odpowie na ciagle zmieniajace si¢ czynniki ze-
wnetrzne dzisiejszego swiata. Wedlug Sorensena machizukuri musi poddawac
si¢ ciggtej ewolucji 1 adaptacji, zachowujac swoje podstawowe zatozenia — wtedy
ma szans¢ sta¢ si¢ modelem dziatajgcym na wigksza skale, rozwigzujac tym sa-
mym przyszte wyzwania urbanistyki*'.

Iustracja 6. Warsztaty malarskie, Park Meiji Jingu Gaien, Tokyo 2020. Zrédto: Man in red jac-
ket and gray cap holding white printer paper, Unsplash, 20.11.2020, https://unsplash.com/photos/
man-in-red-jacket-and-gray-cap-holding-white-printer-paper-ZaeWSGhKx9c [dostep: 7.02.2025].
Fot. Hakan Nural.
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