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Streszczenie

Rozdzial jest poswiecony przyblizeniu funkcjonowania dziennika
elektronicznego jako systemu informatycznego wspomagajgcego za-
rzadzanie szkola. W pierwszej czg$ci opracowania omoéwiono spe-
cyfike zarzadzania szkolg i informatyzacji tego procesu. Nastepnie
przedstawione zostalo dzialanie dziennika elektronicznego LIBRUS
Synergia, dostgpne moduly i uprawnienia réznych uzytkownikdéw.
W podsumowaniu zostaly przedstawione zalety i wady oprogramowa-
nia z pespektywy dyrektora, nauczyciela, ucznia i rodzica.

Slowa kluczowe: system informatyczny, dziennik elektroniczny,
zarzgdzanie szkolg

IT systems supporting school management:

LIBRUS Synergia software

Abstract

The chapter is devoted to presenting the functioning of the electron-
ic register as an IT system supporting school management. The first
part is devoted to the specificity of school management and comput-
erization of this process. Then, the operation of the LIBRUS Synergia
electronic register, the available modules and permissions of different
users are presented. The summary presents the advantages and disad-
vantages of the software from the perspective of the principal, teacher,
student and parent.

Keywords: IT system, electronic register, school management
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Systemy informatyczne w zarzadzaniu

Zarzadzanie wigze si¢ z podejmowaniem decyzji dotyczacych
roznych aspektéw funkcjonowania organizacji. Efektywnos¢ tego
procesu zalezy od jakosci informacji, do ktérych dostep maja me-
nedzerowie. Wspoélczesnie zaréwno firmy komercyjne, jak i orga-
nizacje publiczne w ramach swojej dzialalnosci generujg znaczna
ilo§¢ danych - wymagajacych biezacego przetwarzania i porzadko-
wania dla potrzeb decydentéw. Bardzo przydatne w tym przypadku
staja si¢ narzedzia informatyczne, a przede wszystkim zintegro-
wane systemy informatyczne uzywane do wspomagania zarzadza-
nia. Ulatwiaja one przeplyw informacji i mozliwos$¢ wyszukiwania
tych, ktore s3 w danym momencie niezbedne. Celem tego artykutu
bedzie przyblizenie dziatania systemu informatycznego wykorzy-
stywanego przy zarzadzaniu szkola, jaki stanowi oprogramowanie
LIBRUS Synergia, czyli tzw. dziennik elektroniczny.

Opis samego narzedzia zostanie poprzedzony ogdlnym omodwie-
niem najwazniejszych kwestii zwigzanych z informatyzacja proce-
su zarzadzania. Samo pojecie oznacza nastepny po komputeryzacji
etap, ktéry polega na przetwarzaniu wprowadzonych danych i wy-
korzystywaniu ich przez polaczone ze soba systemy informatycz-
ne'. Ma to przede wszystkim dostarczy¢ niezbednych informacji,
ktére mozna wykorzysta¢ przy podejmowaniu réznych decyzji.
Zatem sam system informatyczny odpowiada za wlasciwa obstu-
ge systemu informacyjnego organizacji. Mozna w zwigzku z tym
przyjaé, ze system informatyczny to wielopoziomowa struktura
umozliwiajaca przetwarzania wprowadzanych danych do postaci
informacji pozadanych przy zastosowaniu adekwatnych modeli
i procedur’. Warto zauwazy¢, ze w dyskursie naukowym obserwu-
je sie niekiedy zamienne stosowanie poje¢ system informatyczny
i system informacyjny oraz stopniowy prymat tego pierwszego ter-
minu nad drugim. Marian Kura$ jednak przekonuje, ze to system

' A. Kaminska et al., Projektowanie strategii informatyzacji organizacji, Poli-

technika Warszawska, Wydzial Zarzadzania, Warszawa 2022, s. 9.
J. Kisielnicki, Systemy informatyczne zarzgdzania, Wydawnictwo Placet,
Warszawa 2013, s. 49.
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informacyjny jest podstawowym elementem zarzadzania’. Mimo
postepujacego rozwoju technologicznego to wciaz cztowiek bedzie
odpowiadal za zadania informacyjne, a narzedzia informatyczne
beda go w tym wspomagaly. W tym rozdziale bedziemy postugi-
wac sie terminem system informatyczny, ktéry utozsamiamy z sys-
temem informacyjnym, aby pokresli¢ znaczenie stosowanych roz-
wigzan informatycznych.

System informatyczny organizacji obejmuje ,praktycznie
wszystkie obszary dzialalno$ci przedsiebiorstwa™. Jego struktura
jest doé¢ zlozona z uwagi na réznorodno$¢ stosowanych techno-
logii informatycznych. Mozna jednak wyrdzni¢ trzy najwazniejsze
grupy elementéw tworzacych system informatyczny. Zalicza si¢ do
nich baze danych, sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem,
a takze jego uzytkownikéw. Ogolny model systemu informatyczne-
go organizacji przedstawiono na rysunku 1.

Rysunek 1. Struktura systemu informatycznego
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uzytkownicy baza danych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Baza danych stanowi miejsce gromadzenia wszystkich po-
zyskiwanych i opracowywanych danych. Wykorzystywane

* M. Kura$, System informacyjny a system informatyczny — co oprécz nazwy

rézni te dwa obiekty?, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie” 2009, nr 770, s. 273.

Z. Banaszak, S. Klos, ]. Mleczko, Zintegrowane systemy zarzgdzania, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016, s. 141.
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oprogramowanie wspomaga uzytkownikow we wszystkich proce-
sach zwigzanych z zarzadzaniem informacja.

Zastosowanie systemow informatycznych we wspdlczesnych
organizacjach usprawnia prace menedzeréw. Umozliwiaja one
»dostep do wieloprzekrojowych danych, z ktérych mozna korzy-
sta¢ w kazdej chwili i ktére dostarczaja szybkich i wiarygodnych
informacji umozliwiajacych podejmowanie racjonalnych decyzji™.
Tym samym technologie informatyczng mozna potraktowac jako
podstawe prawidlowego obiegu informacji w organizacji®. Systemy
informatyczne stanowia specyficzny podsystem przedsiebiorstwa.
Spelniaja one funkcje tacznika pomiedzy podsystemem zarzadza-
nia - odpowiedzialnym za okreslanie celu, kierunku i obszaru dzia-
tania - i podsystemem wykonawczym, ktéry zajmuje si¢ wykony-
waniem zadan zleconych przez podsystem zarzadzania’.

Informatyzacja zarzadzania szkofa

Szkofla jest przykltadem organizacji publicznej, ktérej podstawowe
funkcje obejmujg dzialania dydaktyczne, wychowawcze i opiekun-
cze®. Do jej czlonkow zalicza sie nauczycieli, uczniéw, rodzicow
i pracownikéw obstugi. Odpowiedzialnym za zarzadzanie szko-
la pozostaje dyrektor szkoly, ktérego kompetencje przedstawiono
w art. 68 Prawa o§wiatowego’. Dyrektor szkoty kieruje biezacg dzia-
talno$cia organizacji, jest odpowiedzialny za nadzoér pedagogiczny

> B. Barbachowska, Wykorzystywane narzedzi informatycznych w zarzgdza-
niu matymi i Srednimi przedsigbiorstwami, ,Journal of Modern Science”
2019, nr 40, s. 86.

¢ Por. M. Kura$, A. Zajac, Miejsce, rola i zadania informatyki w zarzgdzaniu.
Ogélny model pojeciowy informatyki w zarzgdzaniu organizacjqg, ,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2010, nr 814, s. 213-
228.

7 M. Grabowski et al., Systemy informacyjne zarzadzania, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2012, s. 55.

8 A. Gorka-Strzatkowska, Szkota jako instytucja, organizacja, system spotecz-
ny, [w:] Przyszlos¢ edukacji i spoleczeristwa oczami badaczy spotecznych,
red. A. Odrowaz-Coates, M. Kwiatkowski, Wydawnictwo Akademii Peda-
gogiki Specjalnej, Warszawa 2014, s. 53.

® Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe, tekst jedn. Dz.U.
22023 r., poz. 900.
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i bezpieczenstwo, gospodaruje finansami, a takze zarzadza polityka
kadrowa. Ztozonoé¢ i roznorodnos$¢ wymienionych zadan wymaga
uzycia odpowiednich narzedzi, ktére wspomoga proces zarzadza-
nia. Najistotniejsze wydaja sie technologie informatyczne, ktore
wdraza si¢ w placdwkach o$wiatowych. Na ponizszym rysunku
przedstawiono schemat rozwoju narzedzi do informatyzacji proce-
su zarzadzania szkoly.

Rysunek 2. Rozwdj narzedzi informatyzacji zarzadzania szkota
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Zrodto: opracowanie whasne.

Przeglad narzedzi informatycznych wykorzystywanych w proce-
sie zarzadzania szkolg w ujgciu rozwojowym pozwala na wyrdznie-
nie ich trzech typow. Poczatkowy etap informatyzacji zarzadzania
placéwkami o$wiatowymi polegal na wykorzystaniu uniwersalne-
go oprogramowania biurowego, czyli najczesciej pakietu MS Offi-
ce. W odrebnych aplikacjach tworzono potrzebne dokumenty, jak
chociazby sprawozdania z pracy szkoly w Wordzie czy zestawiania
frekwencji uczniéw w Excelu. Kolejng fazg wprowadzenia narzedzi
informatycznych byla mozliwos¢ zastosowania dziennika elektro-
nicznego'’. Umozliwilo to zautomatyzowanie sprawozdawczosci,

0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r.
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoly i pla-
cowki dokumentacji przebiegu nauczania, dzialalno$ci wychowawczej
i opiekunczej oraz rodzajow tej dokumentacji, tekst jedn. Dz.U. z 2024 r,,
poz. 50, §21 ust. 1.
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ktéra zajmowali si¢ pracownicy szkoly, a takze pozwolito na lepszy
dostep do informacji o biezacej sytuacji w organizacji, a dzigki temu
usprawnilo proces zarzagdzania. Warto zauwazy¢, ze wprowadzenie
dziennika elektronicznego wigzalo si¢ z indywidualizacjg oprogra-
mowania dla potrzeb placéwek oswiatowych, co musialo odpowia-
da¢ obowigzujacym regulacjom prawnym w zakresie dokumentacji
pracy tych organizacji. Ostatni etap informatyzacji szkoty to zasto-
sowanie zintegrowanych systeméw informatycznych, ktére oprécz
dokumentowania przebiegu procesu dydaktyczno-wychowawcze-
go umozliwiaja wszechstronne wspomaganie proceséow zarzad-
czych i umozliwiaja transfer danych z zewnetrznymi systemami.
Trzeba tutaj zauwazy¢, ze wraz z rozwojem informatyzacji zarza-
dzania szkola wykorzystywane narzedzia s3 dostosowywane albo
tworzone specjalnie dla specyfiki placéwek o$wiatowych. To przy-
czynia si¢ do obserwowalnej stopniowej poprawy jakosci systemow
informatycznych', bedacej odpowiedzia na potrzeby poszczegol-
nych jednostek. Opisana indywidualizacja systeméw informatycz-
nych wystepuje réowniez w innych typach organizacji'> i wiaze sig
z zapewnieniem jak najefektywniejszego przebiegu procesu zarzad-
czego. Podstawowg korzyscig staje sie tutaj tatwy i szybki dostep do
potrzebnych informacji, co usprawnia prace zarzadzajacych szkota".
Procesowi informatyzacji zarzadzania w poszczegdlnych pla-
cowkach oswiatowych towarzysza réwniez dzialania na poziomie
krajowym. W 2011 r. wprowadzono System Informacji Oswiatowej
(SI0O), ktory stanowi baze danych zwigzanych z funkcjonowaniem
polskiego systemu o$wiaty'*. Umozliwia pozyskiwanie konkret-

1 M. Shah, Impact of management information systems (MIS) on school ad-

ministration: What the literature says, ,Procedia - Social and Behavioral
Sciences” 2014, nr 116, s. 2802.

Por. A. Wojtowicz, W. Wojtowicz, Proces informatyzacji i budowy systemu
informatycznego zarzgdzania w organizacji non profit. Studium przypadku,
»Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarno-
wie” 2005, nr 7, s. 169-179.

B A.A. Lopez, R M. Lorejo, Effectiveness of Enhanced Basic Education Infor-
mation System (EBEIS)/ Learner Information System (LIS) data and school
management, ,,International Journal of Interdisciplinary Organizational
Studies” 2023, t. 18, nr 1, s. 695.

Por. K. Celarek, Znaczenie Systemu Informacji Oswiatowej w zarzgdzaniu
o$wiatg, ,,Edukacja - Technika — Informatyka” 2018, nr 3, s. 304-311.



Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie szkofg... 95

nych informacji ze wszystkich szkoét i ich zbiorcze przetwarzanie,
co jest wykorzystane do realizacji polityki edukacyjnej pafistwa.

Oprogramowanie LIBRUS Synergia jako przykfad systemu informatycznego
do zarzadzania szkofq - case study

Jednym z dostgpnych obecnie na rynku systemdédw wspomagaja-
cych zarzadzanie szkolg jest oprogramowanie LIBRUS' Syner-
gia. Potocznie jest ono kojarzone z dziennikiem elektronicznym,
ale w rzeczywistosci spelnia duzo wigcej funkgji, przez co mozna
je utozsami¢ z system informatycznym. Dziennik elektroniczny
(e-dziennik) moze wystgpowaé zaréwno w formie programu na
komputery stacjonarne, jak i aplikacji mobilnej. Jest narzedziem
umozliwiajagcym szybkie przekazywanie informacji zwigzanych
z procesem ksztalcenia, ktérych odbiorcami majg by¢ uczniowie,
ich rodzice, nauczyciele oraz dyrektor szkoty.

Rysunek 3. Uzytkownicy systemu Librus

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dostep do e-dziennika ma na celu zintensyfikowanie wzajemnej
komunikacji na linii rodzic-szkotfa. Nauczyciel natomiast zyskuje
narze¢dzie wspomagajace go w procesie dydaktycznym i sprawoz-
dawczym. System umozliwia wglad do bazy jedynie osobom do
tego uprawnionym, logowanie nastepuje za pomocg indywidualnie
przypisanego hasta. Dzigki tworzeniu kopii zapasowej danych

5 LIBRUS, https://www.librus.pl [dostep: 28.07.2023].
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chroni przed ich utratg. Kazdorazowa modyfikacja danych zostaje
zapisana. Istnieje mozliwo$¢ eksportu bazy do formatu XML i wy-
drukowania dokumentacji. Gléwnym zalozeniem wprowadzenia
do szkot e-dziennika bylo poprawienie komfortu pracy pedagogow.
Narzedzie to umozliwia bowiem nieograniczony dostep do doku-
mentacji, dzieki czemu mozliwa staje si¢ analiza danych w dowol-
nym czasie i przez kilku nauczycieli jednoczes$nie, automatyczne
generowanie zestawien ocen, frekwencji lub innych statystyk zwia-
zanych z procesem edukacji. Uprawnienia te daja mozliwos¢ przy-
gotowania sprawozdan oraz materialéw informacyjnych na po-
siedzenia Rady Pedagogicznej czy zebrania z rodzicami. Dziennik
elektroniczny pozwala na prowadzenie pelniejszego nadzoru nad
postepami w pracy uczniow.

Konto LIBRUS to codzienne wsparcie w nauce, monitorowaniu
edukacji dziecka, pracy w szkole, komunikacji - zaréwno dla ro-
dzicow i ucznidw, jak i nauczycieli i innych pracownikéw szkoty.
Logowanie do LIBRUS Synergii moze odbywac sie przez przegla-
darke na stronie www.szkola.librus.pl (dla pracownikéw szkoty)
lub www.rodzina.librus.pl (dla rodzicéw/opiekunéw i uczniéw).

Rysunek 4. Dostepne moduty systemu LIBRUS w wersji komputerowej
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‘astainie logowanie: 2010-00-02 17:3783 | ost eugane logowanse: 2010-06-28 13:23.20 | jestes 2aiogowany jako: administrator

\\ Syneria s No¥ ) €
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Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Logowanie do LIBRUS Synergii moze odbywa¢ réwniez sig
w wersji mobilnej. Rodzice posiadajacy wigcej niz jedno dziec-
ko moga powigza¢ na koncie LIBRUS dowolng liczbe kont
uczniéw, ktdérzy objeci s systemem dziennika elektronicznego
LIBRUS Synergia.

Podczas korzystania z wersji komputerowej lub z aplikacji mo-
bilnej uczniowie i rodzice maja dostep do wielu przydatnych funk-
cji w ramach moduléw systemu. Dostep do poszczegdlnych funkcji
i moduléw uzalezniony jest od ich uruchomienia przez szkote.


https://portal.librus.pl/szkola
https://portal.librus.pl/rodzina
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Rysunek 5. Moduty w LIBRUS
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Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Na Osi czasu zbierane i porzadkowane sg wszystkie najnowsze
informacje, ktére dotycza wszystkich dzieci w rodzinie. Wybrane
dane mozna grupowac¢ lub ukrywa¢ wedlug wlasnych preferencji.
Aplikacja LIBRUS umozliwia rodzicom wglad do ocen z kazdego
przedmiotu. W jednym czytelnym zbiorczym widoku znajda takze
uporzadkowane wg przedmiotéw oceny srdédroczne, koncoworocz-
ne (takze te proponowane), jak réwniez $rednie na koniec seme-
strow i $rednig roczng. Pozwala to na biezgco monitorowac postepy
w nauce oraz zachowanie dziecka. Oceny z danego przedmiotu
oznaczone s3 zawsze tym samym kolorem. Informacje prezento-
wane s3 w aplikacji w blokach tygodniowych. Osoby uprawnione
maja dostep do wiadomosci na temat planu i sal zaje¢ lekcyjnych.
W dzienniku znajduja si¢ réwniez informacje o lekcjach, ktdre sie
nie odbyly.
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Rysunek 6. Aplikacja mobilna LIBRUS Synergia
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Zrodto:  Aplikacja  mobilna,  LIBRUS, ~ https://konto.librus.pl/aplikacjamobilna  [dostep:
28.07.2023].

Modul Zadania domowe zwigksza zaré6wno zaangazowanie, jak
i kontrole rodzicéw w zakresie nauki ich dzieci. Uczenn ma takze
mozliwo$¢ wystania rozwigzania zadania domowego.

Rysunek 7. Aplikacja mobilna LIBRUS Synergia
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Zrodto: Mobilne dodatki i Mobilne dodatki PLUS — w Twojej aplikacji, https://portal.librus.pl/
rodzina/artykuly/mobilne-dodatki-jeszcze-wiecej-w-twojej-aplikacji [dostep: 28.07.2023].
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Z systemu e-Biblioteka mozna korzysta¢ za pomocg komputera,
ale réwniez na urzadzeniach mobilnych. Na telefonie uczniowie za-
rezerwujg ksiazKki, a takze przedtuzg termin zwrotu. Podczas wizyty
w bibliotece wypozycza ksiazke za pomoca karty czytelnika.

Rysunek 8. Modut e-Biblioteka
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Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Aplikacja mobilna LIBRUS nie posiada pelnej funkcjonalno-
$ci systemu Synergia, niemniej jednak zawiera znaczng cz¢$¢ jego
funkcji. Jest to usluga komercyjna, §wiadczona dla zainteresowa-
nych rodzicéw i uczniéw, w ktérych szkole funkcjonuje system
LIBRUS Synergia.

Aplikacja mobilna LIBRUS Nauczyciel utatwia organizacje co-
dziennych obowigzkéw. Zapewnia szybka komunikacje z pracow-
nikami szkoty, rodzicami i uczniami. Aby korzysta¢ z pelni funkcji
aplikacji, konieczne jest posiadanie Konta LIBRUS, umozliwiajacego
dostep do kluczowych informacji z systemu Synergia bez koniecz-
nosci wielokrotnego logowania sie. Dzigki funkcji wiadomosci moz-
na efektywnie komunikowac¢ sie z uczniami i rodzicami. Mozliwos¢
korzystania z danych z kilku placéwek jednoczesnie (funkcja Multi-
konto) ulatwia zarzadzanie informacjami. Plan lekcji, terminarz, za-
stepstwa oraz odwolania sg dostepne w przejrzystym widoku. Opcja
powiadomien umozliwia §ledzenie informacji na biezaco.

Podczas korzystana z aplikacji mamy dostep do koresponden-
¢ji i mozliwo$¢ odpisywania na nig. Najwazniejsze komunika-
ty dotyczace funkcjonowania placéwki znajdujg si¢ zawsze pod
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reka. Istnieje opcja otrzymywania powiadomien (pod warunkiem
wyrazenia zgody) o nowych informacjach nawet bez otwierania
aplikacji. Bezpieczne logowanie si¢ do aplikacji odbywa sie dzieki
uwierzytelnieniu dwuskladnikowemu'®. Do dziennika oprocz ocen
mozna wpisywac tez uwagi na temat ucznia. Po wystaniu wiadomo-
$ci (do ucznia, rodzica czy innego nauczyciela) nadawca widzi, czy
zostala ona przeczytana. W aplikacji kalendarz znajduje si¢ miejsce
na dane dotyczace planowanych wydarzen w obszarze dziennym
i tygodniowym. Kazdy nowo przyjety uczen zostaje wprowadzony
do systemu wraz z informacjami o jego pochodzeniu, rodzicach
czy opiekunach, szczegélnych osiagnigciach, indywidualnym toku
nauczania. Nauczyciel moze umieéci¢ terminy swoich dyzuroéw,
podreczniki niezbedne do poszczegdlnych przedmiotéw, programy
nauczania i rozklady materiatu.

Rysunek 9. Funkgje aplikacji LIBRUS Nauczyciel
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Zrodto: Aplikacja LIBRUS Nauczyciel, https://konto.librus.pl/nauczyciel [dostep: 28.07.2023].

Kazda lekcja rozpoczyna si¢ od wpisania tematu do dzienni-
ka. Zapisy w dokumentacji wskazuja rowniez, czy temat miesci si¢
w rozkladzie materialu, czy wykracza poza niego, mozna zamiesci¢
tez swoje notatki i uwagi.

6 Uwierzytelnienie dwusktadnikowe, LIBRUS, https://www.librus.pl/faq/
uwierzytelnianie-dwuskladnikowe/ [dostep: 28.07.2023].


https://konto.librus.pl/nauczyciel
https://www.librus.pl/faq/uwierzytelnianie-dwuskladnikowe/
https://www.librus.pl/faq/uwierzytelnianie-dwuskladnikowe/

Systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie szkofg... 101

Istnieje mozliwo$¢ zaznaczenia spoznienia ucznia (dotyczy kaz-
dej rozpoczetej godziny lekcyjnej), jak rowniez doktadnego okre-
Slenia, ktérej godziny dotyczy nieobecnos¢ ucznia i czy jest ta nie-
obecno$¢ usprawiedliwiona, czy tez nie.

Rysunek 10. Sprawdzanie frekwencji - jedna z funkgji systemu LIBRUS
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Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Oceny uczniéw wprowadzane do dziennika majg przypisane
odpowiednie wagi, tzn. stopnie z klaséwki maja wigksze znaczenie
niz te uzyskane za aktywnos¢ na lekcji. Istnieje mozliwos$¢ wstawie-
nia zaréwno proponowanej, jak i koncowej oceny z zachowania.
W e-dzienniku nauczyciel ma mozliwos¢ wygenerowania danych
o swojej klasie niezbednych na wywiadowke.

Funkcja Statystyki ulatwia $ledzenie postgpow i aktywnosci
ucznia. Dzigki tej funkcji mozna sprawdzi¢ $rednig ocen i frekwen-
cje u poszczegdlnych ucznidow, wyszukac uczniéw z ocenami niedo-
statecznymi. Funkcja dostarcza tez informacji o liczbie lekcji, pod-
czas ktdrych nie byla sprawdzana obecnos¢ badz nie zostal wpisany
temat. Modul Wycieczki/wyjécia grupowe/imprezy stuzy do wpro-
wadzenia danych dotyczacej organizowanej wycieczki (celu i miej-
sca wycieczki, organizatorow, terminéw, liczby uczestnikow).



102 Renata Uryga, Dominik Borowski

Rysunek 11. Modut Wycieczki/wyjscia grupowe/imprezy

Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Modut e-Tablica jest przygotowany z mysla o prowadzeniu zajeé
w formie zdalnej z uzyciem tablicy multimedialnej lub projektora.
Modul ten pozwala na zarzadzanie i wykorzystanie wtasnych e-tablic.

Rysunek 12. Modut e-Tablica
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Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

W e-dzienniku znajduje si¢ rowniez modul pozwalajacy na wy-
stawianie $wiadectw szkolnych i arkuszy ocen uczniéw. Import da-
nych uczniéw oraz ich ocen klasyfikacyjnych z systemu LIBRUS
Synergia i e-Sekretariat to nie tylko ulatwienie i przyspieszenie
pracy nauczycieli, ale przede wszystkim gwarancja poprawnosci
danych na dokumentach. System automatycznie wypelniania $wia-
dectwa ukonczenia szkoly, co wpltywa na zdecydowane skrocenie
czasu potrzebnego do przygotowania dokumentéw.
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Rysunek 13. Modut e-Swiadectwa - konfiguracja
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Zrédto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Rysunek 14. Modut e-Swiadectwa
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Zrodto: zrzut ekranu systemu LIBRUS.

Dyrektor szkoly dzieki mozliwosci wgladu we wszystkie za-
mieszczone przez nauczycieli informacje oraz obliczenia staty-
styczne ma lepsze warunki do skutecznego zarzadzania placowka.
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Podsumowanie

Studium przypadku oprogramowania LIBRUS Synergia stanowi

wprowadzenie do dalszych badan w zakresie wykorzystywania

systemow informatycznych w zarzadzaniu szkola. Warto przyj-

rze¢ si¢ opiniom uzytkownikéw na temat aktualnie wykorzysty-

wanego systemu, aby sformulowac rekomendacje dla jego dalszego

rozwoju. Na tym etapie mozemy wskaza¢ kilka zalet korzystania

z e-dziennika zaréwno przez uczniéw, rodzicéw, jak i nauczycieli.

To przede wszystkim:

« mozliwo$¢ umieszczania w nim ogloszen i informacji dla czton-
koéw grona pedagogicznego, rodzicodw i uczniow;

» bezposredni wglad w oceny i nieobecnosci dziecka (kontrola
dziecka, nawet gdy rodzic jest w pracy);

« ulatwiona korespondencja z rodzicami;

o latwiejszy i szybszy przeplyw informacji miedzy pracownikami
szkdl;

» biezacy monitoring postepdw w nauce dziecka;

 systematycznie $ledzenie rozkladéw nauczania i stopnia ich
realizacji;

 szybkie przygotowanie danych na wywiadéwke, Rade Pedago-
giczna, czy wydrukowanie $wiadectw.

Wglad do e-dziennika jest mozliwy z dowolnego miejsca pod
warunkiem dostepu do internetu (co moze by¢ pewnym ogranicze-
niem). Dla dyrektora szkoly korzystanie z systemu LIBRUS ozna-
cza przede wszystkim bezpos$redni i szybki dostep do informacji
o zarzadzanej organizacji i jej czlonkach.

System ma tez wady i niesie za sobg pewne niebezpieczenstwa.
Aby korzysta¢ z wszystkich mozliwosci oferowanych przez apli-
kacje, uzytkownicy muszg ponies¢ dodatkowe koszty. To ograni-
czenie moze by¢ ucigzliwe, zwlaszcza dla tych, ktérzy poczatkowo
korzystali z darmowych funkcji i musza ptaci¢, aby uzyskac peten
zakres mozliwosci. Dziennik elektroniczny, poprzez swoja kom-
pleksowos¢ (np. zapisy dotyczace zadan domowych czy terminéw
kartkéwek), moze ogranicza¢ rozwoj samodzielnosci u dzieci, kto-
re nie musza juz pamiegta¢ o swoich obowiazkach. Nadmierna kon-
trola ze strony rodzicéw, ktdrzy maja staly dostep do ocen i moga
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porownywac je ze $rednig klasowa, moze wywiera¢ na dzieciach
zbyt duzg presje. Utatwiony kontakt z nauczycielem oraz ciggly do-
step do danych - cho¢ korzystny - czasem utrudnia pedagogom
zachowanie réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym. Rodzi-
ce o niskich umiej¢tnosciach cyfrowych moga napotykac proble-
my z obsluga e-dziennika. Dla 0s6b bez dostepu do komputera lub
z ograniczonym dostepem do internetu korzystanie z systemu jest
bardzo utrudnione. Szkoly gromadzg wrazliwe dane, ktére moga
sta¢ sie celem atakdw cyberprzestepcéw. W zwigzku z tym zapew-
nienie bezpieczenstwa cyfrowego jest kluczowym wyzwaniem dla
administratoréw placowek edukacyjnych. Dyrektorzy odpowie-
dzialni za nadzér nad szkotami muszg by¢ §wiadomi, ze kazda in-
stytucja edukacyjna narazona jest na ryzyko zwigzane z atakami
cybernetycznymi.
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