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Wykorzystanie technologii czystej energii
w strategiach rozwoju i bezpieczenstwa
przedsiebiorstw

Wprowadzenie

Dazenie do szeroko pojetej ochrony $rodowiska i zmniejszenia $ladu weglowego
wymusza na wigkszosci przedsi¢biorstw wdrozenie proceséw dostosowawczych.
Dzialania zwigzane z wdrazaniem lub rozwojem technologii musza by¢ cze¢scia szer-
szej strategii rozwoju. Wprowadzanie doraznych rozwiazar moze by¢ $lepa uliczka
i wplywaé na zmniejszenie bezpieczenstwa w réznych obszarach. Brak wlasnego po-
mystu na innowacyjne dziatania w tym zakresie sklania najcz¢éciej wladze przed-
sigbiorstw do wypelniania wylacznie narzucanych przez prawodawstwo norm lub
wpisywania si¢ w dziatania, ktére przybraly juz znamiona szerszych trendéw rynko-
wych. Taka postawa nie wyrdznia jednak przedsi¢biorstwa na tle innych, dziataja-
cych w podobny sposéb. Strategia rozwoju zwigzana z technologiami czystej energii
moze wymagaé nie tylko zmian organizacyjnych', ale takze stworzenia wlasnego
miksu komunikacyjnego, ktéry moze zwréci¢ uwage klientéw na przedsigbiorstwo
i przyczynié si¢ do wigkszej jego rozpoznawalnosci i zwigkszenia sprzedazy.

1

D. Zielitiski, ESG a wyzwania dekarbonizacyjne przedsi¢biorstw dziatajgcych w Polsce, ,Studia
Biura Analiz Sejmowych” 2023, nr 2 (74): Gospodarka, rynek i spoleczenstwo wobec zmian kli-
matu, s. 127-143.


https://orcid.org/0000-0002-6704-2585

18 Dariusz Fatuta

Pojecie czystej energii jest niejednoznaczne, ale najczgéciej kojarzone jest
z energig elektryczng uzyskiwang z odnawialnych zrédel (np. wiatru, storica)® oraz
wytwarzaniem energii z wodoru. Dla konsumenta planujacego zakup produktéw
i ustug powstalych dzigki uzyciu czystej energii lub bezposrednio ja wykorzystuja-
cych (np. w pojazdach) rodzi si¢ wiele ryzyk, ktore moga powstrzymywa¢ lub ogra-
niczaé zakup. Ograniczenie rzeczywistego lub rzekomego ryzyka w swiadomosci
konsumentéw bedzie jednym z wickszych wyzwan w zarzadzaniu przedsiebior-
stwami, ktére wdraza¢ beda nowoczesne technologie czystej energii.

Gléwnym celem opracowania jest wskazanie obszaréw w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem, ktdre wymagaja przemyslenia i przeformulowania w obliczu checi
lub/i koniecznosci zastosowania technologii czystej energii oraz funkcjonowania
w otoczeniu konkurencji, ktéra takie dziatania juz podjeta. Dodatkowym celem
jest wskazanie, jak dzialania w zakresie wdrazania technologii czystych energii wpi-
sujg si¢ w bezpieczenstwo biznesowe przedsi¢biorstwa. Metodyka badawcza opiera
si¢ na przegladzie literatury, raportéw o wdrazaniu technologii czystych energii,
oraz doswiadczeniach autora w zakresie doradztwa wobec wyzwan i trendéw w za-
rzadzaniu przedsigbiorstwami. Nie wchodzac w konkretne rozwigzania technolo-
giczne, ktére moga by¢ bardzo zréznicowane w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
przedsigbiorstwa, jego wielkosci i struktury, zarysowaé nalezy wspdlne wytyczne,
ktére moga mie¢ uniwersalne zastosowanie.

Elementy wdrazania technologii czystej energii
w strategiach rozwoju

Truizmem byloby stwierdzenie, ze strategia rozwoju przedsigbiorstwa powinna
uwzgledniaé trendy zachodzace na rynku. Rézne trendy ulegaja przyspieszeniu,
spowolnieniu, lub pewnej korekcie. Przykladem na poczatku roku 2024 jest
pewne zwatpienie w to, kiedy i w jakim stopniu pojazdy elektryczne zastapig sa-
mochody spalinowe. Powoduje to spowolnienie w tempie wzrostu sprzedazy ,.elek-
trykéw” w niekedrych krajach UE. Dyskusja nad tym zagadnieniem obejmuje wiele

T. Dlugosz, Spolecznosci energetyczne z pakietu dyrektyw ,Czysta energia dla wszystkich Europej-
czykéw”, ,Forum Prawnicze” 2022, nr 1 (69), s. 40-57; Dyrcktywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r., L 158/125.

W styczniu 2024 r. sprzedaz samochodéw z wylacznym napedem elektrycznym wzrosta
w UE 0 28,9% w stosunku do analogicznego okresu w poprzednim roku (w Polsce wzrost
0 4%), tylko w niektdrych krajach nastapil spadek sprzedazy (np. w Bulgarii, Finlandii, Wio-
szech i Stowenii). Wzrost ten byl najwyzszy sposréd wszystkich typéw pojazdéw (w tym hy-
bryd PHEV: wzrost 0 23,8%), a réwnoczesnie udzial sprzedazy aut elektrycznych (ok. 12%
wszystkich sprzedanych samochodéw) wyprzedzit udzial sprzedazy diesli w UE+EFTA+UK.
W Polsce udzial sprzedazy ,elektrykéw” wynidst niespetna 3%. W calym 2023 r. sprzedaz BEV
w UE wzrosta 0 37%, wzrost odnotowano we wszystkich krajach, w niektérych o ponad 100%
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okoliczno$ci. Wejscie na rynek europejski pojazdéw produkowanych w Chinach,
dostgpnych po znacznie nizszych cenach, ostabia europejskie koncerny samocho-
dowe. Dla wielu z nich szybkie zmniejszenie kosztéw produkeji ,elektrykéw” nie
jest mozliwe. Pewne znieche¢canie konsumentéw do zakupu ,elektryka” teraz moze
by¢ wigc korzystne, tak aby konsumenci poczekali na zwigkszenie konkurencyjnosci
przemystu europejskiego w stosunku do azjatyckiego. Mimo sygnalizowanej wyzszej
jakosci produktéw europejskich w poréwnaniu do azjatyckich, badania wskazuja, ze
dla konsumentéw najwazniejszymi barierami sa: cena, zasieg po natadowaniu aku-
mulatora, dostgpno$¢ stacji fadowania, a kluczows zacheta (nawet przed dbatoscia
o $rodowisko) — nizszy koszt tadowania niz zakupu paliwa do silnika spalinowego®.
Trzeba przyznad, ze infrastrukeura stacji tadowania pojazdéw elektrycznych nie roz-
wijasi¢ w Polsce dostatecznie szybko, ale liczba pojazd 6w elektrycznych natadowarke
jest mniejsza niz w wigkszosci panstw Europy Zachodniej i wynosi tylko ok. 10, co
jest bardzo dobrym wynikiem®. Wickszos$¢ potencjalnych nabywcéw wyolbrzymia
niedogodnosci zwigzane z zasiggiem®. Upraszczajac, wigkszo$¢ uzytkownikdw sa-
mochodéw w codziennych dojazdach do pracy, na zakupy, do miejsc rozrywki, ro-
dziny, znajomych, pokonuje mniejsze odleglosci niz zasieg wigkszosci samochodéw
elektrycznych. Tylko stosunkowo rzadkie dtuzsze podréze wymagaja planowania
ifadowania ,elektryka” z dala od obszaru znanego konsumentowi z codziennych po-
drézy. Ma to znaczenie dla posiadaczy wlasnych doméw (szczegélne wyposazonych
w instalacje fotowoltaiczne”), ktérzy moga fadowaé swoje pojazdy z domowe;j sieci

(w Belgii, Danii, Estonii, Finlandii, Grecji, Portugalii), w Polsce 0 51%. Zob. New Car Reg-
istrations, European Union, ACEA, https://www.acea.auto/files/Press_release_car_registra-
tions-January_2024.pdf [dostep: 10.12.2024].

Global Automotive Consumer Study 2024, https://www.deloitte.com/global/en/Industries/au-
tomotive/perspectives/global-automotive-consumer-study.html [dostep: 30.05.2024].

Z koticem 2023 r. w Polsce byly zarejestrowane 56 934 samochody w pelni elektryczne (oso-
bowe i uzytkowe) — wynika z raportu ,PEVO Index”, tworzonego przez PSPA, IBRM Sa-
mar oraz Otomoto. Funkcjonowaly tez 5933 ogdlnodostepne punkty fadowania (pojedyncze
wtyczki), co daje niespetna 10 pojazdéw na tadowarke. Ze wzgledu na stosunkowo malj liczbe
elektrykéw” jest to dobry wynik w poréwnaniu do panstw Europy Zachodniej, gdzie wskaz-
nik ten wynosi srednio kilkanascie: najwiecej w Niemczech (ok. 20), we Frangji (ok. 13), tylko
w Holandii jest nizszy (ok. 5), zob. H. Ritchie, Which countries have enough’ public chargers for
electric cars?, Sustainability by Numbers, 10.04.2023, https://www.sustainabilitybynumbers.
com/p/public-ev-chargers [dostep: 10.12.2024].

D. Fatula, Marketz'ng aspects 0f management of the deudopment of institutions on the electric vehi-
cle market, [w:] The Industry of Electric Vehicles: Environmental, Marketing and Social Aspects of
Management, red. A. Chodyniski, D. Fatula, K. Wasniewski, Oficyna Wydawnicza AFM, Kra-
kowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Krakow 2023, s. 13-32.

Na koniec 2023 r. w Polsce dziatalo ok. 1,4 mln instalacji fotowoltaicznych o facznej mocy ok.
11GW, Moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce, RynekElekeryczny.pl, hteps://www.rynekelek-
tryczny.pl/moc-zainstalowana-fotowoltaiki-w-polsce [dostep: 30.05.2024].
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elektrycznej i znacznie obnizaé w ten sposdb koszty podrdzy® zaréwno w stosunku
do pojazdéw spalinowych, jak i tadowania w publicznych platnych stacjach. Przed-
sigbiorstwa sprzedajace samochody elektryczne powinny ukierunkowaé swoja oferte
przede wszystkim do takich wlasnie potencjalnych nabywcéw, ktérzy moga staé
si¢ liderami opinii dla nabywcéw’ w przysztosci. Z kolei przedsi¢biorcy oferujacy
ustugi wymagajace pobytu w siedzibie lub okolicy firmy i posiadajacy wlasne par-
kingi powinni rozwazy¢ zainstalowanie stacji tadowania pojazdéw elektrycznych.
Dotyczy to przede wszystkim hoteli, gabinetéw dentystycznych, parkéw rozrywki,
atrakgji turystycznych. Posiadacze ,elektrykdw” czgsto w swoich podrézach stuzbo-
wych i prywatnych w ogéle nie biorag pod uwage hoteli bez stacji fadowania. Posia-
danie takiego wyposazenia staje si¢ symbolem nowoczesnosci, przyciaga klientéw
o wyzszym statusie materialnym, ktérzy maja szanse sta¢ si¢ liderami opinii dla in-
nych'’. Podobng strategie przyjety sieci Lidl i Biedronka, ktdre instalujg stacje tado-
wania na parkingach przy swoich sklepach.

Innym przyktadem wdrazania idei korzystania z czystej energii sa procesy do-
stosowawcze zwigzane z ocieplaniem i ogrzewaniem budynkéw. Wedtug dyrekeywy
UE z 24 kwietnia 2024 r."" wszystkie nowe budynki od 2030 r. powinny by¢ ze-
roemisyjne (budynki uzytecznosci publicznej od 2028 r.), co przyklada si¢ na ko-
nieczno$¢ instalowania na nich paneli fotowoltaicznych i np. gruntowych pomp
ciepta. Po 2050 r. wymdg ten dotyczy¢ ma wszystkich budynkéw. Przedsigbior-
stwa posiadajace i planujace budowe wlasnych budynkéw musza uwzglednié¢ ten
fake w swoich planach. Wypetnienie takich wymagan powinno by¢ wczesniej ele-
mentem kampanii public relations pokazujacej nowoczesno$é, przywigzanie do
wartosci, prospotecznosé. Jak wiadomo, dziatania public relations nie daja doraz-
nego efektu w postaci zwigkszenia sprzedazy, ale moga dziala¢ dtugofalowo, wigza¢
klientéw z firmg, przyczynia¢ si¢ do ich lojalnosci®.

Koszt energii niezb¢dnej do przejechania 100 km na pradzie z sieci domowej wynosi od kilku-
nastu do ok. 30 zt (wg cen z taryfy dla gospodarstw domowych i zuzycia dla éredniej wielkosci
samochodu elektrycznego), w przypadku nadwyzek pradu z fotowoltaiki koszt ten moze by¢
jeszcze nizszy.

Badania dotyczace m.in. sprz¢tu AGD, RT'V, turystycznego wskazuja, ze pionieréw na krzywej
postaw nabywcéw nowych produktéw jest wiecej niz zaklada model dyfuzji innowacji E.M. Ro-
gersa, zob. K. Mazurek-Eopacitiska, Zachowania konsumentéw na wspélczesnym rynku. Perspek-
tywa marketingowa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2021, s. 87; E.M. Rogers,
Diffusion of Innovations, 5* edition, Free Press, New York 2003.

A.A. Jamali, S. Kalwar, Z.A. Lashari, Intention of consumers to purc/mxe electric vebicles in de-
veloping countries, ,Research Journal of Social Sciences & Economics Review” 2024, t. 5, nr 2,
s. 16-21.

" Dyrekeywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1275 z dnia 24 kwietnia 2024 .
w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw (wersja przekszralcona), L 2024/1275.

M. Zalewska-Turzyniska, Public relations a reklama — poréwnanie komunikatoréw przedsighior-
stwa, ,,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica” 2011, nr 261, s. 557-566.
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Przyklady te pokazuja, ze przedsi¢biorstwa, ktére cheg wdrazaé w swojej dzia-
talnosci zastosowania czystej energii, musza zdefiniowaé swoje cele z uwzglednie-
niem segmentu docelowego nabywcéw i ksztattowa¢ ich postawy. Cele te powinny
okresla¢ ,mape¢ drogowa” wprowadzania nowych technologii czystej energii. Okre-
$lenie czasu i zakresu wprowadzania zmian (np. zakupu, budowy, remontu $rodkéw
trwalych) pozwala na konsekwentna realizacje celu. W duzych przedsigbiorstwach
powinny zosta¢ powolane struktury odpowiedzialne za tworzenie takich planéw
i kontrol¢ ich wdrozenia. Brak konsekwencji moze prowadzi¢ do zaniechan pod
wplywem biezacych okolicznosci. Plany takie moga oczywiscie by¢ modyfikowane
w przypadku pojawienia si¢ istotnych okolicznosci zewnetrznych lub wewnetrz-
nych. Nie nalezy jednak wprowadza¢ gwattownych zmian tylko ze wzgledu na wah-
nigcia dtugoterminowych trendéw.

Dywersyfikacja rozwiazan zwigzanych z czysta energia jako element
bezpieczenstwa prowadzenia biznesu

Zarzadzanie bezpieczenistwem biznesu ma wieloaspektowy i szeroki wymiar. Andrzej
Chodyniski proponuje przyjaé, ze ,,zarzadzanie bezpieczenstwem biznesu bedzie zor-
ganizowanym dzialaniem z uzyciem dostepnych zasobéw w celu zmniejszania poten-
cjalnych zagrozen i zapewnienia funkcjonowania podmiotu gospodarczego™?. Stop-
niowe, ale konsekwentne i zaplanowane wprowadzanie rozwiazan czystych energii do
dziatalnosci przedsigbiorstwa moze by¢ wigc postrzegane jako element strategii bez-
pieczenistwa. Réwnoczesnie nalezy zauwazy¢, ze nieprzemyslane, chaotyczne lub nie-
uwzgledniajace dywersyfikacji dziatania w tym zakresie moga same w sobie stanowi¢
element zagrozenia dla prowadzenia biznesu w aspekcie operacyjnym i strategicznym.
Na sposoby planowania w zarzadzaniu bezpieczenstwem strategicznym przedsi¢bior-
stwa zwraca uwage Pawel Cabala'®. Kladzie on nacisk na planowanie scenariuszowe,
ktére moze uwzglednia¢ rézne warianty rozwoju sytuacji, i elastyczne dostosowy-
wanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw i mozliwosci. Adam Jablonski laczy bezpie-
czenistwo i réwnowage biznesowa w szerszym modelu zréwnowazonego zarzadzania
organizacja w ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu®.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, mozna uznaé, ze wprowadzenie
rozwigzan zwigzanych z technologiami czystej energii moze da¢ przedsi¢biorstwu

B A. Chodynski, Bezpieczenstwo biznesu. Aspekty zarzgdeze. Wprowadzenie, ,Bezpieczenistwo.

Teoria i Prakeyka” 2023, nr 4: Bezpieczeristwo biznesu. Aspekty zarzqdcze, s. 8.

P. Cabala, Planowanie scenariuszowe w zarzgqdzaniu bezpieczeristwem strategicznym przedsig-
biorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2012 (Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Monografie, nr 213).

5 A. Jabloniski, Model zréwnowazonego biznesu a bezpieczenstwo biznesowe przedsighiorstwa, ,,Le-
szyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas. Zarzadzanie” 2009, nr 2, s. 27-37.
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korzysci zwickszajace bezpieczenistwo gospodarcze. Korzysci takie mozna ujaé

w grupy, a ich konkretne przykfady zostaly podane w dalszej cz¢éci podrozdziatu:

e uniezaleznienie si¢ od jednego dostawcy poprzez dywersyfikacje Zrodet energii;

o lepsze wykorzystanie wilasnych zgromadzonych zasobéw i nadwyzek energii
w okresach wickszego zapotrzebowania na energi¢ lub zasoby w otoczeniu, co
moze przyczyni¢ si¢ do cze$ciowego uniezaleznienia si¢ od otoczenia w okresach
podatnych na kryzysy;

e dlugofalowe obnizenie lub zréwnowazenie migdzyokresowe kosztéw dziatalnosci
w okresach kryzysowych, w ktérych zasoby sa szczegélnie drogie i mato dostepne;

e szybsze dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych i spotecz-
nych, €O zmniejsza zagrozenia roszczeniami cywilnoprawnymi;

e zmniejszenie ryzyka bankructwa dzicki wzmocnieniu przewagi konkurencyjnej
poprzez efekty public relations podkreslajace nadazanie za trendami, w ramach
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i raportowania ESG.

Dywersyfikacja rozwigzan dostarczania energii z odnawialnych zrédel powinna
by¢ brana pod uwage w réznych perspektywach czasowych. Obecnie, kiedy dopusz-
czalne prawnie sa rozwigzania wykorzystania energii z surowcéw kopalnych, przedsie-
biorstwa powinny oszacowa¢, jaki udziat maja one aktualnie i jaki beda mie¢ w przy-
szfoéci w zasilaniu potrzeb energetycznych. Stopniowa zmiana i uzupelnianie miksu
energetycznego o zrodla odnawialne musi by¢ rozlozona na kilka lat. Dotyczy to
w zasadzie wszystkich obszaréw dziatalnosci przedsi¢biorstwa. Zaczynajac od bu-
dynkoéw: nalezy zaplanowaé przejécie z ogrzewania surowcami kopalnymi (wegiel,
gaz) na ogrzewanie za pomoca pomp ciepta wspomaganych energia elektryczng po-
chodzaca z paneli fotowoltaicznych lub wiatrakéw (jesli warunki na to pozwalaja).
Efektywniejsze od pomp cieplnych powietrznych sa pompy gruntowe, ktére przy
spadkach temperatury ponizej =5 °C zachowuja swoja wysoka sprawnos¢ wynika-
jaca z pobierania ciepta z gruntu. Wykonanie takiej instalacji gruntowej jest jednak
znacznie drozsze i wymaga dostepu do znacznej powierzchni terenu. Rozwazy¢ na-
lezy tez magazynowanie energii uzyskiwanej w szczytowych momentach wytwarzania
(stoneczne dni, wietrzne okresy), w postaci ogrzewania wody wykorzystywanej pdz-
niej do celéw socjalnych lub innych zwigzanych ze specyfikg firmy. W przyszlosci che-
miczne magazyny energii (fadowalne baterie) powinny stanie¢ na tyle, aby ich zakup
byt optacalny nawet do fadowania w okresach nizszych cen energii i oddawania energii
w okresach wyzszych cen. Obecnie takie rozwiazania s bardzo drogie i wymagaja
duzej przestrzeni. Stopa zwrotu przy zakupie magazyndw energii zapewniajacych wie-
lodniowe funkcjonowanie nawet tylko gospodarstwa domowego, biorac pod uwage
réznice w cenie np. energii elektrycznej w réznych taryfach, straty wynikajace z kon-
wersji energii, jest ponizej 1%, co przektadajac na lata daje ok. 100-letni okres zwrotu.
Kalkulacja taka nie powinna mie¢ jednak znaczenia w przypadku systeméw zapew-
niajacych ciaglos¢ funkcjonowania firmy i jej bezpieczenistwo. Mniejsze urzadzenia
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magazynujace energi¢ do wykorzystania w stosunkowo krétkim okresie awarii i kry-
zyséw (np. dla podtrzymania dostgpu do danych, o$wietlenia, komunikacji interne-
towej, glosowej) sa dostgpne w cenach ok. 3-5 tys. zt za 1 kWh zmagazynowanej
energii. Wydatek na taki magazyn dla firmy o $rednim zapotrzebowaniu na energie
(maly hotel, restauracja, mata firma produkcyjna, drukarnia, szwalnia, magazyn),
zuzywajacej na swoje potrzeby podtrzymania podstawowych proceséw ok. 50 kWh
dziennie'®, wynositby wiec 150250 tys. PLN". W przyszlosci kwoty te beda spadaly
ze wzgledu na postep technologiczny. Planujac takie rozwiazania, nalezy wezeéniej
przewidzie¢ pomieszczenia na magazyny energii i $ciezki ich podiaczania do odbior-
nikéw. Wicksze obiekty magazynujace energie moglyby by¢ umieszczane na zewnatrz
budynkéw, ale z odpowiednim zabezpieczeniem przed deszczem, wilgocia i innymi
wplywami atmosferycznymi. Zaplanowanie takich obszaréw na dziatkach bedacych
siedzibg firmy musi by¢ poprzedzone analiza powigzan i zapotrzebowan poszczegol-
nych budynkoéw i obicktéw. Najlatwiej i najtaniej takg infrastrukeure jest zaprojek-
towa¢ na etapie zagospodarowania dzialek lub w trakcie generalnych remontéw czy
restrukturyzacji. Uwzglednienia nowoczesnych zrédel energii mozna wéwezas do-
kona¢ niejako przy okazji, nie burzac przy tym i nie zmieniajac drastycznie funkcjo-
nujacych juz strukeur.

Podobnie stopniowo przebiega¢ powinna wymiana floty pojazdéw. Zamiana no-
wych czy niedawno kupionych pojazdéw bylaby nieefektywna ekonomicznie. Zapla-
nowanie natomiast stopniowej wymiany zuzytych i wyeksploatowanych pojazdéw
na pojazdy spelniajace wyzsze normy ekologiczne nie powinno narazi¢ firmy na nad-
mierne koszty w krotkim okresie. Nalezy okresli¢ przeznaczenie poszezegdlnych po-
jazdéw. Pojazdy o wylacznym napedzie elektrycznym moglyby by¢ wykorzystywane
tylko na krotkich trasach, niedaleko od siedziby firmy lub w obszarze dobrze po-
krytym stacjami tadowania. Dalsze trasy moglyby by¢ obstugiwane przez pojazdy hy-
brydowe lub planowane tak, aby pojazdy elektryczne mogly by¢ tadowane w prze-
rwach w podrézy efektywnie wykorzystywanych przez delegowanych pracownikéw.
Obecnie jeszcze niewielka alternatywa dla pojazdéw elektrycznych sa pojazdy wodo-
rowe. Pod koniec 2023 r. bylo w Polsce zarejestrowanych ok. 200 samochodéw osobo-
wych na wodér (paliwa wodorowe) i ok. 10 autobuséw, a stacje tankowania wodoru
znajdowaly si¢ tylko w 5 miastach. Liczby te w krétkim czasie powinny wzrosnaé,
gdyz Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przedstawito zaakceptowang przez rzad
Polska Strategic Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do roku 2040. Zaklada ona
nastepujace wskazniki'®:

To ok. dziesigciokrotnie wigcej niz przeci¢tne gospodarstwo domowe, ktdry przy rocznym zu-
zyciu ok. 2000 kWh rocznie, dziennie zuzywa ok. 5,5 kWh.

Magazyn energii a cena: ile kosztuje magazyn S, 7, 10 lub 50 kW?, SunCurrent, 7.11.2022,
https://suncurrent.pl/magazyn-energii-cena-ile-kosztuje [dostgp: 30.05.2024].

' Polska Strategia Wodorowa do roku 2030, GOV.pl, https://www.gov.pl/web/klimat/polska-
-strategia-wodorowa-do-roku-2030 [dostgp: 30.05.2024].
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e zainstalowana moc instalacji do produkeji niskoemisyjnego wodoru: 50 MW do

2025r.i2GW do 2030 r.;

e liczba dolin wodorowych: co najmniej 5;
e liczba bedacych w uzyciu autobuséw wodorowych: 100-250 do 2025 r. i 800-

1000 do 2030 r.;

e liczba stacji wodoru: min. 32 do 2025 r.;
e zawarcie Porozumienia na rzecz budowy gospodarki wodorowej (zawarte

14.10.2021 1.);

o stworzenie Ekosystemu Innowacji Dolin Wodorowych;
¢ utworzenie Centrum Technologii Wodorowych.

Polska jest znaczacym producentem wodoru — pigtym na $wiecie. Niestety
produkeja ta odbywa si¢ za pomocg ,brudnych” technologii i Zrédel. Przejscie na
~czysta’ produkcje wodoru jest duzym wyzwaniem technologicznym, ktére pode;j-
muje wiele bogatych panstw Europy: Francja, Niemcy, Holandia, Belgia, Szwecja.
Przejscie na czyste technologie w tym zakresie umozliwitoby magazynowanie w wo-
dorze energii uzyskanej w okresach nadwyzek produkeji z fotowoltaiki i wiatru, co
stanowiloby o ekologicznosci calego cyklu. Tankowanie wodoru do pojazddéw jest
o wiele krétsze niz obecny proces tadowania pojazdéw elektrycznych. Zajmuje kilka
minut i jest poréwnywalne z czasem tankowania tradycyjnego paliwa — benzyny lub
oleju napgdowego. Zasiggi samochodéw wodorowych na jednym tankowaniu zbli-
7aja sic do zasiegdw samochodéw spalinowych i wynosza ok. 500-600 km. Srednie
zuzycie wodoru w samochodzie osobowym wynosi ok. 1 kg na 100 km, a cena
1 kg wodoru to ok. 80 zi. Koszt takiego paliwa w przeliczeniu na 100 km jest wiec
obecnie ponad dwukrotnie wyzszy niz dla oszczednych samochodéw spalinowych.
Pod tym wzgledem podobnic nicoptacalna ekonomicznie jest jeszcze produkcja
wodoru. Wyprodukowanie 1 kg wodoru pochtania ok. 80-100 kWh. Nawet duze
samochody elektryczne w niesprzyjajacych warunkach (niska temperatura) zuzy-
wajg ok. 30 kWh na 100 km, a mniejsze — 20 kWh, w sprzyjajacych letnich warun-
kach wartosci te spadaja do 15-20 kWh. Wodér moze zosta¢ uzyty takze do ogrze-
wania budynkéw i doméw prywatnych. Juz obecnie istnieja piece, ktére potrafia
spala¢ mieszaning gazu ziemnego i wodoru (ok. 20%). Produkcja wodoru stanie
si¢ oplacalna i poréwnywalna cenowo z tradycyjnymi, kopalnymi zrédtami energii,
jesli nadwyzki energii z fotowoltaiki i generatoréw wiatrowych beda na tyle duze,
ze pokryja zapotrzebowanie energetyczne na produkcje wodoru, traktowanego jako
magazyn nadwyzkowej energii. Plan taki, jako studium koncepcyjne, zostat opraco-
wany dla Estonii jako calego kraju®.

¥ L. Al-Ghussain et al., Techno-economic feasibility of hybrid PV/wind/battery/thermal storage
trigeneration system: Toward 100% energy independency and green hydrogen production, ,,En-
ergy Reports” 2023, t. 9, s. 752-772, https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
$2352484722026312 [dostep: 30.05.2024].
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O ile wigc wykorzystanie wodoru jako Zrédta energii w skali mikro, dla matych
i $rednich firm jest jeszcze nieoplacalne, a naklady energetyczne na wytworzenie
i straty przy przeksztalceniach energii dla wyprodukowania wodoru sa zbyt duze,
o tyle w skali makro i dla niektérych duzych firm, wodér moze by¢ alternatywnym
zrédlem energii, zapewniajacym bezpieczenstwo energetyczne. Przykladem sa na-
pedzane wodorem lokomotywy. Bydgoskie zaktady PESA s pierwszymi w Europie,
ktére w 2021 r. wyprodukowaly i homologowaly w Urzedzie Transportu Kolejowego
lokomotywe o takim alternatywnym napgdzie. Wezesniej prototypowe lokomotywy
na wodér wyprodukowano w Chinach. Lokomotywa taka uzywana jest w koncernie
ORLEN (na razie w fazie testéw) do celéw manewrowych (porty, fabryki, bocznice
kolejowe), gdyz wyjazd na dluzsze trasy wymaga¢ bedzie wickszych zbiornikéw na
wodér. Niska masa czasteczkowa wodoru, skutkujaca stosunkowo fatwym jego ulat-
nianiem si¢, wymaga duzych i odpowiednio uszczelnianych zbiornikéw dziatajacych
pod wysokim ci$nieniem.

W skali kraju budowanie przemystu wodorowego jest juz elementem dywersyfi-
kacji, a co za tym idzie — stanowi element strategii dywersyfikacji i bezpieczenistwa
produkgji oraz magazynowania energii. Dla mniejszych przedsigbiorstw wspétpraca
z duzymi kontrahentami przy wykorzystaniu czystej energii (np. dostawy za pomoca
pojazdéw napedzanych energia elektryczng lub wodorows) moze byé elementem pu-
blic relations i strategii promogji.

Podsumowanie

Przejscie z wykorzystywania ,brudnej” energii na ,czysta’ wymaga od przedsi¢biorstw
starannego zaplanowania. Nie powinny to by¢ dziatania doraznie i nieskoordyno-
wane, ale oparte na dlugoterminowej strategii, ktéra powinna by¢ wpisana w szersza
strategie rozwoju przedsi¢biorstwa. Przy tworzeniu takich strategii nalezy bra¢ pod
uwage nie tylko biezace koszty, ktére moga by¢ wyzsze niz w przypadku dalszego ko-
rzystania z tradycyjnych zrédet energii. Uwzgledni¢ nalezy przewidywane zmiany
prawa w zakresie przejscia na czyste technologie, efekty public relations w postrze-
ganiu firm spetniajacych wysokie standardy ekologiczne oraz presj¢ konkurencji, kon-
trahentéw i szeroko pojetego otoczenia. Brak dzialari dostosowawczych moze skut-
kowa¢ ostabieniem pozycji rynkowej firmy lub nawet niespelnianiem norm prawnych.
Waznym elementem powinno by¢ $ledzenie (ze zrédet wtérnych albo podejmowa-
nych lub zlecanych na wlasne potrzeby badar pierwotnych) postaw klientéw, kontra-
hentéw, ktére odpowiadalyby na pytania o postrzeganie firmy i popyt na jej produkty
pod katem szeroko pojetej ekologiczno$ci. Drugim aspektem jest zapewnienie bezpie-
czenistwa funkcjonowania m.in. poprzez dywersyfikacje Zrodet energii. Wirdd najbar-
dziej popularnych wymieni¢ mozna fotowoltaike, generatory wiatrowe, pompy ciepta
powietrzne i gruntowe oraz technologie wodorowe. Te ostatnie sg jeszcze zbyt drogie
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z punktu widzenia malych i $rednich firm, ale wobec wspomnianej Polskiej Strategii
Wodorowej beda zyskiwaé na popularnosci i relatywnie tanie¢. Zminimalizowanie
kosztéw wdrozenia w dziatalno$ci gospodarczej fotowoltaiki, generatoréw wiatro-
wych i pomp ciepla wymaga dobrego planowania na etapie budowy obiektéw i roz-
ktadu instalacji na uzytkowanych dziatkach, planowania okreséw uruchamiania ener-
gochtonnych proceséw produkeyjnych i ustugowych w skali doby, miesi¢cy i roku.
W duzych przedsi¢biorstwach powinny zosta¢ powolane do tego celu osobne struk-
tury, keére beda uczestniczyé w planowaniu, wdrazaniu i kontroli tego procesu.
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Wykorzystanie technologii czystej energii w strategiach rozwoju
i bezpieczenstwa przedsiebiorstw
Streszczenie

Artykut omawia dziatania, jakie w obszarze zarzadzania strategicznego powinny by¢ pod-
jete w przedsiebiorstwach planujacych rozwdj z wykorzystaniem tzw. czystej energii,
i jaki moze to mie¢ wptyw na bezpieczeristwo prowadzonego biznesu. Zwrécono uwage
takze na aspekty marketingowe zwigzane z wizerunkiem przedsiebiorstwa wprowadza-
jacego ekologiczne rozwigzania. Oméwiono wymagania prawne w dziedzinie dostoso-
wania sie przedsiebiorstw do prawodawstwa krajowego i dyrektyw UE. Podkres$lono, ze
podejmowane decyzje zarzadcze nie mogag miec¢ charakteru doraznego, musza by¢ za-
planowane i roztozone na kilka lat. Waznym aspektem jest takze dywersyfikacja, nie tylko
zrédet energii, ale takze technologii przyczyniajacych sie do redukgji jej zuzycia.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo energetyczne, marketing w zarzadzaniu, zarzadzanie
strategiczne

The use of clean energy technologies in development and security strategies
of enterprises
Abstract

The article discusses what activities in the area of strategic management should be un-
dertaken in enterprises planning development using the so-called clean energy and what
impact it may have on the security of business. Attention was also paid to marketing as-
pects related to the image of a company introducing ecological solutions. Legal require-
ments for the adaptation of enterprises to national legislation and EU directives were dis-
cussed. It was emphasized that management decisions cannot be ad hoc, they must be
planned and spread over several years. An important aspect is also the diversification of
not only energy sources, but also technologies contributing to the reduction of energy
consumption.

Keywords: energy security, marketing in management, strategic management






