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Wstep

Wspodtczesnie miedzynarodowe $rodowisko bezpieczehstwa ulega gwat-
townym zmianom, zarbwno w wymiarze globalnym, jak i regionalnym.
Staje sie coraz bardziej ztozone i nieprzewidywalne, zmienia sie charakter
zagrozen dla bezpieczenstwa panstwa oraz sposoby prowadzenia dziatan
zbrojnych. Konsekwencjg tych zmian jest nowe podejscie do wyzwan i za-
grozen przez instytucje odpowiedzialne za zapewnianie bezpieczenstwa
panstwa, w tym przede wszystkim przez sity zbrojne. Armie panstw demo-
kratycznych od momentu rozpadu systemu dwubiegunowego uczestni-
cza przede wszystkim w operacjach przywracania i utrzymywania pokoju.
Podlegajacy ciagtej ewolucji system bezpieczerstwa miedzynarodowego
generuje nowe wyzwania, ale rownoczeénie powoduje nowe zagrozenia.
Coraz wiecej panstw staje na Swiatowej scenie politycznej i uczestniczy
w ksztattowaniu stosunkéw miedzynarodowych, a w konsekwencji — wa-
runkoéw bezpieczenstwa. S to nie tylko instytucje panstwowe czy organi-
zacje miedzynarodowe, ale niestety takze coraz czesciej miedzynarodowe
organizacje terrorystyczne. Réwniez globalizacja jako proces wnosi w sfere
Srodowiska bezpieczenstwa miedzynarodowego okreslone nowe ,wartosci”
o czesto negatywnym charakterze.

Sytuacja polityczno-militarna swiata na poczatku XXI wieku daleka jest
od stabilnosci. Zmusza to Rade Bezpieczeistwa ONZ oraz organizacje re-
gionalne, ktére uznaja sprawy bezpieczenstwa za swéj podstawowy cel,
do wysyfania w rejony konfliktéw oddziatéw wojskowych w formie misji
pokojowych. Coraz czesciej realizuja one zadania wspierania lub wymu-
szania pokoju. Wyzwania XX| wieku i przynalezno$¢ Polski do ONZ, Soju-
szu Pdétnocnoatlantyckiego (NATO), Unii Europejskiej i innych organizacji
powodujg potrzebe wysytania kontyngentéw Wojska Polskiego do udzia-
tu w réznych operacjach pokojowych. Dziatania te sg waznym elementem
aktualnej Strategii bezpieczeristwa narodowego RP oraz wyzwaniem stoja-
cym przed polskimi Sitami Zbrojnymi. Szeroki udziat i zaangazowanie Polski
w dziatalno$¢ pokojowa wynika z fundamentalnych priorytetéw naszej ra-
¢ji stanu, zgodnie z ktérymi bezpieczenstwo narodowe zapewnia sie przez
aktywny udziat w regionalnych i globalnych strukturach bezpieczenstwa.
Wspodtuczestniczac w licznych operacjach pokojowych, Polska wzmacnia
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regionalny i globalny system bezpieczeristwa miedzynarodowego, co z ko-
lei zwieksza gwarancje naszego bezpieczenstwa. Sytuacja ta wymusza ko-
niecznos¢ posiadania odpowiednio przygotowanych Sit Zbrojnych, ktére
bedac w ciagtej gotowosci, zagwarantuja panstwu ochrone. Przeciwstawia-
nie sie agresji zbrojnej czesto zmusza wojsko do uczestnictwa w wielonaro-
dowych operacjach na obcych terenach.

Daleko od wtasnych granic, w obcym geograficznie i kulturowo $rodo-
wisku zotnierze btyskawicznie musza sprosta¢ nowym technikom, proce-
durom dziatan, specyficznym taktykom oraz niejednokrotnie odmiennym
sprzetom.

Zakres tematyczny monografii podyktowany byt zdobytym wczesdniej
doswiadczeniem oraz zainteresowaniami autora w zakresie poruszanej pro-
blematyki. Podkresli¢ nalezy, iz autor dowodzit Centrum Szkolenia na po-
trzeby Sit Pokojowych ONZ oraz uczestniczyt w wielu operacjach na rzecz
Swiatowego pokoju.

Po 2014 roku, po okresie intensywnego udziatu polskich kontyngen-
tow w dziataniach stabilizacyjnych na terenie Iraku i Afganistanu, nasta-
pit czas skupienia na matych komponentach i uczestnictwa w misjach
szkoleniowych.

Dokonanie kompleksowej oceny procesu przygotowan oraz realizacji
zadan w rejonie misji, zdaniem autora, pozwoli zachowa¢ cze$¢ wypraco-
wanych w tym zakresie doswiadczen. Bardzo waznym punktem, na co autor
zwraca uwage, jest migracja poza struktury wojska wysokich stopniem Zot-
nierzy i doswiadczenia organizacyjne zwigzane z tym problemem.

Waznos¢ podjetej problematyki oddaja inne prace, tematycznie zblizone
do prezentowanej. Istotny wktad w tej dziedzinie wnosi Akademia Obrony
Narodowej (obecnie Akademia Sztuki Wojennej). Owocem tych badan sa
opublikowane materiaty z przeprowadzonych konferencji naukowych po-
Swieconych udziatowi Zotnierzy polskich w misjach na terenie Iraku i Afga-
nistanu. Problematyce tej poswiecone sg réwniez prace: Przygotowanie kom-
ponentu wojsk Igdowych do udziatu w operacjach reagowania kryzysowego
Jerzego Wytuska i Polskie Sity Zbrojne w Afganistanie. Wnioski i doswiadczenia
pod redakcja naukowa Andrzeja Polaka i Wojciecha Wiecka. Innym osrodkiem
specjalizujgcym sie w problematyce udziatu Sit Zbrojnych RP w operacjach
poza granicami kraju jest Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych w Byd-
goszczy. Opracowanie Doswiadczenia z zaangazowania Polski w operacje woj-
skowe w Islamskiej Republice Afganistanu w latach 2002-2014 pod redakcja
Roberta Reczkowskiego jest wynikiem trwajacych ponad rok prac powotanej
w tym celu grupy roboczej. Zagadnienia zwigzane z realizacja zadan w Afga-
nistanie omawiane sa w artykutach ukazujacych sie w réznego typu periody-
kach, pracach zbiorowych i analizach naukowych m.in. takich jak: ,Roczniki



Wstep 13

d 4

Polskiej Polityki Zagranicznej’, ,Roczniki Strategiczne’, ,Sprawy Miedzynaro-
dowe”, ,Raporty Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych”, ,Mysl Wojskowa’,
,Przeglad Sit Zbrojnych” czy ,Polska Zbrojna".

Autor niniejszej pracy skupit sie na wnikliwej analizie procesu przygo-
towania, organizacji oraz wykonywania zadan przez Xl zmiane Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Islamskiej Republice Afganistanu na przykta-
dzie 6 Brygady Powietrznodesantowej. Gtéwny problem badawczy zawiera
sie w pytaniu: Jak przedstawiata sie organizacja i jak realizowano zadania
mandatowe przez Polski Kontyngent Wojskowy na przyktadzie 6 Brygady
Powietrznodesantowej w ramach Xl zmiany?

Wobec powyzszego nasuwa sie réwniez wiele nurtujacych pytan doty-
czacych jednoczesnie probleméw szczegdtowych:

1. Jaki byt cykl przebiegu formowania komponentu, wydzielonego w ra-
mach Xl zmiany?
2. Jak zostaly wykonane zadania przydzielone do realizacji w ramach

Xl zmiany?

3. Jak mozna oceni¢ catosciowo Xl zmiane w sferze dziatalnosci w rejonie
mis;ji?

4. W jakim zakresie mozna udoskonali¢ przygotowania Polskich Kontyngen-
tow Wojskowych przewidzianych do udziatu w misjach stabilizacyjnych,
wykorzystujac doswiadczenia Xl zmiany?

Podczas prowadzenia obserwacji zastosowano wiele metod badaw-
czych, zaréwno teoretycznych, jak i empirycznych. Zastosowanie analizy
umozliwito badanie literatury przedmiotu oraz dokumentacji zwigzanej
bezposrednio lub posrednio z badanym obszarem i przedmiotem. Z analiza
nieroztacznie powigzana jest synteza jako faczenie w cato$¢ wyodrebnio-
nych i zbadanych w toku analizy elementéw sktadowych przedmiotu do-
ciekan. Postuzyta ona do sformutowania uzasadnionych wnioskéw oraz po-
taczenia ich w catos¢. Poréwnanie pozwolito na wydobycie podobieristw
i r6znic umozliwiajacych ustalenie powtarzajacych sie elementéw i statych
cech tego typu dziatan, a na tej podstawie — przewidywanie kierunkéw
rozwoju oraz mozliwych przemian. Uogdlnienie ujawnito cechy i zjawi-
ska powtarzalne, a w konsekwencji umozliwito sformutowanie uniwersal-
nych wnioskéw dotyczacych obiektéw zainteresowania badawczego. Przez
wnioskowanie wynikom uzyskanym w poprzednich operacjach myslo-
wych procesu badan naukowych nadana zostata forma przydatna dla prak-
tyki i teorii. W pracy wykorzystano takze metody empiryczne. Postuzono sie
metoda sondazu diagnostycznego z technikami: analizy dokumentow,
ankiety, wywiadu (w tym wywiadu eksperckiego), obserwacji oraz narze-
dziem badawczym w postaci kwestionariusza ankiety. Badania teoretyczne
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prowadzono w latach 2016-2017, natomiast empiryczne realizowane byly
od czerwca do listopada 2017 roku.

Terenem objetym badaniami byta 6 Brygada Powietrznodesantowa sta-
cjonujaca na obszarze wojewddztwa matopolskiego oraz slaskiego, beda-
ca elitarnym zwigzkiem taktycznym Sit Zbrojnych RP. Na przeprowadzenie
omawianych badan autor otrzymat zgode Ministerstwa Obrony Narodowe;j
Departamentu Edukacji, Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

W analizowanej grupie objetej badaniami 98% ankietowanych to mez-
czyzni. Kobiety stanowity jedynie 2% badanej populacji (Wykres 1). Staz
stuzby w czasie XI zmiany w przypadku 26% ankietowanych wyniést od
roku do 5 lat, 35% os6b stuzyto od 6 do 10 lat, 20% badanych od 11 do
15 lat, 11% respondentéw pracowato w armii zawodowej od 16 do 20 lat,
natomiast staz 8% oséb przekraczat 20 lat (Wykres 2). W korpusie oso-
bowym szeregowych stuzyto 44% ankietowanych, 24% oséb znalazto sie
w korpusie podoficeréw mtodszych, 15% badanych w korpusie podofice-
réw starszych, 11% nalezato do korpusu oficeréw mtodszych, natomiast
6% respondentéw do korpusu oficeréw starszych (Wykres 3). Stanowisko
dowddcze zajmowato 11% ankietowanych, stanowisko sztabowe 19%
badanych, 54% oséb zajmowato stanowisko liniowe, 9% stanowisko logi-
styczne lub zabezpieczajace, natomiast 7% respondentéw znalazto sie na
innym stanowisku (Wykres 4).

Wykres 1. Podziat badanych wedtug pfci

[ | kobiety

mezczyzni

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 2. Staz stuzby (w latach) ankietowanych w czasie Xl zmiany
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 3. Podziat badanych wedtug korpusu osobowego
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wykres 4. Zajmowane stanowiska stuzbowe respondentéw

0 Dowodcze Sztabowe Liniowe-  Zabezpieczajace/  Inne
dziatalnos¢ logistyczne
patrolowa,
rozpoznawcza,
zatoga KTO itp.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Dodatkowa grupe stanowili eksperci. Z racji petnionych funkgcji i wie-
loletniego doswiadczenia w stuzbie oraz udziatu w misjach zagranicznych
mogli oni dokonywac¢ ocen, interpretowac uzyskane przez autora wyni-
ki w badaniach ankietowych, a takze ocenia¢ obszary objete problemami
badawczymi'.

Praca sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw i zakonczenia. W rozdziale 1
przedstawiono rys historyczno-geograficzny i najwazniejsze dane dotyczace
Afganistanu. Pozwala to na lepsze zrozumienie sytuacji tego kraju, nekajace
afganska spotecznos¢ problemy, a takze wprowadza czytelnika w aktualnie
trwajacy konflikt oraz zaangazowanie Polski.

Rozdziat 2 dotyczy procesu organizacji i szkolenia XI zmiany PKW w Afga-
nistanie. Oméwiono w nim przygotowywanie stanéw osobowych do wy-
konywania zadan o charakterze typowo wojskowym, a takze problematyke

' Do grona ekspertéw, z ktérymi prowadzono wywiad w formie swobodnej rozmowy,
zaliczono takie osoby jak: gen. Mieczystaw Bieniek - zastepca dowddcy Dowddztwa
Sit Sojuszniczych NATO ds. Transformacji, gen. Mieczystaw Cieniuch - szef Sztabu
Generalnego WP, gen. Zbigniew Gtowienka — dowddca Wojsk Ladowych, gen. broni
Edward Gruszka - dowddca Dowddztwa Operacyjne Sit Zbrojnych, gen. bryg. Jerzy Gut
- zastepca dowddcy Wojsk Specjalnych, ptk Wiestaw Katkowski — zastepca szefa Wojsk
Aeromobilnych, gen bryg. Radostaw Kujawa - szef Stuzby Wywiadu Wojskowego, gen.
bryg. Jarostaw Wierzcholski — zastepca dowoédcy ISAF RC-E, pptk Mirostaw Walachnie-
wicz - dowddca TF-49, pptk Stawomir Filipowski — dowddca TF-50.
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wspétpracy z organizacjami rzadowymi, pozarzagdowymi, z wtadzami lokal-
nymi, a przede wszystkim z ludnoscig cywilna. Podkreslono role organiza-
qji i znaczenia szkolen przy réwnolegtym realizowaniu zadan wynikajacych
z biezacych potrzeb i planéw jednostki wojskowej.

W rozdziale 3 i 4 przedstawiono analize zebranego materiatu, a takze infor-
macje na temat organizacji, dziatan i funkcjonowania Polskiego Kontyngen-
tu Wojskowego w miedzynarodowych misjach stabilizacyjnych. Podkresla
sie tu, jak wielkie znaczenie dla realizacji zatozonych celéw Xl zmiany miato
zmniejszenie rejonu odpowiedzialnosci (w stosunku do poprzednich zmian)
oraz zwiekszenie potencjatu sit koalicyjnych i afganskich sit bezpieczenstwa.

Rozdziat V zawiera wnioski mogace, zdaniem autora, utatwi¢ organizacje
i lepsze przygotowanie sie do uczestnictwa w innych misjach, zblizonych pro-
filem do ISAF. Prezentowane w pracy analizy i oceny zostaty poparte wynika-
mi przeprowadzonych badan ankietowych. Z uwagi na jawny charakter pracy
wiele danych, ktére poprawityby jej jakos¢ i atrakcyjnos¢, nie mogto zostaé
przedstawionych. Zdaniem autora nie ma to jednak zasadniczego wptywu na
przeprowadzone w pracy analizy.

Badania oraz wtasne doswiadczenia nabyte podczas operacji w Afgani-
stanie nasuwaja autorowi pewne wnioski. Zasadniczym warunkiem przygo-
towania pododdziatéw do realizacji catego spektrum zadan w operacjach
stabilizacyjnych oraz wspierania pokoju jest ich dobre wyszkolenie bojowe.
Wyznaczenie do udziatu w misji jednostki wojskowej o wysokim stanie ukom-
pletowania i oparcie struktury misyjnej na strukturze krajowej utatwia proces
przygotowania oraz dowodzenie w rejonie prowadzonych dziatan. Intensyw-
ne i manewrowe dziatania kinetyczne w potaczeniu z dziatalnoscia na rzecz
lokalnej spotecznosci oraz dziatania informacyjne sa podstawa do osiagniecia
sukcesu. Ponadto udziat w operacjach typu ISAF wplywa pozytywnie na roz-
woj catych Sit Zbrojnych RP.

Ogromne znaczenie majg tu doswiadczenia w sojuszniczym planowaniu
i wspotdziataniu. Bezposredni udziat polskich Zzotnierzy i dowddcéw w ope-
racjach militarnych na obcym terenie to cenna wiedza, szczegdlnie dla Wojsk
Ladowych i Wojsk Specjalnych. Bezposredni kontakt z zagrozeniem powodu-
je, ze u zotnierzy pojawia sie dodatkowy zmyst walki, a po czasie — wieksza
odpornos$¢ psychiczna. Obycie w miedzynarodowym srodowisku i wymiana
doswiadczen z sojusznikami wplywa na przyswajanie nowej wiedzy o dziata-
niu, wyposazeniu i uzbrojeniu.

Zdaniem autora cel pracy, czyli analiza i ocena procesu przygotowan
oraz realizacja zadan Xl zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego, zo-
stat osiagniety. Przedstawione doswiadczenia i wnioski pozwola na przy-
blizenie specyfiki dziatan Polskiego Kontyngentu Wojskowego na arenach
miedzynarodowych misji. Cenne wskazéwki odnajda tu nie tylko politycy
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i wojskowi decydujacy o losach kolejnych kontyngentéw, ale wszyscy, kté-
rych interesuje wspieranie pokoju na swiecie oraz trud polskich zotnierzy
w jego podtrzymywaniu.

Autor wyraza wielkie podziekowania wszystkim, ktérzy przyczynili sie do
powstania tej monografii, doceniajac ich cenne wskazéwki i zyczliwe wspar-
cie. Szczegdlne stowa podziekowania kieruje do dowédcy 6 Brygady Po-
wietrznodesantowej za umozliwienie przeprowadzenia badan sondazowych
i udostepnienie dokumentéw oraz do ekspertéw stuzacych pomoca w czasie
pisania tej ksigzki.



Rozdziat 1.

Charakterystyka konfliktu

w Afganistanie w kontekscie
historycznym

Afganistan to azjatycki kraj lezacy w poétnocno-wschodniej czesci Wyzyny
Iranskiej, ktdrego wieksza czes$¢ zajmuje tancuch goérski Hindukusz. Od zacho-
du graniczy z Iranem, od pétnocnego zachodu z Turkmenistanem, od pé6tno-
cy z Uzbekistanem i Tadzykistanem, a od wschodu i potudnia z Pakistanem'.
Znajduje sie w strefie klimatu podzwrotnikowego kontynentalnego: suchego
i skrajnie suchego, a w goérach — chtodnego? W kraju dominuje roslinnos¢ ste-
powa, potpustynna i pustynna. Najwazniejsze ztoza naturalne tego obszaru
to gaz ziemny, rudy zelaza, chromu i miedzi, ztoza soli kamiennej i lazurytu®.

Struktura etniczna kraju jest bardzo ztozona. Dominujaca grupa sa Pasz-
tunowie, skupieni gtéwnie na potudniu i wschodzie kraju. To im Afganistan
zawdziecza swojg nazwe i obecny ksztatt panstwa. Kolejnymi waznymi gru-
pami etnicznymi sg Tadzycy, skupieni na pétnocy kraju, Uzbecy i Turkmeni,
w poétnocno-zachodniej czesci, Hazarowie (szyici, bedacy najnizej w hierar-
chii spotecznej), skupieni w centralnej czesci. Inne grupy to Beludzowie, Nu-
ristanczycy, Kirgizi, gérscy Tadzycy, Kyzytbaszowie, Persowie czy Kurdowie®.
W Afganistanie obowiazuja dwa jezyki urzedowe: paszto oraz dari. Jezyk
paszto (pasztuniski, afganski) jest jezykiem dominujacej wiekszosci, czyli Pasz-
tundéw, natomiast jezykiem dari, ktéry jest uznawany za dialekt perskiego,
przede wszystkim postugujg sie Tadzycy i Hazarowie®.

Islam jest wyznaniem zdecydowanej wiekszosci mieszkarncow kraju. Wia-
re w Allaha i jego proroka Mahometa deklaruje az 98% obywateli. Pozosta-
te 2% to przede wszystkim wyznawcy hinduizmu oraz sikhizmu i nieliczni

Afganistan, red. D. Nadazdin, Warszawa 2005, s. 7.

J. Modrzejewska-Le$niewska, Afganistan, Warszawa 2010, s. 14-15.

Tamze, s. 16-20.

R. Braithwaite, Afgaricy. Ostatnia wojna imperium, thum. M. Bielewicz, Krakéw 2012,
s. 24-25.

> Tamze,s. 25.

a2 W =



20 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

chrzescijanie. Podobnie jak w wiekszej czesci $wiata muzutmanskiego w Afga-
nistanie dominuja sunnici, aczkolwiek liczna jest tez mniejszos¢ szyicka, re-
prezentowana przede wszystkim przez Hazaréw, ale i Kyzytbaszéw, gorskich
Tadzykéw czy tez przez niektére plemiona pasztuniskie.

Sunnici afganscy sa w wiekszosci przedstawicielami tzw. szkoty hanafic-
kiej. Cechg charakterystyczng afganskiego islamu jest duza rola bractw su-
fickich, ktére sg reprezentantami nurtu mistycznego, a takze przywigzanie
do adatu, czyli prawa zwyczajowego, ktére w przeciwienstwie do religijnego
szariatu wywodzi sie z tradycji miejscowej®.

Historia terenéw, na ktérych znajduje sie dzisiejszy Afganistan, siega cza-
séw prehistorycznych. Burzliwe wydarzenia starozytnosci nie ominety row-
niez tej czesci Wyzyny lranskiej. Na tych terenach panowali m.in. Persowie,
dotart tu Aleksander Wielki. Przetomem byto podbicie tego obszaru w VIl wie-
ku przez Arabdw i islamizacja ludnosci.

Zeby zrozumie¢ lokalng specyfike, nalezy przede wszystkim jednak przy-
blizy¢ niektére wydarzenia z historii nowozytnej. Przyjmuje sie, ze historia
nowozytnego Afganistanu zaczyna sie w 1747 roku wraz z utworzeniem
przez Ahmada Szaha Abdalego panstwa dynastycznego Durranich ze stolicg
w Kandaharze. Imperium, ktére udato sie stworzy¢ Abdalemu, obejmowato
tereny dzisiejszego Afganistanu, Pakistanu i czes¢ pétnocnych Indii. W 1776
roku syn Abdulego Timur Szah Durran przenidst stolice imperium do Kabulu’.

Na poczatku XIX wieku tereny Afganistanu, pierwszy raz od czaséw Alek-
sandra Wielkiego, znalazly sie znowu w zasiegu zainteresowan Europejczy-
kow. Sytuacja ta byta zwigzana przede wszystkim z ekspansyjng polityka ko-
lonialng Wielkiej Brytanii, ktdrej w tamtym czasie udato sie podporzadkowac
sasiednie Indie. Napieta sytuacja miedzy Afganistanem a Wielkg Brytania
doprowadzita do | wojny anglo-afganskiej w latach 1838-1842, zakonczonej
porazka Brytyjczykéw, cho¢ nalezy wspomnie¢, ze udato im sie na pewien
czas zdoby¢ Kabul i dawna stolice Kandahar.

W potowie XIX wieku sytuacja w regionie zaczeta sie ponownie kompli-
kowac¢ z tego wzgledu, ze Imperium Rosyjskie réwniez chciato kontrolowac
sytuacje w regionie i poszerza¢ swoje tereny w kierunku Zatoki Perskiej i Oce-
anu Indyjskiego. Rosjanie rozciagneli swoje wptywy na afganskie terytorium,
co stanowito jedna z przyczyn Il wojny anglo-afganskiej w latach 1878-1880.
Mimo sukceséw Anglikéw okazato sie, ze Afganczycy wykazywali sie moc-
nym oporem, a cafa operacja wojenna byta bardzo kosztowna. Po zakoricze-
niu konfliktu zgodnie z dwustronnym porozumieniem emirem Afganistanu

¢ A. Lachowski, Tragedia i mestwo Afganu. Historia interwencji radzieckiej w Afganistanie,
Zabrodzie 2015, s. 15.
7 J. Modrzejewska-Lesniewska, Afganistan, dz. cyt., s. 28-32.
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zostat Abdur Rahman Chan, Brytyjczycy mieli kontrolowaé polityke zagra-
niczna kraju, natomiast mieli nie ingerowac¢ w sprawy wewnetrzne?.

Na poczatku XX wieku Imperium Rosyjskie podpisato konwencje z Wiel-
ka Brytania, w ktérej uznawato Afganistan za obszar wptywdw brytyjskich.
Podczas Wielkiej Wojny Afganistan nie byt zaangazowany po Zzadnej ze stron
Swiatowego konfliktu.

Do kolejnego przetomu doszto w 1919 roku, kiedy emirem zostat Ama-
nullah Chan, ktéry zaraz po objeciu wiadzy ogtosit petna niezaleznos¢ kraju,
na co nie zgadzata sie Wielka Brytania, rozpoczynajac Ill wojne angielsko-
-afganska, ostatecznie zakoriczong uznaniem przez Brytyjczykdéw niezalez-
nosci Afganistanu. W 1926 roku zostaty uregulowane stosunki ze Zwigzkiem
Radzieckim dzieki podpisaniu paktu o nieagresji i w tym samym roku emirat
zostat przeksztatcony w krélestwo. W kolejnych dekadach Afganistan przyj-
mowat postawe nieangazowania sie w polityke miedzynarodowa. Po latach
konfliktéw udato sie unormowac stosunki z wcigz obecnymi w regionie Bry-
tyjczykami. W samym kraju nieustannie $cieraty sie z sobg sity konserwatyw-
ne i reformatorskie®.

Kolejnym konfliktem, ktory skutkowat wprowadzeniem polityki kraju na
nowe tory, byta walka z Pakistanem w latach 1953-1963 o pograniczne tere-
ny. Posrednim skutkiem tych walk byto zblizenie sie Afganistanu do Zwiaz-
ku Radzieckiego. W tamtym czasie powstata Ludowo-Demokratyczna Partia
Afganistanu, ktérej celem byto wprowadzenie reform w duchu socjalistycz-
nym. Do przemiany ustrojowej doszto w 1973 roku, kiedy to zostat obalony
krél Mohammad Zaher Szah i proklamowana zostata | Republika Afganistanu.
Kolejny przetom to 1978 rok i rewolucja kwietniowa, ktdra byta przewrotem
dokonanym przez wojskowych. Po zwyciestwie puczystéw ogtoszono Demo-
kratyczng Republike Afganistanu’.

Wobec gwattownych zmian, ktére zachodzity w latach 70. w Afganistanie,
wiadze Zwigzku Radzieckiego bacznie obserwowaly i analizowaty poczyna-
nia swojego potudniowego sasiada. Obawiano sie, ze brak kontroli nad sy-
tuacja moze doprowadzi¢ do utraty wptywéw na tym terenie, ktére udato
sie odzyskac¢ Rosjanom w ostatnich dziesiecioleciach. Wybuch rewolugji is-
lamskiej w Iranie oraz obawy, ze rozprzestrzeni sie ona na islamskie republi-
ki Zwiazku Radzieckiego, spowodowaly, ze Biuro Polityczne Komunistycznej

8 J.-Ch. Jauffret, Afganistan 2001-2013. Kronika przepowiedzianego braku zwyciestwa,
thum. E. Cylwik, J. Sheybal, Warszawa 2014, s. 19-20.

® J. Modrzejewska-Lesniewska, Afganistan w polityce Wielkiej Brytanii i Rosji Radzieckiej
1919-1924, Warszawa 2001, s. 54-57.

10 J. Modrzejewska-Lesniewska, Interwencja ZSRR w Afganistanie 1979-1989, [w:] Zarys
dziejéw Afryki i Azji. Historia konfliktéw 1869-2000, red. A. Bartnicki, wyd. 2, Warszawa
2000, s. 435; A. Bartnicki, Zarys dziejéw Afryki i Azji. Wspétczesne konflikty zbrojne, War-
szawa 2010, s. 435-437.
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Partii Zwiazku Radzieckiego jesienig 1979 roku zmienito podejscie do tematu
pomocy wojskowej dla Afganistanu.

Preludium do zbrojnej interwencji Zwigzku Radzieckiego byto podpi-
sanie porozumienia miedzy tymi panstwami, ktére przewidywato réwniez
pomoc wojskowa. Oficjalnym powodem interwencji byta pomoc w kon-
fliktach wewnetrznych wobec grozby ingerencji zewnetrznych agresoréw.
W rzeczywistosci Zwigzek Radziecki obawiat sie rosnacych w site islamskich
fundamentalistow i ich potencjalnego wptywu na ludnos¢ potudniowej
czesci mocarstwa''.

Sama inwazja rozpoczeta sie 25 grudnia 1979 roku. Na poczatku niewiele
wskazywato, ze konflikt az tak bardzo bedzie eskalowa¢. Mieszkaricy kraju
liczyli, ze ,braterska pomoc” Zwigzku Radzieckiego rzeczywiscie doprowa-
dzi do zatagodzenia sytuacji wewnatrz kraju. Niestety interwencja radziec-
ka doprowadzata do pogorszenia sie sytuacji, a w miare uptywu czasu na-
stroje antyrosyjskie zaczely sie wzmaga¢, a w zwiazku z tym i op6r wobec
obcej armii'?. Najwiekszym btedem Rosjan byto opresyjne dziatanie wobec
ludnosci cywilnej. Ogromne obszary tego kraju zostaty zaminowane, wal-
czono z islamem, niszczono meczety, a cywilnych Afganczykéw bombar-
dowano napalmem i bombami odtamkowymi. Brutalne metody pacyfikacji
sprzyjajacych mudzahedinom wiosek nie przyniosty zresztg oczekiwanych
rezultatéw. W sasiednim Pakistanie mudzahedini ogtosili dzihad i przez gor-
skie przetecze szly cate karawany z pomoca dla walczacych, dozbrajanych
przez Amerykanow, ktérzy tym sposobem wiaczyli sie w afgansko-radziecki
konflikt'3.

Interwencje Zwiazku Radzieckiego w Afganistanie mozna podzieli¢ na
trzy etapy. Pierwszy etap to lata 1979-1982, w ktérym ok. 150 tys. rosyjskich
zotnierzy préobowato zajac kraj. Wojska byly zgrupowane przede wszystkim
na terenach przygranicznych, wzdtuz najwazniejszych szlakéw i w takich
miastach jak Kandahar czy Kabul. Ponadto wojska radzieckie kontrolowaty
tereny, gdzie wydobywano gaz ziemny, traktujac to jako wynagrodzenie za
+pomoc” dla Afganistanu. Drugi etap przypadt na lata 1982-1986 i mozna
powiedzie¢, ze byt to czas wojny totalnej, podczas ktérej Zwigzek Radziecki
wykorzystywat wszelkie mozliwe srodki walki, z wytaczeniem jedynie broni
jadrowej. Mimo zmasowanej, bezpardonowej ofensywy Rosjan do kontrata-
ku w 1986 roku przeszli mudzahedini wspierani przez Stany Zjednoczone.
Ostatni etap konfliktu to lata 1986-1989, kiedy to mudzahedini dominowali

" Konflikty kolonialne i postkolonialne w Afryce i Azji 1869-2006, red. P. Ostaszewski, War-
szawa 2006, s. 498.

12 G. Feifer, Afgariska ruletka. Radziecka inwazja na Afganistan, ttum. T. Szlagor, Wroctaw
2011,s.51-71.

*  R.Braithwaite, Afgaricy..., dz. cyt., s. 134-135.
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w ofensywie. Duzym sukcesem rebeliantéw byto zamkniecie Rosjan w cen-
trum kraju, z ktérego udato sie im wydostac dzieki kontrofensywie z wykorzy-
staniem np. rakiet SCUD™.

W lutym 1988 roku Rosjanie ogtosili wycofanie wojsk, w kwietniu tego sa-
mego roku Zwigzek Radziecki, Stany Zjednoczone, Afganistan i Pakistan za-
warly porozumienie stabilizacyjne. Ostatni radzieccy Zotnierze opuscili oku-
powany kraj 15 lutego 1989 roku. W trakcie wojny zycie stracito 1,5 min Afgan-
czykdw, 90% sposréd ofiar to cywile, a 4 min doznato trwatego uszczerbku na
zdrowiu. Wedtug oficjalnych danych, najprawdopodobniej zanizonych, zgi-
neto ok. 15 tys. Rosjan, a ponad 50 tys. zostato rannych. Szacuje sie, ze prawie
pot miliona Zotnierzy po powrocie do domu zmagato sie z chorobami i psy-
chicznymi problemami spowodowanymi operacja militarng™.

Sytuacja w powojennym Afganistanie byta trudna. Rzad nie potrafit wy-
wigzac sie z podstawowych zadan, chaos w kraju pogtebiat sie. Sytuacja go-
spodarcza kraju byta tragiczna. Dziatania wojenne doprowadzity i tak staba
gospodarke Afganistanu do stanu katastrofalnego'. Nastroje radykalizowaty
sie, co doprowadzito w 1992 roku do obalenia prezydenta Mohammada Nad-
zibullaha przez mudzahedinéw popartych przez zbuntowanych wojskowych,
a w konsekwencji do proklamowania Islamskiego Parstwa Afganistanu (zwa-
nego tez Talibanem)'. Kolejna zmiana ustroju i nazwy panstwa nie przyczy-
nita sie do poprawy sytuacji politycznej i spotecznej w kraju. Wewnetrznych
sporéw byto wciaz duzo, a kolejng grupa, ktéra ujawnita swoje aspiracje do
wiadzy w panstwie, byli talibowie, ktérzy uaktywnili sie w 1994 roku. Tali-
bowie przewaznie byli Pasztunami i cechowali sie radykalizmem islamskim.
Udato sie im w ciggu dwdch lat opanowac wieksza czes¢ kraju i w 1996 roku
proklamowac nowe panstwo - Islamski Emirat Afganistanu’@.

Mozna powiedzie¢, ze rzady talibdw zakonczyly okres permanentnej
anarchii, nie przyniosto to jednak rozwigzania probleméw spotecznych i go-
spodarczych, a w rzadzonym panstwie catkowicie zastapiono prawo swieckie
prawem szariatu, co w ciekawych stowach skomentowat Wojciech Jagielski
w Modlitwie o deszcz, jednym z najwazniejszych reportazy, ktére powstaty na
temat tego regionu:

Zapatrzeni w Koran wioskowi muttowie postanowili zawréci¢ czas od razu o blisko
pottora tysiagca lat, cofnac sie do epoki i wartosci, jakie obowigzywaty, gdy w Arabii

% J. Modrzejewska-Lesniewska, Afganistan, dz. cyt., s. 354-358; G. Feifer, Afgariska rulet-
ka..., dz. cyt. s. 174-176.

> R. tos, J. Regina-Zacharski, Wspdfczesne konflikty zbrojne, Warszawa 2010, s. 270-271;
J. Modrzejewska-Lesniewska, Afganistan, dz. cyt., s. 29-31.

16 K. Korzeniowski, Afganistan. Gdzie regutq jest brak regut, Warszawa 2006, s. 34-35.

7 R.Braithwaite, Afgaricy..., dz. cyt., s. 338-340.

'8 J. Modrzejewska-Lesniewska, Afganistan, dz. cyt., s. 398-400.
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zyti nauczat Prorok Mahomet. Chcieli zbudowac¢ w Afganistanie parstwo na wzor
muzutmanskiej wspolnoty pierwszych kalifow’.

Szariat wigzat sie m.in. z zakazem nauczania i pracy kobiet. Ponad poto-
wa obywateli stracita wiec swoje podstawowe prawa. Wprowadzono surowe
kary cielesne i czesto wykonywano wyroki smierci. Spowodowato to, ze na-
wet w Srodowiskach protalibanskich przestano wierzy¢ w skutecznos¢ no-
wych rzadoéw i talibowie tracili poparcie. W 1996 roku do afganskiego emiratu
sprowadzito sie kierownictwo Al-Kaidy ze swoim przywddca Usama ibn La-
dinem. Do gtéwnych celéw Al-Kaidy nalezato pozbawienie wiadzy ,niewier-
nych” na terenach muzutmanskich. Gtéwnym przeciwnikiem staty sie Stany
Zjednoczone z sojusznikami?.

*X¥

Wydarzeniami, po ktérych o talibach i Al-Kaidzie ustyszat caty $wiat,
byly samobdjcze zamachy terrorystyczne na World Trade Center i Pentagon
11 wrze$nia 2001 roku. W wyniku atakéw zgineto 2977 ludzi, nie liczac terro-
rystéw, a rannych zostato 6291 oséb. Dzierh zamachéw byt jednym z najczar-
niejszych dni Ameryki i rozpoczat on nowy etap w historii Swiata, w ktérym
wojna z terroryzmem stata sie jednym z najwazniejszych wyzwan?'.

Po zamachach prezydent Stanéw Zjednoczonych George Bush zaza-
dat od wtadz Talibanu wydania Usamy ibn Ladina i zamkniecia wszystkich
osrodkow szkoleniowych dla terrorystéw w catym kraju pod grozbag wy-
powiedzenia wojny. Talibowie odrzucili ultimatum, a 7 pazdziernika 2001
roku rozpoczeta sie operacja Enduring Freedom, czyli inwazja wojsk NATO,
przede wszystkim Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych (United States Ar-
med Forces), na Afganistan?,

Operacja Enduring Freedom zakonczyta sie sukcesem. Btyskawiczne
zwyciestwo wojsk NATO byto dla przywddcéw Standéw Zjednoczonych
i krajow sojuszniczych wielkim zaskoczeniem. Czynnikami, ktére umozli-
wity osiggniecie tego spektakularnego sukcesu, byty: doskonatej jakosci
informacje wywiadowcze, partnerska wspotpraca z Sojuszem Pétnocnym,

1 W. Jagielski, Modlitwa o deszcz, Warszawa 2002, s. 294.

20 H.M. Krélikowski, C. Marcinkowski, Afganistan 2002, Warszawa 2003, s. 11-12.

2 D.Duda, Terroryzm islamski, Krakéw 2002, s. 32.

2 P. Gajos, Udziat sit specjalnych koalicji miedzynarodowej w operacji antyterrorystycz-
nej w Afganistanie (2001-2002), [w:] Operacje pokojowe i antyterrorystyczne w procesie
utrzymania bezpieczeristwa miedzynarodowego w latach 1948-2004, red. D. Kozieraw-
ski, Torun 20086, s. 189; Stracona dekada? Polityka bezpieczeristwa Standw Zjednoczonych
wobec ,globalnych obszaréw niestabilnosci” (Iraku, Iranu, KRL-D oraz Afganistanu) w la-
tach 2001-2011, red. t. Smalec, Warszawa 2012, s. 32; W. Lizak, Wojna w Afganistanie i jej
regionalne implikacje, ,Rocznik Strategiczny” 2001/2002, Warszawa 2002, s. 348-349.
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wykorzystanie zaawansowanych technologii w zakresie uzbrojenia i tagczno-
$ci, a nade wszystko wiasciwie dobrani ludzie kierujacy i realizujgcy ope-
racje. Stany Zjednoczone udowodnity swiatu, ze dzieki swojej zaawanso-
wanej technologii sa w stanie przeprowadzi¢ szybka, sprawnga i zwycieska
operacje militarng w kraju tak odlegtym i ,trudnym” jak Afganistan. Samo
zwyciestwo militarne nie rozwigzywato jednak problemu w tym biednym
i skonfliktowanym wewnetrznie panstwie®. W grudniu 2001 roku podjeto
decyzje o misji stabilizacyjnej, ktéra przewidywata m.in. utworzenie Mie-
dzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa (ISAF, International Security
Assistance Force), ktérych gtéwnym celem byto wsparcie wtadz afganskich
w nowo utworzonym Panstwie Islamskim Afganistanu (ktére w 2004 roku
przeksztatcone zostato w Islamska Republike Afganistanu), a takze rozbicie
pozostatych grup partyzanckich talibéw.

W marcu 2003 roku Amerykanie przystapili do kolejnej inwazji, tym ra-
zem na Irak. Zajeci nowa wojna stracili zainteresowanie afganskimi sprawa-
mi. Dzieki temu talibowie, ktérych niemal kompletne dowdédztwo schronito
sie w Pakistanie, odbudowali partyzanckie wojsko i ruszyli do kontrnatarcia.
Poczatkowo ani Afganczycy, zajeci tworzeniem struktur wiadzy i liczacy na
potege militarng Stanéw Zjednoczonych, ani Amerykanie, uwikfani w kon-
flikt w Iraku i w innych rejonach $wiata, nie traktowali rebelii talibéw zbyt
powaznie®,

Talibowie rodli jednak w site, w zwigzku z czym pod koniec 2008 roku
Rada Bezpieczenstwa ONZ wyrazita zaniepokojenie sytuacjg w Afganistanie
i wskazata na koniecznos¢ pomocy destabilizujagcemu sie panstwu. Prezydent
Stanéw Zjednoczonych Barack Obama w grudniu 2009 roku zaprezentowat
nowa polityke wobec Afganistanu, ktéra polegata na wystaniu do tego kraju
kolejnych Zotnierzy. Gtéwnym celem nowej misji byta walka z grupami ter-
rorystycznymi powigzanymi z talibami, ktérych dziatania byty wrogie wobec
panstw Zachodu?.

Pomimo ze sytuacja w Afganistanie wcale sie nie poprawiata, to coraz cze-
Sciej zaczety sie pojawiac gtosy wzywajace do zakonczenia misji stabilizacyj-
nej. Szczegdlnie nasility sie one po zlokalizowaniu i zabiciu Usamy ibn Ladina

3 G. Berntsen, R. Pezzullo, Kryptonim Jawbreaker. Polowanie na Osame bin Ladena, thum.
K. Mazurek, Katowice 2006, s. 361-362;

2 A. Giustozzi, Koran, katasznikow i laptop. Rebelia neotalibéw w Afganistanie, thum.
M. Miiller, Krakéw 2009, s. 145; Analiza BBN: ,Nowa strategia afganskich Talibéw i jej
konsekwencje dla wdrazania procesu transition’, 14.10.2011, www.bbn.gov.pl/pl/wy-
darzenia/3444,Analiza-BBN-quotNowa-strategia-afganskich-Talibow-i-jej-konsekwenc
je-dla-wdrazan.html [dostep: 23.09.2017].

% M. Madej, Interwencja w Afganistanie — najdtuzsza wojna, najwieksze fiasko?, [w:] Wojny
Zachodu, red. tenze, Warszawa 2017, s. 126-127; M. Trzpil, Afganistan A.D. 2010. Nowa
strategia koalicji miedzynarodowej szansq na przetom?, ,Bezpieczenstwo Narodowe”
2010, nr 12-13, s. 27.
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2 maja 2011 roku w pakistariskim Abbottabadzie. Wiele stron postrzegato to
wydarzenie jako uwienczenie catego konfliktu, do ktérego powstania przede
wszystkim przyczynit sie zorganizowany przez ibn Ladina atak na Stany Zjed-
noczone. Waznym argumentem za zakoriczeniem misji byto zniechecenie
spoteczenstw stratami wsréd wojsk koalicyjnych. Odnotowywano narastaja-
ce zniecierpliwienie i krytyke ze strony opinii publicznej stymulowane rosna-
cymi stratami ISAF w wielu panstwach, w tym w Polsce®.

Pierwsze oddziaty NATO, w tym zotnierze Standw Zjednoczonych, zaczety
sie wycofywac z Afganistanu w lipcu 2011 roku, mimo ze w tamtym czasie
kraj byt ostabiony zwiekszong liczba atakéw i rosto prawdopodobieristwo
obalenia legalnych rzadéw przez talibéw. Podsumowanie 10-letnich dziatan
nie wygladato dobrze. Pomimo poteznych sit Amerykandw i ich sojusznikow
nie udato sie im unieszkodliwic¢ talibskich rebeliantéw?.

Kompromisem w sprawie dalszej misji w Afganistanie bylo porozumienie,
na podstawie ktérego czes¢ sit miata pozosta¢ w kraju, zeby przygotowac
afganskie sity bezpieczenstwa (ASB) do walki z talibami i innymi fundamen-
talistami islamskimi. W tej skomplikowanej sytuacji wewnetrznej i miedzyna-
rodowej panstwa uczestniczace w operacji ISAF konsekwentnie realizowaty
plan wycofywania sie z Afganistanu. Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
stopniowo przekazywano wtadzom afgarnskim?.

Sytuacja w Afganistanie nadal jest bardzo niestabilna. Bazy sit miedzyna-
rodowych sa ostrzeliwane z rakiet i mozdzierzy, zdarzajg sie ataki bombowe
czy tez samobdjcze. Destrukcyjnie na stabilizacje wptywa tez potajemne
wprowadzanie do armii i policji afganskiej talibskich bojownikéw. Szkolona
przez zachodnie sity legalna Narodowa Armia Afganska (ANA, Afghan Natio-
nal Army) nie podnosi swojej zdolnosci bojowej i w przypadku w konfronta-
¢ji z talibami i innymi oddziatami rebelianckimi sity rzadowe ponosza straty,
a prozachodni rzad ulega powolnej destrukcji®.

Wobec takiej sytuacji Stany Zjednoczone pod rzadami Donalda Trumpa
od 2017 roku postanowity wzmocni¢ swoje sity w Afganistanie, wysyfajac
3 tys. zotnierzy (przy czym na miejscu wciaz stacjonuje 11 tys.), jednocze$nie

% Zabicie Usamy ibn Ladina byto podstawa do wycofania sie Francji z Afganistanu w 2012
roku; zob. J.-Ch. Jauffret, Afganistan 2001-2013..., dz. cyt,, s. 276-277; M. Bieniek, S. Ma-
zur, Konflikty zbrojne we wspétczesnym Swiecie. Przyczyny, rejony wystepowania, Krakow
2013, s. 60-61; M. van Crevald, Zmienne oblicze wojny. Od Marny do Iraku, ttum. J. Szku-
dlinski, Poznan 2008, s. 278.

2 M. Sobczak, Wielka tréjka Afganistanu, 27.10.2012, www.polska-zbrojna.pl/home/articl
einmagazineshow/5299?t=wielka-trojka-afganistanu [dostep: 29.10.2017].

2 M. Trzpil, Raport. Afganistan jako najwieksze wspdtczesne wyzwanie dla NATO, ,Bezpie-
czenstwo Narodowe” 2009, nr 10, s. 58-60 [dostep: 30.10.2017].

2 T. Ottowski, Talibowie grajq na czas, 1.09.2016, www.polska-zbrojna.pl/home/articlein-
magazineshow/20372?t= talibowie-graja-na-czas [dostep: 28.10.2017].
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zadajac od krajow cztonkowskich NATO skierowania do Afganistanu dodat-
kowego tysigca®.

*R¥

Historia udziatu zotnierzy Wojska Polskiego w misjach zwigzanych z reali-
zacja postanowien porozumien pokojowych siega 1953 roku, kiedy to pierw-
si polscy obserwatorzy wojskowi zostali wyznaczeni do Komisji Nadzorczej
Panstw Neutralnych w Korei. Od listopada 1973 roku zotnierze Sit Zbrojnych
RP nieprzerwanie uczestnicza w operacjach pokojowych prowadzonych pod
flagg ONZ, NATO, UE czy OBWE. Profesjonalizm i poczucie obowiagzku polskich
zohnierzy i personelu cywilnego byly i sg szeroko doceniane zaréwno przez
organizacje miedzynarodowe odpowiedzialne za ich przebieg, jak i przez
rzady i spoteczenstwa krajow, na ktérych terenie byty i sg te operacje prowa-
dzone. Zaangazowanie Polski w operacjach pokojowych wynika z aktywno-
$ci naszego kraju na arenie miedzynarodowej na rzecz zapewnienia pokoju
i bezpieczenstwa miedzynarodowego. Miejsce Polski w $wiatowym systemie
bezpieczenistwa okreslajg cele, ktére kraj stawia sobie w zakresie bezpieczen-
stwa i mozliwosci ich realizacji. Biezace priorytety polskiej polityki bezpie-
czenstwa zostaty zdefiniowane w przyjetej 5 listopada 2014 roku Strategii
bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. W zdefiniowanych
zadaniach Rzeczypospolitej w zakresie bezpieczenstwa miedzynarodowego:

NATO stanowi najwazniejsza forme polityczno-wojskowej wspdtpracy Polski
z sojusznikami. Unia Europejska wspiera rozwdj spoteczno-gospodarczy Polski
i umacnia jej pozycje w swiecie. Najwazniejszym partnerem pozaeuropejskim Pol-
ski pozostajg Stany Zjednoczone Ameryki®'.

Zadania Sit Zbrojnych RP w zapewnieniu bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego zostaly okreslone w punkcie 76:

Uczestnictwo w dziataniach na rzecz stabilizacji sytuacji migdzynarodowej oraz
w miedzynarodowych misjach i operacjach zarzadzania kryzysowego wymaga
utrzymywania przez Sity Zbrojne RP adekwatnych sit i srodkéw wspierajacych
udziat w réznych typach operacji i misji zarzadzania kryzysowego (pokojowych,
reagowania kryzysowego, pomocy humanitarnej) prowadzonych przez NATO, UE,
ONZ oraz innych operacjach wynikajacych z porozumiern miedzynarodowych,

30 USA chcg od NATO kolejnego [sicl] 1000 zotnierzy w Afganistanie, 5.10.2017,
www.bankier.pl/wiadomosc/USA-chca-od-NATO-kolejnego-1000-zolnierzy-w-
Afganistanie-4016495.html [dostep: 28.10.2017]; T. Zachurski, Prezydent Trump przed-
stawit nowq strategie USA w Afganistanie, 22.08.2017, www.bankier.pl/wiadomosc/
Prezydent-Trump-przedstawil-nowa-strategie-USA-w-Afganistanie-3732682.html [do-
step: 28.10.2017].

3 Strategia bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, 2014, s. 9.
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a takze wspotpracy wojskowej w zakresie rozwoju i stosowania srodkéw budowy
zaufania i bezpieczenstwa2,

Przedstawione wypowiedzi $wiadcza, iz Rzad Rzeczypospolitej Polskiej
podejmuje problematyke operacji pokojowych w nowych uwarunkowaniach
XXI wieku i odnosi sie do tego problemu z duzym poczuciem odpowiedzial-
nosci. Polska jest aktywnym uczestnikiem operacji pokojowych od wielu lat.
Szeroki udziat i zaangazowanie Polski w dziatalno$¢ pokojowa wynika z fun-
damentalnych priorytetéw polskiej racji stanu, zgodnie z ktédrymi bezpie-
czenstwo narodowe zapewnia sie przez aktywny udziat w regionalnych i glo-
balnych strukturach bezpieczenstwa.

Po atakach terrorystycznych 11 wrzesnia 2001 roku zawiagzano z inicjaty-
wy Stanow Zjednoczonych koalicje antyterrorystyczna. W listopadzie tego sa-
mego roku nasz sojusznik zza oceanu zwrdcit sie do rzadu polskiego z prosba
o skierowanie w styczniu 2002 roku kontyngentu w liczbie 300 oséb. Polskie
wiadze odniosty sie pozytywnie do tego pomystu i tak Polski Kontyngent
Wojskowy (PKW) sktadajacy sie z 122 Zotnierzy rozpoczat stacjonowanie
w afganskiej bazie Bagram. Do pierwszych zadan PKW nalezato rozminowa-
nie miejscowego lotniska, rozbudowa umocnien i dystrybucja paliwa i wody
dla oddziatéw amerykanskich. Do Afganistanu, w ramach PKW, zostata tez
wystana Jednostka Wojskowa GROM, ktérej gtéwnym zadaniem byfa ochrona
zagranicznych politykéw i dyplomatéw?.

Wraz ze zmiang sytuacji podczas misji w Afganistanie zmieniata sie réw-
niez rola i liczebnos¢ PKW. W 2006 roku sytuacja pogorszyta sie, talibowie za-
czeli ponownie rosngé w site, w zwiazku z czym zwiekszono liczbe polskich
zotnierzy ze 120 do 190, a pod koniec tego roku az do 1200 oséb. Do ich gtéw-
nych zadan zaliczaly sie dziatania stabilizacyjne oraz doradczo-szkoleniowe,
a takze aktywne zwalczanie sit talibow34.

Z uwagi na bezpieczenistwo i rozwéj operacji ISAF w latach 2007-2009
wktad Polski stopniowo i systematycznie zwiekszat sie (I-lll zmiana). Wraz
z rozpoczeciem IV zmiany PKW zostat powiekszony do ok. 1600 Zotnierzy

32 Tamze,s. 32.

3 ).Z. Matuszak, Wojsko Polskie w Afganistanie 2002-2014, Warszawa 2014, s. 54; B. Twor-
kowski, Sity Zbrojne RP w operacjach pokojowych — wymiar historyczny i wspdtczesny, [w:]
Wspdtczesne wyzwania teorii i praktyki bezpieczeristwa, red. S. Mazur, M. Ostrowska, Kra-
kéw 2016, s. 78; J. Rybak, Grom.pl, Warszawa 2005, s. 96-107.

3 M. Lakomy, Misja International Security Assistance Force w polskiej polityce bezpieczeri-
stwa na poczqtku XXI wieku, ,Studia Politicae Universitatis Silesiensis” 2013, t. 11, s. 234;
B. Wind, Udziat Polski w dziataniach stabilizacyjnych w Afganistanie, ,Polski Przeglad
Dyplomatyczny” 2007, nr 1, s. 9; Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 22 listopada 2006 r. zmieniajace postanowienie o przedtuzeniu okresu uzycia
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskim Panstwie Afganistanu (M.P.z 2006 r.
Nr 84, poz. 862).
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i pracownikdw wojska, a nastepnie do ok. 2000 w zmianie V oraz do
ok. 2200 w zmianie VI. Szczegbélnym sukcesem i potwierdzeniem pozycji
Polski w NATO byto przejecie z dniem 1 listopada 2008 roku odpowiedzial-
nosci za prowincje Ghazni®.

Konsolidujac cato$¢ polskich sit w prowincji Ghazni, utworzono Sity
Zadaniowe Bialy Orzet (ang. Task Force White Eagle, zwane takze: Polskie
Sity Zadaniowe - PSZ)%¢, jednostke szczebla brygady podlegajaca bezpo-
srednio Dowdédztwu Regionu Wschéd (RC-E, Regional Command East) i pro-
wadzaca dziatania o charakterze stabilizacyjno-szkoleniowym w tej prowin-
¢ji¥”. Zwiekszenie liczebnosci PKW i wyposazenia bojowego oraz przejecie
odpowiedzialnosci za dowodzenie prowincja Ghazni byto realizacjg zatozen
przedstawionych przez polski rzad jeszcze w 2007 i 2009 roku. Zaangazowa-
nie Polski w misje ISAF wynikato réwniez z zatozen i celéw zdefiniowanych
w dokumentach strategicznych dotyczacych bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa®,

W odpowiedzi na nowa doktryne Baracka Obamy z 2009 roku, przewi-
dujaca zwiekszenie sit zbrojnych w Afganistanie, polski rzad oznajmit, ze
zwiekszy liczbe kontyngentu w 2010 roku o 600 polskich zotnierzy. Decy-
zje te zostaty podjete wbrew opinii publicznej w Polsce, ktéra po poczatko-
wym udzieleniu poparcia wojnie z terroryzmem w zwiazku z ponoszonymi
ofiarami zmieniata zdanie. Do gtéwnych zadan PKW w tym okresie nalezato
zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci cywilnej, wsparcie legalnych wtadz
oraz szkolenie ANA i policji®.

W 2012 roku rozpoczeto wycofywanie sit NATO z rejonu operacji i prze-
kazywanie odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo samym Afgarczykom.
9 maja 2014 roku XIV zmiana PKW przekazata odpowiedzialno$¢ za prowin-
cje Ghazni Afganczykom. Prowadzenie misji objeta od 5 czerwca 2014 roku
XV zmiana PKW w Bagram. Jej gtéwnym zadaniem byt udziat w systemie
ochrony Bagram Security Zone, a takze bezpieczne wycofanie sit i srodkow
z terytorium Islamskiej Republiki Afganistanu do korica 2014 roku.

35 Doswiadczenia z zaangazowania Polski w operacje wojskowe w Islamskiej Republice Afga-
nistanu w latach 2002-2014, red. R. Reczkowski, Bydgoszcz 2016, s. 16-17.

3% Terminy Polski Kontyngent Wojskowy (PKW) i Polskie Sity Zadaniowe (PSZ) sa w publi-
kacji stosowane zamiennie.

37 Polscy zotnierze w Afganistanie 2002-2014, red. B. Pacek, Warszawa 2015, s. 76.

3% Zob. Strategia bezpieczenstwa RP z listopada 2007 roku; Strategia udziatu Sit Zbrojnych
RP w operacjach miedzynarodowych ze stycznia 2009 roku; Kierunki zaangazowania
Polski w Afganistanie w latach 2011-2014 z wrze$nia 2011 roku; T. Wrébel, Misja orta,
4Polska Zbrojna” 2009, nr 6, s. 36.

3 Polacy w Afganistanie, 29.12.2009, www.altair.com.pl/news/view?news_id=3827 [do-
step: 25.10.2017]; Stosunek do operacji militarnej w Afganistanie, CBOS, komunikat
z badan BS/142/2008; J.Z. Matuszak, Wojsko Polskie..., dz. cyt., s. 254-255.
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Podsumowanie ponaddziesiecioletniej misji PKW w Afganistanie na ko-
niec 2014 roku wygladato nastepujaco. Smier¢ poniosto 43 zotnierzy i 2 pra-
cownikéw wojska. Poszkodowanych zostato 869 zotnierzy i pracownikéw
wojska, w tym 361 zostato rannych. Ogdlny koszt zaangazowania Polski
w Afganistanie szacuje sie na 6 mld ztotych. W misji uczestniczyto facznie
28 tys. zotnierzy. W ramach odbudowy prowincji Ghazni zrealizowano 194
projekty pomocowe, obejmujace takie dziatania jak budowa drég, mostow,
szpitali, szkét i innych osrodkéw uzytecznosci publicznej. Przeszkolono
4 tys. 0séb w zakresie sprawowania administracji, sadownictwa, szkolnic-
twa i aktywizacji zawodowej oraz wyposazono obiekty uzytecznosci pu-
blicznej w sprzet o wartosci ponad 80 mlIn ztotych. Jednym z najwiekszych
osiggnie¢ Zespotu Odbudowy Prowincji (PRT, Provincial Reconstruction
Team) w zakresie bezpieczenstwa w prowincji Ghazni byto utworzenie Cen-
trum Zarzadzania Kryzysowego. Oprocz tego z zasobéw MON przekazano
m.in. sprzet medyczny, zywnosciowy, kwaterunkowy o tacznej wartosci
ok. 4,5 min ztotych*.

Podsumowujac, udziat Sit Zbrojnych RP w operacji ISAF miat niebagatel-
ne znaczenie dla jej rozwoju. Operacja miata ogromne znaczenie dla bezpie-
czenstwa Polski i Swiata zarbwno w wymiarze politycznym, jak i militarnym.
Byta to réwniez najtrudniejsza misja w historii NATO. Udziat w tak trudnej
miedzynarodowej misji potwierdzit bardzo dobre przygotowanie polskich
zotnierzy i jednoczesnie przyczynit sie do wzbogacenia doswiadczenia na
wielu polach sztuki militarnej. Polska podniosta swojg renome w oczach
spotecznosci miedzynarodowej i okazata sie lojalnym sojusznikiem Stanow
Zjednoczonych i innych panstw NATO*".

40 Misja ISAF — podsumowanie, 27.12.2014, www.mon.gov.pl/aktualnosci/artykul/2014-
12-27-misja-isaf-podsumowanie/pdf [dostep: 29.10.2017, obecnie link nieaktywnyl;
N. Baczyk, P. Bernabiuk, T. Wrébel, Afganistan — wielka lekcja, ,Polska Zbrojna” 2014,
nr12,s.13-21.

4 Juz po zakoniczeniu pisania niniejszej ksigzki doszto do wydarzen, o ktérych ustyszat caty
$wiat. W sierpniu 2021 roku talibom udato sie zdoby¢ kontrole nad catym Afganistanem
i proklamowac powstanie Islamskiego Emiratu Afganistanu, a pozostate sity amerykan-
skie i NATO po 20 latach ewakuowaty sie z tych terendw. Zob. szerzej: K. Bakuta, Wielka
ewakuacja Amerykandw z Afganistanu. Wsparcie Marines i spadochroniarzy, 13.08.2021,
www.defence24.pl/wielka-ewakuacja-amerykanow-z-afganistanu-wsparcie-marines-
i-spadochroniarzy [dostep: 31.08.2021]; tenze, Talibowie przejmujq amerykariskie
drony i rosyjskie $migtowce, 14.08.2021, www.defence24.pl/talibowie-przejmuja-
amerykanskie-drony-i-rosyjskie-smiglowce [dostep: 31.08.2021]; Talibowie kontrolujq
Afganistan. ,NATO nie wréci, by walczy¢”, 16.08.2021, www.defence24.pl/talibowie-
kontroluja-afganistan-nato-nie-wroci-by-walczyc [dostep: 31.08.2021]; Talibowie cze-
kajq na przejecie kontroli nad portem lotniczym w Kabulu, 29.08.2021, www.defence24.
pl/talibowie-czekaja-na-przejecie-kontroli-nad-portem-lotniczym-w-kabulu  [dostep:
31.08.2021].
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Rysunek 1. Historia udziatu PKW w operacjach w Afganistanie

a DOWODZTWO OPERACYJNE SIt ZBROJNYCH
Rys historyczny udzialu PKW w operacjach w Afganistanie

2002 Operacja Enduring Freedom - 100 zofnierzy

2004 Wejscie do operacji ISAF - wzmocnienie HQ ISAF

2007 | zmiana PKW w operacji ISAF - 1200 zofnierzy
2008 Przemieszczenie PSZ do prowinji Ghazni - 1600 zotnierzy (do 2600 w 2011)
04.2012 Xl zmiana - zmiana rejonu odpowiedzialnosci na pétnocne dystrykty - 2500 Zotnierzy

10.2012 Xll zmiana - redukcja kontyngentu - 1800 zotnierzy

2013-2014
2008-2012 Prowincja Ghazni
Prowincja Ghazni

Poprawa skutecznosci dowodzenia, zaopatrzenia oraz bezpieczenstwa

Zrédto: prezentacja dowddcy operacyjnego z 24 czerwca 2013 roku ,Aktualne i perspekty-
wiczne misje poza granicami panstwa’”.






Rozdziat 2.

Analiza etapéw przygotowan
komponentéw 6 BPD
wydzielonych do XI zmiany

Udziat 6 Brygady Powietrznodesantowej (6 BPD) jako podstawowego kom-
ponentu Polskich Kontyngentéw Wojskowych (PKW) w Islamskiej Republice
Afganistanu uwzgledniony byt w Planie udziatu Wojsk Ladowych w operacji
ISAF z ponad dwuletnim wyprzedzeniem. Wyznaczony na stanowisko do-
waddcy brygady gen. bryg. Bogdan Tworkowski jesienig 2010 roku otrzymat
jako gtéwne zadanie skupienie uwagi na tym przedsiewzieciu. Pozwolito to
na uwzglednienie tego problemu w dziatalnosci szkoleniowej i kadrowe;j.
Ponadto dotychczasowy udziat Wojska Polskiego w operacji ISAF, w tym
pododdziatéw brygady, wniést wiele zmian w procesie przygotowania
kolejnych kontyngentéw.

Podstawg do rozpoczecia formalnych przygotowan byt Rozkaz [...]
Dowddcy Wojsk Ladowych [...] w sprawie formowania i przygotowania
Xl zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskiej Republice
Afganistanu. Na tej podstawie oraz na podstawie dodatkowych dokumen-
tow (szczegdtowych wytycznych szefa sztabu i szefa szkolenia Wojsk Lado-
wych w sprawie formowania i przygotowania XI zmiany PKW w Islamskiej
Republice Afganistanu, wytycznych szefa logistyki Inspektoratu Wsparcia
SZ i szefa Stuzby Zdrowia Wojsk Ladowych w tej sprawie oraz Harmonogra-
mu zasadniczych przedsiewzie¢ przygotowania komponentéw XI zmiany
PKW Afganistan do udziatu w operacji ISAF w Afganistanie) rozpoczeto for-
malny proces przygotowania, ktérego fazy zaprezentowano ponizej.

Faza pierwsza — planowanie - obejmowata szeroki zakres prac zwiaza-
nych z opracowaniem dokumentacji planistycznej oraz przeprowadzeniem
kwalifikacji na zasadnicze stanowiska dowddcze i specjalistyczne w celu
stworzenia warunkéw do sformowania i szkolenia XI zmiany PKW Afgani-
stan. Faza ta obejmowata wykonanie dokumentacji organizacyjno-rozka-
zodawczej oraz realizacje zadan majacych zapewni¢ dogodne warunki do
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przygotowania zotnierzy XI zmiany do rozpoczecia szkolenia w centrach
i osrodkach szkolenia specjalistow. Gtéwne przedsiewziecia, ktore zrealizo-
wano w tej fazie, to:

zorganizowanie i przeprowadzenie narady szkoleniowo-metodycznej
z udziatem dowddcéw jednostek wojskowych, przedstawicieli Rodzajéw
Sit Zbrojnych (RSZ) i instytucji wojskowych wydzielajacych komponenty,
poswiecong uzgodnieniu realizacji wspdlnych przedsiewzie¢ szkolenio-
wych XI zmiany;

Rysunek 2. Fazy przygotowania X| zmiany PKW

6 BRYGADA POWIETRZNODESANTOWA

IM. GEN. BRYG. S.F. SOSABOWSKIEGO

CYKL PRZYGOTOWANIA REALIZOWANY W IV FAZACH

IIFAZA
PRZYGOTOWANIE
| FORMOWANIE

9.05-30.06.2011 1.07-31.08.2011 1.09.2011-2.03.2012 0d3.03.2012

Il FAZA
SZKOLENIE

IVFAZA
PRZYGOT. DO ROTACI!

| FAZA
PLANOWANIE

Zrédto: opracowanie wtasne.

przygotowanie dokumentacji szkoleniowej, dokumentéw rozkazodaw-
czych i pomocniczych’;

wstepne kwalifikacje zotnierzy do obsadzenia stanowisk w komponen-
tach Xl zmiany;

opracowanie wytycznych w sprawie zabezpieczenia medycznego proce-
su przygotowania komponentéw X| zmiany oraz harmonogramu szcze-
pien i badan medycznych;

studiowanie materiatéw dotyczacych doswiadczen poprzednich zmian
PKW, biezacej sytuacji w prowincji Ghazni oraz wnioskéw z poprzednich
konfliktow w Afganistanie;

Podstawowe dokumenty, ktére wydat dowddca 6 BPD w tej sprawie to: Rozkaz [...] do-
wodcy 6 BPD [...] w sprawie formowania i przygotowania Xl zmiany PKW Afganistan; De-
cyzja Dowddcy 6 BPD do przygotowania i szkolenia PKW Afganistan; Program szkolenia
Xl zmiany PKW Afganistan - 6 BPD; dokumenty dostepne w kancelarii niejawnej 6 BPD.
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- wszczecie postepowan sprawdzajacych w sprawie wydania zotnierzom
i pracownikom wojska poswiadczen bezpieczenstwa, ktérzy posiadajg
dostep do informacji niejawnych oznaczonych klauzula tajnosci nizsza niz
jest to wymagane w wymienionym wykazie;

- wyznaczenie oddziatéw gospodarczych do zabezpieczenia finansowego
i materiatowego formowanych przez 6 BPD komponentéw X| zmiany;

- okreslenie potrzeb w zakresie szkolenia i wyposazenia zotnierzy do misji;

- zgtoszenie potrzeb dotyczacych uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz srodkéw materiatowych w celu zabezpieczenia procesu szkolenia
Xl zmiany;

- zgtoszenie do wtasciwych gestoréw uzbrojenia i sprzetu wojskowego
oraz komdrek organizacyjnych Dowddztwa Wojsk Lagdowych dodatko-
wych potrzeb rzeczowo-finansowych, zapotrzebowan na brakujace indy-
widualne uzbrojenie i sprzet wojskowy do przygotowania i wyposazenia
formutowanych komponentéw Xl zmiany PKW Afganistan;

— przestanie do logistyki Dowo6dztwa Wojsk Ladowych wykazu wyznaczo-
nych oddziatéw gospodarczych do zabezpieczenia materiatowego i fi-
nansowego formowanych przez 6 BPD komponentéw Xl zmiany;

- zgtoszenie do wihasciwych Wojskowych Oddziatéw Gospodarczych (WGO)
potrzeb w zakresie przygotowania formowanych komponentéw XI zmiany.
Proces planowania wymagat olbrzymiego wysitku od dowddztwa i szta-

bu brygady. Negatywny wplyw na dziatalno$¢ w tym zakresie miata zbyt

mata liczebnos$¢ personelu poszczegdlnych komoérek organizacyjnych oraz
koniecznos¢ realizacji zadan biezacych, niezwigzanych z procesem przygo-
towania Xl zmiany. Atutem natomiast byfa olbrzymia wiedza i doswiadcze-
nie oraz umiejetnosci organizacyjne kierowniczego personelu i podlegtych
zotnierzy. W procesie przygotowania kontyngentu rozwiniete i wyposazone

w nowoczesny sprzet pododdziaty 6 BPD byty w stanie samodzielnie wysta-

wic¢ jednorodne zgrupowania bojowe (ZB): ,A” na bazie 6 BPD i ,B” na bazie

16 BPD2 Dodatkowo pozostate jednostki byty zrédtem zasobéw do stworze-

nia lub uzupetnienia innych elementéw ugrupowania. W trakcie obsadzania

stanowisk,,misyjnych” nie odnotowano na wieksza skale negatywnego wpty-
wu na przebieg kwalifikacji wymogu uzyskiwania pisemnej zgody Zotnierzy
na petnienie stuzby poza granicami panstwa3. Taki stan powodowat jednak

2 Skfad XI zmiany PKW tworzony na bazie 6 BPD.

3 Wraz z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stuzbie wojskowej Zot-
nierzy zawodowych (Dz.U. z 2003 r. Nr 179, poz 1750), tj. z dniem 1 lipca 2004 r., zli-
kwidowano obowigzujgca na mocy art. 20a Ustawy z dnia 30 czerwca 1970 r. o stuzbie
wojskowej zotnierzy zawodowych (Dz.U. z 1970 r. Nr 16, poz. 134 ze zm.) koniecznos¢
uzyskania zgody Zotnierza zawodowego na wyznaczenie lub skierowanie do stuz-
by wojskowej poza granicami panstwa. Tryb kierowania zotnierzy do PKW okres$lo-
no réwniez w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 16 wrzesnia 2010 r. w sprawie
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pewne trudnosci w obsadzaniu szczegdlnie deficytowych stanowisk (np. le-
karza). Problem ten byt ré6znie oceniany w zaleznosci od korpusu osobowe-
go. Wedtug 45,5% ankietowanych do realizacji zadan, ktére otrzymata 6 BPD,
powinno kierowac¢ sie ograniczone pododdziaty (na zasadzie obowiazku dla
wszystkich Zotnierzy), poniewaz gwarantowatoby to zgranie Zotnierzy oraz
realizacje zadan na najwyzszym poziomie. W analizowanej grupie znalazto sie
réwniez 25,3% 0séb, ktére twierdzity, ze rekrutacje powinno sie ograniczac
do zaciggu ochotniczego, poniewaz wedtug nich jedynie ochotnik bedzie
zmotywowany do wykonywania zadan na najwyzszym mozliwym poziomie.
Natomiast 29,3% respondentéw uwazato, ze wsrédd chetnych powinno sie
prowadzi¢ selekcje i wybiera¢ najlepszych. Pozwolitoby to na wybor najbar-
dziej kompetentnych, a jednoczesnie zmotywowanych oséb, na poszczegdl-
ne stanowiska (Wykres 5). Wedtug zdecydowanej wiekszosci oficerow (87,5%)
do realizacji zadan, ktdre otrzymata 6 BPD, powinno sie kierowac ograniczone
pododdziaty na zasadzie obowigzku dla wszystkich zotnierzy. Wsréd podofi-
cerdw réwniez najwyzszy odsetek (41%) stanowity osoby twierdzace, ze na
misje powinno sie kierowa¢ ograniczone pododdziaty. Natomiast w przypad-
ku szeregowych najliczniejsza grupe (43,2%) stanowity osoby, ktére uwaza-
ty, ze do realizacji zadan 6 BPD powinno sie kierowac wyselekcjonowanych
zotnierzy sposréd ochotnikéw. Przywigzywanie wielkiej wagi do doboru na
stanowiska oraz udziat jak najwiekszej liczby spadochroniarzy w Xl zmianie
uwypuklit dwczesny dowddca Wojsk Ladowych:

Na podkreslenie zastuguje wnikliwe podejscie dowddztwa formowanej zmiany do
wiasciwego doboru ludzi i metod szkolenia. Jak wspomniatem, potencjat etatowy
6 BPD pozwalat na dobér wiasciwych Zotnierzy na okreslone stanowiska. Pamie-
tam, ze na usilng prosbe dowddcy brygady wyrazitem zgode na zmiane wczesniej-
szej decyzji i tworzenie grupy rozpoznawczej z zotnierzy krozp 6 BPD, zamiast jed-
nego z putkéw rozpoznawczych. Innym przyktadem byta zmiana dowddcy jednej
z grup bojowych, ktéry w ocenie dowddcy brygady nie gwarantowat wiasciwej
realizacji zadan w rejonie misji*.

Faza druga, ktérej celem byto sformowanie wskazanych komponentéw
oraz stworzenie warunkéw do szkolenia, obejmowata zamierzenia organi-
zacyjne oraz przedsiewziecia szkoleniowe majace na celu zapewnienie zor-
ganizowanego formowania i osiggniecia gotowosci do szkolenia w sktadzie
pododdziatu komponentéw XI zmiany PKW Afganistan. Gtéwne zamierzenia
szkoleniowe w tej fazie to:

petnienia zawodowej stuzby wojskowej poza granicami panstwa (Dz.U.z2010r. Nr 184,
poz. 1237), gdzie zgodnie z § 5.2 skierowanie zotnierza do petnienia stuzby wojskowej
poza granicami paristwa nastepuje na podstawie indywidualnego lub zbiorowego roz-
kazu. Rozkaz ten moze by¢ uchylony na wniosek zotnierza.

4 Wywiad z gen. broni Zbigniewem Gtowienka - z archiwum autora.
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- szkolenie dowddcow plutondw z zakresu tematyki wspotpracy cywilno-
-wojskowej (CIMIC, civil military co-operation), i prowadzenia negocjacji;

- szkolenie indywidualne Zotnierzy wedtug specjalnosci przewidzianych na
misji oraz szkolenie w ramach zamiennosci funkgji;

- szkolenie w ramach kurséw specjalistycznych w centrach i osrodkach
szkolenia zgodnie z otrzymanymi przydziatami miejsc;

- analiza i ocena rozwoju sytuacji w rejonie operacji — wycigganie wnio-
skow, korekty w tematyce szkolenia;

- szkolenie z zakresu srodowiska przysztej operacji;

- szkolenie w zakresie eksploatacji i utrzymania w sprawnosci Kotowych
Transporterow Opancerzonych (KTO) Rosomak dla dowdédcéw podod-
dziatéw, kierowcow, dziatonowych i specjalistéw logistyki;

- wykonywanie indywidualnych strzelan szkolnych i bojowych.

Wykres 5. Opinie ankietowanych na temat tego, kto powinien by¢ kierowany
na misje PKW

40 ----

procent

204 ----

0-
Kierowac organiczne Ogranicza¢ sie dozaciagu ~ Wéréd chetnych prowadzi¢
pododdziaty na zasadzie ochotniczego selekgje i wybiera¢
obowiazku dla wszystkich  (pisemna zgoda Zofnierza) najlepszych
zoinierzy

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponadto w dalszym ciggu intensywnie realizowano nastepujace przedsie-
wziecia organizacyjne:

®  Rodzaj kursu, liczba szkolonych i miejsce okreslat Plan szkolenia specjalistycznego na
potrzeby XI i XIl zmiany Polskich Kontyngentéw Wojskowych w jednostkach szkolnic-
twa wojskowego wojsk lgdowych w 2011 roku, zZrédto - dokumentacja przygotowan
XI zmiany, kancelaria 6 BPD.
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- opracowanie dokumentacji szkoleniowej;

- zabezpieczenie na potrzeby XI zmiany materiatéw informacyjnych o re-
jonie dziatania, informatoréw dotyczacych miedzynarodowego prawa
humanitarnego konfliktéw zbrojnych, obyczajéw i zasad zachowania
obowiagzujgcych w Afganistanie oraz informatoréw dotyczacych przeciw-
dziatania sytuacjom stresowym w dziataniach bojowych;

- opracowanie programu realizacji przedsiewzie¢ w zakresie ostony psy-
chologicznej dla zotnierzy XI zmiany;

- przygotowanie bazy szkoleniowej (w miejscach statej dyslokacji i osrod-
kach szkolenia poligonowego Wojsk Ladowych) do realizacji zatozonych
celéw szkoleniowych;

- przyjecie i zgromadzenie uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz srodkéw
materiatowych na zabezpieczenie procesu szkolenia$;

- przeprowadzenie dodatkowych kwalifikacji dla kandydatéw do obsadze-
nia wakujacych stanowisk w komponentach XI zmiany;

— dokonano przesuniec sprzetu miedzy pododdziatami niezbednych do za-
bezpieczenia procesu szkolenia;

- zlozono zapotrzebowania, a nastepnie przekazano stanom osobowym in-
dywidualne wyposazenie zotnierza zabierane w rejon operacji.
Przedsiewziecia realizowane w tej fazie wymagaty wielkiego wysitku orga-

nizacyjnego i koordynacji na szczeblu 6 BPD oraz wyzszych i wsparcia prze-

tozonych. Bardzo pomocne byty w tym wzgledzie wspomniane szczegétowe
wytyczne ,szefow” z Dowddztwa Wojsk Ladowych oraz Inspektoratu Wsparcia

Sit Zbrojnych (SZ). Pewne problemy w zakresie logistyki sprawiata wprowa-

dzana zmiana struktury w tej stuzbie, a doktadnie tworzenie WOG.

Przyktadem moze tu by¢ garnizon Krakéw, kierowany przez oficera wywo-
dzacego sie z 6 BPD WOG. W petni i na najwyzszym poziomie realizowat on
swoje zadania wzgledem przygotowywanych elementéw, jednak w poczat-
kowym okresie szkolenia odnotowano niedociagniecia w zakresie zywienia
i terminowej dostawy srodkéw do szkolenia (np. amunicji). Dopiero interwen-
cja w Inspektoracie Wsparcia SZ poprawita sytuacje w funkcjonowaniu WOG
w rejonach szkolen poligonowych.

Innym problemem byly badania lekarskie w celu orzeczenia zdolnosci do
stuzby poza granicami kraju. Wysokie wymagania psychofizyczne, jakie sta-
wia sie przed kandydatami do stuzby w wojskach powietrznodesantowych,
powodowaly, ze procent niezdolnosci byt znikomy. Pojawiaty sie jednak

6 Zasady i sposdb przekazania w celach szkoleniowych sprzetu niebedacego na wyposa-
Zeniu etatowym przygotowywanej do misji ISAF jednostki regulowat Rozkaz Dowédcy
Wojsk Ladowych w sprawie wprowadzenia w Wojskach Ladowych Koncepcji zabez-
pieczenia szkolenia w UiSW PKW Afganistan, zrédio — dokumentacja przygotowan
XI zmiany, kancelaria 6 BPD.
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problemy, ktére byly zwigzane z brakiem utatwien w dostepie do specjali-
stow i dtugim oczekiwaniem w kolejkach, czasami uniemozliwiajace skiero-
wanie na kurs specjalistyczny w ramach szkoler przygotowawczych. Czas
poswiecony na dopetnienie tych formalnosci mogt zosta¢ wykorzystany
w sposob bardziej wartosciowy. Opinia uczestnikéw XI zmiany w tej sprawie
jest podzielona.

Wedtug 42,4% ankietowanych badania medyczne powinny ograniczaé
sie do szczepien i sprawdzenia wydolnosci organizmu do dziatann w okreslo-
nych warunkach klimatycznych. 54,5% oséb twierdzito, ze przeprowadzone
badania obejmowaty cykl wiasciwy do udziatu w misji, natomiast 3% respon-
dentéw uwazato, iz badania powinny zostac rozszerzone przede wszystkim
o testy psychologiczne (Wykres 6).

Wykres 6. Opinie ankietowanych dotyczace badan medycznych
prowadzonych w trakcie przygotowan do misji
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Faza trzecia przygotowan - szkolenie - byta najdtuzszg i decydujaca
o zdolnosci PKW do realizacji zadan. Udziat Sit Zbrojnych RP w operacjach
w Afganistanie charakteryzowat sie prowadzeniem dziatarh asymetrycznych’

7 Dziatania asymetryczne to dziatania, w ktérych strona przeciwna nie jest zdefiniowana
lub jej zdefiniowanie nie jest wystarczajace do zastosowania regularnych form wal-
ki. Wystepuja, gdy strona przeciwna znaczaco odbiega poziomem technologicznym,
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w specyficznym Srodowisku walki, wspodlnie z koalicjantami i z wykorzysta-
niem najnowoczesniejszego sprzetu, zarbwno bedacego w wyposazeniu ar-
mii polskiej, jak i sojusznikdw. W zwiazku z tym w przypadku PKW nalezato
okresli¢ nowe cele szkoleniowe i zmodyfikowac caty proces szkolenia.

Za zapewnienie dostepu do obiektéw szkoleniowych, sprzetu i miejsca na
kursach specjalistycznych odpowiadato Dowddztwo Wojsk Ladowych. Samo
przygotowanie i w zdecydowanej wiekszosci prowadzenie szkolenia spoczy-
wato na przygotowujacych zmiane do misji.

Rysunek 3. Terminy osiggania najwazniejszych etapédw w przygotowaniu
Xl zmiany PKW

PRZYGOTOWANIE XI ZMIANY PKW AFGANISTAN

Sformowac
wydzielane komponenty
do 26.08.2011

Wnleéigm' Z'Otienie/njilldunlku
wojsk ladowych Przyjecie w podporzadkowanie d° %° A°;’V°‘5" zmiany
9.05.2011 komponentow spoza 6 BPD o dziatania 30.03.2012

10.02.2012

6 BRYGADA POWIETRZNODESANTOWA
IM. GEN. BRYG. S.F. SOSABOWSKIEGO

Rotacja PKW, TOA i przejecie
zadan w rejonie misji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujacych o wiasciwym przy-
gotowaniu zmiany kontyngentu do wykonywania zadan byto zabezpiecze-
nie procesu szkolenia® Podstawg do realizacji tego etapu przygotowan byt
Program szkolenia pododdziatéw piechoty zmotoryzowanej zgrupowania

kulturowym (systemem wartosci), a angazowane sity i Srodki sg niewspoétmierne do
rozmachu prowadzonych dziatan. Zob. Regulamin dziatann wojsk ladowych, sygn.
DWLad, Wewn. 115/2008, Warszawa 2008, s. 409.

8 Doktryna szkolenia SZ RP - DD/7(A) definiuje zabezpieczenie procesu szkolenia jako
wypadkowa odpowiednio przygotowanej i wyposazonej bazy szkoleniowej, oprzy-
rzadowania dokumentami normatywnymi oraz zabezpieczenia srodkéw finansowych
i materiatowo-technicznych na jego realizacje. Por. Doktryna szkolenia SZ RP - DD/7(A),
Sztab Generalny WP, Warszawa 2010, s. 35-39.
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bojowego do udziatu w XI zmianie PKW Afganistan®. Program opracowano,
uwzgledniajgc dokumenty rozkazodawcze, wytyczne dowddcy operacyjne-
go SZ, doswiadczenia i wnioski poprzednich zmian PKW Afganistan oraz
materiaty sekcji wymiany doswiadczen.

Program ten obejmowat szkolenie Zotnierzy na obiektach szkolenio-
wych w garnizonie oraz na poligonie w ramach szkolenia specjalisty, dru-
zyny/plutonu oraz kompanii/zgrupowania bojowego. Pod wzgledem tresci
szkolenia program umozliwiat przygotowanie pododdziatu do planowania,
organizowania i prowadzenia dziatan w ramach misji. Ujmowat zakres wie-
dzy i umiejetnosci z kazdego przedmiotu, ktére powinien opanowac zot-
nierz lub pododdziat w poszczegélnych okresach szkolenia. Dob6r tresci
szkoleniowych do realizacji programu (stosownie do potrzeb wynikajacych
z zadan i przeznaczenia pododdziatu) byt w gestii dowddcy jednostki i pod-
oddziatéw. Nie zawierat sztywnego okreslenia liczby godzin przeznaczo-
nych na realizacje poszczegélnych tematéw, co dawato szkolagcemu dowdd-
cy mozliwo$¢ dostosowania tematyki do potrzeb i wymogoéw misji.

W ramach przygotowania szkolenia do okreslonego zadania dopusz-
czano dobér innych tematow zaje¢. W zaleznosci od specyfiki przysztych
dziatan i dotychczasowych doswiadczen w ich prowadzeniu tresci tema-
tow zaczerpniete zostaty z programu ¢wiczen pododdziatéw zawodowych
wojsk pancernych i zmechanizowanych oraz opracowane na podstawie
obserwacji i doswiadczen zebranych w trakcie wypetniania misji pokojo-
wych w Kosowie, Republice Iraku oraz Afganistanie. Taktyka i procedury
dziatania oraz techniki operacyjne w rejonie misji zostaty okreslone gtéw-
nymi przedmiotami programu, integrujagcymi pozostate przedmioty i dzia-
ty szkoleniowe.

Stanowity one podstawe przygotowania wojsk do kompleksowego wyko-
rzystania wiedzy i umiejetnosci w wykonywaniu zadan w rejonie misji. Miaty
one na celu:

- doskonalenie technik operacyjnych w rejonie misji przez pododdziaty
oraz doskonalenie zasad indywidualnego i zespotowego wspoétdziatania;

- wyrobienie odpornosci i wytrwatosci w diugotrwatym wykonywaniu za-
dan w warunkach duzych obciazen fizycznych i napie¢ psychicznych;

- przygotowanie dow6dcéw pododdziatéw do planowania, organizowania

i prowadzenia dziatat wsparcia i wymuszania pokoju.

Gtéwnym decydentem szeroko pojetego szkolenia byt dowddca zgru-
powania, a najnizszym szczeblem organizowania zaje¢ zajmowat sie do-
wédca plutonu. W planowaniu i prowadzeniu szkolenia z wykorzystaniem

°  Dokument znajduje sie w dokumentacji przygotowan XI zmiany - kancelaria 6 BPD.
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sprzetu nalezato dazy¢ do maksymalnego urealnienia i zblizenia ¢wiczeh do
warunkéw i charakteru przyszitych dziatan.

Wybrane elementy kontyngentu braty réwniez udziat w szkoleniach z so-
jusznikami (Stanami Zjednoczonymi, Wielka Brytania, Kanada), ktére dotyczy-
ty dowddztw oraz dziatan w kraju i za granica'®. Ocene przygotowania catej
zmiany kontyngentu prowadzono podczas ¢wiczenia pod kryptonimem Ba-
gram. Zespoty doradczo-facznikowe oraz doradczo-szkoleniowe byty przy-
gotowywane i oceniane w Joint Multinational Readiness Center w Hohen-
fels w Niemczech oraz Joint Force Training Centre w Bydgoszczy. Trenazery
i komputerowe systemy symulacji pola walki dostepne na szkoleniach dobrze
odzwierciedlaty warunki panujace w rejonie operacji. Szczegdlnie pozytywne
efekty osiagnieto podczas ¢wiczen z zagrozen improwizowanymi urzadzenia-
mi wybuchowymi (IED, improvised explosive device) po wprowadzeniu obo-
wigzkowego szkolenia dla catego stanu osobowego PKW na amerykanskim
mobilnym trenazerze MCIT (mobile counter-interactive trainer).

Wedtug 84% zotnierzy program przygotowania do udziatu w XI zmianie
PKW Afganistan odzwierciedlat potrzeby niezbedne do realizacji zadan. 15%
0s6b uwazato, ze byt on zbyt zawezony. Natomiast jedynie 1% responden-
tow twierdzit, ze program szkoleniowy byt zbyt rozbudowany tematycznie
i czasowo (Wykres 7). Osoby uwazajace, ze program przygotowania byt zbyt
zawezony, stwierdzity, ze powinien on zostac rozszerzony o szkolenia spe-
cjalistyczne, ogniowe oraz dotyczace dziatania w terenie zurbanizowanym.
Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych twierdzacych, ze struktura organi-
zacyjna PKW byta w petni funkcjonalna (91,9%), uwazata, ze program przygo-
towania do udziatu w misji odzwierciedlat potrzeby niezbedne do realizac;ji
zadan. Natomiast wsrod zotnierzy, wedtug ktorych struktura PKW powinna
by¢ lekko zmodyfikowana, stosunkowo wysoki odsetek stanowity osoby nie
w petni usatysfakcjonowane programem szkolen.

Celem realizacji fazy trzeciej przygotowan byto doskonate przygotowanie
i zgranie wszystkich komponentéw Xl zmiany PKW Afganistan, a tym samym
osiggniecie zdolnosci do wykonywania zadan w sktadzie Xl zmiany w rejonie
operacji. Szkolenie i zgrywanie pododdziatéw (komponentéw) z 6 BPD reali-
zowano w czterech okresach:

| okres szkolenia: 1.09-31.10.2011 - zgrywanie i certyfikacja druzyny, sek-
¢jii obstugi, ktérego celem byto osiggniecie co najmniej dobrego wyszkolenia
specjalistycznego sekcji dowddztwa PKW i dowddztw zgrupowan bojowych

19 Przyktadem jest udziat w zajeciach instruktorsko-metodycznych pod kryptonimem Ma-
ple Arch wybranych dowédcéw druzyn i plutonéw z 6 BPD oraz Litwy i Ukrainy od 4 do
16 wrze$nia 2011 roku w OSPWL Zagan, przeprowadzone przez instruktoréw kanadyj-
skich.
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oraz zgranie w dziataniach druzyn, sekcji i obstug oraz certyfikacja druzyn,
sekgji i obstug.

Il okres szkolenia: 2.11-31.12.2011 - szkolenie zgrywajace komorki orga-
nizacyjne dowdédztw zgrupowan bojowych oraz plutonéw, ktérego celem
byto zgranie komérek organizacyjnych dowoédztw w zakresie planowania
i kierowania dziataniami w rejonie operacji oraz osiggniecie gotowosci do
dziatania w sktadzie plutonu, a w efekcie certyfikacja plutonow.

Il okres szkolenia: 1.01-10.02.2012 - zgrywanie komédrek organizacyj-
nych PSZ i zgrupowan bojowych, szkolenie zgrywajace kompanii (réwno-
rzednych), ktérego celem byto osiggniecie zdolnosci do dziatania w sktadzie
kompanii, ponadto zgrywanie Dowddztwa PKW i dowddztw zgrupowan
bojowych w zakresie kierowania dziataniami w rejonie operacji (w tym or-
ganizacji i planowania odzyskiwania izolowanego personelu) oraz certyfi-
kacja kompanii.

Wykres 7. Opinie dotyczace programu przygotowania do udziatu
w X| zmianie PKW
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rysunek 4. Najwazniejsze przedsiewziecia szkoleniowe elementéw 6 BPD
z Xl zmiany PKW
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Rekonesans rejonu misji

Trening sztabowy Trening sztabowy
pk. WISLOKA - pk.RABA - 12

Cwiczenie MAPLE Kurs szkoleniowo-metodyczny
ARCH- dla dowodcow zgrupowan

11.04-16.09.2011 27-2809.2011 11.06-7.12.2011 IIl dek. stycznia 2012

Przeprowadzenie Opracowanie decyzji L . Cwiczenie dowddczo-
. . ) Cwiczenie dowédczo-sztabowe
- d kol
narady szkoleniowo o przygotowania i szkolenia ok PANTERA - 121 dek.lutego 2012 sztabowe pk. BAGRAM XI

metodycznej 7.06.2011| | Xl zmiany PKW do 14.06.2011 marsec 2012

6 BRYGADA POWIETRZNODESANTOWA
IM. GEN. BRYG. S.F. SOSABOWSKIEGO

Przygotowanie dokumentacji
szkoleniowej do 31.08.2011

Zrédto: opracowanie wtasne.

IV okres szkolenia: 11.02-30.03.2012 - zgrywanie i certyfikacja zgru-
powan bojowych oraz Dowddztwa i Sztabu PSZ, ktérego celem byto osia-
gniecie zdolnosci do dziatania w rejonie operacji w skfadzie XI zmiany PKW
Afganistan.

W trakcie wypracowywania dokumentéw do przygotowania kompo-
nentéw X| zmiany w 6 BPD, decyzji do szkolenia i tresci programowych
przywiazywano szczeg6lna uwage do jak najbardziej realistycznego uwy-
puklenia potrzeb w rejonie misji. Duzg role odgrywato tu doswiadczenie
z poprzednich misji, w tym w Afganistanie i Iraku, oraz dostep do mate-
riatéw i dokumentéw''. Biorac za podstawe powyzsze, za najbardziej poza-
dane w procesie przygotowania przyjeto umiejetnosci dziatah taktycznych

" W trakcie szkolenia wykorzystywano doswiadczenia z poprzednich misji zawarte m.in.
w nastepujacych dokumentach: Taktyka dziatania przeciwnika w Afganistanie, sygn.
DWLad, Wewn. 125/2009; Przygotowanie i prowadzenie dziatah bojowych w ramach
PKW przez wojska aeromobilne, sygn. DWLad, Wewn. 123/2009; Dziatania podczas
ochrony i obrony baz. Przygotowanie i organizacja konwojéw w PKW. Funkcjonowanie
komorek INFOOPS, sygn. DWLad, Wewn. 124/2009; Prowadzenie dziatann w konflikcie
o wysokiej intensywnosci oraz w operacjach stabilizacyjnych i wsparcia pokoju w te-
renie zurbanizowanym; Poradnik NATO; biuletyny Informacyjne opracowywane przez
Oddziat Wykorzystania Doswiadczen.
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i ogniowych w szerokim rozumieniu tych zagadnien. Skupiono uwage na in-
dywidualnym i zespotowym przygotowaniu sie. Szkolenie dotyczyto m.in.:

dziatain z uwzglednieniem specyfiki ich prowadzenia w rejonie operacji
(w tym dotyczacej atakéw w rejonach miejscowosci i ograniczen dotycza-
cych uzycia artylerii w tych miejscach);

dziatan patrolu (konwoju) w skfadzie plutonu podczas zatrzymania na wa-
skich drogach oraz przemieszczania sie po stokach goérskich, ubezpiecze-
nia bocznego i manewru w razie ataku;

znajomosci procedur dziatania na punktach kontrolnych (w tym wzajem-
nego ubezpieczania sie);

znajomosci zasad i sposobow przeszukiwania budynkéw, pojazdéw, grot
gorskich i 0s6b oraz postepowania z zatrzymanymi;

dziatann w wypadku wejscia w zasadzke przeciwnika (w szkoleniu stoso-
wano wielowariantowos¢ sytuacji w dziataniach zaréwno przeciwnika, jak
i pododdziatéw wiasnych);

opanowania zasad i sposobéw odpierania atakéw typu complex na patrol,
baze;

odpierania ataku na patrole (konwoje) oraz kierowania ogniem druzyny,
plutonu w walce (w tym manewru ogniem i sprzetem);

dziatan plutonu jako odwodu szybkiego reagowania (QRF, quick reaction
forces);

wspétdziatania pododdziatéw (grup zadaniowych) ze $migtowcami,
w tym procedury nawigzywania i utrzymywania tgcznosci radiowej,
wspolne strzelania (w tym wskazywanie celéw);

znajomosci procedur wezwania bezposredniego wsparcia powietrznego
(CAS, close air suport) oraz prosba o wsparcie ogniowe artylerii wedtug
procedur call for fire;

zdolnosci wykonywania zadan bojowych w gérach w warunkach ogra-
niczonej widocznosci przy uzyciu sprzetu noktowizyjnego, przetrwania
w ekstremalnym srodowisku, unikania (przeciwdziatania) przechwycenia
przez przeciwnika, przeciwdziatania wykorzystaniu w przypadku schwy-
tania, ucieczki z zamiarem potaczenia z wojskami wtasnymi, bytowania
w réznych warunkach pogodowych i terenowych;

dziatan w terenie wysokogdrskim oraz we wrogo nastawionym srodowi-
sku, z elementami profesjonalnego przysposobienia medycznego i bojo-
wego poszukiwania i ratownictwa (CSAR, combat search and rescue);
wspotdziatan z lotnictwem Wojsk Ladowych i Sit Powietrznych, podod-
dziatami artylerii, w szczeg6lnosci z zakresu wsparcia bezposredniego;
znajomosci taktyki dziatania sit antykoalicyjnych, w tym form i metod
atakow terrorystycznych, a takze dotyczacych IED, samobdjczych po-
jazdoéw z improwizowanymi tadunkami wybuchowymi (SVBIED, suicide
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vehicle-borne improvised explosive device), zasadzek przeciwsmigtowco-

wych, zasad i techniki organizowania zasadzek przez przeciwnika;

- opanowania umiejetnosci do prowadzenia ognia z réznych postaw
w dzien i w nocy z broni osobistej i poktadowej wozéw bojowych oraz
rzucania recznymi granatami bojowymi, strzelania z mozdzierzy LM-60D;

- umiejetnosci prowadzenia ognia z etatowej broni strzeleckiej, w tym z po-
jazdow do celdw potozonych powyzej i ponizej drogi marszu (na drogach
gorskich); prowadzenia ognia z pojazdéw z miejsca i w ruchu w dzien
i w nocy, strzelania sytuacyjnego, wynikajacego z rodzaju wykonywanych
zadan w rejonie operacji oraz kierowania ogniem do szczebla wzmocnio-
nego plutonu.

Bardzo istotne z punktu przygotowania do dziatann w Afganistanie byty
materialy otrzymywane od kierujacego polskimi sitami Dowddztwa Opera-
cyjnego SZ. Plan udziatu XI zmiany w operacji ISAF byt dokumentem podsta-
wowym w trakcie realizacji zadan. Miat on wielkie znaczenie w ostatniej fazie
przygotowan, szczegélnie dowddztw i sztabdw oraz elementéw wspédtpracu-
jacych i szkolacych sity afganskie i administracje. Natomiast w szkoleniu bo-
jowym kopalnig wiedzy dla wszystkich uczestnikow byty miesieczne Analizy
okresowe taktyki przeciwnika i wojsk sojuszu opracowywane przez Oddziat
Wykorzystania Doswiadczen. Zawieraty one:

- dane dotyczace sytuacji ogdlnej i taktyki dziatania (TTP, tactics, techniques,
procedures);

- wybrane przyktady dziatania przeciwnika poparte schematami i zdjecia-
mi, bardzo przydatne w szkoleniu;

- analize zdarzen z udziatem polskich zotnierzy — jw.;

— whnioski;

W jednym z tych materiatéw stwierdzono, ze:

W celu unikniecia strat pododdziaty odstepuja od wykonania manewru i posci-
gu za przeciwnikiem. Taktyka dziatania przyjeta przez pododdziaty zmechanizo-
wane nie jest w Afganistanie skuteczna, a obowigzujace ograniczenia skutecznie
eliminuja czynnik zaskoczenia czy mozliwos¢ wykonania niekonwencjonalnej
odpowiedzi'2

We wnioskach zasugerowano, aby ,celem zwigkszenia skutecznosci wy-
magane byto przejscie do realizacji zadan w takiej sytuacji w szyku pieszym
i wykonanie manewru”. Jest to jeden z wielu przykladéw wnioskéw, ktoére
uwzgledniono w czasie szkolenia (inne dotyczyty m.in. zasad prowadzenia
ognia, wsparcia artylerii itp.) i z powodzeniem stosowano w dziataniach na
terenie Afganistanu.

2. Analizy okresowe taktyki przeciwnika i wojsk sojuszu za wrzesiet 2011 — materiat
w zbiorach kancelarii 6 BPD.



2. Analiza etapow przygotowan komponentéw 6 BPD... 47

Cho¢ za przygotowanie XI zmiany PKW odpowiadato Dowddztwo Wojsk
Ladowych, a bezposrednio dowddca 6 BPD, to duzy wptyw na ten proces
miato Dowddztwo Operacyjne SZ. Zrédtem bezcennych informacji byty dla
kierowniczego personelu 6 BPD cotygodniowe wideokonferencje prowa-
dzone pomiedzy dowédca Dowddztwa Operacyjnego SZ a dowddcg PKW
wykonujacym zadania w Afganistanie. W ich trakcie uczestnicy otrzymywali
szczeg6towq wiedze o sytuacji w rejonie misji oraz o wytycznych ptynacych
z kraju, a takze mogli zadawac¢ pytania na nurtujace ich tematy. Uczestnictwo
to byto szczegdlnie istotne w koricowej fazie przygotowan, kiedy dokonywa-
no przegrupowan sit, zmiany w dyslokacji i kiedy budowano nowe obiekty na
przyjecie Xl zmiany.

Istotne znaczenie w procesie przygotowan miaty rekonesanse rejonu mi-
sji. Zaden dokument nie jest w stanie odzwierciedli¢ sytuacji terenowej i at-
mosfery misji tak jak bezposredni pobyt. Pierwszy rekonesans odbyt dowddca
6 BPD jeszcze w pazdzierniku 2011 roku. Byto to w czasie rotacji IX i X zmiany
PKW. Uczestniczyt on wtedy w procesie przekazywania obowigzkdéw, a tym sa-
mym miat mozliwos¢ wystuchania meldunkoéw sytuacyjnych oraz zapoznania
sie z terenem i funkcjonowaniem baz. Kolejny rekonesans, w sktadzie: dowod-
ca Xl zmiany z kierowniczym personelem sztabu i ZB oraz przedstawicielami
elementéw zmiany formowanych poza 6 BPD - razem 19 0sdb, zostat przepro-
wadzony od 14 do 25 listopada. Miat on istotne znaczenie dla dalszych przy-
gotowan, gdyz w trakcie spotkania gen. bryg. Bogdana Tworkowskiego z do-
wodca RC-E MGen Johnem Cambellem zostat poinformowany o planowanych
zmianach funkcjonowania sit w RC-E w okresie letnim 2012 roku. Przez aktyw-
nosc sit ISAF i ASB postanowiono trwale poszerzy¢ strefy bezpieczenstwa na
potudnie od Kabulu, wzdtuz drogi HWY-1 oraz rozmiesci¢ Brigade Combat
Team Task Force Devil w potudniowej czesci prowincji Ghazni. Znalazto to
odzwierciedlenie w sprawozdaniu po odbytym rekonesansie'. Zapisano tam
réwniez propozycje podjecia niezbednych do wykonania w kraju i rejonie ta-
kich przedsiewzie¢ jak zmiany w zakresie uzycia PKW, zaplanowanie nowej
dyslokacji i przygotowanie infrastruktury czy dokonanie niezbednych zmian
organizacyjno-etatowych. Istotnym punktem w sprawozdaniu byto wniosko-
wanie o podjecie niezbednych dziatan w celu usprawnienia bezzatogowych
samolotéw rozpoznawczych (BSR) Orbiter. Ostatni rekonesans duzej grupy
oficeréw reprezentujacych wszystkie zasadnicze elementy XI zmiany odbyt
sie w styczniu 2012 roku. Byt on ukierunkowany na zapoznanie sie z biezaca
sytuacja, oczekujacymi zadaniami oraz rotacja niezwykle wazng dla oséb bez-
posrednio zajmujacych sie problemami organizacyjnymi, bezpieczehstwem,
transportem i przejmowaniem odpowiedzialnosci od X zmiany.

3 Sprawozdanie z rekonesansu w rejonie operacji XI zmiany - dokument w kancelarii
6 BPD.
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Dowdédztwo Xl zmiany w okresie przygotowawczym uczestniczyto w wie-
lu réznych przedsiewzieciach, ktore dawaty mozliwos¢ pogtebiania wiedzy,
umiejetnosci oraz zdolnosci kierowania podlegtymi sitami i wspétpracy
z partnerami. Jednym z takich przedsiewzie¢ zagranicznych byt udziat do-
wodcy i kierowniczego personelu w konferencji przygotowawczej do objecia
dowodzenia Regionem Wschéd w Afganistanie przez amerykanska 1 Dywizje
Piechoty (1 ID, 1st Infantry Division) z siedzibg w Fort Riley w Kansas'. Uczest-
nicy konferencji, dzieki transmisjom wideo z ISAF oraz wystapieniom przy-
bytych z Afganistanu przedstawicieli réznych instytucji i dowddztw operacji,
wzbogacili swojg wiedze, a takze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z planami
dziatania nowego dowddztwa, poznania sie, wymiany informacji i nawiaza-
nia kontaktéw. Byt to réwniez pierwszy kontakt z amerykanskim zespotem
wchodzacym w sktad XI zmiany ze sktadu Gwardii Narodowej (United States
National Guard) stanu Illinois.

Jednostki formujace poszczegdlne zmiany wykorzystywaty poligonowa
baze szkoleniowa i wtasne obiekty garnizonowe. Stopien przygotowania tych
obiektéw byt zréznicowany. Od czasu zaangazowania Sit Zbrojnych RP w ope-
racje wojskowe w Afganistanie, jak réwniez w Iraku, nie utworzono jednego
(centralnego) wyspecjalizowanego osrodka poza granicami panstwa, przy-
sposabiajgcego wojsko do potrzeb operacji i ktéry funkcjonowatby jako wy-
brane miejsce poligonowych ¢wiczen. W konsekwencji wysitek byt rozproszo-
ny. Obiekty infrastruktury odzwierciedlajace sytuacje teatru dziatann powstaty
w ograniczonym zakresie i tylko w niektérych osrodkach. Tworzac trwate obiek-
ty szkoleniowe, skupiono sie na budowie elementéw baz (camp). Obiekty te po-
wstaty w Drawsku, Wedrzynie, Zaganiu-Swietoszowie i Kielcach. Nie utworzono
i nie dostosowano obiektéw do przeprowadzania akgcji treningowych w terenie
zurbanizowanym, charakterystycznym dla rejonu prowadzonej operacji. Wyko-
nano kilka obiektéw tymczasowych, ktére nie odzwierciedlaty warunkéw pa-
nujacych w rejonie operacji (o$rodki w Zaganiu i Orzyszu)'s.

Kulminacyjny okres przygotowan i oceny zdolnosci do realizacji zadan
przypadt na luty. Ponad 1100 spadochroniarzy kierowanych do PSZ brato
udziat w tym poligonie. Byto to ostatnie tak kompleksowe sprawdzenie go-
towosci bojowej przed wyjazdem do Afganistanu. W osrodkach poligono-
wych w Wedrzynie i Zaganiu odbywaty sie ostatnie przygotowania wyjazdu
Xl zmiany PKW do Afganistanu. Wyszkolenie ogniowe, taktyczne, specjali-
styczne oraz zasady i procedury dziatania to przyktadowe obszary, na ktérych
szkolity sie ZB,A”i,B" wraz z dowddztwem i sztabem. Podczas zajec zotnierze

4 Zmiana dowodzenia na szczeblu RC-E nastapita bezposrednio po przyjeciu odpowie-
dzialnosci przez XI zmiane.

> Doswiadczenia z zaangazowania Polski w operacje wojskowe w Islamskiej Republice Afga-
nistanu w latach 2002-2014, red. R. Reczkowski, Bydgoszcz 2016, s. 41-42.
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wykorzystywali ponad 180 jednostek sprzetu — KTO Rosomak, wielozadanio-
we pojazdy kotowe o wysokiej mobilnosci (HMMWYV, high-mobility multipur-
pose wheeled vehicle) i inne pojazdy wojskowe.

Fotografia 1. Cwiczenie reakcji na ostrzat artyleryjski bazy (jak mozna
zobaczy¢ na fotografii, infrastruktura szkoleniowa nie odpowiadata
afganskim realiom)

Zrédto: ze zbioréw autora.

Rysunek 5. Okresy szkolenia poligonowego elementéw Xl zmiany ze sktadu 6 BPD

PRZYGOTOWANIE XI ZMIANY PKW AFGANISTAN

Szkolenie poligonowe
OSPWL Zaganh
23.01-2.03.2012

Szkolenia poligonowe

Szkolenie poligonowe Szkolenie poligonowe Szkolenie poligonowe
OSPWL Zaganh OSPWL Zagan OSPWL Wegrzyn
29.08-16.09.2011 2.11-2.12.2011 23.01-2.03.2012

2011 | 2012

Szkolenie Szkolenie
0SPG JODtA OSPG JODtA
25.10-16.11.2011 4-17.03.2012

6 BRYGADA POWIETRZNODESANTOWA
IM. GEN. BRYG. S.F. SOSABOWSKIEGO

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Fotografia 2. Szkolenie Xl zmiany z wykorzystaniem KTO Rosomak

Zrédto: ze zbioréw autora.

Kulminacyjnym punktem przygotowan polskich zotnierzy do misji w Afga-
nistanie byta certyfikacja zgrupowan bojowych i przydzielonych im kom-
ponentéw. Odbyta sie ona podczas ¢wiczen pod kryptonimem Pantera-12.
W tym samym czasie do ¢wiczacych spadochroniarzy dotaczyto 17 cztonkéw
zespotu Bilateral Embedded Staff Team Alfa 9 (BEST A9)'¢, aby uczestniczy¢
w szkoleniu poligonowym.

Wspolnie z dowddztwem oraz sztabami PSZ i ZB ,A"i,B" przygotowywali
sie do stuzby w ramach XI zmiany PKW w Afganistanie. Gtéwnym zadaniem
zespotu BEST byto wsparcie polskiego kontyngentu w koordynacji wykony-
wania zadan z amerykanskim RC-E ISAF. Byto to niezbedne dla obustronnego
zrozumienia wszystkich procedur operacyjnych na kazdym etapie operacji
wsparcia ASB w prowincji Ghazni.

Tygodnie na poligonach w Zaganiu i Wedrzynie przebiegaty pod zna-
kiem wzmozonej aktywnosci ¢wiczacych wojsk. Jednocze$nie dokonywano
certyfikacji kompanii zmotoryzowanych i grupy rozpoznawczej. Kazdy etap
szkolenia wojska poddawany byt ocenie poziomu wyszkolenia oraz zgrania
zotnierzy i pododdziatéw, ktérego efektem jest zdolnos¢ do dalszych dzia-
fan. Sprawdzeniu podlegaty umiejetnosci strzeleckie i taktyczne zotnierzy
oraz koordynacja tych dziatann przez pododdziaty w zakresie stosowania

6 Zgodnie z porozumieniem szef Zespotu Armii Stanow Zjednoczonych zajmowat w PKW
stanowisko zastepcy dowddcy PKW.
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technik operacyjnych, tj. patrolowania, konwojowania, obrony bazy, organi-
zowania tymczasowych punktéw kontrolnych, przygotowania i prowadze-
nia rozmoéw ze starszyzna plemienng (tzw. shura) oraz znajomos¢ procedur
wzywania wsparcia z pola walki. Ponadto oceniano dziatanie poszczegél-
nych komoérek sztabowych w procesie przygotowania i prowadzenia ope-
racji z wojskami oraz skutecznos¢ wspétdziatania wszystkich zaangazowa-
nych w rejonie dziatah elementéw kinetycznych i niekinetycznych. W przy-
padku przedmisyjnego szkolenia wazne byto zachowanie jak najwiekszego
realizmu przysztych dziatan, dlatego tez w scenariusz certyfikacji wprowa-
dzono elementy, ktére miaty na celu sprawdzenie dotychczas ¢wiczonych
zagadnien, ale tym razem w warunkach wykreowanego stresu bojowego.
Celem byta ocena skutecznosci reagowania zotnierzy i dowédcéw na rézne-
go rodzaju sytuacje alarmowe mogace wystapi¢ na realnym polu walki, np.
wejscie w zasadzke i wyjscie z niej, dziatanie w strefie skazonej, ewakuacja
rannych, wzywanie wsparcia.

10 lutego 2012 roku, zgodnie z harmonogramem przygotowan, dowddca
Xl zmiany gen. bryg. Bogdan Tworkowski ztozyt dowdédcy Wojsk Ladowych
pisemny meldunek o sformowaniu Xl zmiany PKW Afganistan'’. Jedynym ne-
gatywnym punktem byto nieprzyjecie do sekcji koordynacji BSR i klucza BSR
sredniego zasiegu ze wzgledu na brak srodkéw, co wynikato z niewywigzania
sie zumowy firmy Aeronauticus z Izraela.

Ankietowani za najbardziej wartosciowe uznali szkolenia w nastepuja-
cych miejscach: osrodki szkolenia poligonowego — 72,4%; osrodki i centra
szkoleniowe — 22,4%; macierzysta jednostka wojskowa - 11,2%; inne placow-
ki - 3,1%. Osrodki szkolenia poligonowego wybierano najczesciej, poniewaz
¢wiczenia realizowane w ich obrebie pozwalaty na zgranie sie zotnierzy w sy-
tuacjach zblizonych do realnie wystepujacych podczas misji (Wykres 8).

Ostatnim elementem przygotowan do wykonania powierzonego zada-
nia byta ocena zdolnosci do dowodzenia i kierowania XI zmiang PKW Afga-
nistan przez jej dowoddztwo i sztab. Od 7 marca spadochroniarze z 6 BPD
przygotowywali sie w Kielcach do decydujagcego egzaminu przed wyjaz-
dem w ramach Xl zmiany (¢wiczenia pod kryptonimem Bagram Xl). Po raz
jedenasty zotnierze wchodzacy w sktad PSZ przechodzili ostatni etap wery-
fikacji osiggniecia gotowosci do przejecia odpowiedzialnosci za afganska
prowincje Ghazni w Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kiel-
cach. Tym razem certyfikacji poddane zostato dowodztwo i sztab wraz z do-
waddcg 6 BPD i jednoczesnie dowddcg PKW w Afganistanie gen. bryg. Bog-
danem Tworkowskim. Zespotowi kierownictwa ¢wiczen przewodniczyt do-
wddca 2 Korpusu Zmechanizowanego z Krakowa gen. dyw. Jerzy Biziewski,

7 Meldunek znajduje sie w dokumentacji XI zmiany- kancelaria 6 BPD.
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a przedstawicielem dowddcy operacyjnego byt gen. dyw. Bogustaw Samol.
Blisko 200 zotnierzy dowddztwa i sztabu PSZ zostato poddanych certyfika-
¢ji, ktéra zakonczyta sie 15 marca. W trakcie ¢wiczen sprawdzeniu podda-
na byta gotowos¢ szkolacych sie sit do przejecia strefy odpowiedzialnosci
w Afganistanie podczas letniej XI zmiany. W tym samym czasie krotka wizy-
te zZtozyt przygotowujacy sie do objecia obowigzkéw dowddcy RC-E MGen
William C. Mayville Jr., dwczesny dowddca 1 ID. Amerykanski generat odbyt
spotkanie z dowddca Xl zmiany, a nastepnie z kierowniczym personelem,
informujac ich o aktualnej sytuacji oraz przyjmujac meldunki o stanie wy-
szkolenia i gotowosci bojowej.

Wykres 8. Wybory najbardziej wartosciowego miejsca prowadzenia
przygotowan do misji

Osrodki Oérodki, Macierzysta Inne
szkolenia centra jednostka wojskowa placowki
poligonowego szkoleniowe (garnizon)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cwiczenie Bagram Xl wykazato bardzo dobre przygotowanie zotierzy
i pozwolito uzyska¢ wymagany do wyjazdu certyfikat. Jedyne zastrzezenia,
ktére wnosit przedstawiciel dowoédcy operacyjnego SZ, dotyczyto niepetnej
obsady etatowej ¢wiczacych. Biorgc pod uwage przyczyne — w terminie przy-
spieszonym rozpoczeto rotacje i ludzie ci byli juz w Afganistanie — nie wpty-
neto to na koncowg ocene. Natomiast dla samego dowddcy PKW ¢wiczenie
ukazato problem w dowodzeniu w jednym ze zgrupowan bojowych. Wpty-
neto to na decyzje o zmianie dowddcy. Przetozeni przychylili sie do wniosku,
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a zasoby personalne 6 BPD pozwolity wyznaczy¢ btyskawicznie doswiadczo-
nego i przygotowanego oficera, ktéry w warunkach afganskich dowodzit na
najwyzszym poziomie.

Zakonczony certyfikacjag dowddztwa i sztabu PKW proces szkolenia byt
intensywny i przeplatamy réznego rodzaju utrudnieniami, np. zmianami
w etatach, problemami ze sprzetem i sSrodkami materiatowymi czy brakiem
amunicji do karabinéw snajperskich. Trzeba podkresli¢, ze przysposabiano
wojsko w catkowicie odmiennych warunkach klimatycznych od tych panuja-
cych w Afganistanie.

Wedtug 19,4% ankietowanych okres szkolenia druzyny byt najwazniej-
szy, 42,9% zotnierzy uznato za najistotniejszy okres szkolenia plutonowego,
13,3% 0s6b — okres kompanii, natomiast 24,5% respondentéw twierdzito, ze
najwazniejszy byt okres szkolenia zgrupowania bojowego (Wykres 9).

Najliczniejsza grupa zotnierzy uznata okres szkolenia plutonowego za
kluczowy, poniewaz wiekszos¢ zadan podczas misji byfa realizowana w skta-
dzie plutonowym. Wiekszos¢ ankietowanych, ktérych staz stuzby przekraczat
15 lat (55,6%), uznata, ze okres szkolenia zgrupowania bojowego byt najbar-
dziej przydatny, natomiast wsréd pozostatych respondentéw najwyzszy od-
setek stanowity osoby twierdzace, ze najwazniejszym etapem przygotowania
byt okres szkolenia plutonu. Staz stuzby istotnie wptywat na opinie zotnierzy
dotyczaca najbardziej przydatnego okresu szkolenia, co potwierdzaja warto-
$ci testu chi-kwadrat (X2 = 17,753; p = 0,007) (Tabela 1).

Zrealizowane zadania szkoleniowe znalazty podsumowanie w wywiadzie
eksperckim zastepcy szefa Wojsk Aeromobilnych: ,Proces szkolenia przygo-
towawczego zostat catkowicie zrealizowany, co znalazto odzwierciedlenie
w ocenach koncowych uzyskanych w ramach certyfikacji"'e.

Catos¢ przygotowan Xl zmiany PKW w przedstawionych trzech fazach
przebiegta sprawnie i na wysokim poziomie. Wedtug 28,6% ankietowanych
zadania organizacyjno-szkoleniowe zwigzane z przygotowaniem Xl| zmiany
zostaty w petni zrealizowane, 66,3% zotnierzy uwazato, ze zadania zrealizowa-
no w zdecydowanej wiekszosci, jedynie 4,1% osdb uznato, ze szkolenia prze-
prowadzono wybidrczo, natomiast 1% respondentéw uznat, ze opisywane
zadania wykonano powierzchownie (Wykres 10).

Ankietowani, oceniajac dziatania organizacyjno-szkoleniowe, wskazali, ze
liczba szkolen poligonowych oraz strzelarh dynamicznych powinna by¢ wiek-
sza, natomiast biurokracja i szkolenia BHP mogty by¢ ograniczone.

Faza czwarta przygotowan, ktérej celem byto osiggniecie gotowosci do
przemieszczenia Xl zmiany PKW Afganistan i przemieszczenie w rejon ope-
racji, rozpoczeta sie 6 marca 2012 roku, czyli prawie miesigc wczesniej niz

'®  Wywiad ekspercki przeprowadzony z ptk. Wiestawem Katkowskim, zastepca szefa
Wojsk Aeromobilnych.
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w pierwotnym harmonogramie przygotowan. Na przyspieszenie przygoto-
wan wptyneta zmieniajaca sie sytuacja w rejonie odpowiedzialnosci i plany
ofensywy przeciwko talibom, w zwigzku z tym osiagniecie petnej gotowosci
do dziafania przez Xl zmiane stato sie konieczne przed rozpoczeciem operacji.
W pierwszej grupie, zgodnie z przyjetymi zasadami, w rejon misji udali sie
przede wszystkim Zzotnierze i pracownicy Narodowego Elementu Wsparcia
(NSE, National Support Element), aby dokona¢ przejecia mienia i wykona¢
niezbedne rozliczenia wedtug zasad krajowych oraz zgodnie z porozumie-
niami polsko-amerykanskimi, co wymagato odpowiedniego czasu. 23 marca
na krakowskim Rynku Gtéwnym w obecnosci ministra obrony narodowej uro-

czyscie pozegnano zotnierzy Xl

zmiany PKW.

Tabela 1. Odpowiedzi ankietowanych dotyczace najbardziej wartosciowego
okresu szkolenia realizowanego w ramach przygotowan w zaleznosci od

stazu stuzby w czasie Xl zmiany

Staz stuzby w czasie
Xl zmiany (w latach)

wanego w ramach

w kolumnie

Do5 | 6-15 | POWYZel
15
Okres Liczebnos¢ 5 14 0
squlenla Proc'ent ze zmiennej 26,3% | 73,7% 0%
druzyny | w wierszu
(obstugi, | Procent ze zmiennej
. 0, 0, 0,
zatogi) w kolumnie 20,0% | 25,5% 0%
Liczebnos¢ 13 24 5
Okres . Proc.ent ze zmiennej 31.0% | 57,1% 11,9%
Ktory z okreséw szkolenia | w wierszu
szkolenia realizo- plutonu | Procent ze zmiennej

52,0% [43,6% | 27,8%

przygotowan uznaje

Liczebnos¢

5 5 3

Pan/Pani za najbar- | Okres
dziej wartosciowy? | szkolenia

Procent ze zmiennej
W wierszu

38,5% | 38,5% 23,1%

kompanii i i

p Procent zg zmiennej 20,0% | 9.1% 16,7%

w kolumnie

Okres Liczebnos¢ 2 12 10
szkolenia | Procent ze zmiennej o o o
zgrupo- | w wierszu 83% | 50,0% 41.7%
wania Procent ze zmiennej o o o
bojowego | w kolumnie 8,0% |218% | 556%

Test niezaleznosci chi-kwadrat

X2=17,753; p = 0,007

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wykres 9. Wybory najbardziej warto$ciowego okresu przygotowan

55

procent

Okres szkolenia Okres szkolenia Okres szkolenia Okres szkolenia
druzyny (obstugi, plutonu kompanii zgrupowania
zatogi) bojowego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Wykres 10. Oceny ankietowanych dotyczace wykonania zadan
organizacyjno-szkoleniowych

60rf----------e -

0
W pelni/ W zdecydowanej Wybiérczo / Powierzchownie /
bardzo dobrze wiekszosci/ dostatecznie niedostatecznie
dobrze

Zrédto: opracowanie whasne.
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Fotografia 3. Minister Tomasz Siemoniak w obecnosci najwazniejszych
dowddcow Sit Zbrojnych RP oraz wiadz lokalnych zegna Zotnierzy Xl zmiany
PKW w Krakowie

Zrédto: ze zbioréw autora.

Kolejne grupy zmieniaty sie zgodnie z opracowanym na wyzszych szcze-
blach dowodzenia harmonogramem, nadzorowane przez specjalne zespoty
ds. monitorowania rotacji. Wyloty samolotami czarterowanymi strony ame-
rykanskiej odbywaty sie z lotnisk najblizszych dyslokacji jednostek, organi-
zujacych podstawowe elementy na lotnisku Manas w Kirgistanie, a stamtad
lotnictwem wojskowym Stanéw Zjednoczonych do Afganistanu.

Dowdédca Xl zmiany wraz z grupa dowodzenia przegrupowat sie z wojsko-
wego lotniska w Balicach koto Krakowa samolotem C-130 Sit Powietrznych RP
bezposrednio na lotnisko w bazie Bagram w Afganistanie 26 marca.

Whnioski

1. Wyznaczenie zwigzku taktycznego o wysokim stopniu ukompletowania
oraz ufatwiajacej zadanie strukturze organizacyjnej i dysponujacej boga-
tym zasobem doswiadczonych zotnierzy wszystkich szczebli gwarantuje
sprawne i na wysokim poziomie przygotowanie do realizacji zadan poza
granicami kraju’®.

% Znajduje to odzwierciedlenie w wynikach badan oraz wywiadach ekspertéw.
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2. Zakres i sposdb prowadzenia badan medycznych komplikowat proces
przygotowywania XI zmiany. Wskazane jest tworzenie specjalnej komisji
lekarskiej oraz przeanalizowanie zakresu badan.

3. W procesie przygotowania niezbedne jest szkolenie w warunkach zblizo-
nych do tych w rejonie misji. W przypadku dtugotrwatych misji, jak miato
to miejsce w Afganistanie, niezbedne bytoby stworzenie do celéw szkole-
niowych typowego rejonu zurbanizowanego oraz zwiekszenie wymiaru
szkolenia w terenie goérskim.

Fotografia 4. Kierownictwo MON oraz wiadze miasta Krakowa zegnaja
zotnierzy Xl zmiany

Zrédto: ze zbioréw autora.

4. Biorac pod uwage profil dziatania 6 BPD i zadanie, jakie miata realizo-
wacé w Afganistanie, przeznaczono zbyt mato czasu na wspoétdziatanie
z lotnictwem. Ponadto kadrowa ,gospodarka rabunkowa” prowadzona
przez przetozonych na korzys¢ wcze$niejszych zmian spowodowata
braki specjalistow taktycznych zespotéw kontroli obszaru powietrzne-
go (TZKOP), w ktérej to dziedzinie brygada byta przodujaca w wojskach
ladowych.

5. Priorytetowe traktowanie przygotowan przez przetozonych oraz uwa-
runkowania 6 BPD byly podstawa do petnego zrealizowania wtasciwie
opracowanego programu szkolenia i osiagniecia postawionych w rozka-
zach celéw.
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6. Dzieki petnej realizacji Rozkazu dowddcy 6 BPD oraz Programu szkolenia
udato sie przygotowac 6 BPD do XI zmiany PKW w Islamskiej Republice
Afganistanu na wysokim poziomie oraz ukierunkowac proces przygoto-
wan catosci zmiany®. W realizowanym systemie przygotowan wazne jest,
by nie trzymac sie sztywnych regut programu, co jest dozwolone, ale do-
stosowywac problematyke do potrzeb.

% Znajduje to potwierdzenie w: J. Wytupek, Przygotowanie komponentu wojsk Igdowych
do udziatu w operacjach reagowania kryzysowego poza granicami kraju, Warszawa 2015,
s. 144-147.



Rozdziat 3.
Realizacja zadan
nrzez komponenty 6 BPD

Sytuacja polityczna w catym Afganistanie pozostawata niestabilna. Gtow-
nym problemem byto to, ze wiadze kraju, z prezydentem Hamidem Karzajem
na czele, nie sprawowaty rzeczywistej kontroli nad panstwem. Powodem ta-
kiego stanu rzeczy byt m.in. brak powszechnego poparcia dla rzadu, zacofa-
nie kraju, staba kondycja ASB i utrzymujacy sie opdr rebeliantéw otrzymuja-
cych wsparcie z terytorium Pakistanu.

Rysunek 6. Podziat Afganistanu na Dowo6dztwa Regionalne ISAF
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Zrédto: Prezentacja dowddcy operacyjnego z 24 czerwca 2013 roku:,,Aktualne i perspekty-
wiczne misje poza granicami panstwa’”.
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Powszechna korupcja utrudniata wprowadzanie reform, obnizata zaufa-
nie do rzadu i jego przedstawicieli. W samej prowincji Ghazni w okresie funk-
cjonowania Xl zmiany sytuacja nie ulegfa diametralnej zmianie. Dziato sie tak
pomimo widocznych rezultatéw odbudowy w sferze infrastrukturalnej oraz
zwiekszenia efektywnosci dziatania i stopnia wyszkolenia ASB. Problemem
byt rzadowy szczebel administracji, dziatajgcy w sposéb scentralizowany,
w odizolowaniu od odpowiednikéw strukturalnych w prowincji, co z kolei
wptywato negatywnie na realizacje zadan na poziomie dystryktow.

Podobnie przedstawiata sie sytuacja militarna, ktéra w prowincji Ghazni
nie ulegfa istotnej poprawie, gtéwnie z powodu dziatalnosci rebeliantow
wspieranych przez cze$¢ Pasztunéw, wrogo nastawionych wobec wiadz
centralnych i lokalnych. Najwieksza aktywnos¢ rebeliantéw miata miejsce
w dystryktach potozonych przy gtéwnych drogach. Przeciwnik skupiat swo-
ja dziatalnos¢ na atakach IED na konwoje i patrole sit koalicyjnych oraz na
przedstawicieli wkadz lokalnych, prowadzac réwnoczesnie dziatalnos$¢ propa-
gandowa w meczetach, madrasach, szkotach publicznych czy doraznie orga-
nizowanych (czesto pod przymusem) spotkaniach. Metody dziatania byty cia-
gle modyfikowane celem zadania jak najwiekszych strat i osiggniecia duzego
efektu propagandowego.

Fotografia 5. Widok z lotu ptaka na gorzyste obszary Afganistanu
(warunki terenowe sprzyjaty rebeliantom)

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Fotografia 6. Warunki terenowe Afganistanu, w tym prowincji Ghazni,
sprzyjaty dziataniom rebeliantéw

Zrédto: ze zbioréw autora.

Wobec tego, ze osiggane efekty dziatan koalicyjnych w Afganistanie byty
mniejsze, niz oczekiwano, a sytuacja stawata sie coraz bardziej niebezpiecz-
na, przed rozpoczeciem procesu wycofywania Dowédztwo ISAF zdecydowa-
fo o przeprowadzeniu w sezonie letnim 2012 roku kolejnej operacji przeciw
rebeliantom. Zgodnie z planem operacji ISAF 7 kwietnia 2012 roku w Afga-
nistanie dokonano zmian rejonéw odpowiedzialnosci. Od tamtej pory PKW
realizowat zadania w pétnocnych dystryktach prowincji Ghazni. W tym czasie
strefa odpowiedzialnosci PSZ obejmowata dziewie¢ dystryktéw: Nawor, Ajiri-
stan, Rashidan, Jaghato, Waghez, Ghazni, Zana Khan, Khwaja Omari i Kogha-
ni. Dystrykty w potudniowej czesci prowingji, decyzja dowddztwa ISAF, zosta-
ty przydzielone pod kontrole amerykanskich sit zadaniowych (BCT, brigade
combat team) z 82 Dywizji Powietrznodesantowej (82" Airborne Division).
Wraz ze zmianga dyslokacji PKW bazy Warrior, Aryana i Giro réwniez zostaty
przekazane wojskom amerykanskim. Polski Kontyngent Wojskowy byt roz-
mieszczony w bazach Ghazni i Waghez, co dawato dowddcy mozliwos¢ uzy-
cia na mniejszym obszarze wiekszej liczby sit.

Prezydent Afganistanu, chcac podkresli¢ swojg wiadze i niezaleznos¢,
a tym samym zyskac przychylno$¢ rodakéw w zblizajacych sie wyborach, na-
kreslit i opublikowat w 2010 roku ramy prawne funkcjonowania sit ISAF, zwa-
ne potocznie prawami Karzaja, ktére stanowity, ze:

- w czasie operacji konieczna byta zgoda dowddcy ISAF na aresztowanie,
zatrzymanie i przestuchiwanie bytych lub obecnych cztonkéw rzaduy;

- przeszukania nalezato koordynowac¢ z dziataniami lokalnych wtadz oraz
przywodcéw plemiennych;
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- nalezato zapewnia¢ zwrot mienia i dokumentéw zatrzymanych podczas
przeszukania, z wyjatkiem sytuacji, gdy przeszukiwany jest zatrzymany,
a materiaty stanowiag dowod w sprawie;

— zoftnierze prowadzacy przeszukania musieli by¢ przeszkoleni z zakresu lo-
kalnych zwyczajow i panujacych zasad;

- dokonujacy przeszukania przed wejsciem mieli pukac do drzwi, aby uzy-
skac celu zgode na wejscie, zamiast stosowac wejscie sitowe;

- nalezato unika¢ skuwania i wigzania rak, chyba ze byto to konieczne;

- podczas prowadzenia operacji niskiego ryzyka nalezato zwrécic sie o udo-
stepnienie pomieszczenia i wyjasni¢ powdd przeszukania;

— zabronione byto prowadzenie przeszukiwan nocg;

- zapewniono fundusz na pokrycie strat i szkdd wyrzadzonych podczas
dziatan;

- operacje zatrzyman nalezato prowadzi¢ rozwaznie.

Rysunek 7. Rejon odpowiedzialnosci XI zmiany PKW

POLSKI KONTYNGENT WOJSKOWY
REJON ODPOWIEDZIALNOSCI XI ZMIANY
: ' Obszar ok. 9,2 tys. km?
(woj. opolskie ok. 9,4 tys. km?)

= : igm Ludnos¢ ok. 275 tys. mieszkancow
'WHI?EE AGLE‘ (m. Gydnia ok. 250 tys. mieszkancow)

T = R Osiem dystryktow:
5%°M 1.Ghazni, 2. Waghez, 3. Jaghato,
4, Khogani, 4. Khwaja Omari,
6 Rashidan, 7. Nawur, 8. Arijistan

Zrédto: opracowanie whasne.

Prawa Karzaja znacznie utrudnity i ograniczyty sitom koalicyjnym, w tym
PKW, prowadzenie operacji. Konieczno$¢ wspétdziatania z ASB narazata
operacje na niepowodzenie lub czasami stanowita zagrozenie dla sit koali-
¢ji ze wzgledu na ,przecieki” informacji. Formalnie w zblizonej formie ramy



3. Realizacja zadan przez komponenty 6 BPD 63

dziafania zotnierzy ISAF regulowata tzw. dyrektywa taktyczna (COMISAF tac-

tical directive), czyli wytyczne dowddcy ISAF, amerykanskiego gen. Davida

McKiernana z 30 pazdziernika 2008 roku. Najwazniejsze punkty dyrektywy to:

— sity ISAF sg w Afganistanie by wygra¢, ale zwyciestwo ISAF to zwyciestwo
Afganistanu, polegajace na tym, ze ludzie sg bezpieczni, ciesza sie ze swo-
body przemieszczania sie, efektywnego rzadu i przejrzystosci wtadzy oraz
rozwoju ekonomicznego;

- wszystkie dziatania ISAF musza by¢ czynione dla dobra Afganistanu;

- aby zapewni¢ spofeczenstwu bezpieczenstwo, konieczne jest kontynu-
owanie walki z rebeliantami wraz z Afgarnskimi Narodowymi Sitami Bez-
pieczenstwa (ANSF, Afghan National Security Forces);

- wszystkie dziatania, sposoby i srodki stosowane w walce z rebeliantami
muszg by¢ realizowane w celu zapewnienia ochrony i bezpieczenstwa
ludnosci Afganistanu, co ma odbudowac¢ zaufanie do jego wtadz;

- dziafania nalezy prowadzi¢ wspdlnie z ANSF oraz rozszerza¢ ich wptywy
i zakres dziatania. Dziatania wykonywane samodzielnie przez ISAF powin-
ny naleze¢ do rzadkosci. Zaréwno te, ktére sa realizowane na polu walki,
jak i poza nim, sg jednakowo wazne dla osiggniecia sukcesu;

- kluczowe znaczenie w dziataniach sit koalicji ma szacunek ISAF do afgan-
skiej kultury, religii, tradycji i zwyczajow;

- w czasie dziafan (w przypadku zagrozenia lub w czasie operacji) wszelkie
przeszukania afganskich doméw, meczetéw, miejsc kultu religijnego lub
kulturalnego maja by¢ realizowane przez sity afganskie;

- w celu zminimalizowania strat wsrdd ludnosci cywilnej nalezy umiejetnie
dobierac sity i srodki oraz ostrzegac o dziataniach, aby nie doszto do strat
wsréd niewinnych oséb;

- za kazdym razem, gdy dojdzie do strat wsréd ludnosci cywilnej, beda
prowadzone dochodzenia, a wtadze lokalne i ludnos¢ beda informowani
o ich efektach’.

Zasady uzycia sity (ROE, rules of engagement) dla misji ISAF zostaty ustalone
przez naczelnego dowddce NATO w Europie (SACEUR, Supreme Allied Com-
mander Europe) i byty efektem pracy organizacji miedzynarodowych, jednak
zgodnie z polskim prawem muszg one zosta¢ usankcjonowane stosownym
aktem prawnym w kraju. Po doswiadczeniach z Nangar Khel w 2007 roku,
kiedy to Zotnierze z 6 BPD po ostrzale wioski afganskiej (szes¢ oséb zgineto,
a trzy zostaty ranne) zostali oskarzeni o popetnienie zbrodni wojennej, byt
to szczegodlnie wazny problem. Brak precyzyjnych okreslen, ktére utrudniaty
dziatanie polskim zotnierzom takze w Iraku, zostat rozwigzany w 2010 roku
przez Sejm RP, ktéry uchwalit ustawe okreslajaca te zasady. Wprowadzita

' W trakcie Xl zmiany obowigzywata COMISAF Tactical Directive, version 3,7.07.2011.
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ona bardzo istotne zapisy dotyczace kwestii stosowania srodkéw przymusu
bezposredniego, broni i innego uzbrojenia przez zotnierzy petnigcych stuz-
be w jednostkach wojskowych poza granicami kraju. Od tamtej pory zotnie-
rze mieli prawo uzycia przymusu bezposredniego i dozwolonej przez mie-
dzynarodowe prawo wojenne broni i innego uzbrojenia w nastepujacych
sytuacjach:

1)

w celu odparcia bezposredniego i bezprawnego zamachu na zycie, zdro-
wie lub wolnos¢ osoby oraz w celu przeciwdziatania czynnosciom zmie-
rzajagcym bezposrednio do takiego zamachu;

przeciwko osobie niepodporzadkowujacej sie wezwaniu do natychmia-

stowego porzucenia broni lub innego niebezpiecznego narzedzia, ktére-

go uzycie moze zagrozi¢ zyciu, zdrowiu lub wolnosci osoby;

przeciwko osobie, ktéra usituje bezprawnie, przemocg odebra¢ bron zot-

nierzowi lub innej osobie uprawnionej do posiadania broni;

w celu odparcia gwattownego, bezposredniego i bezprawnego zamachu

na jednostke wojskowa polska lub sojusznicza;

w celu odparcia niebezpiecznego, bezposredniego, gwattownego zama-

chu na obiekty i urzadzenia wazne dla polskich Sit Zbrojnych;

w celu odparcia zamachu na mienie, stwarzajgcego jednoczesnie bezpo-

Srednie zagrozenie zycia, zdrowia lub wolnosci osoby;

w bezposrednim poscigu za osobg, wobec ktérej stosowanie srodkéw

przymusu bezposredniego, uzycie broni i innego uzbrojenia byto dopusz-

czalne w przypadkach okreslonych w pkt 1-5;

w celu ujecia osoby, o ktérej mowa w pkt 1-3 i 6, jezeli schronita sie

w miejscu trudno dostepnym, a z okolicznosci towarzyszacych wynika, ze

moze uzy¢ broni lub innego niebezpiecznego narzedzia, ktérych uzycie

zagrozi¢ moze zyciu, zdrowiu lub wolnosci osoby;

w celu ujecia lub udaremnienia ucieczki osoby zatrzymanej, jezeli:

a) istnieje uzasadnione podejrzenie, Zze osoba zatrzymana moze uzy¢
broni palnej, materiatdw wybuchowych lub niebezpiecznego
narzedzia,

b) zatrzymanie nastapito w zwigzku z uzasadnionym podejrzeniem lub
stwierdzeniem popetnienia czynéw, o ktérych mowa w pkt 1-72

Ustawa z dnia 26 listopada 2010 r. o zmianie ustawy o powszechnym obowiazku obro-
ny Rzeczypospolitej Polskiej oraz ustawy o zasadach uzycia lub pobytu Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej poza granicami panstwa (Dz.U. z 2010 r. Nr 240, poz. 1601)
oraz Zarzadzenie nr Z-5/MON Ministra Obrony Narodowej z 29 marca 2011 r. w sprawie
uzycia Srodkéw przymusu bezposredniego, broni i innego uzbrojenia oraz sposobu
i trybu dokumentowania oraz meldowania o ich zastosowaniu przez zotnierzy PKW
w Islamskiej Republice Afganistanu.
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Bardzo przydatne w procesie szkolenia, p6Zniej doskonalenia i wyjasnia-
nia zasad uzycia sity, byty materialy Dowddztwa Operacyjnego: Plan udziatu
Xl zmiany PKW Afganistan w operacji ISAF3, Zasady uzycia sity (Rules of Enga-
gement)* oraz tzw. Karta zotnierza, zawierajgca zadania Zotnierza w ISAF, ge-
neralne zasady uzycia sity oraz szczegdlne zasady otwarcia ognia. Ten ostatni
w specjalnie opracowanej wersji kieszonkowej byt obowigzkowym dokumen-
tem na wyposazeniu kazdego zotnierza kontyngentu. Same zasady ROE byty
bardzo dobrze znane, przestrzegane i akceptowane przez spadochroniarzy
6 BPD - uczestnikéw XI zmiany, co potwierdzity wyniki badan.

Wedtug 79,8% badanych zasady uzycia sity dla PKW w Afganistanie byty
wystarczajace dla sytuacji w rejonie dziatania, 7,1% zotnierzy twierdzito, ze
byly one zbyt szerokie i powinny ogranicza¢ sie do prawa samoobrony, na-
tomiast 13,1% respondentéw uwazato, ze opisywane zasady byly zawezo-
ne. Wedtug oséb twierdzacych, ze zasady uzycia broni byly zbyt zawezone
w przypadku zagrozenia lub ataku, zotnierz powinien mie¢ mozliwos$¢ uzycia
sity, a takze powinno zostac¢ zniesione stopniowanie sity ognia (Wykres 11).

Wykres 11. Ocena zasad uzycia sity (ROE) dla PKW Afganistan
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Zrédto: opracowanie wtasne.

3 Dokument z kancelarii niejawnej 6 BPD.
4 Tamze, zatgcznik nr 4 ww. dokumentu.



66 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

W trakcie prowadzonych dziataii uczestnicy Xl zmiany zmuszeni byli wie-
lokrotnie uzywac wszystkich typéw posiadanej broni (recznej, poktadowej
wozéw bojowych i $migtowcow oraz artylerii), ale nie stwierdzono zadnego
przypadku niezgodnego z ROE.

Podstawa funkcjonowania Xl zmiany byty dokumenty Dowoédztwa Ope-
racyjnego SZ. Szczego6towy zakres dziatania® okreslat, ze PKW ma realizowac
misje o charakterze stabilizacyjno-szkoleniowym w celu:
utrzymania bezpieczenstwa i swobody manewru w rejonie odpowie-
dzialnosci;

— wspierania dziatalnosci wtadz lokalnych, doradztwa i szkolenia ASB;

- zapewnienia bezpieczenstwa wojsk wtasnych oraz pomocy w obszarze
odbudowy panstwa i niesienia pomocy humanitarnej.

Do gtéwnych zadan PKW w Islamskiej Republice Afganistanu nalezato:

- wspieranie rzadu afganskiego w jego wysitkach na rzecz utrzymania
porzadku publicznego i bezpieczenstwa, w tym zapewnienie swobody
manewru wzdtuz szlakéw komunikacyjnych i korytarzy ekonomicznych,
prowadzenie dziataii kinetycznych w celu obnizenia zdolnosci bojowej
rebeliantéw;

- udzielanie pomocy w odbudowie i tworzeniu w Afganistanie stabilnych
struktur panstwowych, zapewniajacych przestrzeganie praw cztowieka,
w tym dziatania na rzecz wzmocnienia efektywnosci wiadz przez dziatal-
nosc¢ Zespotu Odbudowy Prowincji (PRT, Provincial Reconstruction Team)
i CIMIC oraz dziatania niekinetyczne i informacyjne;

- wspieranie wysitkéw wiladz afganskich na rzecz poprawy sytuacji gospo-
darczej kraju i uzyskania spotecznej akceptacji dla demokratycznie wybra-
nego rzadu.

Kolejnym podstawowym dokumentem byt wspomniany Plan udziatu XI
zmiany, ktéry z 35 zatacznikami dawat podstawy do uregulowania wszystkich
dziedzin funkcjonowania PKW oraz precyzowat role, zadania i podlegtos¢ po-
szczegdblnych komponentéw. W ramach PKW Afganistan dowddca operacyj-
ny SZ sprawowat w imieniu szefa Sztabu Generalnego WP wtadze narodowg
nad PKW, wspétdziatajac w tym zakresie z Dowddztwem ISAF w Kabulu oraz
Joint Force Command (JFC) w Brunssum. Dowodzenie operacyjne na teatrze
dziatan wojennych sprawowat dowdédca PKW w odniesieniu do dowddcow
zgrupowan bojowych oraz pozostatych podlegtych elementéw kontyngentu
zgodnie ze strukturg organizacyjng zmiany PKW (nie dotyczyto to elementéw
Wojsk Specjalnych). Elementy Wojsk Specjalnych byty dowodzone przez do-
wodce ISAF SOF (Special Operations Forces), ktéry realizowat czes¢ swoich
zadan na korzy$¢ dowddcy PKW i dowddcy RC-E. Dowodzenie taktyczne nad

> Dokument znajduje sie w zbiorach kancelarii niejawnej 6 BPD.



3. Realizacja zadan przez komponenty 6 BPD 67

dowddcg PKW w ramach operacji ISAF sprawowat dowddca RC-E. Gtéwne
zadania wedtug Planu udziatu XI zmiany powinny by¢ realizowane zgodnie
z trzema liniami operacyjnymi (LO) oraz dziataniami informacyjnymi wspiera-
jacymi dziatania poszczegélnych LO:

LO - bezpieczenstwo:

zapewnienie bezpieczenstwa i swobody manewru na gtéwnych szlakach
komunikacyjnych w prowincji Ghazni;

zapewnienie bezpieczenstwa ludnosci lokalnej w rejonie odpowiedzial-
nosci PSZ;

szkolenie, nadzér i koordynacja dziatar 3 BPD: 203 Korpusu Narodowej Ar-
mii Afganskiej (ANA, Afghan National Army) oraz Narodowej Policji Afgan-
skiej (ANP, Afghan National Police) w prowincji Ghazni;

likwidacja kryjowek rebeliantéw w rejonie odpowiedzialnosci PSZ;
wspieranie ANSF w sytuacjach kryzysowych;

zdolno$¢ ANSF do prowadzenia petnego spektrum zadan w prowingji
Ghazni przez osigganie poszczegdlnych etapdéw szkoleniowych.

Fotografia 7. Gtéwna arteria komunikacyjna Afganistanu, tzw. HWY-1
(autostrada nr 1) przecinajaca prowincje Ghazni

Zrédto: ze zbioréw autora.
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LO - administrowanie:

- osiggniecie zdolnosci przez wiadze lokalne do realizacji przedsiewzie¢ po-
prawy poziomu zycia lokalnej spotecznosci;

- funkcjonalne dziatanie wiadz lokalnych na szczeblu prowingji i dystryk-
tow bez wsparcia ISAF i organizacji miedzynarodowych;

- przekonanie lokalnej spotecznosci do utrzymywania pozytywnych relag;ji
z wtadzami na szczeblu dystryktu;

- podwyzszenie poziomu kompetencji personelu administracji na szczeblu
prowingji i dystryktow.

LO - rozwdj socjalno-ekonomiczny:

- poprawa infrastruktury drogowej, energetycznej i wodnej w ramach za-
planowanych projektéw;

- zmniejszenie bezrobocia przez zatrudnienie w ramach projektéw pomo-
cowych;

- rozwdj szkét i placéwek stuzby zdrowia;

- swobodne funkcjonowanie organizacji rzagdowych i pozarzagdowych;

- rozwdj handlu i rolnictwa w prowinciji.

W omawianym dokumencie podkreslono, ze bezpieczenstwo stanowi
podstawowy warunek dalszego rozwoju gospodarczego i stabilnej admini-
stracji, a srodkiem ciezkosci decydujacym o celu operacji jest spoteczenstwo
prowingcji Ghazni. Ponadto dowddca operacyjny SZ okredlit pozadany stan
zakonczenia operacji dla XI zmiany, w ktérym zakfadat poprawe bezpieczen-
stwa, zdolnos¢ do samodzielnego dziatania ASB oraz rozpoczecie przekazy-
wania odpowiedzialnosci w wyznaczonych dystryktach w rece Afganczykéw.

Realizacja zadan w rejonie odpowiedzialnosci

(AOR, area of responsibility)

Do realizacji powierzonego zadania XI zmiana PKW przystepowata dobrze
przygotowana i z petng swiadomoscia celéw do osiagniecia. Z przeprowa-
dzonego badania wynika, ze bardzo szeroka wiedze z zakresu zadarn PKW
w Afganistanie w czasie decydowania o udziale w misji posiadato 33,3% an-
kietowanych, 59,6% badanych dysponowato ogélna wiedza na ten temat,
natomiast jedynie 7,1% respondentéw w ogdle nie posiadato wiedzy doty-
czacej opisywanego zagadnienia (Wykres 12).

Realizacje zadan w petnym wymiarze poprzedzito przejmowanie odpo-
wiedzialnosci, zapoznawanie sie z zadaniami oraz sprawy organizacyjne.
Podstawa dziatania oprécz wspomnianych dokumentéw byt opracowany
na ich bazie Rozkaz Dowddcy PKW w sprawie organizacji i funkcjonowa-
nia XI zmiany Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Islamskiej Republice
Afganistanu. Przedstawiane wcze$niej zmiany organizacyjne w prowingji
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i ostateczna decyzja dowddcy RC-E o zaniechaniu budowy wysunietej bazy
w dystrykcie Zana Khan spowodowaty, ze dowddca PKW zdecydowat o dys-
lokacji ZB ,A” z elementami wsparcia w nowo powstatej bazie Waghez na
potudniowy zachéd od miasta Ghazni, natomiast sity gtéwne rozlokowano
w bazie Task Force (TF) White Eagle w Ghazni (Sity Zadaniowe Biaty Orzet
w Ghazni).

Wykres 12. Swiadomos¢ celéw realizowanych przez XI zmiane PKW

Bardzo 0Ogolna Brak
szeroka

Zrédto: opracowanie whasne.

Fotografia 8. Baza TF White Eagle - FOB Ghazni, w gtebi miasto Ghazni

-y

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Zespoty szkoleniowe funkcjonowaty w osrodkach ASB. Struktura orga-
nizacyjna do realizacji postawionych zadan odpowiadata jej przeznaczeniu.
Wedtug 76,3% ankietowanych struktura organizacyjna PKW do realizacji za-
dan w ramach Xl zmiany byta w petni funkcjonalna, 21,6% oséb uwazato, ze
struktura powinna zostac lekko zmodyfikowana, natomiast 2,1% responden-
tow twierdzito, ze powinna by¢ ona zupetnie inna (Wykres 13). Ankietowani
twierdzacy, ze struktura organizacyjna PKW nie byta w petni funkcjonalna,
uwazali, ze powinna zosta¢ zwiekszona liczba pododdziatéw i plutonéw bo-
jowych oraz kompanii manewrowych. Konieczne wedtug nich bytoby réw-
niez usprawnienie logistyki oraz zmniejszenie biurokracji.

Podstawa funkcjonowania sit ISAF w Afganistanie i warunkiem oczeki-
wanych zmian byto bezpieczenistwo. W rejonie odpowiedzialnosci XI zmiany
PKW zadanie zapewnienia bezpieczenstwa spoczywato na elementach for-
mowanych przez 6 BPD - dowdédztwo i sztab, ZB ,A” i ,B” oraz grupe rozpo-
znawcza. W czasie dziatania, jak co roku w okresie wiosenno-letnim, odnoto-
wano wysoka aktywnos¢ przeciwnika.

Wykres 13. Opinie ankietowanych dotyczace struktury organizacyjnej PKW

80 ilssrr s rsarsis srpmes s SR S T S

procent

W petni funkcjonalna Powinna by¢ lekko Powinna by¢
zmodyfikowana zdecydowanie inna

Zrédto: opracowanie wtasne.

W rejonie odpowiedzialnosci PSZ dziatania prowadzili wywodzacy sie
sposrod ludnosci lokalnej rebelianci zwigzani z ruchem talibéw. Podporzad-
kowani byli dowédztwu w pakistanskiej Quecie. Wspierali ich ochotnicy i na-
jemnicy z Pakistanu, krajéw arabskich oraz grupy kryminalne. Od 18 kwietnia
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do 23 pazdziernika 2012 roku odnotowano 29 atakéw na bazy w rejonie
odpowiedzialnosci PSZ, w tym 2 ataki na posterunek bojowy (COP, combat
outpost) Waghez i 27 atakéw na wysunieta baze operacyjng (FOB, forward
operating base) Ghazni.

Efektywnos¢ rebelianckich ostrzatéw baz w okresie XI zmiany wyniosta
62%. Przyczyna matej liczby atakéw na baze ZB ,A”" byto jej potozenie w te-
renie i to, iz byta niewielka oraz ciggle ubezpieczana przez wysuniete punkty
obserwacyjne. To uniemozliwiato rebeliantom namierzenie celu.

Zdecydowana wiekszo$¢ atakéw na bazy stanowity ostrzaty ogniem po-
Srednim (IDF, in-direct fire), z wykorzystaniem rakiet 107 mm oraz mozdzierzy,
ale ogien prowadzony byt takze jako bezposredni (DF, direct fire) przy uzyciu
dziat bezodrzutowych i granatnikéw RPG. Ostrzaty byly najefektywniejsza
metoda oddziatywania rebeliantéw na zotnierzy przebywajacych w bazach
i stanowity najwieksze zagrozenie. Rebelianci do prowadzenia ostrzatow
baz w dalszym ciagu organizowali i wykorzystywali stanowiska ogniowe we
wczesniej znanych rejonach. Swiadczy¢ to moze o zachowaniu na tych obsza-
rach duzych wptywdw wsrdd ludnosci miejscowej lub o skutecznym zastra-
szaniu lokalnych spotecznosci. Czynniki te umozliwiaty przeciwnikowi skry-
te podejscie do stanowisk ogniowych, przygotowanie ich do prowadzenia
ognia, a nastepnie szybka ewakuacje po przeprowadzonym ataku. W okresie
Xl zmiany intensywno$¢ atakéw na bazy byta wieksza w stosunku do X zmia-
ny. Ocenia sie, ze gtéwnym czynnikiem wptywajacym na intensywnos¢ na-
pasci byta dostepnos¢ srodkéw bojowych stuzacych rebeliantom do ich
przeprowadzania. Rebelianci po pozyskaniu nowych srodkéw starali sie wy-
korzystac je w mozliwie krotkim czasie, co miato uniemozliwic ich przechwy-
cenie przez pododdziaty sit koalicyjnych. Ponadto pozyskiwane z réznych
zrodet informacje rozpoznawczo-wywiadowcze wskazywaty, ze przeciwnik
posiadat wyszkolone grupy wyspecjalizowane w prowadzeniu ostrzatéw baz.
Od 18 kwietnia do 23 pazdziernika 2012 roku w rejonie odpowiedzialnosci
PSZ odnotowano ogo6tem 668 zdarzenia zwigzane z dziataniem przeciwnika,
w tym 411 zdarzen kinetycznych i 257 niekinetycznych. Po przejeciu odpo-
wiedzialnosci przez XI zmiane odnotowano wzrost aktywnosci przeciwnika,
ktéra z r6znym natezeniem trwata do korica lipca. Zasadnicza przyczyna byto
rozpoczecie tzw. letniego sezonu bojowego operacja rebeliantéw pod kryp-
tonimem FAROOO, w zwigzku z czym nastgpita znaczna intensyfikacja dziatan
przeciwnika. Notowano systematyczny wzrost liczby zdarzen kinetycznych,
tranzyt personelu i srodkéw bojowych. Rejonami o najwiekszej aktywnosci
bojownikéw w rejonie odpowiedzialnosci PSZ byty dystrykty Ghazni, Waghez
i Khogani. Dziatania nieprzyjaciela skupiaty sie tu wzdtuz gtéwnych szlakow
komunikacyjnych prowingji, w rejonach baz i rejonach operowania sit koali-
cyjnych, gdzie na jednym obszarze skoncentrowane byty duze sity i srodki.



72 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

Zasadniczym celem dziatan przeciwnika byto utrzymanie swobody manewru
oraz szlakéw przemytu broni, sSrodkéw bojowych, obrona podejscia do re-
jonéw przebywania i wsparcia rebeliantow. Najczesciej atakowanymi przez
talibow obiektami byty pododdziaty sit koalicyjnych, w dalszej kolejnosci ASB
i obiekty cywilne. Odpowiedzig ze strony polskich Zotnierzy byta intensywna
dziatalnos¢ w strefie odpowiedzialnosci we wspoétdziataniu z ASB i koalicjan-
tami, majaca na celu zwalczanie rebeliantéw i przeciwdziatanie swobodnemu
ich operowaniu. W ramach XI zmiany PKW realizowat zadania dwéch kampa-
nii: wydtuzonej kampanii zimowej i kampanii letniej.

W wydtuzonej kampanii zimowej, wspierajac ASB, realizowano zadania
ukierunkowane na neutralizacje siatek rebeliantéw w kluczowych dystryktach,
likwidacje miejsc przechowywania srodkéw bojowych przez rebeliantéw oraz
zapewnienie swobody manewru wzdtuz gtéwnych drég komunikacyjnych.
W dziafalnosci operacyjnej od kwietnia do maja przeprowadzono 10 operacji
na szczeblu PSZ, realizujac zadania w ramach 6 operacji dtugoterminowych
oraz 4 operacji wspierajacych. Gtéwnymi celami wybranych operacji byto:
— Zapewnienie swobody ruchu wzdtuz gtéwnych szlakéw komunikacyjnych

w prowingji Ghazni przez zwalczanie siatek rebelianckich odpowiedzial-

nych za ataki IED. W wyniku prowadzonych dziataii patrolowych z Zespo-

tem Oczyszczania Drég (RCP, Route Clearance Patrol) wzdtuz gtéwnych szla-
kéw komunikacyjnych prowincji Ghazni (HWY-1, MSR Florida, G2) zmniej-
szyfa sie liczba atakéw IED przeprowadzanych przez rebeliantéw na patrole

i konwoje poruszajace sie po drogach w rejonie odpowiedzialnosci PSZ.
- Zapobieganie atakom na bazy w obszarze odpowiedzialnosci. Operacja

realizowana byta we wspoétdziataniu z ASB. W ramach operacji PSZ wspie-

raty ASB podczas prowadzenia patroli oraz organizacji statych i ruchomych
punktéw kontrolnych na gtéwnych drogach prowincji Ghazni. Ponadto

w ramach dziatah prewencyjnych PSZ, wspierajac ASB, patrolowaty wy-

brane rejony, przeciwdziatajgc tym samym mozliwym ostrzatom baz. Prze-

szukiwano potencjalne miejsca w celu likwidacji skrytek srodkéw bojo-
wych wykorzystywanych do przygotowywania atakéw na sity koalicyjne.
- Wspieranie ASB w prowadzeniu dziatarh majacych na celu poprawe warun-
kéw funkcjonowania lokalnych wtadz. Realizowane dziatania obejmowaty
przedsiewziecia zmierzajace do poprawy bezpieczenstwa osrodkéw wia-
dzy (budowa baz w ich poblizu, nadzér oraz mentorowanie policji odpo-
wiedzialnej za zapewnienie bezpieczenstwa, wspolne patrole) i dziatania
skierowane przeciwko rebeliantom oraz szkolenia podnoszace ich kompe-
tencje (specjalistyczne doradztwo i pomoc). Bardzo istotng role odgrywa-
ty dziatania informacyjne promujace osiagniecia lokalnych samorzadéw.

Uruchomiono takze projekty dotyczace unowoczes$nienia i rozbudowy ich

siedzib, tak aby byly bardziej funkcjonalne i dogodne dla mieszkarcéw.
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- Zbieranie danych biometrycznych oraz prowadzenie dziatah operacyj-
nych zmierzajacych do likwidacji siatek rebeliantéw podktadajacych IED
nagtéwnychszlakachkomunikacyjnych prowincjiGhazniorazorganizuja-
cychiprzeprowadzajacych atakinabazy w dystryktach:Khogyani, Ghazni
i Deh Yak.

- Wsparcie dziatania ASB w neutralizacji siatek rebeliantéw oraz rozszerze-
niu strefy bezpieczenstwa na potudnie od Kabulu, wzdtuz drogi HWY-1.
Ponadto wspierano ASB podczas prowadzenia dziatan, promowano legal-
ne wiadze, zapewniano swobode przemieszczania sie sit koalicyjnych oraz
stwarzano warunki do rozwoju gospodarczego.

Polskie Sity Zadaniowe wspieraty 3 Brygade ANA i Afgariska Policje Mun-
durowg (AUP, Afghan Uniform Police) w rozbijaniu sieci rebeliantéw oraz
zapewnieniu bezpieczenstwa ludnosci lokalnej. Gtéwny wysitek operacji
skupiono na dystryktach: Ghazni, Waghez, Deh Yak, Andar i Khwaja Omari.
Efektem tych dziatan byto zwiekszenie bezpieczeristwa w okreslonych dys-
tryktach oraz promocja rzadu afganskiego i ASB. Przyktadem realizacji za-
dan z LO - bezpieczenstwo, gdzie waznym elementem byto przekazywanie
Afganczykom odpowiedzialnosci za jego utrzymanie, byta operacja pod
kryptonimem Shamshir.

Po raz pierwszy dowddca wszystkich kluczowych dziatan ladowych byt
Afganczyk. Operacja Shamshir odbywata sie od 6 do 9 maja 2012 roku w pét-
nocno-wschodniej czesci prowincji Ghazni, w dystrykcie Zana Khan. Po raz
pierwszy dziatania zostaty w catosci przygotowane przez oficeréw afganskich
z 1. kandaku 3 Brygady ANA. Wszystkie etapy planowania, od analizy zadania
i oceny zagrozen do podjecia decyzji o dziataniu, przebiegty bardzo sprawnie.
W nocy z 5 na 6 maja z bazy Ghazni wyruszyli do Zana Khan afganscy, amery-
kanscy i polscy zotnierze oraz policjanci. Tym razem jednak zotnierze koalicji
ISAF wykonywali zadania typowo wspierajace Afganczykéw, ktérzy byli bez-
posrednio zaangazowani w przeszukiwanie terenu i wiosek. W trakcie dzia-
tan Afganczycy zatrzymali 13 0s6b podejrzanych o prowadzenie dziatalnosci
terrorystycznej. Znaleziono takze 8 min putapek, amunicje i rakiety 107 mm.
Jednak najwiekszym sukcesem operacji Shamshir byto to, ze wszystkimi klu-
czowymi dziataniami dowodzit afganski oficer. Rola polskich pododdziatow
polegata gtéwnie na izolacji rejonu dziatania, ostonie z powietrza i udzielaniu
wsparcia w chwilach zagrozenia. Podczas operacji dato sie zauwazy¢ w re-
gionie nasilenie aktywnosci rebeliantéw, ktérzy ogniowo usitowali przeciw-
stawic sie dziatajagcym w dystrykcie koalicjantom. W ciggu catej operacji nie-
groznego urazu od odtamka doznat polski zotnierz oraz jeden z Afganczykéw,
ktory zostat lekko ranny. Operacja Shamshir pokazata zdolnos¢ afgariskiej ar-
mii i policji do samodzielnego dziatania na rzecz bezpieczenstwa prowingji
Ghazni.
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Operacja Shamshir zakonczyta sie zorganizowaniem przez 3 Brygade ANA
shura, ze starszyzna z okolicznych wiosek oraz takimi zaproszonymi gos¢mi
jak gubernator prowincji Ghazni Musa Khan, a takze zastepca dowoédcy RC-E
i dowodca PSZ w Afganistanie. Zgromadzenie to byto okazja do rozméw na
temat istniejacych probleméw oraz przysztosci regionu. Na spotkanie zapro-
szono ponadto dziennikarzy lokalnej prasy. Shura zakonczyta sie dystrybu-
Cja kocow, ubran i butéw, a takze ksiazek i przyboréw pismienniczych. Dzieki
CIMIC w ramach pomocy humanitarnej przekazano ludnosci afganskiej
1,5 tony réznego rodzaju materiatow.

Fotografia 9. Wspdlna operacja polskich Zotnierzy z sitami afganskimi

Zrédto: ze zbioréw autora.

W ramach akcji operacyjnych, kampanii letniej (od maja do pazdzierni-
ka) PSZ prowadzity dziatania, realizujac jedng operacje dlugoterminowg oraz
trzy operacje wspierajace. Celem tych dziatan byto wsparcie dla sit 1. kandaku
z 3 Brygady ANA oraz pomoc sitom policji afganskiej i Krajowej Dyrekgji ds.
Bezpieczenstwa (NDS, National Directorate of Security) w prowadzeniu dzia-
fan zapewniajacych swobode przemieszczania sie gtéwnymi szlakami komu-
nikacyjnymi w prowincji Ghazni, a takze w eliminowaniu siatek rebeliantéw
celem przeciwdziatania atakom IED. Efektem prowadzonych dziatai byto
zapewnienie i utrzymanie dotychczasowego statusu bezpieczenstwa w dys-
trykcie Waghez, Ghazni oraz Khwaja Omari, ze szczegélnym uwzglednieniem
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swobody manewru na gtéwnych drogach komunikacyjnych. Dzieki takim po-

sunieciom znaczaco spadta liczba atakéw IED na sity koalicji oraz ASB. Wyjat-

kowe znaczenie miata w tym okresie operacja Devil Hummer. Jej celem byta

neutralizacja linii zaopatrzenia rebeliantéw wzdtuz HWY-1 oraz zapewnienie

swobody przemieszczania sie sit wycofywanego z potudniowej czesci pro-

wincji Ghazni amerykanskiego zgrupowania TF-1/828.

Realizowana operacja dotyczyta takich trzech obszaréw jak:

| - neutralizacja siatek rebeliantéw wzdtuz HWY-1, likwidacja linii zaopatrze-
nia oraz miejsc przechowywania srodkéw bojowych;

Il - zapewnienie swobody przemieszczania sie wzdtuz HWY-1;

Il — utrzymywanie QRF w gotowosci do uzycia.

Rezultatem tych dziatan byto zapewnienie bezpiecznego przemieszcze-
nia sit TF-1/82 przez rejon odpowiedzialnosci PSZ. Podniesiona i utrzymana
zostata petna kontrola nad gtéwnymi korytarzami ekonomicznymi w rejonie
odpowiedzialnosci PSZ.W tym celu PSZ przeprowadzity kompleksowe dziata-
nia zapewniajace bezpieczenstwo przerzutu amerykanskich sit gtéwna droga
prowingcji Ghazni. Stworzone dodatkowo patrole, posterunki obserwacyjne,
ubezpieczenia czy eskorty RCP miaty zapobiec prébom podktadania IED i or-
ganizacji zasadzek.

Dziatania te byly na tyle skuteczne, ze wszystkie konwoje bez zadnych
probleméw przebyty ,polski” odcinek autostrady Kabul-Kandahar. Nie odno-
towano zadnego ataku. Operacja wymagata olbrzymiego wysitku organiza-
cyjnego zaréwno dla dowddztwa, sztabu PKW, realizujgcych je bezposrednio
w terenie ZB,A"i,B’, jak i dla grupy rozpoznawczej.

Dla spadochroniarzy 6 BPD miato to jeszcze dodatkowy wymiar: historycz-
ne zwiagzki z okresu Il wojny Swiatowej, wczedniejsza wspodtpraca w ramach
NATO, réwniez w Afganistanie oraz wspétdziatanie z potudniowym sasiadem
zracji swojej zmiany. Przedstawiciele TF-1/82 uczestniczyli w najwazniejszych
$wietach obchodzonych w bazie Ghazni, m.in. wspélnie obchodzono Dzien
Spadochroniarza.

Istotne znaczenie dla realizacji wymienionych operacji i bezpieczenstwa
w rejonie odpowiedzialnosci miata dziatalno$¢ grupy rozpoznawczej. Ze-
spoty rozpoznawcze w trakcie XI zmiany realizowaty zadania samodzielnie.
W ramach dziatalnosci patrolowej zespoty wypetniaty zadania polegajace na
organizacji jedno-, dwudobowych posterunkéw obserwacyjnych, czasowych
punktéw kontrolnych, zabezpieczeniu dziatarh RCP i neutralizacji tadunkéw
wybuchowych, wsparciu dziatalnosci operacyjnej Narodowej Komérki Wy-
wiadu, rozpoznania osobowego (HUMINT, human intelligence) oraz SOF.

¢ Liczaca 3 tys. spadochroniarzy z amerykanskiej 82 Dywizji Powietrznodesantowe;.
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Fotografia 10. Poczet sztandarowy amerykanskich spadochroniarzy 82 DPD
w szyku XI zmiany w ramach Dnia Spadochroniarza

Zrédto: ze zbioréw autora.

Fotografia 11. Wyréznienia amerykanskie dla polskich zotnierzy

Zrédto: ze zbioréw autora.
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W ramach udziatu w operacjach (prowadzonych na szczeblu PSZ oraz
zgrupowan bojowych) zespoly rozpoznawcze organizowaty 1-3-dobowe
posterunki obserwacyjne. Gtéwnym ich zadaniem bylo pozyskanie infor-
macji dotyczacych dziatalnosci przeciwnika, rozpoznanie rejonéw przy-
sztych dziatan zgrupowan bojowych oraz ubezpieczenie kolumn w trud-
nych warunkach terenowych. Spadochroniarze z kompanii rozpoznawczej
6 BPD realizowali te zadania, wykazujac sie wyjatkowa odwaga, dyscypling
i profesjonalizmem.

Fotografia 12. Dowddca Xl zmiany PKW przyjmuje meldunek
od spadochroniarzy z grupy rozpoznawczej po wykonaniu zadania

Zrédto: ze zbioréw autora.

Przedstawione dziatania nie odzwierciedlaja catosci zaangazowania ele-
mentéw XI zmiany PKW w realizacje zadarh mandatowych, ale uwypuklaja
to, co jest najwazniejsze i specyficzne dla LO - bezpieczenstwo. Zaréwno ta
przedstawiona aktywnos¢ jednostek, jak i ta opisana w dalszej czesci pracy
pokazuje, ze nie ma specyficznych dziatan tylko dla jednej LO. Sg one od sie-
bie zalezne i zazebiaja sie, oddziatujac na siebie, nie zawsze w sposéb zro-
zumiaty dla wszystkich uczestnikéw. Zauwazy¢ to mozna w wynikach badan
dotyczacych m.in. zakresu zrealizowanych zadan.



78 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

Fotografia 13. Wyposazenie schwytanego przez zwiadowcéw rebelianta

Zrédto: ze zbioréw autora.

Wedtug 81,6% ankietowanych zakres zadarh PKW odzwierciedlat potrze-
by wynikajace z celéw misji, 10,2% zotnierzy uwazato, iz byt on zbyt szero-
ki i powinien ograniczy¢ sie do szkolenia ASB. Respondenci w liczbie 8,2%
stwierdzili, ze byt on zbyt zawezony i powinien zostac rozszerzony o pomoc
humanitarng i edukacyjna dla miejscowej ludnosci (rajdy za przeciwnikiem
oraz zasadzki) (Wykres 14). Ostatnia grupa, reprezentowana gtéwnie przez
szeregowych i podoficeréw, prezentowata najbardziej skrajne opcje: od typo-
wo niekinetycznych po prowadzenie najbardziej ofensywnych dziatan. Moze
to wynika¢ z doswiadczen i obserwacji, gdyz wszystkie te formy byly w wa-
runkach afganskich stosowane.

Podobnie wysoki odsetek badanych oceniat pozytywnie mozliwosci dzia-
fania wynikajace ze struktury organizacyjnej. Wedtug 79,8% ankietowanych
struktura organizacyjna PKW XI zmiany sprzyjata realizacji zadan. 18,2% zot-
nierzy uwazato, ze byfa ona zbyt ograniczona, a jedynie 2% respondentow
twierdzito, ze struktura byta nieproporcjonalna (Wykres 15). Wéréd oséb
twierdzacych, ze struktura organizacyjna nie byta witasciwa, pojawiaty sie
opinie dotyczace koniecznosci poprawy lotnictwa, logistyki oraz znaczne-
go zwiekszenia liczby pododdziatéw bojowych. Wiekszos¢ ankietowanych
uwazajacych, ze struktura organizacyjna PKW do realizacji zadarh w ramach
Xl zmiany powinna by¢ lekko zmodyfikowana (60%), wskazywata na koniecz-
nosc¢ jej rozszerzenia, natomiast pozostali zotnierze sadzili, ze struktura za-
pewniata realizacje wszystkich zadan.
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Wykres 14. Opinie ankietowanych dotyczgce zakresu zadarn PKW
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Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 15. Opinie ankietowanych dotyczace struktury organizacyjnej PKW
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Zrédto: opracowanie wtasne.
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W opinii uczestnikéw Xl zmiany, wywodzacych sie z 6 BPD, specyfika stuz-
by w kraju miata istotne znaczenie w realizacji zadan na terenie Afganistanu.
Specyfika stuzby i szkolenia dotyczace kondycji fizycznej oraz umiejetnosci
ogniowych w najwiekszym stopniu wptywaty na realizacje zadarh w ramach
Xl zmiany (Tabela 2).

Tabela 2. Miary tendencji centralnej oraz rozproszenia odpowiedzi
ankietowanych na temat specyfiki stuzby i szkolenia w 6 BPD wptywajacej
na poziom realizacji zadan w ramach XI zmiany (ocena w skali 0-5)

Srednia Odchylenie Mediana | Dominanta
standardowe
Kondycja fizyczna 4,63 0,63 5,00 5,00
Umiejetnosci ogniowe 4,58 0,65 5,00 5,00
'Sl;vl\:(z)geme wilasciwej atmosfery 448 0,64 5,00 500
Odpornos¢ psychiczna 4,4 0,77 5,00 5,00
Dziatania taktyczne 4,38 0,80 5,00 5,00
Wspétpraca z koalicjantami 3,97 0,95 4,00 4,00

Zrédto: opracowanie wtasne.

Spadochroniarze 6 BPD zdecydowanie najlepiej oceniali wspotprace
z pododdziatami ze Stanéw Zjednoczonych (Srednia — 4,49, przy odchyleniu
0,69; mediana - 5; dominanta - 5). Wspoétdziatanie z PRT oceniano réwniez
raczej pozytywnie ($rednia - 3,19, przy odchyleniu 1,41; mediana - 4; domi-
nanta — 4), natomiast wspotprace z armig afganska, cywilng administracja
lokalna oraz policjg afgariskg oceniano nizej. Ponadto Zotnierze w uwagach
dotyczacych wspotpracy z poszczegdlnymi elementami sit bezpieczenstwa
zaznaczali brak zaufania do afganskiej policji (Tabela 3).

Tabela 3. Miary tendencji centralnej oraz rozproszenia oceny wspétpracy
(wspodtdziatania) z elementami sit koalicyjnych i ASB (ocena w skali 0-5)

Srednia Qe Mediana |Dominanta
standardowe

Pgdodd2|aly Stanow 4,49 0,69 500 5,00
Zjednoczonych

PRT 3,19 1,41 4,00 4,00
Armia afgariska 1,96 1,37 2,00 3,00
Cywilna administracja lokalna 1,60 1,29 1,00 1,00
Policja afganska 1,58 1,28 2,00 0,00

Zrédto: opracowanie whasne.
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W przypadku wspétpracy z elementami Xl zmiany najlepiej oceniono
wspotdziatanie z zespotami Wojsk Specjalnych (Srednia — 3,96, przy odchy-
leniu 1,32; mediana - 4; dominanta - 4) oraz Grupg Wsparcia Ogniowego —
GWO (Srednia - 3,84, przy odchyleniu 1,33; mediana - 4; dominanta - 4),
natomiast nizej oceniono wspétprace z NSE (Srednia - 3,16, przy odchyleniu
- 1,43; mediana - 3; dominanta — 4) (Tabela 4).

Tabela 4. Miary tendencji centralnej oraz rozproszenia oceny wspétpracy
(wspotdziatania) z elementami Xl zmiany, zorganizowanymi i szkolonymi
poza 6 BPD (ocena w skali 0-5)

Srednia O S i Mediana |Dominanta
standardowe

Zespo%yWOJsk Specjalnych (TF-49 396 132 4,00 4,00

i TF-50).

Grupa Wsparcia Ogniowego 3,84 1,33 4,00 4,00
Stuzba wywiadu i kontrwywiadu 3,65 1,35 4,00 4,00
Samodzielna Grupa Powietrzno- 353 151 4,00 4,00
-Szturmowa

NSE (logistyka) 3,16 1,43 3,00 4,00

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wysoka ocena wspotdziatania spadochroniarzy z komandosami Wojsk
Specjalnych znajduje odzwierciedlenie we wzajemnosci opinii o Xl zmianie
w wywiadach eksperckich z dowédcami TF:

Za szczegolnie korzystne uznajemy stworzenie platformy wymiany informacji roz-
poznawczych oraz koordynacji dziatarh pomiedzy TF-ami ISAF SOF, SKW, SWW oraz
TF WE (co wecale nie byto ani tak oczywiste, ani skuteczne w trakcie innych zmian).
Kolejnym waznym elementem byto doprowadzenie (przez umiejetny mentoring
realizowany przez kluczowe osoby z dowédztwa TF WE) do nawiagzania realnej
wspotpracy przez nasze pododdziaty partneringowe. Wysoki poziom wspétdzia-
tania pomiedzy szefem Policji, szefem NDS-u i dowoédztwem 3 Brygady ANA, ktory
sie wtedy wytworzyt, okazat sie trwatym osiggnieciem, przynoszac zdumiewajgco
pozytywne wyniki w trakcie pdzniejszych dziatar’.

Wspélne szkolenia pozwolity na zbudowanie doskonatych relacji z ele-
mentami bojowymi PKW, jak réwniez z elementami sit powietrznych pod-
legtych dowoédztwu. Jednak najistotniejsza okazata sie wspétpraca w ra-
mach wymiany informacji. Narodowa Komdrka Kontrwywiadu oraz Naro-
dowa Komédrka Wywiadu, podlegte generatowi, aktywnie wspotpracowaty
z TF-49, zasilajac go informacyjnie oraz przygotowujac pakiety celdw przy-
sztych operacji. Wiele z nich zakoriczyto sie sukcesem?.

7 Wywiad ekspercki z pptk. Stawomirem Filipowskim - dowddca TF-50.
8 Wywiad ekspercki z pptk. Mirostawem Walachniewiczem - dowddca TF-49.
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Fotografia 14. Od lewej: szef NDS, szef ANP, dowddca ISAF, dowddca
3 Brygady ANA w czasie spotkania na terenie FOB Ghazni

Zrédto: ze zbioréw autora.

Fotografia 15. Dowddca PKW dziekuje dowddcy TF-50 za realizacje zadan
i wspétprace

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Dziatanie 6 BPD w ramach X| zmiany podsumowat éwczesny szef Sztabu

Generalnego WP:

[...]kazda jednostka ma swoja specyfike, sprzet i uzbrojenie, wypracowany model
szkolenia, przeznaczenie, styl dowodzenia. W przypadku X| zmiany (szczegdlnie
jej komponentu bojowego) nalezy podkresli¢, iz przygotowanie i realizacja zadan
(réwniez doswiadczenia w Afganistanie), wynikajace tez ze specyfiki tej forma-
¢ji — okazaty sie by¢ na wyzszym poziomie niz w innych jednostkach. Nie chce
tu ocenia¢, deprecjonowac innych, ale to, co dla nich byto novum, dla 6 Brygady
stanowito,,chleb powszedni”. Kolejny fakt zastugujacy na uwage to wyzszy poziom
operowania jezykiem angielskim. Nalezy wspomnie¢ tu réwniez temat wyposaze-
nia i broni; cho¢ podobne, to sprawniej wykorzystane®.

Whnioski

1.

Prowadzona dziatalno$¢ operacyjna w okresie XI zmiany wykazata, ze
najwieksze efekty przynosza operacje o duzej manewrowosci, podczas
ktérych przeciwnik nie jest w stanie przeciwstawic sie sitom koalicyjnym
i ASB™.

Dziatalno$¢ elementéw Xl zmiany z 6 BPD, ich skutecznos¢, poziom dys-
cypliny i zaangazowania potwierdzaja teze, ze podstawa tworzenia struk-
tur do misji bojowych powinny by¢ organiczne, odpowiadajace profilowi
dziatania pododdziaty.

W trakcie pobytu w Afganistanie dowoddztwa i sztaby uzyskaly istotne
korzysci w postaci podniesienia zdolnosci interoperacyjnych w zakresie
stosowania procedur operacyjnych i uzytkowania nowoczesnego sprzetu
wsparcia dowodzenia klasy C4ISR'". System ten, jak pokazuja doswiadcze-
nia zdobyte w Afganistanie, jest bezwzglednie potrzebny na wspotcze-
snym polu walki w celu potaczenia systeméw dowodzenia i obrazowania
pola walki z sieciami fgcznosci oraz wymiany danych (uzyskania efektu
synergii) w taki sposéb, aby zapewni¢ efektywne wykorzystanie $rod-
kow walki przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego poziomu ochrony
i obrony wojsk wtasnych w rejonie operacji.

Zasadne byto stosowanie procedury w zakresie wyjazdéw ,elementéw”

Wywiad ekspercki z gen. Mieczystawem Cieniuchem - szefem Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego.

,Jesli chodzi o dziatanie w terenie, to z naszego punktu widzenia prezentowany przez
Xl zmiane TF WE agresywny styl prowadzenia dziatari, odwazne wyjscie w teren i prze-
jecie inicjatywy okazat sie kluczem do poprawy bezpieczenistwa w Prowingji’- opinia
dowddcy TF-50, wywiad ekspercki.

C4ISR - command, control, communications, computers, intelligence, surveillance and re-
connaissanc (dowodzenie, kierowanie, tagcznos¢, komputery, wywiad, obserwacja i roz-
poznanie).
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z baz, aby posiadaty w swoim sktadzie sekcje rozminowania. Zwiekszato
to bezpieczenstwo zotnierzy w zakresie przeciwdziatania uzyciu impro-
wizowanych urzadzen wybuchowych (C-IED, counter-improvised explosive
device). Po atakach na saperéw sprawdzajacych podejrzane miejsca wpro-
wadzono zasade, ze w przypadku dostepnosci Smigtowcéw prace saper-
skie beda zabezpieczane z powietrza, aby unikna¢ ofiar wsrdd zotnierzy
dziatajacych po opuszczeniu wozéw bojowych'.

Zgrywanie plutonéw manewrowych z sekcjami rozminowania w okresie
przygotowania do misji pozwolitoby na duzo bardziej efektywne wykony-
wanie zadan w poczatkowym okresie pobytu w rejonie misji. Wzajemne
poznanie sie i wspotdziatanie Zotnierzy poprawitoby poziom bezpieczen-
stwa oraz jakos¢ realizowanych zadan (saperzy pochodzili spoza 6 BPD
i weszli w sktad XI zmiany w rejonie misji).

W trakcie prowadzonej dziatalnosci patrolowej stwierdzono ograniczone
mozliwosci skutecznego prowadzenia obserwacji z przeznaczonego do
tego celu punktu oraz dozorowania wyznaczonego terenu na odlegtos¢
wieksza niz 2 km za pomoca posiadanych lornetek. Do prowadzenia ob-
serwacji niezbedne jest wyposazenie pododdziatéw w sprzet optyczny
o parametrach wiekszych niz posiadane na wyposazeniu etatowym oraz
lunet przeznaczonych dla strzelcéw wyborowych. Prowadzenie obserwa-
¢ji za pomoca przyrzadéw zamontowanych na broni wyborowej jest nie-
efektywne.

Ze wzgledu na wstrzymanie lotéw BSR Areostar PSZ nie dysponowaty
wiasnymi bezpilotowymi srodkami rozpoznania obrazowego sredniego
zasiegu. Wsparcie otrzymywane z RC-E oraz od Zgrupowania Wojsk Spe-
cjalnych nie zawsze byto wystarczajace. Chociaz wspétpraca z Wojskami
Specjalnymi ukfadata sie bardzo dobrze, to mozliwos¢ wykorzystania ze-
stawu Scan Eagle ze wzgledu na wtasne przedsiewziecia i operacje TF-49
i TF-50 byta ograniczona. Priorytetowo nalezy potraktowac kwestie wypo-
sazenia wysytanych kontyngentéw we wiasny srodek rozpoznania obra-
zowego sredniego zasiegu.

Wbrew powszechnie prezentowanym opiniom zdolno$¢ bojowa $mi-
gtowcow Mi-24 w afganskich warunkach byfa ograniczona i czesto po-
legata na dziataniach demonstracyjnych i oddziatywaniu psychologicz-
nym. Brak precyzyjnej amunicji powodowat, Ze uzycie broni poktadowej
w wielu przypadkach (w obecnosci cywiléw, w rejonach zamieszkatych)
byto niemozliwe. Dodatkowo brak mozliwosci pozostania ,w zawisie”

Dziatania Zotnierzy XI zmiany zostaty szczegétowo przedstawione w: K. Stechty, Do-
swiadczenia Zgrupowania Bojowego Bravo XI zmiany PKW Afganistan w kwestii ubezpie-
czenia bocznego patrolu,,Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu Zarzadzania i Dowo-
dzenia Akademii Obrony Narodowej” 2012, nr 4, s. 147-159.
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Fotografia 16. BSR-y Scan Eagle Wojsk Specjalnych wspierajace Xl zmiane

™ s

Zrédto: ze zbioréw autora.

Fotografia 17. Mi-24 podczas startu i lgdowania wymagat pasa startowego

Zrédto: ze zbioréw autora.
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uniemozliwiat oddanie ognia po uchwyceniu celu, a po wykonaniu zwro-
tu ,cel’, jesli byli to rebelianci, znikat. Ponadto brak odpowiedniej mocy
silnikdw, w przeciwienstwie do Mi-17, uniemozliwiat pokonanie niekté-
rych pasm gérskich w rejonie odpowiedzialnosci PKW, co ograniczato
mozliwosci dziatania. Brak perspektyw dla tego typu $migtowca w Sitach
Zbrojnych RP powinien dopingowac kierownictwo MON do zakupu odpo-
wiednich Smigtowcédw bojowych. Choc sprzet powinien spetnia¢ przede
wszystkim wymogi niezbedne do dziatarn w obronie kraju, to jednak wy-
sytany w ramach misji ekspedycyjnych powinien zapewniaé skuteczne
dziaftanie w rejonie prowadzonej operacji.



Rozdziat 4.
Analiza realizacji kompleksowych
zadan przez XI zmiane

Poprawa bezpieczenstwa byta zasadniczym i najwazniejszym celem do osia-
gniecia przez zgrupowania bojowe, bez ktérego trudno byto osiagac¢ postep
w innych obszarach spoteczno-politycznych w Afganistanie’.

Waznym elementem w strukturze XI zmiany PKW byta Samodzielna Gru-
pa Powietrzno-Szturmowa (SGPSz) sktadajaca sie ze szwadronu kawalerii
powietrznej (ze sktadu 25 Brygady Kawalerii Powietrznej) oraz $migtowcow
z 1 Brygady Lotnictwa Wojsk Lagdowych. Zasadnicze zadania realizowane
w sposéb ciagly przez smigtowce SGPSz mozna podzieli¢ na trzy grupy: za-
dania ogniowe, zadania transportowo-desantowe oraz zadania specjalne.
Zadania ogniowe obejmowaly przede wszystkim eskortowanie i ostone kon-
wojéw, wsparcie ogniowe pododdziatéw wykonujacych zadania na ladzie,
w tym sit QRF, oraz wsparcie i zabezpieczenie dziatan z powietrza CAS, a takze
niszczenie infrastruktury przeciwnika, np. transmiteréw?.

Grupa zadan transportowo-desantowych zajmowata sie przede wszyst-
kim transportem grup bojowych w rejon i z rejonu prowadzonych dziatan,
transportem personelu miedzy bazami oraz transportem sprzetu i materia-
téw. Réwnie istotna byta grupa zadan specjalnych, do ktérej nalezy zaliczy¢
rozpoznanie drég marszu, obiektéw i rejondéw przysztych dziatarh PKW, patro-
lowanie, demonstracje sity, koordynacje dziatar z powietrza w ramach po-
wietrznego punktu dowodzenia, dziatania na rzecz Wojsk Specjalnych, dzia-
tania ewakuacyjne, a takze ewakuacje rannych i chorych w ramach CASEVAC.
Szwadron kawalerii petnit natomiast swego rodzaju role odwodu dla dowdd-
cy PKW. W zwiazku z duza dynamika dziatania i obcigzeniem zadaniami zgru-
powan bojowych w swoich rejonach odpowiedzialnosci pododdziat kawale-
rii petnit dyzury powietrznego i ladowego QRF, wspétdziatat w prowadzeniu

' Polskie Sity Zbrojne w Afganistanie. Wnioski i doswiadczenia, red. A. Polak, W. Wiecek,
Warszawa 2015, s. 84.

2 Rebelianci tworzyli wtasne sieci tacznosci, rozmieszczajac na szczytach gérskich urza-
dzenia transmisyjne.
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wiekszych operacji z sitami specjalnymi, elementami wtasnej zmiany oraz
ASB. Wywodzacy sie z brygady o podobnym do 6 BPD profilu dziatania szwa-
dron wpisat sie doskonale w styl funkcjonowania XI zmiany.

Uzyskiwane na biezaco przez zatogi smigtowcdéw doswiadczenia prze-
tozyty sie bezposrednio na wypracowanie wiasnej taktyki dziatan w warun-
kach afganskich. Uwzgledniono przy tym wiele czynnikéw, wsréd ktérych
szczegdlne znaczenie mialy: rzezba terenu (zwtaszcza wysokos¢ wykony-
wania zadan oraz potozenie ladowisk nad poziomem morza), warunki at-
mosferyczne (wysokie temperatury, silne wiatry, burze piaskowe czy duze
zapylenie), wskazniki mozliwosci przestrzennych $migtowcow Mi-24 i Mi-17
(maksymalny zasieg, promien taktyczny, parametry uzbrojenia), taktyka dzia-
tania ugrupowan terrorystycznych, jak réwniez stosowane srodki razenia do
przeprowadzania atakéw na smigtowce (bron strzelecka, ciezkie karabiny
maszynowe, granatniki przeciwpancerne). Ostrzaty statkéw powietrznych
z wykorzystaniem indywidualnej broni strzeleckiej oraz granatnikéw RPG
stanowity powazne zagrozenie dla statkéw powietrznych. Ogdlna liczba
ostrzatéw tego typu w catym Afganistanie wzrosta w okresie od 18 kwietnia
do 23 pazdziernika i wynosita 422. Pomimo pojawiajacych sie informacji o po-
siadaniu przez przeciwnika przeno$nych przeciwlotniczych zestawdw rakie-
towych nie odnotowano préb uzycia tego typu uzbrojenia. W trakcie trwania
Xl zmiany, poza rejonem odpowiedzialnosci, dwukrotnie doszto do zestrzele-
nia Smigtowcdw za pomoca granatnika przeciwpancernego RPG. W jednym
przypadku powodem zestrzelenia maszyny byto jej dtugotrwate krazenie
w jednym rejonie na niskim putapie. Poza strefg PSZ miaty miejsce takze dwie
préby zniszczenia $migtowcoéw za pomoca IED. tadunki byty odpalane w mo-
mencie zblizenia sie sSmigtowcow. Nie byty to zaawansowane technicznie ta-
dunki, zblizone konstrukcyjnie do min przeciw$migtowcowych. Odnotowano
takze liczne préby zestrzelenia Smigtowcédw ewakuacji medycznej (MEDEVAC,
medical evacuation) w trakcie lotu i przyziemienia. Nie mozna wykluczy¢, ze
przeciwnik, organizujac zasadzki z uzyciem IED, przewidywat miejsca, z kto-
rych beda zabierani ranni i przygotowywat stanowiska ogniowe w celu ra-
zenia $Smigtowcéw MEDEVAC. Stwierdzono takze, ze przeciwnik podejmowat
préby ,zwabienia” Smigtowcéw na przygotowane przez siebie oznakowane
,ladowiska". Do zdarzenia tego typu doszto na obszarze Dowédztwa Regio-
nu Pétnoc (RC-N, Regional Command Nord) w 2012 roku, kiedy rebelianci
zastosowali nowg taktyke w zwalczaniu i zaktécaniu operacji powietrznych
sit koalicyjnych.

Odzwierciedleniem stosunku rebeliantéw do PSZ byta ich aktywnos¢ ki-
netyczna, ktéra Swiadczyta o skrajnie wrogim nastawieniu. Przeciwnicy praw-
dopodobnie nie byli sSwiadomi narodowosci zotnierzy PSZ. Z ich perspekty-
wy Polacy byli czescia miedzynarodowych sit okupacyjnych wspierajacych
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marionetkowy rzad w Kabulu, ktdrych trzon stanowili zotnierze pochodzacy

ze znienawidzonych przez ekstremistéw Stanéw Zjednoczonych. Z informacji

uzyskanych od komérki rozpoznawczej 3 Brygady ANA w Ghazni wynikato,
ze generalnie miejscowa ludnos¢ nie odrdznia Zotnierzy ISAF pod wzgledem
przynaleznosci do panstwa i utozsamia wszystkich zotnierzy z Amerykanami.

W przechwyconych dzieki rozpoznaniu radioelektronicznemu (SIGINT, signal

intelligence) korespondencjach rebelianci uzywaja okreslen bedacych odpo-

wiednikami stéw ,obcokrajowcy’, ,Amerykanie”. Za taki stan rzeczy odpowia-
da wiele czynnikéw, m.in.:

— niski poziom edukacji, brak dostepu do mediéw, powszechny analfabe-
tyzm i ogdlna niska swiadomos¢ sytuacji w regionie;

- uzywanie przez Polakéw podobnego uzbrojenia do Amerykandéw,
a w przypadku zotnierzy Wojsk Specjalnych takze prawie identycznego
umundurowania;

- powszechne stosowanie przez Polakéw jezyka angielskiego;

- prowadzenie wspdlnych dziatan z pododdziatami Stanéw Zjednoczonych
i korzystanie z amerykanskiej infrastruktury;

Fotografia 18. Mieszkancy afganskiej wioski obserwujg przyjazd
zotnierzy ISAF

Zrédto: ze zbioréw autora.



20 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

- baza Ghazni byta nazywana przez miejscowa ludnos¢ PRT od czaséw,
kiedy byta kontrolowana przez Amerykanéw. Z perspektywy ludnosci
(takze rebeliantéw) od czasu zatozenia bazy przez Amerykandéw nic sie
nie zmienito.

Nienawis¢ do sit zbrojnych zwigzanych z kulturg anglosaska zywi¢ mogli
nie tylko ekstremisci. Ci sposréd rebeliantéw, ktérzy znaja historie swojego
kraju, wiedza, ze Afganistan byt wielokrotnie celem agresji wojsk Wielkiej
Brytanii. Brytyjscy zotnierze postugiwali sie w kontaktach, wykorzystujac lo-
kalnych ttumaczy, tym samym jezykiem co zotnierze amerykanscy czy tez
polscy. Z rozméw prowadzonych z mieszkaricami wynika, ze nieche¢ do
Brytyjczykéw jest w prowincji Ghazni wcigz zywa, nawet wsréd ludzi posia-
dajacych nikfg znajomos¢ historii. Prawdopodobnie przetrwata dwa wieki
jako ,pamiec pokolen”. Wsréd wojowniczych Pasztundéw taka pamiec tatwo
przeradza sie w zbrojny opér. Takze interwencja zbrojna NATO w Afgani-
stanie moze by¢ przez Afganczykéw odbierana jako akt oczywistej agresji:
kontynuacja wojen Brytyjczykéw i Zwigzku Radzieckiego. Nie bez znaczenia
byto to, ze uzywane przez Polakéw $migtowce mogty by¢ kojarzone z ra-
dzieckimi Sitami Zbrojnymi, ktére dopuscity sie na terenie Afganistanu licz-
nych zbrodni wojennych.

Zasztosci historyczne oraz przywiagzanie Afganczykéw do niezaleznosci
wiasnego kraju byly oczywistym powodem nienawisci do obcokrajowcéw
w mundurach. Nic zatem dziwnego, ze mieszkancy terenéw, gdzie stacjono-
wali Zotnierze PSZ, byli wrogo nastawieni i czesto kooperowali z talibami.

Od 18 kwietnia do 23 pazdziernika odnotowano w rejonie odpowiedzial-
nosci PSZ ogétem 272 zdarzenia takie jak: wykrycie i neutralizacja zatozonych
tadunkow IED, wykrycie i likwidacja sktaddw broni, amunicji i innych srodkéw
bojowych przeciwnika, zatrzymanie rebeliantéw czy znalezienie niewypatéw
i niewybuchéw, ktére mogty by¢ uzyte przez przeciwnika do produkcji fadun-
kow putapek. Wyniki te byty efektem intensywnych dziatan operacyjnych,
wywiadowczych i rozpoznawczych prowadzonych przez pododdziaty i wy-
specjalizowane komorki PSZ. Podstawowym sposobem oddziatywania prze-
ciwnika pozostawaty ostrzaty ogniem bezposrednim, ktérych od czasu prze-
jecia odpowiedzialnosci odnotowano 293, w tym 125 atakéw na pododdziaty
PSZ, 17 atakéw na pododdziaty Stanéw Zjednoczonych, 138 na elementy ASB
i 13 na obiekty cywilne.

Wysoka intensywnos$¢ dziatann podkreslajg uczestnicy badan. Wedtug
51% ankietowanych intensywnos¢ dziatania w trakcie trwania Xl zmiany byta
bardzo wysoka, 46,9% zotnierzy uznato, ze tempo dziatan byto szybkie, nato-
miast jedynie 2% respondentéw twierdzito, ze intensywnos¢ realizacji zadan
byta srednia - zblizona do stuzby w kraju (Wykres 16).
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Zofnierze podczas Xl zmiany codziennie realizowali zadania poza baza, co
skutkowato poprawa bezpieczenstwa w prowingji, w ktérej stacjonowali. Po-
twierdza to w swojej ocenie Xl zmiany dowdédca TF-50:

Ogdlnie XI zmiana byta ogromnym wyzwaniem dla zotnierzy TF-50 w zwigzku
z liczba wykonanych operacji oraz stopniem ich skomplikowania. Z drugiej stro-
ny w zgodnej ocenie dowddztwa, sztabu i operatoréw mojego zespotu pozostaje
ona wzorcowym przyktadem na to, co moze osiggnac TF sit specjalnych, jesli tylko
dziata w scistej koordynacji z BSO, a nie w oderwaniu od planéw sit konwencjonal-
nych, jak to sie niestety czesto zdarzato®.

Opinia ta znajduje potwierdzenie w wypowiedzi zastepcy dowdédcy ACT*

Kazda ze zmian miafa swoja specyfike dziatan i ich dynamike zapewniajaca sku-
tecznos¢. Xl zmiana wykonywata zadania z duzg dynamika, wykorzystujac wszyst-
kie dostepne mozliwosci w Scistym wspdtdziataniu z koalicjantami amerykanski-
mi, lokalng wtadzg oraz sitami ANSF>.

W ramach PKW Afganistan dowddca operacyjny RSZ sprawowat w imie-
niu szefa Sztabu Generalnego WP wtadze narodowg nad PKW, wspétdziatajac
w tym zakresie z Dowddztwem ISAF w Kabulu oraz JFC w Brunssum.

Dowodzenie operacyjne na teatrze dziatarh wojennych sprawowat do-
wodca PKW/PSZ w odniesieniu do dowodcow zgrupowan bojowych oraz
pozostatych podlegtych elementéw PSZ zgodnie ze struktura organizacyj-
na zmiany PKW (nie dotyczyto to elementéw Wojsk Specjalnych). Elemen-
ty Wojsk Specjalnych byly dowodzone przez dowddce ISAF SOF, realizujac
cze$¢ swoich zadan na korzy$¢ dowodcy PKW i dowddcy RC-E. Dowodzenie
taktyczne nad dowddcg PSZ w ramach operacji ISAF sprawowat dowddca
RC-ES. W sztabie PKW istniaty dwie komorki zajmujgce sie wspieraniem do-
wodcy w planowaniu, dowodzeniu i kierowaniu dziataniami kontyngentu
— Centrum Operacji Taktycznych (TOC, Tactical Operation Centre) i Sekcja
Operacyjna S-3.

3 Wywiad ekspercki z pptk. Slawomirem Filipowskim - dowddca ZB TF-50 Wojsk Specjal-
nych.

4 Allied Command of Transformation / Sojusznicze Dowddztwo ds. Transformacji (do-
woédztwo NATO szczebla strategicznego).

®  Wywiad ekspercki z zastepca dowddcy ACT.

6 Szczeg6ty systemu dowodzenia zawarte zostaty w jednym z zaftgcznikéw do Planu
udziatu XI zmiany w operacji ISAF.
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Wykres 16. Opinie ankietowanych dotyczace intensywnosci dziatania
Xl zmiany
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Bardzo wysoka Wysoka $rednia, zblizona czasem
na realizacje zadan do
stuzby w kraju

Zrédto: opracowanie wiasne.

Fotografia 19. Spotkanie dowddcy PKW Afganistan gen. bryg. Bogdana
Tworkowskiego z dowddca operacyjnym SZ gen. broni Edwardem Gruszka

ROR FURCE

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Fotografia 20. Wizyta dowddcy operacyjnego SZ gen. broni Edwarda Gruszki
w tracie XI zmiany PKW

Zrédto: ze zbioréw autora.

Gtéwnym zadaniem TOC byta koordynacja dziatarh podlegtych wojsk oraz
monitorowanie biezacej sytuacji w strefie odpowiedzialnosci PKW. Dowo-
dzenie odbywato sie w bezposredniej relacji ze zgrupowaniami bojowymi,
podlegta TOC - SGPSz oraz przez koordynowanie wspotdziatania PSZ i ANSF
z Centrum Koordynacji Operacji na Szczeblu Prowincji (OCC-P, Operations
Coordination Center-Provincial). Natomiast Sekcja Operacyjna S-3 koordy-
nowata dziatalnos¢ wszystkich komérek organizacyjnych sztabu, realizujac
przedsiewziecia zwigzane z procesem dowodzenia i planowania dziatalno-
$ci biezacej. Dodatkowo nieustannie analizowata i oceniata sytuacje w ob-
szarze dziatania PSZ. System tacznosci i informatyki rozwiniety na potrzeby
Xl zmiany PKW Afganistan zapewniat funkcjonowanie systemu dowodzenia,
kierowania, alarmowania, wspétdziatania oraz tacznosci z rodzinami w kraju.
System ten zrealizowany byt na podstawie infrastruktury teleinformatycznej
narodowej, koalicyjnej oraz systemédw komercyjnych.

System tacznosci i informatyki kontyngentu zapewniat funkcjonowanie
jawnych i niejawnych ustug w zakresie tacznosci telefonicznej i faksowej,
transmisji danych w sieciach informatycznych, facznosci radiowej i radiote-
lefonicznej, wideokonferencji i wojskowej poczty polowej. W trakcie trwania
Xl zmiany Sekcja tacznosci S-6 koordynowata wymiane danych facznosci
podczas wspotdziatania wojsk wiasnych z wojskami koalicji, m.in. w operacji
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Devil Hammer Il. Dodatkowo powierzonym zadaniem byt nadzér nad budo-
wa sieci teleinformatycznej Biaty Orzet na potrzeby misji w Afganistanie prze-
znaczonej do przetwarzania informacji niejawnych do klauzuli NATO/ISAF
SECRET, stanowiacej narodowy komponent koalicyjnej sieci Afghanistan
Mission Network (AMN). Uruchomienie sieci Biaty Orzet umozliwito wymiane
poczty, dokumentéw, wspoétdzielenie zasobdw pomiedzy systemami koali-
cyjnymi oraz zapewnito sukcesywng zamiane stacji roboczych ISAF na kom-
putery sieci WEN.

System rozpoznania PSZ zorganizowany byt na podstawie sztabowych
komérek rozpoznawczych, komponentéw grupy rozpoznawczej (wspiera-
nych przez elementy patrolowe z ZB Alfa, ZB Bravo i innych’) oraz elementow
rozpoznania przetozonego. Sekcja Rozpoznawcza S-2 PSZ $cisle wspétpraco-
wata z S-2 3 Brygady ANA, wymieniajac informacje z tymi elementami. Przez
oficeréw armii Stanéw Zjednoczonych S-2 otrzymywato informacje z amery-
kanskich zrédet rozpoznawczo-wywiadowczych. Podstawg funkcjonowania
systemu rozpoznania byt obowiazujacy schemat przeptywu informacji, w kté-
rym wiodaca role odgrywato TOC, odpowiadajace za ciggty przesyt informa-
¢ji (zwtaszcza ostrzegawczych) do podmiotéw PSZ. System meldunkowy za-
pewniat przeptyw informacji do Dowddztwa Operacyjnego, Potaczonych Sit
Zadaniowych (CJTF, Combined Joint Task Forces) oraz podmiotéw PSZ. Dzia-
talno$¢ Zespotu Analiz S-2 koncentrowata sie na gromadzeniu i analizie da-
nych rozpoznawczych, przygotowywaniu analiz oraz prognoz krétko- i diu-
gookresowych. Zespét przygotowywat materiaty do targetingu, rozkazéw
i zarzadzen bojowych. Prace te charakteryzowata $cista wspotpraca z sekcjag
C-IED, Zespotem ds. Informacji Rozpoznawczo-Wywiadowczych i Targetingu
(IFC, Intel Fusion Celi) oraz z sekcjami rozpoznawczymi zgrupowan bojowych.
Pozwolito to na wzrost jakosci przeprowadzanych analiz, co miato swoje od-
zwierciedlenie w opracowanych prognozach zagrozen. Dziatalno$¢ Zespotu
Planowania i Wspétdziatania S-2 skupiata sie na planowaniu i koordynowaniu
uzycia elementéw rozpoznawczych podlegtych dowoédcy PSZ oraz srodkow
zapotrzebowanych i przydzielanych na rzecz PSZ przez RC-E. Dodatkowo do
zadan zespotu nalezato planowanie uzycia tych srodkéw w operacjach szcze-
bla PSZ oraz sktadanie zapotrzebowan i koordynowanie uzycia srodkow walki
elektronicznej przetozonego.

W ramach XI zmiany PKW Afganistan system rozpoznania obrazowego
oparty byt na wtasnych, organicznych minizestawach BSR, zestawach Zgru-
powania Wojsk Specjalnych oraz $rodkach przydzielanych przez przetozo-
nego RC-E. W strukturach XI zmiany znajdowat sie rowniez BSR $Sredniego
zasiegu Aerostar, jednak nie byt on uzytkowany w zwiagzku z zawieszeniem

7 Ze wzgledu na,wrazliwos¢” danych informacja o duzym stopniu uogdlnienia.
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realizacji kontraktu na ww. zestaw. Przydziat srodkéw przetozonego byt re-
alizowany na podstawie zapotrzebowan przesytanych droga elektroniczna.
Liczba przydzielanych srodkéw byta uzalezniona od priorytetéw wszystkich
Sit Zadaniowych wchodzacych w struktury RC-E oraz priorytetowych operagji
powigzanych bezposrednio z celami targetingowymi, a takze od warunkow
atmosferycznych. Ponadto na biezgco zgtaszano zapotrzebowanie na zdjecia
wraz ze szczegdtowq analiza terenu przysztych operacji realizowanych przez
zgrupowania bojowe. Waznga role w ocenie dowddcy XI zmiany odgrywat
SIGINT. Informacje przekazywane do komérek PSZ w postaci raportow byty
pozyskiwane z uzyciem metod i sSrodkéw nastuchu sieci radiowych i telefonii
komérkowej przeciwnika. Rozpoznanie radioelektroniczne prowadzone byto
permanentnie, przez cata dobe, siedem dni w tygodniu. W wyniku statego
monitoringu przestrzeni radiowej prowadzonej przez SIGINT stacjonarny
mozliwe bylo wyselekcjonowanie nowych oraz potwierdzenie juz znanych
czestotliwosci, na ktérych operowali rebelianci, niezbednych w procesie pla-
nowania, zapotrzebowania i uzycia srodkéw walki elektronicznej przetozone-
go. Mobilny zesp6t SIGINT uzupetniat prace SIGINT-u stacjonarnego. Element
ten na co dzien dziatat jako element stacjonarny, jednak podczas prowa-
dzenia operacji niejednokrotnie towarzyszyt pododdziatom w terenie. Jego
obecno$¢ w czasie operacji umozliwiata pozyskiwanie informacji z rejondw,
w ktérych uksztattowanie terenu uniemozliwiato nastuch prowadzony przez
SIGINT stacjonarny. Réwnie istotng role w systemie rozpoznania spetniat
HUMINT. Specyfika HUMINT umozliwia pozyskiwanie i gromadzenie danych
na temat intencji, morale lub powigzan miedzy osobami i organizacjami na
teatrze dziatar wojennych, szczegélnie w przypadku zgtaszanych przez prze-
tozonego potrzeb informacyjnych. Dane te przydatne sg na etapie informacyj-
nego przygotowania pola walki, prowadzenia operacji oraz realizacji procesu
targetingu. Rozpoznanie osobowe odgrywa waznga role wspierajaca w dzia-
taniach, w ktérych nie wystepuja — badz tez sg niewidoczne - przestanki lub
symptomy zagrozenia. Istotna role w systemie rozpoznania odgrywato roz-
poznanie patrolowe oraz Sekcja Rozpoznania Obrazowego, ktéra podlegata
bezposrednio pod dowddce grupy rozpoznawczej, ale wykonywata zadania
na korzys¢ wszystkich elementéw PSZ. Gtéwnym zadaniem Sekcji Rozpozna-
nia Obrazowego byta analiza materiatu pozyskanego z BSR znajdujacych sie
w dyspozycji dowddcy grupy rozpoznawczej. Podczas lotéw rozpoznawczych
z reguly obecny byt analityk, ktéry korygowat nalot wedtug wczesniejszych
ustalen oraz wyznaczat biezace cele, oceniajac zagrozenie w czasie rzeczy-
wistym. Zotnierze sekcji wykonywali dodatkowe zadania na korzys¢ pozo-
statych elementéw PSZ w zakresie analiz przestrzennych - okredlania drég
dojazdoéw, ladowisk smigtowcdw, rejondw podejscia oraz wyboru miejsc do-
godnych do prowadzenia obserwacji, wyznaczania celéw oraz identyfikacji



926 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

obiektéw oraz dozoru grup wykonujacych zadania bojowe w trakcie wykony-
wania zadan przy uzyciu BSR Orbiter oraz Scan Eagle. Brali oni udziat w lotach
rozpoznawczych SGPSz i dokonywali analiz pozyskiwanych zdje¢ lotniczych,
dokonujac na ich podstawie oceny. Dziatalno$¢ rozpoznawcza w Xl zmianie
PKW Afganistan ukierunkowana byta na wsparcie informacyjne dziatalnosci
operacyjnej. Do zasadniczych zadan realizowanych przez Sekcje ds. Infor-
macji Rozpoznawczo-Wywiadowczych i Targetingu nalezato opracowanie
pakietéow targetingowych do oddziatywania kinetycznego i niekinetycznego,
a takze przygotowanie i uaktualnianie danych to listy ,celéw”. Pakiety targe-
tingowe ukierunkowane byty gtéwnie na dwa rodzaje celéw: cele osobowe
— przywodcy i bojownicy rebelianccy, ktérych dziatalno$¢ skierowana jest
przeciwko sitom koalicyjnym i legalnym strukturom panstwa Afganistan; oraz
cele obiektowe - sktady broni i amunicji. Dziatalnosc¢ te cechowata:

zdolnos¢ do skutecznego zdyskontowania informacji operacyjnych wywiadu na
temat sktadéw broni i aktywnosci rebeliantéw. Wymaga to umiejetnosci i goto-
wosci do szybkiego reagowania, wiasciwego dedykowania sit i srodkéw, a takze
szacowania ryzyka. Ten ostatni czynnik jest pochodng zaufania dowédcy do kom-
petencji komorki wywiadu i zdolnosci bojowej wiasnych Zotnierzy. Podstawa byto
wzajemne zaufanie i wiedza, ksztattowane przez staty kontakt (cykliczne spotka-
nia) dowddcy z oficerami wywiadu oraz na ptaszczyznie,rozpoznania” oraz bezpo-
$redni udziat pracownikéw wywiadu w prowadzonych operacjach?.

W zwiagzku z istnieniem kilku komaérek zajmujacych sie sprawami rozpo-
znania, szczegdlnie zwigzanych z wywiadem i kontrwywiadem, oraz dos¢
Lluzng” wspdtpracag i wymiang informacji miedzy nimi dowddca PSZ wpro-
wadzit zwyczaj cotygodniowych spotkan szeféw tych komérek oraz do-
wodcow zespotdw Wojsk Specjalnych (TF-49 i TF-50) i osobiscie przewod-
niczyt tym obradom. Byfa to trafna decyzja, a poziom wspétpracy, zakres
wymiany informacji i w efekcie skutecznos¢ dziatania uleglty zdecydowanej
poprawie®.

Celem razenia w rejonie odpowiedzialnos$ci PSZ byto przede wszystkim
obnizenie potencjatu bojowego i zdolnosci bojowej rebeliantéw, zdezor-
ganizowanie ich dziatar oraz zapewnienie wojskom wiasnym i koalicyjnym
sprzyjajacych warunkéw do realizacji zadan. Pododdziaty artylerii realizo-
waly te zadania w ramach systemu ochrony baz przed ostrzatami mozdzie-
rzowymi i rakietowymi, a takze wspieraty plutony manewrowe podczas
operacji w rejonie odpowiedzialnosci zgrupowan bojowych. Zadania reali-
zowane byty zgodnie z procedurami: planowych zadan (FM, fire mission),

8 Opinia szefa Stuzby Wywiadu Wojskowego - wywiad ekspercki.
°  Problem ten podkresla w wywiadzie eksperckim pptk Stawomir Filipowski — dowddca
TF-50.
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odpowiedzi na prowadzony ostrzat (CF, counter fire) oraz wezwania arty-
leryjskiego wsparcia ogniowego (CFF, call for fire). Istotng role odgrywaty
zadania ogniowe typu FM, ktorych celem byto nekanie, niedopuszczanie
i zniechecanie przeciwnika do zajmowania wczesniej przygotowanych sta-
nowisk ogniowych.

Fotografia 21. Armatohaubica Dana w akgji Fire Mission z COP Waghez

Zrédto: ze zbioréw autora.

Zadania tego typu realizowano przede wszystkim w historycznych rejo-
nach aktywnosci przeciwnika (stanowiska ogniowe, z ktérych prowadzone
byty ostrzaty baz, rejony atakdw na patrole) i spetniaty one wazna funkcje pre-
wencyjna, tzw. pokaz sity (show of force). W trakcie realizacji zadan ogniowych
podczas misji wykorzystywane byty ré6znorakie srodki rozpoznania do kiero-
wania ogniem artylerii. Najwieksza liczbe wykorzystywanych srodkéw rozpo-
znania stanowity systemy stacjonarne ze wzgledu na ich ciagly dostepnosc.
W ramach wykonywanych zadan bojowych (CF, CFF) celami byty stanowiska
ogniowe obstug 82 mm mozdzierzy oraz 107 mm pociskdéw rakietowych,
punkty obserwacyjne przeciwnika, uzbrojone grupy przeciwnika, grupy prze-
ciwnika podkfadajgce improwizowane tadunki wybuchowe. Catos¢ dziatan
pododdziatéw artylerii byta koordynowana i nadzorowana przez Sekcje Ko-
ordynacji Wsparcia Ogniowego Sztabu PSZ. Gtéwnym zadaniem sekgji byto
planowanie, koordynowanie i dekonfliktacja uzycia organicznych srodkow
wsparcia ogniowego (artyleria oraz $migtowce bojowe przy udziale oficera
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z S-3-Air), a takze zapotrzebowanych srodkéw od przetozonego ($migtowce
bojowe przy udziale oficera z S-3-Air i lotnictwo sit powietrznych w ramach
CAS). We wspétpracy z przetozonym w ramach RC-E wspdtpraca obejmowata
udziat przedstawiciela sekcji w Joint Fire Working Group trzy razy w tygodniu,
kiedy byt sktadany meldunek zawierajacy takie informacje jak:

aktualnie prowadzone i planowane operacje (z wyprzedzeniem

96 godzin);

- analiza ostrzatéw baz w rejonie odpowiedzialnosci;

- realizowane zadania ogniowe przez artylerie w rejonie odpowiedzialno-
$ci PSZ;

— status haubic, mozdzierzy i radaréw rozmieszczonych w rejonie odpowie-
dzialnosci (sprawnos¢ techniczna, dyslokacje sprzetu);

- meldowanie koncepcji uzycia srodkéw wsparcia ogniowego w ramach
koncepcji planowanych operacji;

- biezaca wspdtpraca i wymiana informacji w zakresie wsparcia ogniowego
prowadzonych operacji, zapotrzebowan na srodki wsparcia z RC-E (gtéw-
nie CAS), realizacja zadan serwisowych radaréw;

- wymiana informacji dotyczacych statusu artylerii 3 Brygady ANA
(status haubic i mozdzierzy, stan wyszkolenia i zdolnos¢ do wsparcia
operacji ASB).

W kontekscie razenia na szczegdlng uwage zastuguje dziatalnos¢ TZKOP.
Charakter ich pracy wymagat bardzo dobrej znajomosci stosowania ROE, na-
tomiast znajomos¢ jezyka angielskiego i procedur byta podstawg ukoriczenia
szkolenia i uzyskania certyfikatu jeszcze przed wyjazdem do Afganistanu. Wy-
soki poziom interoperacyjnosci TZKOP umozliwiat dowédcy PKW realizacje
zadan wsparcia ogniowego sit wiasnych z wykorzystaniem koalicyjnych sit
i Srodkédw ogniowych (w szczegdlnosci lotnictwa i bezzatogowych statkow
uderzeniowych Sit Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych), posiadajacych pociski
precyzyjnego razenia.

W zakresie dziataii niekinetycznych mozliwosci PKW ograniczaty sie do
oddziatywania na spoteczenstwo zamieszkujace rejon dziatania. Jednym ze
skutecznych sposobdéw byta dziatalno$¢ radia Hamdard™. W czasie trwania
Xl zmiany PKW Afganistan odnotowano lawinowy wzrost uzyskanych pota-
czen i SMS-6w pod radiowy numer telefonu, za ktérego odbieranie odpo-
wiedzialni byli zatrudnieni w stacji lokalni reporterzy radiowi. Efekt ten zostat
osiagniety przez nastepujace dziatania i czynniki:

- Emisje i propagowanie numeru radiowego na antenie stacji radiowej. Na-
grano specjalny spot-reklame rozgtosni, podajac numer telefonu. Materiat

M. Kowalska-Sendek, Gtos w eterze, ,Polska Zbrojna” 2012, nr 8, s. 44-46.
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ten zachecat do stuchania radia Hamdard i dzwonienia pod wskazany nu-
mer w razie jakichkolwiek zapytan, présb czy w celu uzyskania informacji.
Spot nadawany byt codziennie, kilkadziesiat razy w ciggu doby.

Nowe programy radiowe nastawione na interakcje ze stuchaczami. Byty
one wspottworzone przez stuchaczy, ktérych propozycje piosenek, po-
ezji czy réznego rodzaju madrosci ludowych emitowano w programach,
a dodatkowo prezentowano rozmowy telefoniczne zarejestrowane przez
zatrudniong w radiu reporterke.

Akcje ulotkowe i dziatania lokalnych reporteréw radiowych. Akcje zrzutu
ulotek przeprowadzano przez Sekcje Rozpowszechniania PsyOps (psycho-
logical operations) przy wspétudziale SGPSz oraz podczas patroli i operacji
(dystrybucja ulotek reklamujacych radio Hamdard).

Zapraszani goscie. Podczas wizyt w radiu jego goscie - oficjele i autoryte-
ty lokalne - otrzymywali ulotki i inne informacje o radiu Hamdard, ktére
pozniej przekazywali dalej w swoim otoczeniu i Srodowisku.

Materiaty promujgce wojsko i policje afgarnska oraz role i zadania sit ISAF.

Przedsiewziecia realizowane w ramach ochrony (force protection) miaty na

celu zminimalizowanie oddziatywania wszelkich czynnikéw zagrazajacych
personelowi, technice wojskowej, sprzetowi, infrastrukturze oraz prowadzo-
nym operacjom i dziatlaniom. Miaty tez zapewnic ciggtosc i efektywnosc¢ ope-
racyjna w czasie dziatarh bojowych. Ochrona wojsk to zespét przedsiewzieé
organizacyjnych i technicznych majacych zapewni¢ ochrone Zotnierzom
i pracownikom cywilnym. Osiggany byt on przez:

wlasciwg organizacje stuzb dyzurnych i ochronnych;

wiasciwy system ostrzegania i powiadamiania w sytuacjach kryzysowych;
efektywng identyfikacje wiasnego personelu oraz lokalnych pracowni-
kéw, kontrole wejs¢ do baz oraz wybranych stref i budynkéw — w tym ta-
kich jak stotéwki, sitownia;

efektywng rozbudowe inzynieryjng bazy, w szczegdlnosci ogrodzenia,
poszczegdlnych stref ochronno-obronnych, bram i punktéw obserwa-
cyjnych;

ochrone stref mieszkalnych, miejsc pracy i pozostatej infrastruktury, a tak-
ze monitorowanie obszaru poza bazg;

szczegblng ochrone infrastruktury uniemozliwiajacej wejscie na teren
bazy;

wlasciwe zaplanowanie i rozbudowe punktéw wjazdowych i wyjazdo-
wych do baz.

System ochrony baz sktadat sie z systemu rozbudowy inzynieryjnej (ro-

wow, zapdr, ogrodzen itp.) oraz systemu ochrony fizycznej (systemu poste-
runkéw obserwacyjnych, urzadzen blokujacych na bramach wjazdowych
oraz wielu systeméw technicznych: skaneréw ludzi, sprzetu, systemoéw
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obserwacji i ostrzegania). Szczegdlng role w systemie ochrony baz odgrywat
system RAID (rapid aerostat initial deployment).

Gtéwnym elementem systemu byty wysokiej rozdzielczosci kamery przy-
mocowane do aerostatu (balonu na uwiezi), przesytajace obraz do stanowi-
ska umiejscowionego w TOC. System umozliwiat ciggta, dzienno-nocng ob-
serwacje okrezng w promieniu do 25 km. Wykorzystywany byt gtéwnie do
wykrywania prob podtozenia IED, lokalizacji stanowisk ogniowych, identyfi-
kacji i rozpoznania grup bojowych przeciwnika oraz monitorowania dziatan
sit wtasnych w promieniu obserwacji.

Fotografia 22. FOB Ghazni z widocznym na tle ogona Mi-17 systemem RAID

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Atak ogniem bezposrednim, z uzyciem gtéwnie broni maszynowej oraz
granatnikéw przeciwpancernych RPG, byt podstawowa forma oddziatywania
przeciwnika na pododdziaty PSZ, ASB czy obiekty cywilne (najczesciej kon-
woje z zaopatrzeniem, eskortowane przez cywilne firmy ochroniarskie). Po-
tencjalnie bardzo niebezpieczny mégt okazac sie ogien prowadzony z karabi-
néw wyborowych SWD oraz ogien pojedynczy z nieokreslonej broni 12,7 mm
(prawdopodobnie niezaawansowanej technicznie, wykonanej na bazie lufy
DSzK), jaki byt prowadzony w rejonie dystryktu Waghez, gdzie zgodnie z po-
siadanymi informacjami rozpoznawczymi dziatata grupa strzelcéw wyboro-
wych. Grozna bronia rebeliantéw byty IED, do ktérych konstruowania rebe-
lianci uzywali gtéwnie materiatébw wybuchowych domowej roboty (HME,
home made explosive), ktére mozna wyprodukowac¢ z nawozéw sztucznych,
bez dostepu do specjalistycznych laboratoridw.

Fotografia 23. Talibowie przygotowuja sie do ostrzatu FOB Ghazni, sierpieri 2012
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Zrédto: ze zbioréw autora.

Materiaty wybuchowe pochodzenia przemystowego lub wojskowego
byly znacznie trudniej dostepne lub drozsze. Ponadto sita wybuchu tadunku
HME jest poréwnywalna lub nieznacznie mniejsza od materiatéw wybucho-
wych wojskowych czy przemystowych. W dziataniach z uzyciem IED, ktérych
gtéwnym celem byto razenie wozéw bojowych i ich zatég, przeciwnik stoso-
wat gtéwnie tadunki matej i sredniej mocy, o masie do 50 kg. Odnotowano
réwniez przypadki stosowania przez rebeliantéw duzych fadunkéw o masie
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ok. 90-100 kg. Ponadto w celu spotegowania strat przeciwnik stosowat ta-
dunki o dziataniu kierunkowym razace odtamkami (DFC, directional fragmen-
tation charge) oraz fadunki skupione o dziataniu kierunkowym (DFFC, direc-
tional fragmentation focused charge). W zaleznosci od masy uzytego tadunku
mogty by¢ przeznaczone do razenia zotnierzy oraz pojazdéw. Nie stwierdzo-
no prob uzycia pociskéw formowanych wybuchowo (EFP, explosively formed
projectile), ktére stosowano w Iraku. Improwizowane urzadzenia wybuchowe
stosowane byty przez przeciwnika w kazdym rejonie, w ktérym pododdziaty

PSZ prowadzity dziatania operacyjne. Byly to najczesciej tadunki pojedyncze

ustawiane gtéwnie na lub przy gtéwnych liniach komunikacyjnych w celu ra-

Zenia i ograniczenia swobody ruchu patroli i konwojéw sit koalicyjnych i ASB.

Stwierdzono réwniez ustawianie tadunkéw w grupach w celu wzbraniania

podejscia do rebelianckich rejonéw wsparcia, skrytek materiatowych (co cze-

sto potwierdzaty Sity Specjalne) oraz bezpiecznych miejsc przebywania. Miej-
scami szczegdlnie niebezpiecznymi byly rejony kanalizujace ruch, przepusty,
miejsca po wczesniejszych eksplozjach IED, waskie przejazdy, objazdy, szcze-
go6lnie po miekkim podtozu wokét przepustdw. Analiza atakéw wskazuje, ze
przeciwnik rozpoznawat procedury dziatania pododdziatéw PSZ w wypad-
ku wykrycia tadunkéw IED i w razie ataku minowego. Swiadczg o tym takie
czynniki jak sposéb umieszczania ptyt naciskowych i samych tadunkéw oraz
charakterystyka tadunkéw (stosowanie m.in. elementéw niemetalowych),

a takze organizowanie zasadzek przeciwko elementom inzynieryjnym, roz-

poznania i rozminowania drég czy préby niszczenia pojazdéw dowodzenia

w patrolach zmotoryzowanych.

W trakcie trwania XI zmiany podejmowano rozne $rodki bezpieczeristwa
podczas wykonywania zadar mandatowych, a szczegdlnie:

- kazdorazowo przed wyjazdem z bazy dokonywano szczegétowej analizy
drogi przemieszczania pod wzgledem zagrozenia minowego i IED;

- w zwiazku z ustawianiem przez rebeliantéw urzadzen IED typu DFC cze-
sto stosowano taktyke prostopadtego podejscia do przepustu lub ,miejsc
historycznych” (saper odchodzi z korony drogi przed podejrzanym miej-
scem na bezpieczng odlegtos¢ i podchodzi do niego prostopadle w celu
wykrycia kierunkowych min putapek);

- czesto sprawdzano miejsca zagrozone wystepowaniem IED metoda wy-
buchowg przez uzycie materiatéw wybuchowych do odstoniecia wierzch-
niej warstwy gruntu;

- podczas patroli realizowanych zwtaszcza po HWY-1 kazdorazowo spraw-
dzano tzw. karezy' ze wzgledu na czeste wykorzystywanie ich systemu
do podktadania IED o duzej masie tadunku gtéwnego;

""" Karezy to tradycyjne afganskie studnie, niekiedy o gtebokosci nawet do 50 metrow,
potaczone z sobg siecig podziemnych przejsc.
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Fotografia 24. Saperzy w trakcie sprawdzania terenu

Zrédto: ze zbioréw autora.

Fotografia 25. Zotnierze w trakcie sprawdzania miejsca prawdopodobnego
potozenia IED

Zrédto: ze zbioréw autora.
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- teren sprawdzany przez RCP byt powtérnie badany przez sekcje rozmino-
wania, wielokrotnie znajdowano tadunki wybuchowe tuz po sprawdzeniu
terenu przez RCP;

- do sprawdzania miejsc szczegdlnie niebezpiecznych stosowano zdalnie
sterowane roboty;

- podczas wykonywania zadan zwigzanych ze sprawdzeniem nawierzchni
drogi oraz miejsc niebezpiecznych spieszacy sie zotnierze przebywali pod
ostong systeméw zaktdécajacych zamontowanych na pojazdach (Duke,
Symphony);

- podczas poruszania sie po drogach lokalnych wszelkie miejsca ogranicza-
jace swobode ruchu traktowane byty jako potencjalne zagrozenia (miej-
sca podtozenia IED); miejsca zagrozone (szczegdlnie uszkodzone prze-
pusty i konstrukcje drogowe) traktowane byty jako miejsca dogodne do
podtozenia fadunkéw IED.

Bezpieczenstwo sitom koalicji, ASB oraz afganskiemu spoteczenstwu za-
pewniaty realizowane zadania zwigzane z rozpoznaniem oraz oczyszczaniem
drég przez amerykanskie RCP.

Fotografia 26. Detonacja — unieszkodliwienie wykrytego tadunku

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Fotografia 27. Zdalnie sterowane roboty wykorzystywane do sprawdzania
podejrzanych miejsc

Zrédto: ze zbioréw autora.

Rysunek 8. Podstawowy sprzet Xl zmiany

POLSKI KONTYNGENT WOJSKOWY
ZASADNICZY SPRZET XI ZMIANY PKW

Zestaw RCP
Route Clearance Package _. :

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Zadania te wykonywane byly w ramach wspélnych patroli w strefie od-

powiedzialnosci PSZ w celu zapewnienia swobody manewru na gtéwnych
szlakach komunikacyjnych. Podobnie amerykanskie oddziaty do neutraliza-
¢ji fadunkéw wybuchowych (EOD, explosive ordnance disposal) braty udziat
we wspdlnych patrolach z RCP oraz podejmowaty zadania neutralizacji IED.
W czasie swojej dziatalnosci w rejonie odpowiedzialnosci PSZ zneutralizowa-
no 92 I[ED.

Ochrona wojsk wchodzacych w skfad XI zmiany byta realizowana w czte-

rech zasadniczych obszarach:

1.

Ochrony fizycznej przez:

ochrone fizyczna baz oraz obiektéw infrastruktury dzieki rozbudowane-
mu systemowi obronnemu, punktom kontrolnym, systemowi kontroli do-
stepu, rozbudowie inzynieryjnej elementéw baz, w tym rozbudowie zapér
inzynieryjnych oraz ukry¢ i schronéw dla stanéw osobowych, uzbrojeniu
i sprzetowi wojskowemu, a takze dzieki statej znajomosci przez stany oso-
bowe obowiagzujacych zasad oraz procedur;

ochrone fizyczng konwojoéw — z wykorzystaniem sit i srodkéw pododdzia-
téw bojowych oraz GWO i SGPSz; ochrone fizyczng drég zaopatrywania
i przemieszczenia, realizowang w ramach ochrony pasywnej i aktywnej,
przez organizacje statych oraz ruchomych punktéw kontrolnych w strefie
odpowiedzialnosci.

Fotografia 28. Smigtowiec ochraniajacy patrol RCP
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i Y T e T

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Fotografia 29. Warunki terenowe i jakos$¢ drég sprzyjaty rebeliantom

Zrédto: ze zbioréw autora.

2. Bezpieczenstwa operacyjnego przez:

- Scista koordynacje i integracje wysitkdw wszystkich elementéw PSZ w za-
kresie ochrony wojsk przez przestrzeganie statych procedur operacyjnych;

- prowadzenie ze stanami osobowymi cyklu szkolen i treningéw z zakresu
ochrony wojsk na temat kodéw ubioru, stanéw i sygnatéw alarmowych,
zasad postepowania w rejonach i na drogach marszu oraz dziatania
w przypadku uzycia BMR lub toksycznych srodkéw przemystowych, a tak-
ze wlasciwa dziatalnos$¢ ochrony baz;

- ochrone wojsk znajdujacych sie w rejonie dziatahh przez wtasciwa organi-
zacje systemu ochrony oraz ochrone drég zaopatrywania i przemieszcza-
nia majacych decydujace znaczenie dla efektywnosci dziatan.

3. W obszarze ochrony indywidualnej przez:

- bezwzgledne przestrzeganie wprowadzonych stanéw gotowosci, kodéw
ubioru i ruchu pojazdéw w rejonie odpowiedzialnosci;

- stosowanie sie do zasad dziatania minimalizujacych skutki ewentualnego
ataku terrorystycznego, uzycia IED oraz mozliwosci zaistnienia wypad-
kéw,

- szczegotowe instruowanie podwtadnych z zakresu zasad bezpieczenstwa
przed przystapieniem do wykonywania zadan.



108 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

4. W obszarze ochrony zdrowia przez:

- wiasciwe zabezpieczenie medyczne w trakcie realizacji wszelkich zadan;

- uwzglednianie w planowaniu dziatan mozliwosci ewakuacji medycznej
oraz udzielania pomocy;

- objecie szczegdlng ochrong Zrédet zaopatrywania w wode pitng oraz
miejsc jej przechowywania, a takze miejsc magazynowania i wydawania
ZYWnosci;

- stata znajomos¢ przez stany osobowe zasad udzielania pierwszej pomocy,
procedur ewakuacji oraz udzielania pomocy;

- za bezpieczenstwo wojsk w strefie odpowiedzialnosci (operacje poza
baza, patrole, konwoje, QRF) odpowiadali dowddcy poszczegdinych
szczebli dowodzenia w obszarach swojej kompetencyjnej odpowiedzial-
nosci, a takze dowddcy realizujacy zadania w tych obszarach w zakresie
ochrony dowodzonych przez nich pododdziatéw.

Funkcjonowanie Xl zmiany PKW, podobnie jak poprzednikéw, w zakresie
zabezpieczenia logistycznego byto utatwione dzieki funkcjonowaniu porozu-
mienia ACSA™. Stan warunkoéw socjalno-bytowych w bazach zajmowanych
przez zotnierzy PKW byt zréznicowany i uzalezniony gtéwnie od wielkosci
bazy, jej lokalizacji, dostepnosci drég zaopatrzenia i sytuacji militarnej w oko-
licy bazy. Najlepsze warunki socjalno-bytowe byty zapewnione w bazach Ba-
gram, w Kabulu, FOB Ghazni oraz FOB Vulcan. Dobre warunki socjalno-by-
towe zapewniono réwniez w COP Waghez. W czasie XI zmiany podjeto do-
datkowo wiele przedsiewzie¢, ktére poprawity warunki bytowania Zotnierzy
i pracownikéw wojska w bazach.

Realizacja zywienia stanéw osobowych w bazach Ghazni oraz Bagram
prowadzona byta przez firme Fluor, natomiast w Kabulu zywienie prowadzity:
Hq Isaf i Kaia firma Supreme, kontraktowane przez strone amerykarska. Po-
nadto w bazach FOB Vulcan i COP Waghez zywienie realizowane byto sitami
wiasnymi plutonéw zaopatrzenia zgrupowan bojowych na bazie zywnosci
dostarczanej przez firme Supreme.

2. Umowa nabycia i ustug wzajemnych (ACSA, Acquisition and Cross Service Agreement)
w sprawie wsparcia logistycznego dla PSZ w Afganistanie. W Afganistanie strona pol-
ska w ramach podpisanego porozumienia otrzymata wsparcie od strony amerykanskiej
w obszarach dotyczacych srodkédw powszechnego uzytku, tj. zywnosci, wody, mate-
riatdw pednych, konstrukcyjnych i sSrodkéw medycznych. Porozumienia wykonawcze
do umowy ACSA umozliwity réwniez wykorzystanie przez PKW sprzetu i mienia armii
amerykanskiej (sprzetu facznosci satelitarnej, urzadzen zaktdcajacych oraz réznych
pojazdéw specjalnych, m.in. pojazdéw MRAP, M-ATV) oraz utylizacje i demilitaryzacje
zbednego mienia, ktérego wartos¢ byta nizsza od kosztow jego transportu do kraju.
Umowa ACSA obejmowata tez zagadnienia zwigzane z transportem z/do Afganistanu.
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Fotografia 30. System punktow obserwacyjnych i ubezpieczen
wykorzystywany przez polskich Zotnierzy do przegrupowania

Zrédto: ze zbioréw autora.

Fotografia 31. Zastepca dowddcy RC-E ds. wsparcia zapoznaje sie z sytuacja
logistyczna w TF White Eagle

Zrédto: ze zbioréw autora.
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W zakresie poprawy warunkéw zywienia i przechowywania zywnosci
dazono do polepszenia wyposazenia kuchni i stotéwek w sprzet gastrono-
miczny oraz zwiekszenia mozliwosci przechowywania srodkéw spozywczych
w bazach, szczegélnie w COP Waghez. Zgodnie z porozumieniem ACSA stro-
na amerykanska byta odpowiedzialna za dostarczanie zapaséw w klasie | -
wody butelkowanej i MRE' oraz w klasie Ill - paliwa. Podstawa do uruchomie-
nia dostaw byt system meldunkowy Logstat, codziennie przesytajacy przez
bazy stanu zapaséw w poszczegélnych klasach, z wykorzystaniem do tego
arkusza kalkulacyjnego Logstat.

Dostawy zywnosci odbywaty sie w systemie tygodniowym na podstawie
wysytanych przez poszczegdlne bazy zapotrzebowan. Dostawy realizowane
byty niejednokrotnie nieterminowo, co wptywato na jako$¢ przewozonej zyw-
nosci oraz stan zapasdw w bazach. System zaopatrywania stosowany przez
strone amerykanska oparty byt na transporcie lokalnego przewoznika. Stan
techniczny posiadanych pojazdéw oraz nierzetelnos¢ kierowcédw skutkowaty
op6znieniami dostaw, co miato niejednokrotnie wptyw na jakos$¢ dostarcza-
nego towaru. W okresie funkcjonowania XI zmiany nastapito rozbudowanie,
a tym samym powiekszenie mozliwosci przechowywania zapaséw klasy llI
w FOB Ghazni i COP Waghez.

Zasadniczym problemem w zakresie zabezpieczenia technicznego byto
zaopatrywanie serwisu pojazdéw dzierzawionych od Stanéw Zjednoczonych
w czesci oraz w zestawy obstugowe. Mimo Zze mozliwosci obstugowo-re-
montowe serwisu, jego baza warsztatowa oraz przestrzet magazynowa po-
zwalatyby na zaspokojenie potrzeb ustugowo-remontowych, serwis nie byt
w stanie efektywnie i planowo wykonywac zadan. Brak podstawowych czesci
i podzespotéw do pojazddw uzyczonych w ramach umowy ACSA powodowat
dtugotrwate przestoje pojazdéw w serwisie. W ramach usprawnienia funk-
cjonowania systemu podczas trwania XI zmiany wykonano wiele czynnosci,
dzieki ktorym mozliwe byto utrzymanie wysokiego wskaznika sprawnosci
technicznej. Przede wszystkim stworzono system cotygodniowych odpraw
z kierownictwem serwisu, podczas ktérych okreslano priorytety w zakresie
wykonywanych zadan remontowych. Z uwagi na problemy z transportem
ladowym zamawianych czesci (ich czasem i czestotliwoscia) organizowano
konwoje logistyczne transportem lotniczym przy wykorzystaniu $migtowcow
Mi-17, co pozwolito na szybki transport istotnych dla usprawnienia pojazdow
czesci i podzespotéw znajdujacych sie w nadrzednej bazie magazynowej
w FOB Sharana. W celu poprawy stanu technicznego zostat stworzony oraz
wdrozony do realizacji plan obstug pojazdéw opancerzonych o zwiekszonej
odpornosci na miny i ataki z zasadzki (MRAP, mine resistant ambush protected),

3 Racje zywnosciowe MRE (meal, ready-to-eat) - racje zywnosciowe uzywane w Sitach
Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych.
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dzieki ktéremu osoby odpowiedzialne za stan techniczny otrzymaty informa-
cje o przeprowadzonych w ostatnim okresie obstugach. W celu unikniecia
dtugotrwatych napraw opracowano wzér notatki stuzbowej umozliwiajacej
dokonanie szybkiej ustugi przy ominieciu skomplikowanej procedury stoso-
wanej przez serwis w momencie wprowadzenia pojazdu na warsztat. Przy
wspotpracy instruktorow serwisu pojazdéw amerykanskich zorganizowano
i przeprowadzono szkolenia z zakresu obstugi codziennej pojazdéw, co row-
niez miato pozytywny wptyw na utrzymanie wysokiej sprawnosci sprzetu.

Na wysokim poziomie funkcjonowat system logistyczny nadzorowany
przez NSE w ramach XI zmiany tworzony przez ponad 80 zotnierzy z niemal
wszystkich RSZ. Zdecydowana wiekszos¢ wywodzita sie z 10. i 1. Brygady Lo-
gistycznej. Na co dzien odpowiadali za zaopatrzenie we wszelkie produkty
i ustugi niezbedne do funkcjonowania kontyngentu. Zamawiali, magazyno-
wali, dystrybuowali zywnos¢, srodki higieny, odziez, materiaty biurowe, me-
ble, amunicje, materiaty wybuchowe, czesci do Smigtowcédw, pojazdéw opan-
cerzonych i wiele innych.

Rysunek 9. Podstawowy sprzet XI zmiany

POLSKI KONTYNGENT WOJSKOWY
ZASADNICZY SPRZET XI ZMIANY PKW

AHS DANA-
Stan 5

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wiekszos¢ mienia transportowana byta droga powietrzna z Polski lub
uzyczana byta przez Amerykanéw w ramach umowy ACSA. W sytuacji, gdy



112 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

koszt transportu przekraczat wartos¢ produktu, logistycy korzystali z oferty
rynku lokalnego. W trakcie XI zmiany nie wystepowaly problemy z indywi-
dualnym wyposazeniem Zotnierzy w przedmioty zaopatrzenia mundurowe-
go. Wyposazono oraz doposazono zotnierzy PKW zgodnie z naleznosciami
przewidzianymi dla Zotnierzy petnigcych stuzbe w Afganistanie. Nie odno-
towano réwniez probleméw z wyposazaniem w uzbrojenie indywidualne
oraz zespotowe. Na wysokim poziomie funkcjonowat serwis KTO Rosomak,
a ze wzgledu na wymogi gwarancyjne obstuga realizowana byta na miejscu
przez zesp6t mechanikéw producenta. Baza serwisowa oraz sposéb wykony-
wania przegladéw i napraw wzbudzaty uznanie u wizytujacych kontyngent
gosci i przetozonych zagranicznych. Jedynie brak katalogu niezbednych
czesci zamiennych przechowywanych w rejonie operacji powodowat, ze
czesto trzeba byto organizowac transporty dorazne z kraju, z niezbednymi
do napraw elementami. Dotyczyto to rowniez czesci zamiennych i mate-
riatdbw eksploatacyjnych do Smigtowcéw. Na podkreslenie zastuguje petne
zrozumienie i wsparcie z Dowoédztwa Operacyjnego SZ jako organu dowo-
dzacego w systemie narodowym, ktére btyskawicznie reagowato na tego
typu sytuacje. Dodatkowo wysoki poziom dbatosci o powierzone mienie
i sprzet wojskowy miat decydujacy wptyw na zachowanie wysokiego wskaz-
nika sprawnosci technicznej sprzetu. Pododdziaty realizowaty obstugi zgod-
nie z branzowymi przepisami w sposoéb rzetelny, staranny, a przede wszyst-
kim - planowy. Osoby odpowiedzialne za nadzér nad systemem obstugowo-
-remontowym (technicy etatowi, nieetatowi Zotnierze poszczegdlnych zgru-
powan oraz szefowie stuzb komoérek sekcji logistycznych) wywigzywaty sie
w stopniu bardzo dobrym z powierzonych obowiazkéw. Wspétpraca zaréw-
no z serwisem KTO, jak i pojazdéw amerykanskich pozwalata na zachowanie
ciagtosci wykonywania zadan.

W trakcie realizacji zadan przez X| zmiane zabezpieczenie medyczne re-
alizowane byto prawie catkowicie przez polski personel medyczny. W bazie
Ghazni funkcjonowat szpital polowy $wiadczacy ustugi na poziomie ,2+"",
tzn. placéwka realizowata procedury ratujace zycie, koriczyny i wzrok. Podob-
ny szpital posiadali w poblizu Amerykanie. Ze wzgledu na brak zdolnosci ze
strony polskiej transport powietrzny w zakresie MEDEVAC'> zapewniata stro-
na amerykanska. Na ladowisku w Ghazni na state dyzurowata para smigtow-
cow ewakuacji medycznej.

' Znak,+" wskazuje na dodatkowe swiadczenia, wykraczajace poza poziom drugi, m.in.:
diagnostyke obrazowa, diagnostyke laboratoryjna, laboratorium mikrobiologiczne,
ustugi stomatologiczne, pomoc weterynaryjna, ostone przeciwepidemiczng i epizo-
otyczna.

5 W sytuacji bezposredniego zagrozenia zycia poszkodowanych byli oni transportowani
droga powietrzna przez amerykanskie smigtowce sanitarne UH-60 Black Hawk w ciaggu
1-4 godzin.
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Fotografia 32. Smigtowiec realizujacy zadania ewakuacji medycznej

Zrédto: ze zbioréw autora.

Do zagrozen medycznych, oprécz typowych dla dziatan bojowych, do-

chodzity:

Podstawowe zagrozenia dla zdrowia zwigzane byto z przebywaniem na
wysokosci ok. 2000 metrow n.p.m. Narazenie na promieniowanie stonecz-
ne, wysoki stopien zapylenia powietrza, z towarzyszacymi wiatrami, po-
wodowaty podraznienie gérnych drég oddechowych, infekcje skéry oraz
infekcje spojowek. W okresie przejsciowym znaczne réznice temperatury
w dzien i w nocy narazaty na infekcje przeziebieniowe.

W okresie letnim w godzinach wieczornych i wczesnoporannych istniato
ryzyko kontaktu z jadowitymi zwierzetami (skolopendrami, skorpionami,
solfugami czy wezami). Ze wzgledu na watesajace sie psy i koty istniato
ryzyko pogryzienia i zachorowania na wscieklizne.

W czasie Xl zmiany realne byto zagrozenie goraczka Q i bruceloza, ktorej
ogniska wystepuja w Afganistanie. Istnieje rowniez w Afganistanie realne
zagrozenie zachorowaniem na goraczke krwotoczng krymsko-kongijska,
przenoszonga przez kleszcze.

Do innych zagrozen nalezata mozliwos¢ zarazenia sie gruzlicg lub paso-
zytami ze wzgledu na Scistg wspotprace z ASB i czesty kontakt z ludnoscia
miejscowa, ktdéra boryka sie z tymi schorzeniami.
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- Czeste urazy spowodowane aktywnoscia sportowa. Réwniez dtugotrwate
obciazenia, w szczeg6lnosci stawdw kolanowych, biodrowych i kregostu-
pa zwigzane z uzywaniem obowigzkowego wyposazenia osobistego, na-
razaty na zespoty bélowe pochodzenia nerwowego, miesniowego i wieza-
dtowego.

- Narazenie na stres zwigzany z zagrozeniami zycia powoduje reakcje nie-
adekwatne do sytuacji, mogace obniza¢ zdolnosci bojowe zotnierzy, oraz
nadpobudliwos¢ w dziataniu. Okresowo wystepujace duze obcigzenia
stuzba negatywnie wptywajg na wydolnos¢ psychofizyczna zotnierzy.

W trakcie sytuacji kryzysowych szpital polowy korzystat z tzw. chodzace-
go banku krwi. Idea ta, zapoczatkowana w trakcie IX zmiany PKW, byta czescia
zorganizowanego systemu poboru krwi, stworzonego na potrzeby dziatar na
teatrze dziatann wojennych. Udato sie opracowa¢ procedury, ktére pozwalaty
na zebranie w krétkim czasie potrzebnej ilosci krwi.

W celu usprawnienia akcji poboru krwi i zwiekszenia bezpieczenstwa
transfuzji zdotano pozyska¢ 109 kandydatéw na potencjalnych dawcéw. Zo-
stali oni poddani szerokiej diagnostyce w laboratorium Grupy Zabezpiecze-
nia Medycznego. Przeprowadzono badania morfologiczne i wirusologiczne.
Ponadto kazdorazowo zbierano szczeg6towy wywiad epidemiologiczny oraz
potwierdzano grupe krwi kandydatéw na dawcéw. Na wyposazeniu polskie-
go szpitala Grupy Zabezpieczenia Medycznego znajdowato sie urzadzenie do
szybkiego przetaczania krwi z zachowaniem warunkéw normotermii. Krew
przetaczano z predkoscia ponad 750 ml na minute o temperaturze 37,5°C, co
zapobiega hipotermii organizmu i rozwojowi innych zaburzen.

Na podkreslenie zastuguje to, ze szpital polowy utrzymywat $cistg wspot-
prace ze szpitalem amerykanskim oraz swiadczyt ustugi dla personelu ASB,
ludnosci cywilnej (wybiérczo) oraz wszystkich ewakuowanych medycznie
w konsekwencji ran i urazéw spowodowanych toczacymi sie walkami.

Zabezpieczenie medyczne realizowane byto w sposéb ciaglty w trakcie
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. W sktadzie patroli znajdowaly sie
wozy ewakuacji medycznej wykorzystujace pojazdy KTO Rosomak. Indy-
widualne wyposazenie medyczne personelu zostato dopracowane, bazu-
jac na doswiadczeniach z wczesniejszych misji, i odpowiadato najwyzszym
standardom.

W trakcie Xl zmiany udato sie unikna¢ ofiar $miertelnych, jednak dziatania
bojowe przysporzyty rannych i trudng do okreslenia liczbe zotnierzy i pracow-
nikéw cywilnych, ktérzy po powrocie do kraju borykac sie beda z zespotem
stresu pourazowego (PTSD, post-traumatic stress disorder'®).

' PTSD dotyczy zjawiska Zotnierskiej traumy, cho¢ nie zawsze wiaze sie z przezyciami
wojennymi. Zob. J. Rybak, Zakamarki zotnierskiego umystu, ,Polska Zbrojna” 2014, nr 5,
s.22-24.
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Jednym z zasadniczych zadan XI zmiany PKW byto dziatanie na rzecz po-
prawy zdolnosci dziatania armii afganskiej, ktére prowadzono na wszystkich
poziomach, nie tylko przez zespoty szkoleniowe. Sztab XI zmiany realizowat
wspétprace w ramach tzw. partneringu z 3 Brygada ANA oraz policjg afgan-
ska. Zasady wspodtpracy polegaty na:

- cotygodniowych spotkaniach koordynacyjnych w celu uzgodnienia
wspolnych przedsiewzie¢ na najblizszy tydzien;

- wspdlnym planowaniu i synchronizacji operacji krétkoterminowych oraz
wspoélnym prowadzeniu operacji i patroli;

- Wzajemnym wspieraniu operacji;

- wizytach specjalistéw z kompanii logistycznych ZB ,A”i,B” w FOB Vulcan

w celu udzielenia pomocy logistyczneji specjalistycznej w czasie naprawy

i obstugi pojazdow mechanicznych.

W trakcie XI zmiany oficerowie Sztabu PSZ realizowali m.in. zadania zwia-
zane z koordynacja wspdlnych dziatan partnerskich — Combined Action
pomiedzy elementami PSZ (ZB ,A"i,B"), a ich odpowiednikami z 3 Brygady
ANA oraz AUP prowincji Ghazni. Koordynacja dotyczyta gtéwnie wspdlnych
operacji, a takze wsparcia podczas planowania samodzielnej operacji przez
3 Brygade ANA. W trakcie spotkan dazono do Scistej wspdtpracy AUP i ANA
podczas planowania, organizowania i prowadzenia dziatan operacyjnych.

Fotografia 33. Zastepca dowddcy RC-E ds. szkolenia ASB zapoznaje sie
z dziatalnoscig w tym zakresie prowadzong przez TF White Eagle

6 BRYGADA

POWIE

Zrédto: ze zbioréw autora.
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W cyklu dwutygodniowym koordynowano dziatanie wspélnych patroli ZB
»A"i,B”z ASB. Podczas cotygodniowych spotkan korygowano oraz uzgadnia-
no wspodlne dziatania na kolejny tydzien.

Mozna byto zauwazy¢, ze zotnierze i dowédcy ANA bardzo chetnie po-
dejmuja wszystkie dziatania, jezeli s3 one wspierane przez PSZ. Bardzo waz-
nym aspektem byto wiasne zaangazowanie, spedzanie czasu razem, rozma-
wianie (na kazdy temat), poznanie sie, budowanie wspélnego zaufania przez
wspolne patrole i operacje. Jak wykazujg doswiadczenia, ANA ma tendencje
do ulegania tzw. szkole rosyjskiej. Dowddca w dalszym ciaggu jest jedynym
uprawnionym do podejmowania decyzji i nic bez jego wiedzy nie moze sie
wydarzy¢. Taka sytuacja powoduje ostabienie inicjatywy u oficeréw sztabu
i czesto ogranicza sie do oczekiwania na wyrazne zadania. W przypadku bra-
ku dowddcy wszystkie decyzje odkfadane sg do czasu jego powrotu.

W trakcie XI zmiany z wielkim zaangazowaniem realizowana byta wspét-
praca S-4 PSZ (logistyka) z dowddztwem i sztabem 5. kandaku, w ktérym
uczestniczyli przedstawiciele wojskowego zespotu doradczego o specjalno-
$ci logistycznej (Mat-Log, Military Advisory Team - Logistic). Waznym przed-
siewzieciem w ramach partneringu byto szkolenie dla Zzotnierzy afganskich
prowadzone przez instruktoréw z kompanii logistycznej ZB ,A” i ,B” w obec-
nosci przedstawicieli Mat-Log. W ramach partneringu, na prosbe dowddcy
5. kandaku, szkolenie odbywato sie w zakresie obstugi i naprawy cystern
paliwa bedacych na wyposazeniu 3 Brygady ANA, nauki przeprowadzenia
obstugi okresowej pojazdéw typu HMMWYV, ford ranger w warsztatach kom-
panii remontowej kandaku, wykonywania obstugi pojazdéw mechanicznych
i agregatow pradotwodrczych, pomocy w usunieciu niesprawnosci cystern
paliwowych i zasad witasciwej ich eksploatacji, obstugi i naprawy uzbrojenia
- (szczegolnie broni maszynowej), bedacego na wyposazeniu 3 Brygady ANA
oraz nauki jazdy. Szkolenie z zakresu naprawy i obstugi okresowej cieszyto
sie duzym zainteresowaniem i zaangazowaniem ze strony zotnierzy kompanii
remontowej 5. kandaku.

W okresie misji XI zmiany oficerowie z Sekcji Koordynacji Wsparcia Ognio-
wego wielokrotnie koordynowali w ramach partneringu strzelanie baterii
artylerii 4. kandaku 3 Brygady ANA. Kierownikiem strzelania i kierujgcym
ogniem byt szef artylerii brygady. Strzelanie przebiegato w sposéb popraw-
ny i osiggnieto zatozony cel szkoleniowy w postaci ostrzelania celu. Ponadto
szkolenie Afganczykéw prowadzity etatowe zespoty szkoleniowe piecho-
ty i artylerii. Natomiast specjalisci z Zandarmerii Wojskowej odpowiadali za
szkolenie w Centrum Treningowym Policji w Ghazni, znajdujagcym sie na te-
renie bazy, gdzie prowadzone byty dwa rodzaje kurséw: podstawowy, ktory
trwat osiem tygodni, i czternastotygodniowy — podoficerski.



4. Analiza realizacji kompleksowych zadan przez X| zmiane 117

Uczestnicy szkoleni przez afganskich instruktoréw przy wsparciu polskich
zandarméw nabywali umiejetnosci z zakresu teorii i praktyki prowadzenia
dziatan policyjnych oraz ¢wiczen praktycznych, takich jak strzelanie. Brali
tez udziat w kursach nauki czytania, pisania, matematyki, znajomosci regu-
laminéw, a nawet zasad higieny. Szczegdlny nacisk kfadziono na znajomos¢
konstytucji, praw cztowieka oraz odrebnosci prawa karnego od zakazéw re-
ligijnych. Wyszkolonych juz policjantéw wspierali polscy doradcy. Policyjny
Zesp6t Doradczy (PAT, Police Advisor Team) to grupa zandarméw, ktérzy ob-
serwowali prace Afganczykow i doradzali w réznych dziedzinach w zalezno-
$ci od zgtaszanych potrzeb.

Fotografia 34. Szkolenie strzeleckie ANP (na pierwszym planie zotnierz
ubezpieczajacy instruktoréw)

=

Zrédto: ze zbioréw autora.

W ramach polskiego kontyngentu dziatato pie¢ takich grup - cztery przy-
dzielone do dystryktéw prowincji w rejonie odpowiedzialnosci PKW i jedna
w miescie Ghazni. ,Advisorzy” skupiali sie na technikach operacyjnych prze-
szukiwania pojazdéw, domédw, ludzi i ustawiania punktéw kontrolnych. Po-
nadto policjanci pod ich okiem doskonalili umiejetnosci strzeleckie i umiejet-
nosci z zakresu udzielania pierwszej pomocy zgodnie z zasadami medycyny
taktycznej. Brali rowniez udziat we wspdlnych akcjach z polskimi zotnierza-
mi. W ten sposdb policjanci zdobywali nowe doswiadczenia w realnych wa-
runkach bojowych, a,advisorzy” mieli okazje sprawdzi¢, gdzie pojawiaja sie
ewentualne braki wymagajace doradztwa.
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W trakcie wspélnych dziatan, zaréwno szkoleniowych, jak i prowadzonych
operacji, istniato zagrozenie atakami ze strony ,partneréow”. W omawianym
okresie niepokojaco wzrosta liczba atakéw typu insider threat', w trakcie kté-
rych afganscy zotnierze lub policjanci otwierali ogien do zotnierzy sit koalicji.

W omawianym okresie w atakach tego typu zgineto 53 Zotnierzy ISAF.
Przyczyny atakéw byty zréznicowane. Najczestszg zidentyfikowang przyczy-
na byto przejscie funkcjonariuszy na strone rebeliantow. W 10% przypadkow
powodem ataku byta ktétnia. Afganczycy sg bardzo wrazliwi na punkcie swo-
jej godnosci, a zgodnie z ich tradycja odpowiedzig na obraze moze by¢ zada-
nie Smierci.

Brak znajomosci miejscowej kultury czy tez brak kultury jako takiej, a tak-
ze nadmierna che¢ motywowania zotnierzy ANA bez zrozumienia tutejszych
zwyczajow, tatwo mogty prowadzi¢ do tragedii. Prawie rownie czesty (9%)
przyczyna atakéw byt stres, ktéry powoduje ztg ocene sytuacji, a w konse-
kwencji otwarcie ognia. Za 14% odpowiadaja po rowno funkcjonariusze zmo-
tywowani pobudkami ideologicznymi i rebelianci, ktérzy wstapili w szeregi
ASB w celach sabotazowych. Wiadomo, ze przeciwnik w sposéb planowy
starat sie wprowadzac swoich ludzi do struktur ASB. W 6% zdarzen nie sprecy-
zowano powodu atakéw, ale dowiedziono, ze zamachowiec byt inspirowany
przez osoby trzecie. Odnotowano réwniez przypadki (2%) podszywania sie
pod cztonkéw ASB za pomoca fatszywych dokumentéw w celu przeprowa-
dzenia ataku. W 47% zdarzer motywy pozostaty niewyjasnione. W raportach
brakuje danych na temat stosowania narkotykéw przez osoby dokonujace
zamachoéw, ale ze wzgledu na powszechne uzycie tych srodkéw (zwtaszcza
popularnego wsrdéd zotnierzy ANA i ANP haszyszu) i zaktdcanie przez te $rod-
ki percepcji nalezato liczy¢ sie z zagrozeniem zwigzanym z atakiem ze strony
funkcjonariuszy i zotnierzy uzywajacych srodkdw odurzajacych. Naptywajace
informacje rozpoznawcze swiadczyty o utrzymujgcym sie zagrozeniu atakami
samobdjczymi. Liczba informacji dotyczacych zagrozenia atakami samobdj-
czymi na obiekty rzadowe ASB i ISAF rosfa i nasilita sie we po ukazaniu sie
w internecie filmu obrazajacego uczucia religijne wyznawcdw islamu.

Chociaz ocenia sie, ze prowincja Ghazni nie byta docelowym rejonem
prowadzenia atakéw z zarbwno samobdjczych, jak i pojazdéw putapek, to
jednak zagrozenie tego typu atakiem realnie istniato. Pomimo tych zagrozen
odpowiednie podejicie ze strony polskich Zotnierzy do afganskich partneréw
nie doprowadzito do konfliktowych sytuacji. Odnotowano jeden incydent

7 Nie ma jednej definicji stosowanej przy opisie atakéw. Do najczesiciej spotykanych
w prasie angielskojezycznej nalezg okreslenia: inside the wire threat lub green-on-blue.
Nazwa ta ma zwigzek z kolorami uzywanymi dla oznaczenia sit wtasnych jako ,niebie-
skich” (blue), przeciwnika jako ,czerwonych” (red) oraz sojusznikdw afganskich jako,zie-
lonych” (green), Zob. K. Danielewicz, Ataki green-on-blue podczas misji ISAF w Afganista-
nie, ,Przeglad Geopolityczny” 2017, nr 21, s. 136-149.
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oddania strzatéw przez patrol ANA w bezposredniej stycznosci z zotnierzami
XI zmiany wykonujacymi zadania na punkcie kontrolnym. Przeprowadzone
dochodzenie ze szczebla RC-E i 203 Korpusu ANA wykluczyto wrogi zamiar'®.

W ramach Xl zmiany PKW dziatato 66 instruktoréw zgrupowanych w czte-
rech osrodkach szkoleniowych armii i policji afganskiej. W czasie prowadzo-
nych przez nich 18 kurséw wyszkolonych zostato 1298 funkcjonariuszy i zot-
nierzy afganskich. To w istotny sposéb przyczynito sie do zwiekszenia samo-
dzielnosci i skutecznosci obu gtéwnych formacji ANSF*™.

Wazne miejsce w dziatalnosci PKW zajmowato udzielanie pomocy miesz-
kancom Afganistanu oraz wspieranie administracji prowincji w zakresie roz-
budowy i rozwoju. Zadania te realizowane byty przede wszystkim przez wy-
specjalizowane i dobrze przygotowane elementy. Jednym z nich byt PRT-y,
ktére dziataty w kazdej prowingji i zostaty utworzone w celu wsparcia wtadz
Islamskiej Republiki Afganistanu w odbudowie struktur panstwa. Obszarem
priorytetowym dla dziatalnosci PRT byta stabilizacja i bezpieczefAstwo umoz-
liwiajgce rozwoj spoteczno-gospodarczy.

Fotografia 35.0d lewej: gubernator prowincji Ghazni, dowddca Xidowddca XI
zmiany PKW omawiaja projekty pomocowe w trakcie przekazania uprawnien

Zrédto: ze zbioréw autora.

'8 Dobra wspotpraca z afgariskim wojskiem, policja w prowincji Ghazni i NDS, szacunek
i respektowanie zasad obyczajowych i kulturowych Afganczykéw, ale jednoczesnie
chtodna ocena ich zdolnosci, kalkulacja ryzyka, ograniczone zaufanie w zwiazku z insi-
der threat’- ocena wspotpracy z ASB szefa SWW — wywiad ekspercki.

9 J.Z. Matuszak, Wojsko Polskie w Afganistanie 2002-2014, Warszawa 2014, s. 255.
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Fotografia 36. Temat pomocy ze strony polskiej byt jednym z priorytetow
Ambasady RP w Kabulu. Na zdjeciu ambasador Piotr tukasiewicz
z gubernatorem Mussg Khanem w bazie TF White Eagle

Zrédto: ze zbioréw autora.

Dziatalno$¢ zespotéw miata doprowadzi¢ do poprawy skutecznosci wtadz

afganskich w efektywnym administrowaniu podlegtymi obszarami. W pro-
wincji Ghazni operowat amerykanski PRT, a Polska w porozumieniu z nimi
dawata wihasny wkiad.

Do gtéwnych obszaréw zadaniowych zespotu specjalistéw PRT nalezato®:
wsparcie wtadz administracyjnych prowingji i dystryktow w uzyskiwaniu
zdolnosci do zaspokojenia podstawowych potrzeb lokalnej spotecznosci;
wsparcie wtadz lokalnych w osigganiu zdolnosci do przejecia petnej od-
powiedzialnosci za prowincje Ghazni?';

wsparcie administracji lokalnej w efektywnym planowaniu budzetu przy-
dzielonego prowincji i administrowaniu nim;

wsparcie miejscowych wiadz w budowaniu ich autorytetu w lokalnym
srodowisku oraz kreowanie pozytywnego wizerunku PKW;
monitorowanie wykonywania zadan przez lokalng administracje oraz
wsparcie w podejmowaniu dziatan majacych na celu zwiekszenie efek-
tywnosci jej funkcjonowania;

20

21

Zob. P. Chabielski, Zespot Specjalistow PRT Ghazni w Islamskiej Republice Afganistanu,
+Kwartalnik Bellona” 2013, nr 4, s. 136-157.

Podstawa do funkcjonowania w tym obszarze byt szczyt NATO w Lizbonie (listopad
2010).
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wspotudziat i koordynowanie zgodnie z planem dziatan zwigzanych z pro-
cesem przekazania odpowiedzialnosci lokalnym wtadzom (monitorowa-
nie sytuacji w dystryktach oraz spotkania z przedstawicielami wiadzy);
wspétpraca z miejscowg administracjg oraz starszyznami plemiennymi
w poszczegdlnych dystryktach przy uwzglednieniu priorytetéw okreslo-
nych w ramach linii operacyjnych administrowania i rozwoju;
monitorowanie i nadzorowanie prowadzonych przez wiadze przygoto-
wan w ramach projektu Ghazni Swiatowg Stolicg Kultury Islamu?%
planowanie i realizowanie projektéw rozwojowych finansowanych z bu-
dzetu MSZ/MON?Z;

rozpoznanie rzeczywistych potrzeb spotecznosci afganskiej w poszcze-
golnych dystryktach prowincji®.

Fotografia 37. Najwazniejsze sprawy pomocy omawiane byty ze
spotecznoscia lokalng w trakcie konsultacji (na fot. shura w dystrykcie Zana
Khan 9 maja 2012 roku)

Zrédto: ze zbioréw autora.

22

23

24

25 kwietnia 2012 roku z jednodniowa wizyta do Ghazni przybyt Rashad Hussain,
specjalny wystannik prezydenta Stanéw Zjednoczonych do kontaktéw z Organizacjg
Wspotpracy Islamskiej. Celem wizyty byto zapoznanie sie z sytuacjg w prowincji przed
wydarzeniem, jakie byto zaplanowane w Ghazni w 2013 roku: Ghazni Swiatowa Stolica
Kultury Islamu. Odby# spotkania z dowddca PKW, PRT i gubernatorem Ghazni.

Polski element PRT otrzymat na 2012 rok 23 min zt.

Polski element PRT prowadzit dziatalnos¢ i realizowat projekty pomocowe w dystryk-
tach bedacych pod kontrolg PKW.
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Innym elementem zajmujacym sie zblizong do PRT problematyka byta
grupa CIMIC, ktérej gtéwnym celem byto wspieranie dowddcy PKW w pla-
nowaniu i prowadzeniu operacji z uwzglednieniem czynnikéw socjalnych,
politycznych, kulturowych, religijnych, ekonomicznych i humanitarnych sro-
dowiska cywilnego®. Do gtéwnych obszaréw zainteresowania nalezato mo-
nitorowanie i meldowanie o stanie bezpieczenstwa publicznego, stanie in-
frastruktury gospodarczej, warunkach zycia ludnosci oraz o nastrojach, przez
organizowanie i uczestniczenie w spotkaniach z przedstawicielami lokalnych
wiadz, liderami lokalnych spotecznosci oraz przedstawicielami organizacji
humanitarnych. Ponadto prowadzono i uaktualniano szczegétowa baze da-
nych dotyczaca potrzeb miejscowej ludnosci w poszczegdlnych dystryktach
oraz ciagle aktualizowano informacje na temat zakresu potrzebnej pomocy
humanitarnej?® oraz mozliwosciach organizacji rzadowych i pozarzagdowych
w tym zakresie, a nastepnie organizacji pomocy humanitarnej zgodnie z po-
siadanymi mozliwosciami i oczekiwaniami srodowiska lokalnego,

Fotografia 38. Pomoc humanitarna dostarczana przez polskich Zzotnierzy
wspolnie z ASB

Zrédto: ze zbioréw autora.

% Zob. T. Kowal, CIMIC w dziataniach przeciwpartyzanckich, ,Przeglad Wojsk Lagdowych”
2012, nr 2, 5.94-99.
% PRT nie zajmowato sie¢ pomoca humanitarna.
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Grupa CIMIC prowadzita dziatalno$¢ integracyjna majaca na celu utrzyma-
nie wiezi z lokalnymi organami administracji publicznej w rejonach stacjono-
wania PSZ oraz tworzenie przychylnego klimatu dla dziatalnosci PKW Afgani-
stan, ponadto $cisle wspotpracowata z PRT, Grupa ds. Zarzadzania i Rozwoju
Dystryktow, amerykanskim Zespotem Rozwoju Agrobiznesu oraz organiza-
cjami pomocowymi i humanitarnymi. Jako organ wspierajacy dowddce in-
formowata o przypadkach zaistnienia nieprawidtowych relacji na linii PKW -
ludnos¢ cywilna, a takze o wyrzadzonych przez wojsko szkodach podmiotom
gospodarczym i osobom fizycznym?. Przedstawiata propozycje dotyczace
sposobu rekompensaty za wyrzadzone przez PSZ szkody oraz doradzata do-
wodcy PKW, komérkom sztabu, a takze innym komérkom PSZ w sprawach
zwigzanych z kontaktami oraz wspétpraca Sit Zbrojnych RP z catym spektrum
podmiotéw reprezentujgcych srodowisko cywilne. Zakres zadan grupy CIMIC
przekraczat jej mozliwosci ze wzgledu na stan osobowy, wiec do ich realizacji
wiaczono wszystkie mozliwe elementy ugrupowania. Kazdy patrol, prowa-
dzona operacja, szkolenie czy spotkanie byty podstawa do stosownego spra-
wozdania dotyczgcego problemoéw CIMIC.

Fotografia 39. Spotkanie polskich Zzotnierzy z lokalng ludnoscia

Zrédto: ze zbioréw autora.

27 W trakcie Xl zmiany wszczeto osiem postepowan o wyptate odszkodowania za straty
spowodowane przez dziatania zotnierzy PKW. Prowadzone postepowania doprowa-
dzity do odmowy wyptaty w pieciu przypadkach. W trzech przypadkach wyptacono
facznie 1410 dolaréw ex gratia (bez przyznawania winy zotnierzy PKW).
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Kolejnym zespotem zajmujacym sie problematyka funkcjonowania
wtadz afganskich byta Grupa ds. Zarzadzania i Rozwoju Dystryktéw, reali-
zujaca swa misje w celu poprawy skutecznosci dziatania wtadz prowingji
i dystryktéw oraz ASB w odbudowie instytucji panstwowych i efektywno-
$ci administrowania prowincja Ghazni. Jej zadaniem byto wskazywanie
dowddcy PKW priorytetéow rozwojowych w poszczegdlnych obszarach za-
interesowania zgodnie z liniami operacyjnymi, koordynacja dziatan w celu
stworzenia warunkéw niezbednych do funkcjonowania Centrum Zarza-
dzania Kryzysowego Prowincji oraz rozpoznanie rzeczywistych potrzeb
spotecznosci lokalnej w poszczegélnych dystryktach, a takze wskazywanie
dowddcy PKW priorytetéw rozwojowych w poszczegdlnych obszarach za-
interesowania zgodnie z liniami operacyjnymi. Swoje zadania grupa reali-
zowata przez $cista wspodtprace z miejscowa administracjg oraz starszyzna
plemienng, organizacje shura, spotkan poswieconych problemom rozwoju
i bezpieczenstwa oraz pozostatych spotkan z lokalna spotecznoscia w po-
szczegolnych dystryktach zgodnie z mapa drogowa oraz decyzjg dowddcy
PKW. W ramach dziatalnosci PRT i grupy CIMIC prowadzono koordynacje
rozpoczetych i planowanych projektéw pomocowych, a dzieki statemu
przebywaniu w srodowisku lokalnym oficerowie i pracownicy grupy posia-
dali petne rozpoznanie rzeczywistych potrzeb spotecznosci w poszczegdl-
nych dystryktach.

Dziatalno$¢ wszystkich trzech elementéw byta ze soba $cisle zwigzana
i koordynowana oraz wspierana przez inne, gdyz zawierata wazne przedsie-
wziecia z punktu widzenia celu gtéwnego - zapewnienie bezpieczenstwa
i przekazanie odpowiedzialnosci za nie w rece wiadz lokalnych. Oprécz waz-
nych zadan rozwojowych i pomocowych przedstawiciele tych grup spoty-
kali sie czesto w terenie i to w bardzo réznych miejscach. W obszarze szcze-
golnego zainteresowania zotnierzy i cywilnych specjalistéw znalazly sie np.
warunki bytowania wieZniarek i ich dzieci w zaktadzie karnym w Ghazni.
W ocenie specjalistéw oprocz przeludnienia najwieksze zastrzezenia budzit
brak statej opieki medycznej i dostepu dzieci do edukacji. Chociaz wtadze
zaktadu podkreslaty wage tych probleméw, to brakowato inicjatywy i po-
mystéw na ich rozwiazanie. Przy okazji wspdlnych wizyt CIMIC dostarczat
pomoc humanitarna i dokonywano kontroli projektéw realizowanych przez
PRT na terenie wiezienia. W trakcie XI zmiany dzieki wspolnemu wysitko-
wi wszystkich trzech elementéw oraz wsparciu innych zrealizowano wie-
le projektéw pomocowych? dotyczacych budowy lub modernizacji drég,
poprawy systemu dystrybucji energii elektrycznej i oswietlenia, budowy

% Na zakonczenie zmiany zrealizowano 12 projektéw, 27 pozostato w trakcie realizacji.
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lub modernizacji szkét i bibliotek oraz inwestycji zwigzanych z edukacja
i szkoleniem zawodowym?. Dziatalno$¢ zespotéw, zaréwno doradcza, jak
i projektowa, istotnie przyczynita sie do przyspieszenia odbudowy i rozwo-
ju prowincji Ghazni oraz zwiekszyta poziom bezpieczenstwa PKW przez kre-
owanie pozytywnego wizerunku catego kontyngentu.

W opinii zastepcy dowddcy RC-E Xl zmiane PKW cechowata niezwykta
aktywnos¢ dziatan. Wystarczy zajrze¢ do statystyk dowddztwa operacyjne-
go, by stwierdzi¢, ze podczas tej zmiany zrealizowano najwiecej operacji ki-
netycznych spos$réd wszystkich kontyngentéw petniacych stuzbe w ramach
ISAF:

Kazda taka operacja, prowadzona nawet w kilku wioskach jednoczesnie, re-
alizowana byfa wedtug indywidualnego precyzyjnego planu, istotne byto pla-
nowanie przez doswiadczonych dowdédcow XI zmiany przebiegu operacji wy-
mierzonych w konkretne grupy rebeliantéw. Wymagaty one dobrej organizacji
i synchronizacji pomiedzy poszczegdlnymi komponentami sit bioracych w nich
udziat. Cechowata je w odréznieniu od poprzednich ,ladowych” zmian taktyka
powietrznodesantowa. Kazda operacja poprzedzona byta rzetelng praca rozpo-
znawczg i wywiadowczy, jaka wykonywaty komérki wywiadu wojskowego oraz
bezzatogowe srodki rozpoznawcze. Udziat w nich brali takze Zotnierze polskich
Wojsk Specjalnych. W wiekszosci operacje kinetyczne prowadzono, wykorzy-
stujac caty dostepny sprzet bojowy oraz angazujac srodki bedace w dyspozycji
dowddcy RC-East. Co najwazniejsze, do operacji wtgczano zotnierzy afganskich,
dobrze znajacych teren i zwyczajowe zachowania rebeliantéw, budowato to
wiez pomiedzy poszczegdlnymi operatorami, co byto rzecza bardzo rzadka w in-
nych kontyngentach®.

Wedtug respondentéw poszczegdlne rodzaje zadarn dominowaty w trak-
cie trwania X| zmiany: dziatania kinetyczne i szkolenie ASB - 48,9%; dziata-
nia defensywne i zabezpieczajace — 34%; ochrona baz i wsparcie CIMIC -
29,8% (Wykres 17).

Zaangazowanie zotnierzy XI zmiany w realizacje zadan bardzo dobrze
ocenito 60% ankietowanych, natomiast 40% respondentéw uznato, ze zot-
nierze charakteryzowali sie wysokim zaangazowaniem (Wykres 18).

2 Zob. B. Pacek, Polscy zotnierze w Afganistanie 2002-2014, Warszawa 2015, s. 296-297.
% Wywiad ekspercki z gen. bryg. Jarostawem Wierzcholskim - zastepca dowddcy RC-E.
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Wykres 17. Odpowiedzi ankietowanych dotyczace dziatart dominujacych
w trakcie trwania Xl zmiany PKW

procent

Kinetyczne i szkolenie Defensywne Ochrona baz i wsparcie

afganiskich sit i zabezpieczajace amic
bezpieczenstwa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wykres 18. Opinie ankietowanych dotyczace zaangazowania zotnierzy
Xl zmiany PKW
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40-

procent

204

0-

Bardzo wysokie Wysokie

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Bardzo wysoko jako catos¢ w realizacji postawionych zadan w rejonie
misji oceniato XI zmiane 55% ankietowanych, wysoko - 42% Zzotnierzy, na-
tomiast jedynie 3% respondentéw Srednio ocenito XI zmiane (Wykres 19).
Wysoka ocene argumentowano realizacjg wszystkich zaplanowanych za-
dan oraz brakiem strat osobowych. Wraz ze wzrostem oceny zaangazowa-
nia zotnierzy XI zmiany w realizacje zadan zwiekszata sie ocena XI zmiany
jako catosci. Wartosci wspétczynnika korelacji Spearmana (Rho = 0,408;
p <0,001) swiadcza o wystagpieniu istotnej zaleznosci pomiedzy opisywany-
mi zmiennymi (Tabela 5). W pierwszym okresie zdyscyplinowanie i wysokie
morale zotnierzy sprzyjato realizacji zadan. W trakcie dziatar zotnierze pre-
zentowali profesjonalizm oraz duze zaangazowanie, dobrze potrafili wyko-
rzystywac posiadany na wyposazeniu sprzet. Nieliczni Zzotnierze wymagali
pomocy w dostosowaniu sie do wtasciwego poziomu realizacji zadan, na
0gét jednak odpowiednie oddziatywanie doprowadzato do powodzenia.
Drugi okres ze wzgledu na warunki pogodowe oraz pore roku charaktery-
zowat sie znacznym zwiekszeniem aktywnosci operacyjnej PSZ oraz inten-
syfikacjg aktywnosci przeciwnika. Zdarzenia z atakami IED na patrole PSZ,
zaistniate podczas prowadzenia operacji, wptynety na podejscie do wyko-
nywania zadan. Zdarzyty sie wowczas przypadki wnioskowania o rotacje
administracyjng na wniosek zotnierza w zwiazku z niewytrzymaniem na-
piecia i problemami rodzinnymi®'. Natomiast w okresie przed rotacja dato
sie wyczu¢ wzmozone napiecie pomiedzy zotnierzami, co jest zwigzane
z dtugim czasem przebywania poza domem i zblizajgcym sie powrotem.
Przybywanie zotnierzy kolejnej zmiany wywotuje reakcje osobowosciowe,
przejawiajace sie zmiang wygladu zewnetrznego (sposéb noszenia umun-
durowania, zapuszczanie zarostu), co ma budowa¢ wizerunek doswiadczo-
nego zotnierza - bohatera. Wszystkie okresy realizacji misji pokazaty, iz nie
wystepuja sztywne reguty pozwalajgce na skatalogowanie grup zotnierzy,
ktérzy stwarzaja najwiecej problemoéw. Byli to zaréwno Zotnierze, ktérzy
nieraz pehili stuzbe poza granicami kraju, jak i ci, ktérzy znalezli sie po raz
pierwszy na misji zagranicznej. Dotyczy to zardwno zotnierzy gtdwnej jed-
nostki formujacej kontyngent (6 BPD), jak i innych jednostek wojskowych,
wydzielajacych zotnierzy do PKW.

31 Jednoczesnie w czasie odwiedzin rannych Zotnierzy niektérzy deklarowali che¢ po-
zostania i leczenia na miejscu, aby méc,dokonczy¢ z kolegami zadanie” — obserwacja
autora.
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Fotografia 40. Marcin Gortat, stynny polski koszykarz grajacy w NBA,
propaguje stuzbe polskich zotnierzy

6 BRYGADA PESETRZNODES ANTOWA

im. gen._-’ ”\a F. S0sabowskiego

Zrédto: ze zbioréw autora.

Fotografia 41. Marcin Gortat rozegrat mecz ze swoimi fanami z Polski
i Stanéw Zjednoczonych. To byta jedna z niewielu rozrywek w FOB Ghazni

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Wykres 19. Oceny ankietowanych dotyczace realizacji zadan w rejonie misji

60

40

procent

20}

o

Bardzo wysoka

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wedtug 17,2% ankietowanych XI zmiana w srodowisku wojskowym jest
oceniana najlepiej, 59,6% oséb uznato, ze $rodowisko wojskowe ocenia
Xl zmiane bardzo wysoko, 21,2% uwazato, ze zmiana jest oceniana wysoko,
natomiast 2% respondentéw twierdzito, ze oceniono XI zmiane przecietnie
(Wykres 20). Wysoka ocene argumentowano przede wszystkim brakiem strat
w Zotnierzach, a takze przyznaniem tytutu Najlepszy Pododdziat Wojska Pol-
skiego. Wartosci wspoétczynnika korelacji Spearmana (Rho = 0,384; p < 0,001)
wskazuja na wystapienie istotnej zaleznosci pomiedzy oceng zaangazowa-
nia zotnierzy w realizacje zadan a opinig ankietowanych dotyczaca oceny
Xl zmiany w srodowisku wojskowym. Wraz ze wzrostem oceny zaangazowa-
nia zotnierzy zwiekszata sie réwniez ocena Xl zmiany w srodowisku wojsko-
wym (Tabela 6).

Pomimo duzego natezenia zadan stuzbowych Zotnierze pozytywnie od-
nosili sie do ich realizacji w ramach posiadanych obowiazkéw na zajmowa-
nych stanowiskach stuzbowych. Efektywne i odpowiednio ukierunkowane
dziafania interpersonalne, realizowane przez przetozonych poszczegélnych
szczebli dowodzenia, wzmacniaty integracje wspotpracujacych ze soba
zespotdw, co z kolei korzystnie wptywato na nastroje zotnierzy i gotowos¢
do realizacji zadan. W czasie XI zmiany PKW Afganistan udzielono ogé6tem
6318 wyrdznien, co swiadczy o wysokim poziomie dyscypliny i jakosci re-
alizowanych przedsiewzie¢. Odnotowano tez przewinienia, jednak odsetek



130 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

wymierzonych za nie kar dyscyplinarnych wynosit ok. 1,5% w stosunku do
wyroznien.

Tabela 5. Ocena zaangazowania zotnierzy Xl zmiany oraz realizacji zadan

Jak ocenia Pan/Pani
zaangazowanie zotnierzy Xl
zmiany w realizacje zadan?
Bardzo wysoko Wysoko
(bardzo dobrze) (dobrze)
Liczebnos¢ 43 12
Bardzo Procent ze zmiennej 78,2% 21,8%
w wierszu
wysoko b " - -
rocent ze zmiennej 71,7% 30,0%
w kolumnie
Jak Pan/Pani Liczebnos¢ 16 26
ocenia w caloscll Procent ze zmiennej 381% 619%
realizacje zadan | Wysoko w wierszu
powierzonych Procent ze zmiennej
Xl zmianie? w kolumnie 26,7% 65,0%
Liczebnos¢ 1 2
) ‘ Procent ze zmiennej 333% 66,7%
Srednio w wierszu
Procent ze zmiennej 1,7% 5,0%
w kolumnie
Wspotczynnik korelacji Spearmana Rho = 0,408; p < 0,001

Zrédto: opracowanie wtasne.

Negatywnym zjawiskiem wptywajacym na nastroje zotnierzy byt system
gratyfikacji finansowej za wykonywanie zadan poza terenem bazy. Miato to
rekompensowac m.in. zwiekszone ryzyko uczestnikéw patroli, ale przepis byt
rozumiany bardzo literalnie, co powodowato, ze kazdy wyjazd na zewnatrz
bazy, np. na spotkanie czy zatatwienie sprawy w siedzibie gubernatora lub
koszarach ANA, byt gratyfikowany. System ten powodowat wsréd zotnierzy
dyskusje, rodzit podejrzenia o ,ekonomicznym” podtozu wyjazdéw niektd-
rych uczestnikow i faktycznie stanowit pretekst do naduzy¢. Znajac to zjawi-
sko z poprzednich misji, w XI zmianie przywigzywano duzg wage do uzasad-
nienia i prawnego uregulowania wyjazdéw niezwigzanych z typowa dziatal-
noscig patrolowg i operacyjna.
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Wykres 20. Ocena XI zmiany PKW przez srodowisko wojskowe

60 -

40 4

procent

20 -

Najlepsza Bardzo wysoka Wysoka “Srednia

Zrédto: opracowanie wiasne.

Fotografia 42. Podziekowanie za wzorowa stuzbe

Zrédto: ze zbioréw autora.
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Godna podkreslenia jest opinia o XI zmianie PKW z punktu widzenia so-

jusznikow i przetozonych w strukturze dowodzenia ISAF:

W statystykach RC-East XI zmiana PKW dowodzona przez gen. Tworkowskiego
byfa oceniana bardzo wysoko. Ocene te podzielali nie tylko wszyscy oficerowie
sztabu RC-East, ale réwniez dowddztwo ISAF. Podkreslali oni zastugi dowddztwa
i wszystkich zotnierzy XI zmiany PKW w opanowaniu sytuacji i ustabilizowaniu jej
na okres$lonym poziomie bezpieczenstwa. Dla mnie osobiscie kluczem do sukcesu,
jakim jest wypetnienie wszystkich postawionych przed XI zmiana zadan opera-
cyjnych, oraz powrét z Afganistanu jako jedyny kontyngent wojskowy bez straty
zotnierza, jest jego doswiadczony, madry i asertywny dowédca, autorytet dla pod-
wiadnych, wzér dla mtodszych dowddcow?2

Wysokie oceny potwierdza zastepca dowddcy ACT

Wielokrotnie jako zastepca dowdédcy NATO ds. transformacji, miatem okazje spo-
tykac sie i rozmawia¢ z dowdédcami zaréwno RC-E, ktéremu podlegat PKW dowo-
dzony przez gen. bryg. B. Tworkowskiego, jak i z dowddca ISAF. Zawsze wyrazali
oni najwyzsze stfowa uznania co do profesjonalizmu i jakosci wykonywanych za-
dan przez Xl zmiane PKW3,

W swoim wywiadzie eksperckim cytowany gen. Mieczystaw Bieniek doko-

nat podsumowania funkcjonowania ocenianej zmiany w sitach ISAF:

Wszystkie te cele zostaty osiggniete i zmiana dowodzona przez gen. bryg. Bogda-
na Tworkowskiego wykonata je wzorowo, nie ponoszac strat w ludziach, co zastu-
guje na szczegdlne podkreslenie. Byto to mozliwe dzieki dobremu przygotowaniu
zotnierzy tej zmiany do wykonywania tych trudnych zadan oraz doswiadczeniu
i umiejetnemu profesjonalnemu dowodzeniu przez dowdédce?.

Pierwszy rotacyjny wylot zotnierzy Xl zmiany miat miejsce 24 wrzeénia

2012 roku z bazy Ghazni. Dla kazdego Zotnierza byt to poczatek trwajace-
go prawie 10 dni powrotu do Polski. W ciggu miesigca prawie 2500 Zotnie-
rzy pokonywato ponad 4000 km dzielgcych Ghazni od Krakowa. Ich miejsce
zajmowata kolejna Xl zmiana, zorganizowana na bazie 12 Brygady Zmecha-
nizowanej ze Szczecina, ktérej pierwsi zotnierze przybyli wtedy do polskich
baz. Zanim jednak zotnierze dotarli do polskiej ziemi, czekat ich przerzut $mi-
gtowcem i trzema réznymi rodzajami samolotéw oraz noclegi w trzech ré6z-
nych bazach posrednich na terenie dwdch panistw. Z bazy Ghazni Zzotnierze

Wywiad ekspercki z gen. bryg. Jarostawem Wierzcholskim - zastepca dowédcy RC-E.
Wywiad ekspercki z zastepcag dowddcy ACT. Potwierdza te opinie w wywiadzie eks-
perckim dowddca Wojsk Ladowych, przedstawiajac oceny dowddcy ISAF i dowddcy
USAREUR (United States Army Europe).

Podsumowanie Xl zmiany, zatacznik nr 2, https://isaf.wp.mil.pl/pl/1_1961.html [dostep:
21.01.2018, strona nieaktywna: 12.07.2021].


https://isaf.wp.mil.pl/pl/1_1961.html
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przerzucani byli Smigtowcami Chinook do bazy Sharana, a stamtad samolo-
tami Hercules do Bagram, gdzie na poszczegdlne wyloty czekaty amerykan-
skie samoloty C-17 Globemaster. Na ich poktadzie nastepowat przelot do
bazy Manas w sgsiednim Kirgistanie. Tam nastepowata przesiadka, ktérej czas
byt rézny, do pasazerskiego boeinga, by po kilku godzinach lotu wylgdowac
w Polsce. Dzieki wykorzystaniu swoich doswiadczen i doskonatej wspdtpracy
planistycznej ze zmiennikami pod nadzorem dowddcy operacyjnego rotacje
zostaty przeprowadzone w sposéb bardzo ptynny. Przekazanie dowodzenia
nastapito 24 pazdziernika w FOB Ghazni. Uczestniczacy w niej minister obro-
ny narodowej Tomasz Siemoniak podsumowat dziatanie XI zmiany:

Dzisiejsza uroczystos¢ to bardzo dobry moment, zeby podziekowac zotnierzom
i pracownikom XI zmiany PKW, ktérych oceniamy bardzo wysoko, na szdstke.
Szczegdlne stowa kieruje pod adresem gen. Tworkowskiego, ktéry wysoko posta-
wit poprzeczke swoim nastepcom?®.

Po powrocie catosci XI zmiany PKW do kraju 23 listopada na placu Matej-
ki w Krakowie, tuz obok Grobu Nieznanego Zotierza, odbyto sie uroczyste
przywitanie XI zmiany PKW, w ktérym wziagt udziat m.in. Tomasz Siemoniak,
szef MON, generat Mieczystaw Cieniuch, szef Sztabu Generalnego WP, Jacek
Majchrowski, prezydent Krakowa, Jerzy Miller, wojewoda matopolski, i do-
wodcy RSZ. Minister obrony narodowej podkreslit:

Przyczyniliscie sie do podniesienia poziomu bezpieczenstwa i pokoju w Afgani-
stanie. Dziekuje za to, ze wspieraliscie lokalne wiadze [...]. To, czego dokonaliscie
ma znaczenie dla bezpieczenistwa Polski i $wiata. Ciesze sie z tego, ze pomysinie
zrealizowali$cie powierzone wam zadanie i ciesze sie, ze wykazaliscie sie profesjo-
nalizmem oraz dobrym sercem?®.

Od momentu ladowania w kraju uczestnicy misji byli kierowani do macie-
rzystych jednostek, gdzie po przeprowadzeniu badan lekarskich udzielano
im naleznych urlopéw wypoczynkowych. Jednostki wojskowe bezposrednio
zaangazowane w realizacje zadan w ramach XI zmiany przystapity do odtwa-
rzania zdolnosci bojowej.

Za ,dokonanie czynu bojowego potaczonego z ofiarnoscig i odwa-
ga zotnierzy” Xl zmiana PKW w Islamskiej Republice Afganistanu zostata
wyrdzniona przez ministraobrony narodowej tytutem honorowym Przodujacy

% Kronika XI zmiany, wyd. 6 BPD, ze zbioréw autora.

% P. Drabik P, Powitanie zotnierzy XI zmiany PKW w Krakowie, 23.11.2012, https://
naszemiasto.pl/powitanie-zolnierzy-xi-zmiany-pkw-w-krakowie/ar/c1-4495918  [do-
step:21.12.20171.


https://naszemiasto.pl/powitanie-zolnierzy-xi-zmiany-pkw-w-krakowie/ar/c1
https://naszemiasto.pl/powitanie-zolnierzy-xi-zmiany-pkw-w-krakowie/ar/c1
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Oddziat Wojska Polskiego¥, a dowddca zmiany i jednoczesnie dowddca
6 BPD postanowieniem prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej odznaczony zo-
stat Krzyzem Komandorskim Orderu Krzyza Wojskowego ,za umiejetne i sku-
teczne dowodzenie jednostka bojowa w czasie dziatarn bojowych przeciwko
aktom terroryzmu podczas uzycia Sit Zbrojnych RP poza granicami panstwa
w czasie pokoju”.

Fotografia 43. Najwazniejsi przedstawiciele Sit Zbrojnych RP i wtadz
Matopolski powitali zotnierzy Xl zmiany PKW w Krakowie 23 listopada
2012 roku

Zrédto: ze zbioréw autora.

Odnotowano istotng zalezno$¢ pomiedzy oceng Xl zmiany jako catosci
w realizacji postawionych przed nig zadan w rejonie misji a opinig ankieto-
wanych na temat oceny zmiany w srodowisku wojskowym, co potwierdzaja
wartosci wspotczynnika korelacji Spearmana (Rho =0,403; p < 0,001). Wraz ze
wzrostem oceny XI zmiany jako catosci zwiekszata sie réwniez ocena zmiany
w srodowisku wojskowym (Tabela 7).

37 Decyzja nr 5/Wych. Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 lutego 2013 r., zatacznik nr 3.

38 Swieto Wojska Polskiego. Awanse i podziekowania dla generatéw, 15.08.2014, www.bbn.
gov.pl/pl/wydarzenia/5772,Swieto-Wojska-Polskiego-Awanse-i-podziekowania-dla-
generalow.html [dostep: 21.01.20171.


www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia
www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia
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Tabela 6. Ocena dotyczace oceny w srodowisku wojskowym Xl zmiany oraz
zaangazowania zotnierzy w realizacje zadan

Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie
zotnierzy XI zmiany w realizacje
zadan?
Bardzo wysoko
(bardzo dobrze) uyel e (e
Liczebnos¢ 14 3
Procent ze zmiennej o o
Najlepiej W wierszu 82,4% 17,6%
Procent ze zmiennej 0 o
w kolumnie 23,7% 7,5%
Liczebnos¢ 39 20
Bardzo Procent ze zmiennej 66,1% 33.9%
Jak Pana/ wysoko W wierszu
Pani zdaniem Procent ze zmiennej 66.1% 50.0%
w srodowisku w kolumnie ! !
wojskowym Liczebnos¢ 6 15
oceniana jest Procent ze zmiennej
. 0, 0,
Xizmiana? | wysoko W wierszu 28,6% 71,4%
Procent ze zmiennej o o
w kolumnie 10,2% 37,5%
Liczebnos¢ 0 2
Procent ze zmiennej o o
Srednio w wierszu 0% 100,0%
Procent ze zmiennej o o
w kolumnie 0% 5.0%
Wspotczynnik korelacji Spearmana Rho =0,384; p < 0,001

Zrédto: opracowanie whasne.
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Tabela 7. Ocena catosci realizacji zadan powierzonych Xl zmianie
w rejonie misji

Jak Pan/Pani ocenia catos¢ realizacji
zadan powierzonych Xl zmianie
w rejonie mis;ji?
Bardzo wysoko|Wysoko|  Srednio
Liczebnos¢ 13 3 1
Procent ze zmiennej 76.5% 17.6% 59%
Najlepiej w wierszu ! ' !
Procent ze zmiennej 23.6% 73% 333%
w kolumnie ' ! ’
Liczebno$¢ 38 21 0
Bardzo | | TOCeNtZeZMieNNe] | ) yor | 3569 0%
JakPana/ | \ysoko W wierszu
Pani zdaniem Procent ze zmiennej 69.1% 5120 0%
w $rodowisku w kolumnie ! !
wojskowym Liczebno$¢ 4 16 1
oceniana jest Procent ze zmiennej
. 0, 0, 0,
XIzmiana? | wysoko w wierszu 19.0% 76:2% 48%
Procent ze zmiennej 73% 390% 333%
w kolumnie ! ! !
Liczebnos¢ 0 1 1
) Procent ze zmiennej 0% 50.0% 50.0%
Srednio w wierszu ’ ’
Procent ze zmiennej 0% 2 49% 3339
w kolumnie ? o =7
Wspdtczynnik korelacji Spearmana Rho =0,403; p < 0,001

Zrédto: opracowanie wtasne.

Whnioski

1.

Poziom przygotowania do realizacji zadan w Islamskiej Republice Afgani-
stanu oraz morale Zotnierzy XI zmiany PKW byty wysokie. Dzieki duzemu
zaangazowaniu i pozytywnej motywacji wszystkie zadania i zamierzenia
zostaly zrealizowane. Gtéwny wysitek w okresie misji skupiony byt na
skrupulatnym, sumiennym i terminowym wykonywaniu obowiazkéw na
zajmowanych stanowiskach stuzbowych oraz realizowaniu dziatalnosci
operacyjnej w rejonie odpowiedzialnosci PSZ.

Prowadzona dziatalno$¢ operacyjna w okresie XI zmiany wykazata, ze
najwieksze efekty przynosza operacje o duzej manewrowosci, podczas
ktérych przeciwnik nie jest w stanie przeciwstawic sie sitom koalicyj-
nym i ASB. Unikniecie spektakularnych atakoéw oraz strat bezpowrotnych
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w okresie dziatalnosci XI zmiany byto rowniez spowodowane maksymal-
nym wykorzystaniem dostepnych $rodkéw rozpoznania oraz wnikliwa
analiza przysztego srodowiska wykonywania zadania.

3. Przyjeta struktura organizacyjna XI zmiany sprawdzita sie w 100 procen-
tach, zapewniajac petna realizacje zadan bez dokonywania zmian orga-
nizacyjnych po przybyciu na teatr dziatann wojennych. Duzy wplyw na
ten stan rzeczy miat aktywny udziat dowddztwa XI zmiany, wynikajacy ze
znajomosci tematyki, rozumienia potrzeb oraz wykorzystywania danych
z rekonesanséw i planéw dziatania przetozonych.

4. Zapobieganie zdarzeniom typu insider threat byto jednym z elementéw
unikniecia strat wéréd Zotnierzy Xl zmiany. Wyznaczanie ,aniotéw stré-
z6w" w kazdym wspdlnym dziataniu z ASB oraz udzielanie szczeg6towego
instruktazu dla zotnierzy wspotdziatajacych z ASB w zakresie wzajemnego
Zwracania sie oraz poszanowania byto bardzo waznym elementem.

5. Dziatalnos¢ GWO miata duze znaczenie pomimo braku petnych mozliwo-
$ci niszczenia elementéw kinetycznych przeciwnika, np. braku amunicji
precyzyjnej. Realizowane zadania ogniowe w ramach CFF i FM oraz CF
przyczynity sie do skupienia dziatalnosci przeciwnika w okreslonych rejo-
nach. Pomimo ze przeciwnik, znajac ROE sit ISAF, skutecznie wykorzysty-
wat ograniczenia, to dziatanie GWO zapewnito bezpieczenstwo dla sit PSZ
w rejonach mozliwego oddziatywania ogniem artylerii.

6. Specyficzne warunki srodowiska naturalnego dawaty zatogom polskich
Smigtowcédw mozliwosci doskonalenia umiejetnosci i testowania sprzetu.
Ze wzgledu na duze zapylenie niezbedne jest posiadanie umiejetnosci la-
dowania z dobiegiem w terenie przygodnym, dlatego pozadane bytoby
wprowadzenie w programach szkolenia pilotow smigtowcowych ¢wiczen
na zastosowanie bojowe zwigzanych z desantowaniem wojsk i techniki
bojowej w gérach, w terenie o bardzo duzym zapyleniu, zaréwno w dzien,
jak i w nocy, z wykorzystaniem urzadzen noktowizyjnych.

7. Urzadzenia noktowizyjne bedgce na wyposazeniu SGPSz to urzadzenia
trzeciej generacji. Zatoga przy takim wyposazeniu nie jest w stanie pre-
cyzyjnie wybra¢ bezpiecznego miejsca do ladowania ze wzgladu na brak
mozliwosci oceny przydatnosci pfaszczyzny do ladowania (pofatdowania
terenu) spowodowany mniejszym katem widzenia w ograniczonym polu
widzenia, ptaskim obrazem (bez gtebi widzenia), obnizeniem ostrosci
wzroku (powodujacym pdzniejsze wykrywanie celéow czy przeszkdd te-
renowych) oraz duzym zapyleniem. Doposazenie zatég w noktowizory
nowszej generacji spetniajace te wymogi zwiekszytoby bezpieczernstwo
podczas wykonywanych zadan i umozliwito prowadzenie dziatalnosci
operacyjnej niezaleznie od iluminadji.
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8.

10.

W czasie XI zmiany czestym problemem byty godziny nadliczbowe cywil-
nych ratownikéw medycznych. Zabezpieczenie czterodniowej operacji
powodowato naliczanie dla kazdego ratownika cywilnego 64 nadgodzin,
co przekfadato sie na konieczno$¢ naliczenia 8 dni wolnych od pracy. Do-
datkowym problemem byto to, iz pierwszy raz zdarzyto sie, aby w ZB ,B”
wszyscy ratownicy medyczni (10) byli pracownikami wojska. W ZB ,A” na
10 etatéw tylko 3 byty obsadzone przez wojskowych ratownikéw medycz-
nych. Rozwigzaniem jest powotywanie pracownikéw wojska do stuzby
okresowej lub zatrudnianie jak najmniejszej procentowo liczby cywilnych
ratownikow medycznych. Ponadto nalezatoby wykluczyé stosowanie
przepisow Kodeksu pracy w stosunku do oséb bioracych udziat w dziata-
niach wojennych.

Najczesciej, jak to byto mozliwe, podczas spotkania z ludnosciag miej-
scowa oferowano pomoc humanitarna. Reakcja na taka oferte w jasny
sposéb pokazuje wptyw rebeliantéw na dang miejscowos¢. Odmowa
przyjecia pomocy wskazuje, iz rebelianci majg duzy wptyw na lokalna
spotecznos¢, przyjecie pokazuje, ze wptyw ten jest maty lub go nie ma.
Nalezy pamieta¢, iz odmowa przyjecia pomocy humanitarnej nie wia-
zata sie z nieprzyjaznym lub wrogim nastawieniem ludnosci miejscowej
do PSZ. Wynikata ona zwykle z obawy o reakcje rebeliantéw na przyje-
cie takiej pomocy. Rebelianci zakazuja przyjmowania czegokolwiek od
zotnierzy ISAF, a nawet posuwaja sie do karania ludzi i palenia przyjetej
pomocy. Takie zachowanie rebeliantéw jasno wskazuje, ze dystrybucja
pomocy humanitarnej ma negatywny wptyw na operacje niekinetycz-
ne i dziatania informacyjne rebeliantéow. Dziatania takie jak dystrybucja
pomocy humanitarnej kreuja pozytywny obraz zotnierzy ISAF i ASB oraz
buduja dobre relacje z ludnoscig miejscowa. Deprecjonuje to obraz re-
beliantéw i podwaza ich wptyw na lokalna spotecznos¢. Nawet spale-
nie pomocy humanitarnej i zastosowanie przemocy przez rebeliantéw
wobec ludnosci miejscowej z punktu widzenia prowadzonej operagji
jest czynnikiem sprzyjajacym, ktéry powinien by¢ wykorzystywany do
budowania negatywnego wizerunku rebeliantéw i pozytywnego wtadz
afganskich i sit ISAF. Dystrybucje pomocy humanitarnej prowadzili cze-
sto zotnierze CIMIC i 3 Brygady ANA. Kreowato to ich pozytywny obraz
wsréd lokalnej spotecznosci.

Pracownicy cywilni PKW noszg takie same umundurowanie jak zotnierze
PKW i nie sg zobligowani do przestrzegania przepisdw zbiorczych. Ma to
negatywny wptyw na dyscypline w kontyngencie i postrzeganie polskich
zotnierzy przez sojusznikéw, dlatego tez zasadne jest wyposazenie pra-
cownikéw cywilnych w inny wzér umundurowania, co bedzie odrézniac
ich od Zzotnierzy PKW.
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11.

12.

13.

Zasadne wydaje sie zaangazowanie w szkolenie zgrywajace i ¢wiczenie
certyfikujagce w kraju przedstawicieli elementéow rozpoznania tworzo-
nych na bazie szeroko rozumianych ,stuzb specjalnych”. Takie rozwigzanie
pozwoli w wiekszym stopniu zgra¢ system rozpoznawczy przed wyjaz-
dem w rejon operacji. Pozwoli tez obsadom wspoétdziatajgcych komérek
wzajemnie poznac sie oraz lepiej zrozumie¢ system i wlasna w nim role.
Dodatkowo bedzie dobrg okazjg do przeprowadzenia szkolen w zakresie
ochrony kontrwywiadowczej przez ich przedstawicieli. Powinny je prowa-
dzi¢ osoby dobrze znajace sytuacje w rejonie misji oraz metody dziatania
strony przeciwnej.

W przypadku sytuacji wymagajacej wprowadzenia dodatkowego wypo-
sazenia, ktére wptywa istotnie na bezpieczenstwo zotnierzy, wskazane
jest stosowanie procedur uproszczonych w zakupach i dostarczeniu do
kontyngentu. Negatywnym przyktadem w tym zakresie byt brak realizacji
zapotrzebowania na wykrywacze metali Goldie¥®, ktére nie zostaty zaku-
pione mimo wielokrotnego monitowania. Podobna sytuacja dotyczyta
ochrony przed improwizowanymi urzadzeniami wybuchowymi odpala-
nymi drogg radiowg, gdzie zasadne byto wyposazenie patroli w plecako-
we zestawy zaktdcaczy, ktére doskonale sprawdzaly sie podczas prowa-
dzenia dziatah w miejscach zagrozonych wystepowaniem tego typu IED.
Doswiadczenia w ich uzytkowaniu przez sity koalicji wskazywaty, ze byty
one w tamtym okresie jednym z najlepszych urzadzen chroniagcych zot-
nierzy, ktérzy w czasie realizacji zadan bojowych przebywaja poza zasie-
giem Duke lub Symphony* i sg narazeni na dziatanie min putapek.

Udziat polskich Zzotnierzy w operacjach w Iraku i Afganistanie przysporzyt
wiele probleméw zwigzanych z wystepowaniem objawéw PTSD. Dopiero
gdy nasilaty sie przypadki jego wystepowania, ranga tych probleméw znala-
zta odzwierciedlenie w konkretnych dziataniach. Rozpoczeto edukacje zot-
nierzy pod katem radzenia sobie ze zdarzeniami traumatycznymi. W 2010
roku powstat Program ostony psychologicznej uczestnikéw misji poza
granicami panstwa i ich rodzin, stworzono klinike stresu bojowego w War-
szawie oraz cztery oddziaty szpitalne: w Gdansku, Wroctawiu, Bydgoszczy
i Szczecinie. Na dobrym poziomie zapewniana jest pomoc psychologiczna
w trakcie misji. Najwiecej probleméw przysparza pomoc rannym i kontu-
zjowanym, szczegdlnie gdy w zwiagzku z orzeczonym brakiem zdolnosci

39

40

Przeciwnik do odpalania IED metoda recznego sterowania rozpoczat stosowanie prze-
woddw o grubosci wtosa, niewykrywalnych dla typowych wykrywaczy metalu. W jed-
nostkach ISAF rozpoczeto stosowanie bardzo czutego wykrywacza Goldies, ktory spet-
niat te wymagania — produkt brytyjskiej Guartel Technologies Ltd.
Urzadzenia zakidcajace sygnaty radiowe, montowane na sprzecie.
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do stuzby wojskowej opuszcza szeregi armii. Niezbedne sa dalsze (kolejne)
rozwigzania systemowe i srodki finansowe na pomoc weteranom?'.

14. Autor ocenia jako negatywny przyjety w PKW Afganistan (od | zmiany)

system gratyfikacji pienieznej dla zotnierzy zalezny od liczby zadan wy-
konywanych poza bazami. Rozwigzanie takie godzi w dyscypline i spo-
istos¢ wewnetrzna wojska, podwaza relacje pomiedzy poszczegdlnymi
korpusami osobowymi (przypadki, gdy np. szeregowi oceniali, czy udziat
danego oficera w patrolu byt rzeczywiscie niezbedny), sam w sobie jest
kryminogenny (zacheca zotnierzy do tamania prawa ze zwyktej chciwosci)
oraz zwieksza ryzyko dla zotnierzy, gdyz moze prowadzi¢ do podejmowa-
nia niepotrzebnych, nieprzemyslanych dziatan. XI zmiana nie miata z tym
probleméw dzieki stosownym regulacjom wewnetrznym, niemniej jed-
nak marginalnie problem wystepowat i wptywat na nastroje, szczegélnie
w korpusie szeregowych i podoficeréw mtodszych*.

41
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Wazna role w prezentowaniu probleméw tego srodowiska odgrywa Stowarzyszenie
Rannych i Poszkodowanych w Misjach Poza Granicami Kraju, powstate w 2008 roku
z inicjatywy Zotnierzy w stuzbie czynnej oraz rezerwy, ktérzy stuzyli w misjach zagra-
nicznych, zostali ranni, poszkodowani lub ktérych problemy wynikaja bezposrednio
z petnienia stuzby poza granicami panstwa.

Obserwacja wiasna autora.



Rozdziat 5.

Wykorzystanie doswiadczen

Xl zmiany w procesie przygotowania
przysztych kontyngentow

Polskich Sit Zbrojnych

W trakcie przygotowan i realizacji zadan w Islamskiej Republice Afganista-
nu przez XI zmiane PKW w Sitach Zbrojnych RP ustanowiono i wdrozono
w 2009 roku Narodowy System Zbierania i Upowszechniania Doswiadczen.
Obejmowat on oprécz misji poza granicami kraju réwniez pozostate obsza-
ry funkcjonowania Sit Zbrojnych'. W poczatkowym okresie dziatalnosci PKW
w Afganistanie i Iraku przesytanie zebranych wnioskéw i doswiadczen byto
realizowane za pomoca sformalizowanego systemu meldunkowego. Wnioski
i doswiadczenia mialy charakter krétkich informacji odnoszacych sie do bra-
kow kadrowych, sprzetowych oraz ztego funkcjonowania sprzetu w warun-
kach misyjnych. Takie rozwigzanie prowadzito do utraty wielu doswiadczen
i kreowato wrazenie wysytania zotnierzy po raz kolejny na ,pierwsza zmiane”
A przeciez wdrazanie tzw. dobrych praktyk oraz eliminowanie nieprawidto-
wosci przez dziatania naprawcze realizowane w ramach systemu wykorzysta-
nia doswiadczen pozwala zwiekszyc¢ efektywnosc i bezpieczenstwo zotnierzy
wykonujacych zadania w kraju oraz w ramach misji NATO, UE czy ONZ.

W strukturze organizacyjnej PKW w Afganistanie komoérka wyznaczona
do zbierania i upowszechniania doswiadczen zostata wprowadzona Rozka-
zem Dowddcy Operacyjnego SZ nr 28 z 17 kwietnia 2009 roku w sprawie
narodowego systemu zbierania i upowszechniania wnioskéw i do$wiadczen
w Sitach Zbrojnych RP. Zespét ds. Zbierania i Upowszechniania Doswiadczen

' Biorac pod uwage okres dziatania kontyngentéw Sit Zbrojnych RP w misjach pod fla-
ga NATO (1995), najczesciej w podlegtosci amerykanskiej, decyzja o stworzeniu tego
systemu zajefa kierownictwu Sit Zbrojnych duzo czasu. Systemy after action review czy
lessons learned w amerykanskich Sitach Zbrojnych funkcjonowaty od poczatku kazdej
operacji - obserwacja autora.
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z Misji w PKW Afganistan zostat wtgczony w sojuszniczy system zbierania do-
Swiadczen dziatajacy na teatrze wojennym pod nazwg ISAF Lessons Learned
System, ktoéry dziatat na podstawie ISAF SOP-391 The ISAF Lessons Learned
Process, ISAF SOP-394 The After Action Review Process oraz RC-East Lessons
Learned SOP2 Z doswiadczen Xl zmiany wynika, ze konieczne jest prowadze-
nie szkolen z zakresu organizacji i prowadzenia (AAR, after action review) we
wszystkich elementach przysztych zmian. W znaczny sposéb wptynie to na
jakos¢ i skutecznos¢ tego typu odpraw, niemajacych unormowania w Sitach
Zbrojnych RP. Przeprowadzone w ramach AAR obserwacje sustain, improve
(utrzymac i poprawi¢) sa doskonatym zrédtem doswiadczen nie tylko do
dziatalnosci biezacej, ale réwniez w odniesieniu do procedur i taktyki dzia-
tania PKW. Jest to szczegdlnie wartosciowe w kontekscie doswiadczen wy-
niesionych ze wspétdziatania z elementami sojuszniczymi oraz ANSF (wiele
z elementdw ugrupowania w rejonie misji nie istnieje w strukturze Sit Zbroj-
nych RP). Inna obserwacja jest funkcjonowanie systemu lessons learned (LL).
Ze wzgledu na wspétdziatanie w srodowisku miedzynarodowym w ramach
systemu NATO LL preferowane bytoby kierowanie przed misjg kandydatéw
na kurs dla oficeréow sztabowych zajmujacych sie problematyka LL, organi-
zowany np. przez Centrum Szkolenia Swedint w Szwecji. Sa to kursy dedyko-
wane przede wszystkim kandydatom do pracy na stanowiskach zwigzanych
z systemem LL w NATO.

Uczestnicy XI zmiany w trakcie przygotowan korzystali z doswiadczen
opracowanych przez odpowiednie komérki w Dowodztwie Wojsk Ladowych
i Dowodztwie Operacyjnym SZ oraz wtasnych, natomiast ich doswiadczenia
z tego okresu trafiaty w formie meldunkoéw, opinii i uwag do przetozonych.
W rejonie operacji formalne dziatania w tym zakresie prowadzit etatowy ze-
spét ds. zbierania i upowszechniania doswiadczen, a ponadto byty one zawie-
rane w cyklicznych meldunkach i sprawozdaniach, przekazywane w trakcie
wizyt i rekonesanséw do PKW oraz przekazywane bezposrednio zaintereso-
wanym, w tym przygotowujacym sie kolejnym zmianom. Wiele z nich zostato
uwzglednionych nie tylko w ramach przygotowar?, ale tez do wprowadzenia

2 Doswiadczenia..., dz. cyt., s. 124.

3 Swiadcza o tym dane zawarte w wywiadach eksperckich m.in. szefa Sztabu General-
nego WP, dowddcy Wojsk Ladowych (,Doswiadczenia XI zmiany byty wykorzystywane
na biezaco jeszcze w trakcie jej trwania. Przekazywane w meldunkach i przez zespét
zbierania doswiadczen uwagi wykorzystywano w szkoleniu kolejnych zmian, tym bar-
dziej ze kolejny, tzw. letni, kontyngent, gdzie intensywnos¢ dziatan byta najwieksza, byt
przygotowywany z 25 BKPow, zblizonej profilem szkolenia i doswiadczeniem do 6 BPD.
Szczegdlnie godne uwagi sa zasady stosowane w dziataniach taktycznych, organizacja
ochrony baz, przeciwdziatanie |IED, prowadzenie dziatarh rozpoznawczych i obserwa-
¢ji"), szefa Wojsk Aeromobilnych.
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w ramach systemu upowszechniania doswiadczen*. Jednym z najlepszych
sposobow na zbieranie doswiadczen, co praktykowano w trakcie misji, jest
kontakt bezposredni z zotnierzami i osobami funkcyjnymi elementéw PKW.
Pozyskane obserwacje nalezy konsultowa¢ na zasadzie tworzenia doraznych
zespotow roboczych, ktére na podstawie tzw. burzy mézgéw dokonuja ko-
rekt, okreslaja problem zrédtowy, a takze rozbudowuja jego opis oraz propo-
nuja dziatania doskonalgce. Do najwazniejszych wnioskéw, jakie nalezatoby
wysnu¢, korzystajac z doswiadczen Xl zmiany PKW, zdaniem autora pracy,
naleza skierowane do Dowddztwa Operacyjnego SZ propozycje i podsumo-
wania zawarte w sprawozdaniu po zakoriczeniu operacji®. W prawie 150 pozy-
cjach ujeto wiele ogdlnych wskazan, np. dotyczacych zasad szkolenia i dziata-
nia, oraz bardzo szczegétowych, np. konkretnych modeli sprzetu lub zamian
pojedynczych specjalnosci. Wiekszos¢ z tych wnioskéw i propozycji zostata
przedstawiona w niniejszym rozdziale.

Wedtug ankietowanych, wykorzystujac doswiadczenie XI zmiany, przygo-
towania PKW mozna udoskonali¢ w poszczegdlnym zakresie: szkolenia - 61%;
realizacja zadan - 31%; organizacja — 29%; rotacja — 17% (Wykres 21). Wedtug
respondentéw w trakcie realizacji szkolenia przygotowujacego do misji ko-
nieczne jest zgrywanie FDC (fire direction center) z obsadg Centrum Operacji
Taktycznych ZB i oficeréw Sekcji Koordynacji Wsparcia Ogniowego z Centrum
Operacji Taktycznych PSZ w zakresie realizacji procedury COF (clearance of
fire). Obowiazkowo w trakcie szkolenia zgrywajacego musza by¢ wykorzysty-
wane BSR do zabezpieczenia strzelan GWO. Nalezy szkoli¢ dowddcow pluto-
néw zmotoryzowanych i dowddcoéw obstug KTO Rosomak oraz funkcyjnych
GWO (oficerow sekgji kierowania ogniem) w zakresie wykorzystywania apa-
ratury nawigacyjnej transportera (GPS, dalmierz, system BFT) do okreslania
wspotrzednych celéw na potrzeby ognia artylerii, a takze kierowania ogniem.
W przypadku szkoler ulepszenia powinny obejmowac przede wszystkim
zwiekszenie intensywnosci szkolert ogniowych, taktycznych, specjalistycz-
nych, dostosowanie szkolen do realnego terenu dziatania i stworzenie warun-
koéw podobnych do tych, w ktorych zotnierze beda uczestniczyé w misji. Uwagi
te odzwierciedlaja warunki szkolenia — wyznaczone osrodki szkolenia poli-
gonowegdo i ich infrastruktura nie przypominaty Afganistanu, a np. program
strzelarh dawat wiele mozliwosci dowddcom, ale ograniczat je limit przydzie-
lonej amunicji. Jesli chodzi o realizacje zadan, to zdaniem ankietowanych po-
winno sie uwzgledni¢ aktywnos¢ oraz agresywnosc¢ dziatania, doswiadczenie

4 Zestawienie obserwacji z PKW Afganistan zgtoszonych do Systemu Wykorzystania Do-
Swiadczen w latach 2012-2015, [w:] Doswiadczenia..., dz. cyt., s. 144-145.

®  Sprawozdanie z dziatalnosci XI zmiany PKW w Islamskiej Republice Afganistanu za
okres od 18 kwietnia do 23 pazdziernika 2012 roku — dokument znajduje sie w archi-
wum DO SZ.
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uczestnikow, a nawet cechy zwigzane z przywodztwem u dowddcow wszyst-
kich szczebli. W zakresie organizacji udoskonalenie powinno gtéwnie polega¢
na wprowadzeniu pododdziatéw operacyjnych do zabezpieczenia bazy, dobo-
rze odpowiednio wykwalifikowanych Zotnierzy oraz zmniejszeniu biurokraciji.
Wedtug ankietowanych udoskonalenie rotacji powinno obejmowac gtéwnie
uniezaleznienie od sojusznikéw, poprawe logistyki oraz skrécenie czasu rotacji
i przyspieszenie zmian. Uwaga ta dotyczy oczekiwan na lotniskach posrednich
oraz w rejonie wyjsciowym po przekazaniu obowigzkéw®.

Wykres 21. Sugestie ankietowanych, ktére etapy przygotowania PKW
powinny zostac¢ udoskonalone
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastepujacy odsetek ankietowanych uwazat, ze bazujac na doswiadcze-
niu XI zmiany w wyposazeniu indywidualnym i zespotowym, nalezy zmienic
lub uzupetni¢ poszczegdlne elementy: uzbrojenie - 60%; srodki facznosci -
56%; umundurowanie - 52%; zakwaterowanie — 23%; transport — 23%; srodki
medyczne - 22% (Wykres 22). W zakresie uzbrojenia wedtug respondentow
do wyposazenia kazdego zotnierza powinien zosta¢ dotaczony karabin z ce-
lownikiem optycznym, noktowizor, granatnik, bron krétka, kamizelka kulood-
porna, a zotnierze powinni dysponowac bronia lepszej jakosci. Umundurowa-
nie, wedtug respondentéw, powinno by¢ lepiej dopasowane do warunkéw

¢ Czasy przelotéw ustalali Amerykanie wedtug swoich mozliwosci, a skumulowanie rota-

¢ji kilku kontyngentéw w rejonie misji powodowato ,zatory” i problem z dostepnoscia
$rodkow latajacych.
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klimatycznych, bardziej kamuflujace, a takze powinno cechowac sie wyzszg
jakoscig’. Zotnierze zauwazali réwniez koniecznos¢ wymiany obuwia. Co
do $rodkéw medycznych to zmiany powinny polega¢ na wprowadzeniu do
wyposazenia srodkéw przeciwbdlowych, a takze zdaniem ankietowanych
powinno sie przeprowadza¢ w kraju szkolenia dotyczace korzystania ze
wszystkich dostepnych w wyposazeniu zotnierza lekéw. W zakresie $rodkéw
tacznosci, wedtug respondentéw, nalezatoby wprowadzi¢ radiostacje osobi-
ste, zwiekszy¢ facznos¢ satelitarng, a takze powinien zosta¢ wprowadzony
nowoczesniejszy sprzet. W przypadku transportu zauwazono duza zaleznos¢
od pojazdéw Stanéw Zjednoczonych, a takze twierdzono, ze powinna zostac
zwiekszona liczba pojazdéw opancerzonych. Zdaniem ankietowanych w za-
kresie zakwaterowania zmiany powinny polega¢ na poprawieniu jego jako-
$ci, wymianie namiotéw na baraki oraz na zapewnieniu odpowiedniej liczby
podstawowego wyposazenia.

Wykres 22. Sugestie ankietowanych, ktére elementy wyposazania powinny
by¢ zmienione lub uzupetnione

O s 2 o e S T SR O S G B e e 3

404 BN

procent

204

Uzbrojenie Srodki  Umundurowanie Zakwaterowanie  Transport Srodki
facznosc medyczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zotnierze Xl zmiany wykonywali zadania w koricowym okresie funkcjono-
wania misji ISAF i wielu z nich, choéby weterani V zmiany, miato mozliwos¢
poznacd réznice, jakie zaszty w wyposazeniu indywidualnym i zespotowym.

7 Nalezy podkresli¢, ze nowe wzory ubioru polowego z 2010 roku w kamuflazu pustyn-
nym (poza nielicznymi przypadkami) do konca ISAF nie trafity na wyposazenie zadnej
ze zmian PKW; zob. Doswiadczenia..., dz. cyt., s. 73.
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W ciggu osmiu lat misji afganiskiej istotnie zmienito sie umundurowanie, wy-
posazenie i uzbrojenie indywidualne Zotnierzy. Na podstawie dos$wiadczen
z misji poprawiano konstrukcje kamizelek kuloodpornych, starano sie pota-
czy¢ zwiekszony poziom ochrony z wygoda. Do tego doszty nowe kamizelki
taktyczne®. Zmieniata sie tez bron polskich Zzotnierzy wyjezdzajacych do Afga-
nistanu. W fabryce w Radomiu zmodernizowano karabinek automatyczny
Beryl do wersji C. Obecnie jest wyposazony w szyny pozwalajace montowacd
dodatkowe wyposazenie, w tym réznego typu celowniki. Zotnierze dostali
tez krétka odmiane tej broni — miniberyla. Ponadto wojsko kupito nowe typy
karabinéw snajperskich Bor i Tor z Zaktadéw Mechanicznych w Tarnowie. No-
woscia byly amerykanskie granatniki automatyczne Mk-19 mod. 3 kalibru 40
mm. Do kontyngentu trafit tez sprzet noktowizyjny, lornetki, gogle i celowni-
ki produkcji PCO. Specjalnie na potrzeby misji kupiono odbiorniki nawigacji
satelitarnej GPS i radiostacje oraz inne urzadzenia tacznosci i wsparcia do-
wodzenia. Wprowadzono tez nowe wzory obuwia, w tym buty trekkingowe,
aczkolwiek, jak zawsze, ocena poszczegdlnych wyrobdw jest sprawg bardzo
indywidualng®. Spadochroniarze 6 BPD majacy na co dzieh kontakty z ko-
mandosami Wojsk Specjalnych, a w czasie XI zmiany $cisle ze soba wspétpra-
cujacy, czesto z zazdroscig ogladali bron i wyposazenie dopasowywane do
indywidualnych potrzeb Zotnierza', jednak oczekiwanie wprowadzenia tej
zasady w wojskach liniowych, nawet powietrznodesantowych, jest z ekono-
micznego i logistycznego punktu widzenia bezzasadne.

Trudne warunki terenowe, a przede wszystkim zagrozenie IED oraz
ogniem bezposrednim przeciwnika znajdujg odzwierciedlenie wsréd respon-
dentéw oczekujacych wzmocnienia sprzetem opancerzonym. Bezsprzecznie
prym w tej grupie wiodty KTO Rosomak, szczegdlnie w wersji bojowej, spisu-
jace sie doskonale w warunkach afganskich. Oceniane bardzo dobrze zarow-
no przez polskich, jak i sojuszniczych zotnierzy nie mogty by¢ srodkiem trans-
portu i walki dla wszystkich, brakowato ich fizycznie'. Funkcjonujace w zgru-
powaniu amerykariskie MRAP-y, cho¢ mniej manewrowe w goérskim terenie

8 Problem wyposazenia indywidualnego i indywidualna ocena tych zmian przez zotnie-
rzy, czesto odmienna od siebie, byfa jednym z tematéw w dyskusji generatéw, eksper-
tow w tej dziedzinie, zwigzanej z podsumowaniem misji ISAF; zob. Wielka lekcja, ,Polska
Zbrojna” 2014, nr 12,s. 12-21.

°  T.Wrébel, Testy na bojowo, ,Polska Zbrojna” 2014, nr 12, s. 78-81.

19 TF-49 otworzyt sie na dorazna pomoc elementom podlegtym PKW. Byto to wsparcie
polegajace na wypozyczaniu, czasem konfigurowaniu réznego rodzaju wyposazenia,
czesto niezbednego do prowadzenia komunikacji,w polu”lub stricte wptywajacego na
mozliwosci bojowe niektérych elementéw bojowych. Przyktadem jest tutaj wypozy-
czanie sprzetu noktowizyjnego oraz termowizyjnego dla grup dziatajacych w terenie —
wywiad ekspercki dowodcy TF-49.

" W czasie Xl zmiany uzywano 63 KTO Rosomak (w tym 46 w wersji bojowej) oraz 74
amerykariskich MRAP-6w.
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i stabiej uzbrojone, byty doskonatym uzupetnieniem i dodatkowo, otrzymane
w ramach ACSA, nie obciazaty tak budzetu panstwa. Przeprowadzona anali-
za materiatu badawczego i dokumentéw oraz obserwacje dajg podstawe do
stwierdzenia, ze:

1.

Wyznaczenie do udziatu w misji stabilizacyjnej jednostki o wysokim sta-
nie ukompletowania i oparcie struktury misyjnej na strukturze krajowej
utatwia proces przygotowania oraz dowodzenie w rejonie prowadzonych
dziatan. Intensywne i manewrowe dziatania kinetyczne w potaczeniu
z dziatalnoscia na rzecz lokalnej spotecznosci oraz dziatania informacyjne
sa podstawa do osiggniecia sukcesu'?. Podczas przygotowan pierwszych
zmian wskazane jest wyznaczanie jednostek posiadajacych duze do-
Swiadczenie w tym zakresie i specjalizacje.

W procesie doboru na stanowiska dowddcze i kierownicze nalezy
uwzglednia¢ oprocz wiedzy i doswiadczenia takie cechy kandydatow'
jak odpornos¢ psychiczna, umiejetnos¢ wspétpracy, zdolnos¢ oceny ludzi
i sytuacji. Wazna role odgrywa opiniowanie po zakonczeniu misji i spraw-
dzanie opinii przy kwalifikowaniu do kolejnych misji'.

Proces przygotowania, z uwzglednieniem prezentowanych uwag, spetnia
wszystkie wymogi. Powinien by¢ kazdorazowo dostosowywany do wa-
runkéw misji i dawac swobode dowdédcom odpowiedzialnym za przygo-
towywanie.

Duze znaczenie z punktu widzenia funkcjonowania misji posiada reali-
zacja zadan we wspétpracy z,silniejszym” partnerem. Ze wzgledu na bo-
gate doswiadczenia Polski we wspotdziataniu w operacjach pokojowych
ze Stanami Zjednoczonymi (stosowanie systemu ACSA) rekomendowane
jest utrzymanie tego trendu.

Proces zmian w wyposazeniu indywidualnym i zbiorowym zotnierzy prze-
biega we wtasciwym kierunku. Modernizacja Sit Zbrojnych RP nie moze

4Przede wszystkim powinna by¢ przyjeta zasada, ze kazdy kontyngent powinien sie
sktadac z jednolitych jednostek, tak jak to byto w przypadku Xl zmiany, ktéra byta opar-
ta na jednorodnych pododdziatach 6 BPD. Zasada dobrej relacji oraz wzajemnego za-
ufania przetozony-podwtadny jest jedna z podstaw wtasciwego realizowania zadan na
misjach poza granicami panstwa”— wywiad ekspercki zdowddca Wojsk Specjalnych.
W opiniach wiekszosci ekspertéw, mimo braku takiego pytania, za jedna z podstaw suk-
cesow Xl zmiany uwaza sie sposéb dowodzenia i cechy indywidualne jej dowddcy. We-
dtug zastepcy dowddcy RC-E, z perspektywy RC-East gen. Tworkowski byt w 2012 roku
najbardziej doswiadczonym dowddca w regionie, cieszagcym sie autorytetem wsréd
podwiadnych, przetozonych, ale co niezwykle wazne - takze wéréd innych dowddcéw
zgrupowan zadaniowych (brygad). Po zaledwie kilku miesigcach dowodzenia stat sie
liderem znajdujagcym uznanie swoich amerykanskich odpowiednikéw oraz szanowa-
nym autorytetem dla dowédztwa RC-East”.

W trakcie XI zmiany stwierdzono przypadki zotnierzy spoza 6 BPD, ktérych trzeba byto
rotowac do kraju ze wzgledu na niespetnianie wymogéw po raz kolejny (nie zakonczyli
wczesniejszych misji planowo).
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opierac sie tylko na doswiadczeniach misyjnych, nalezy jednak bra¢ pod
uwage mozliwosci ekspedycyjne polskich jednostek wynikajace z zobo-
wigzan sojuszniczych oraz rozwoju sytuacji miedzynarodowej.

Sytuacja w misji ISAF wykazata znaczenie $rodkéw transportu i rozpozna-
nia powietrznego. Niezbedna jest poprawa w zakresie posiadania i zdol-
nosci $migtowcdw, szczegdlnie bojowych i odpowiedniego ich uzbrojenia
(bron precyzyjna). Masowe wykorzystywanie BSR nakazuje wrecz ko-
niecznos¢ poprawy w tym zakresie.

Konieczno$¢ prowadzenia wieloptaszczyznowych dziatah (bojowych,
szkoleniowych, informacyjnych, wspétpracy cywilno-wojskowej) wymaga
zaangazowania nie tylko strony wojskowej, ale réwniez resortow cywil-
nych.

Zdecydowanie najlepsze efekty osigga sie przy stosowaniu zasady umie-
jetnego wykorzystania wszystkich elementéw dziatajacych w rejonie
odpowiedzialnosci. Wspétdziatanie i wspotpraca w czasie XI zmiany sit
zasadniczych z elementami wywiadu i kontrwywiadu, sit specjalnych i so-
jusznikoéw daty pozytywne rezultaty w dziataniu oraz pozwolity unikngc
bezpowrotnych strat'.

10. Na wysokim poziomie funkcjonowato zabezpieczenie medyczne. Popra-

11.

wa wymagana jest w zakresie liczby wojskowych ratownikéw medycz-
nych, regulacji prawnych przy zatrudnianiu pracownikéw medycznych
oraz lub przede wszystkim posiadania wyspecjalizowanego transportu
powietrznego w zakresie MEDEVAC.

W celu wdrazania tzw. dobrych praktyk oraz eliminowania nieprawidto-
wosci przez dziatania naprawcze realizowane w ramach systemu wyko-
rzystania doswiadczer majacych na celu zwiekszy¢ efektywnos¢ i bez-
pieczenstwo zotnierzy wykonujacych zadania w ramach misji na biezaco
i wnikliwie mozna analizowac sytuacje i sktada¢ stosowne meldunki, spra-
wozdania, wnioski.

12. Wazne z punktu przygotowan do tego typu operacji bytoby przyjecie od

XI zmiany wariantéw szkolenia, a przede wszystkim sposobu dziatania
taktycznego w rejonie misji. Elementem dziatajacym na korzys¢ Xl zmia-
ny, a przede wszystkim zespotéw 6 BPD, byto ich oparcie na macierzystych
jednostkach. Pozwolito to szybciej opanowa¢ procedury, a dodatkowe
wiezi formalne i nieformalne utatwiaty dziatanie’®.

W sposobie realizacji zadan operacyjnych oraz wspétpracy z elementami wywiadu
Xl zmiana PKW ISAF moze by¢ dobrym przyktadem dla przysztych misji tego typu” -
opinia szefa SWW, wywiad ekspercki.

Whiosek z wywiadu eksperckiego ptk. Wiestawa Katkowskiego — zastepcy szefa Wojsk
Aeromobilnych.
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Celem niniejszej pracy byto poddanie weryfikacji systemu przygotowan do
realizacji zadan przez Polskie Kontyngenty Wojskowe oraz ich funkcjonowa-
nie w rejonie misji na przyktadzie XI zmiany w Islamskiej Republice Afganista-
nu. Zastosowane narzedzia badawcze pozwolity odnies¢ sie do problemoéw
szczegbtowych i zweryfikowac hipotezy.

Hipoteza gtéwna, zaktadajaca, ze zakres zadan przydzielony PKW w ra-

mach XI zmiany byt zrealizowany wiasciwie, znajduje swoje odzwierciedlenie
i potwierdzenie w metodologii badanh. Przy analizie hipotez szczegétowych
do rozbieznosci w stosunku do zatozen zaliczy¢ nalezy:

1.

W procesie przygotowan nie zawsze zapewniono odpowiednia liczbe
sprzetu i srodkéw (gtdwnie amunicji), a elementy wsparcia i rozpozna-
nia spoza 6 BPD nie zgrywaly sie z zasadniczym komponentem w kraju.
Baza szkoleniowa przygotowana byta na dobrym poziomie i zapewniata
warunki realizacji przedsiewziec¢ z zakresu dziatan kinetycznych. Operacja
ISAF - nalezy przyja¢, ze bedzie to reguta w najblizszym czasie - byta misja
w $rodowisku cywilnym, bez jednoznacznie zidentyfikowanego przeciw-
nika. Istotna role odgrywata tu nie tylko umiejetnos¢ prowadzenia wal-
ki, ale tez znajomos¢ historii, obyczajéw i kultury miejscowej ludnosci.
W trakcie przygotowan nie byto odpowiedniej bazy, ktéra odzwiercie-
dlataby warunki afganskie, oraz oséb odgrywajacych w sposéb naturalny
i przekonujacy lokalna spotecznos¢. Na dobrym poziomie takie sytuacje
symulowano jedynie w trakcie finalnego ¢wiczenia Bagram XI. Nalezy
podkresli¢, ze dziatanie Zotnierzy w sytuacjach, kiedy nalezy ksztattowac
wilasciwe relacje oparte na zaufaniu, respekcie, takcie i cierpliwosci w wa-
runkach wojennych, wywotuja ogromny stres. Integracja dziatan kinetycz-
nych i wsparcia cywilnego jest powaznym wyzwaniem i wymaga dobrego
przygotowania na podstawie dyrektyw o charakterze polityczno-militar-
nym, zawierajacych m.in. zadania i programy rozwojowe oraz $rodki do
ich realizacji.

W czasie realizacji zadan przez sity z 6 BPD w Afganistanie powaznym
utrudnieniem byt brak odpowiedniej liczby (przewidzianej w etacie) srod-
kéw rozpoznania obrazowego BSR. To w duzej mierze wptywato na moz-
liwosci i efektywnos¢ funkcjonowania systemu rozpoznania. W trakcie
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dynamicznego dziatania niezbedne byty dane z otaczajacego PKW srodo-
wiska, co uogdlniajac, mozna okresli¢ jako: wszystko, wszyscy, kazde zda-
rzenie, kazdy incydent rozgrywajacy sie w blizszej lub dalszej stycznosci.
Aby to obserwowac, analizowad i reagowag, niezbedne s dane, a te w ol-
brzymiej ilosci, w skomplikowanym srodowisku i trudnym terenie, mogty
dostarcza¢ BSR-y. Pomijajac tak wyrafinowane platformy, jakimi dyspono-
wali amerykanscy sojusznicy - uzbrojone, zdolne analizowa¢ skfad che-
miczny materiatow, skanowa¢ powierzchnie terenu, drogi z okresleniem
miejsc naruszenia powierzchni — XI zmianie brakowato podstawowego,
przesytajacego obraz terenu urzadzenia. Problem ten rozwigzywano tylko
dzieki wsparciu sojusznikéw i polskich TF-6w oraz doskonatej pracy szero-
ko rozumianych elementéw rozpoznawczych.

W trakcie dziatan rozpoznawczych priorytetowo traktowano zbieranie
i gromadzenie informacji. Dziatania te prowadzone byty przez wszyst-
kie elementy zgrupowania wykonujace zadania w terenie i bazach, np.
podczas rozméw z interesantami, i wymagaty ciggtego kierunkowania,
a w czasie szkolenia przygotowawczego mozliwa byta do zrealizowania
w wymiarze bardzo ogélnym, teoretycznym.

3. Funkcjonowanie XI zmiany w wymiarze i na zaprezentowanym pozio-
mie byloby utrudnione bez wsparcia sojuszniczego (sit amerykanskich).
Biorac pod uwage ograniczone mozliwosci Sit Zbrojnych RP lub ich
brak, np. w zakresie posiadanego sprzetu (RCP, transport strategiczny,
MRAP-y), taka wspotpraca byta naturalna, a nawet korzystna, jednak
w ocenie czesdci respondentéw, szczegodlnie szeregowych i podoficeréw,
powinnismy uniezalezni¢ sie od sojusznikéw. Jednocze$nie wszyscy re-
spondenci najwyzej ocenili wspoétprace z Amerykanami, podkreslajac jej
znaczenie. Zaskakujaca jest natomiast niska ocena wspétpracy z ANSF,
ktéra wynikata w duzej mierze z réznic kulturowych i odmiennego spo-
sobu podejscia do wykonywanych obowigzkéw, przyktadowo Zotnierze
ANSF odmawiali dziatania w czasie ramadanu’, spozywali narkotyki w cza-
sie stuzby i nie wykazywali zadnej inicjatywy oddolnej, byty to zachowania
zupetnie niezrozumiate dla Polakow.

Inng wazna role odgrywata dziatalnos¢ informacyjna. Dobrze realizowaty
ja przygotowane do tego elementy, szczeg6lnie w ramach PsyOps. Zgod-
nie z obowigzujacymi zasadami powinna by¢ i faktycznie byta prowadzo-
na przez wszystkich majacych kontakt z lokalng spotecznoscia, cywilng
czy ze skladu ANSF. Wymagato to ciagtego doszkalania i instruowania,
aby uzyskac¢ oczekiwane efekty. Waznym problemem byta tez bariera

' Ramadan to trzydziestodniowy okres, w ktérym muzutmanie muszg posci¢, i jest to
post znacznie bardziej drastyczny od tego, jaki obowiazuje np. katolikéw w okresie po-
przedzajacym Wielkanoc.
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komunikacyjna z Afgariczykami, z ktérymi porozumiewano sie przez ttu-

macza, czesto w jezyku angielskim. Funkcjonowanie Xl zmiany potwier-

dzito dobre przygotowanie oraz przestrzeganie w praktyce skomplikowa-
nych procedur ROE. Nie zostaly one naruszone oraz nie spowodowano
strat wéréd ludnosci cywilnej.

4. W zakresie przygotowan przysztych kontyngentéw do poréwnywalnych
misji, oprécz uzbrojenia i srodkéw latajgcych, wazna jest poprawa w za-
kresie tacznosci i zautomatyzowanych systeméw dowodzenia. Niezwykle
istotna w zakresie przygotowywania szkolonego personelu jest swiado-
mos¢, ze wspdtczesne konflikty podlegaja ciagtym przemianom w swo-
im $rodowisku, a uczestniczace w operacji sity miedzynarodowe musza
sie do tych zmian przystosowac. Dowddcy szczebla taktycznego powinni
posiadac predyspozycje do analizy i zrozumienia wszystkich probleméw
ze swojego otoczenia, przystosowania sie do zmieniajgcych sie warun-
kéw, wychodzenia naprzeciw taktycznym wyzwaniom, rozwigzywania
ich i przeciwdziatania nawarstwianiu sie. Jednym z najwazniejszych do-
Swiadczen z misji ISAF jest potwierdzenie zatozenia, Zze droga do sukcesu
jest skupienie uwagi na spotfeczenstwie - jego ochrona, wsparcie i danie
mozliwosci rozwoju.

Zastosowane metody badawcze okazaty sie wystarczajace, cho¢ z punktu
widzenia autora po zakoriczeniu pracy dobér badanych ankietowo mogt by¢
bardziej szczegdtowy, tzn. z géry zaplanowany wedtug specjalnosci, stopni
i stanowisk, cho¢ biorgc pod uwage obszar badan — ogdlng ocene przygoto-
wania i realizacji zadan - spetnit swoja role.

Wywiady z ekspertami prowadzone byly przy uzyciu jednego kwestiona-
riusza, przez co nie wszyscy udzielili odpowiedzi na wszystkie pytania. Za-
stosowanie takiej metody pozwolito uzyskac bardzo szeroka ocene realizacji
zadan w rejonie misji, z ograniczong oceng przygotowan ze wzgledu na brak
wiedzy w tym zakresie u czesci ekspertéw.

Zbadanie probleméw umozliwita ponadto analiza dokumentéw z okre-
su przygotowania do misji i funkcjonowania w rejonie operacyjnego prze-
znaczenia. Uzyskane wyniki dowodza, ze cel rozprawy zostat osiagniety,
a problemy badawcze rozwigzane. Pozwala to na sformutowanie wnioskow
generalnych:

1. 6 Brygada Powietrznodesantowa w ramach przygotowan zrealizowata
w pelnym wymiarze przedsiewziecia wynikajace z programu szkolenia
opartego na diugotrwatej analizie przygotowan wczesniejszych kontyn-
gentéw do misji w Iraku i Afganistanie. Bazujgc na doswiadczeniach wia-
snych oraz dzieki wsparciu informacjami i doswiadczeniami z teatru dzia-
tan wojennych, umiejetnie wykorzystano czas przeznaczony do wykorzy-
stania wedtug uznania dowddcéw odpowiedzialnych za przygotowanie



152 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

poszczegdlnych komponentéw. Szeroko prowadzona wspétpraca z in-

struktorami zagranicznymi wzbogacata system przygotowan oraz zbliza-

ta do przysztego dziatania w Srodowisku sojuszniczym. Brak mozliwosci
zgrywania z elementami wsparcia spoza 6 BPD spowodowat, ze byto ono
prowadzone dopiero w warunkach realnego dziatania w rejonie misji.

2. Zasadniczy element bojowy Xl zmiany, skfadajacy sie z pododdziatéw
6 BPD, udowodnit, ze dowdédca PKW, dysponujac doskonale wyszkolong
sita i stosujac wiasciwa taktyke dziatania i umiejetnie wykorzystujac po-
siadane informacje, jest w stanie wykona¢ postawione zadanie przy mini-
malnych stratach wtasnych. Podstawa do osiaggniecia takiego efektu jest
posiadanie w swoim sktadzie stosownie zorganizowanych i wyposazo-
nych sit, ktére umozliwig nie tylko utrzymywanie baz czy posterunkoéw,
ale rébwnoczesnie prowadzenie intensywnych dziatah w terenie w celu
uniemozliwienia przejecia inicjatywy przeciwnikowi.

Majac na uwadze przyszte dziatania, warto podkresli¢ szczegdlne predys-

pozycje zotnierzy spadochroniarzy do realizacji zadarh w misjach stabi-

lizacyjnych (i o podobnym charakterze) jak te w Afganistanie czy Iraku.

Predyspozycje te wynikajg z naturalnej dla spadochroniarzy gotowosci do

realizowania zadan w ugrupowaniu przeciwnika, co jest zwigzane z du-

zym ryzykiem utraty zycia czy tez dostania sie do niewoli. Natomiast do
czynnikéw sktadajacych sie na te predyspozycje nalezy zaliczy¢:

- odpornos¢ psychiczna na dziatanie we wrogim otoczeniu;

- wysoka sprawnos¢ fizyczng (wyzsze wymagania niz dla innych, stad
wieksza odpornos¢ na trudy misji wynikajace z klimatu i terenu
operagji);

- wyszkolenie taktyczne, ktérego zasadniczym zatozeniem jest przygo-
towanie do dziatan w ugrupowaniu przeciwnika (wrogim srodowisku),
stad tez specyficzna u spadochroniarzy cecha przewidywania zagroze-
nia z wszelkich mozliwych kierunkéw. Powyzsze wyliczenie generuje
whniosek, ze spadochroniarze powinni stanowi¢ trzon sit PKW w naj-
bardziej niebezpiecznych etapach operacji - z reqguty w poczatkowym
ich okresie, cho¢ tak jak w przypadku operacji w Afganistanie, jest to
od lat okres wiosenno-letni, tzw. fighting season. Potwierdza to uzy-
cie sit 6 BPD w Afganistanie: | zmiana (lato), V zmiana (lato), Xl zmiana
(lato).

3. Xl zmiana jako cato$¢ wykonata zadania postawione przez dowddztwo
narodowe i sojusznicze na wysokim poziomie przez zdecydowane dzia-
tanie kinetyczne wspdlnie z ASB oraz umiejetne prowadzenie dziatan
niekinetycznych przez PRT, CIMIC i Grupe ds. Zarzadzania i Rozwoju Dys-
tryktéw. Réwnie wysokie wyniki oraz uznanie w oczach kierownictwa
ISAF i afganskiego uzyskaty wszystkie zespoty szkoleniowe dziatajace na
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rzecz rozwoju afganskiego wojska i policji. Dziatalnos¢ ta przez caty czas

wspierana byta dziataniami informacyjnymi (radio, prasa, ulotki, rozmo-

wy, spotkania) skierowanymi do catego spoteczenstwa, z przeciwnikiem
wiacznie.

Duzy wptyw na sprawnos¢ realizowanych przez Xl zmiane zadarn miaty:

- wiasciwy dobor kadry na stanowiska funkcyjne w procesie kwalifika-
¢ji, ktéry opierat sie na trzech zasadniczych filarach: przygotowaniu
merytorycznym, znajomosci jezyka angielskiego oraz motywacji do
udziatu w misji, natomiast filarem pomocniczym byto dotychczasowe
doswiadczenie kandydatéw na stanowiska z udziatu w misjach (np.
szef TOC petnit wczesniej taka funkcje w czasie V zmiany);

- dobre zaplanowanie i przeprowadzenie rotacji zmiany - witasciwie
okreslono kolejnos¢ kierowania w rejon misji oséb funkcyjnych oraz
zapewniono im niezbedny czas na przejecie zadan;

- dobrze dokonany zostat podziat kompetencji (zarbwno wewnatrz
dowddztwa PKW, jak i we wszystkich bazach stacjonowania), co
zostato usankcjonowane rozkazem organizacyjnym oraz zakresami
obowiazkéw dla wszystkich oséb funkcyjnych, dzieki czemu przez
okres catej zmiany nie byto potrzeby niczego w tym zakresie zmie-
nia¢ czy poprawia¢;

- przyjety rytm pracy dowddztwa PKW oraz dwutygodniowy cykl plano-
wania dziatan biezacych pozwalaty na sprawne dowodzenie w czasie
misji. Dwutygodniowy cykl planowania okazat sie wtasciwa perspekty-
wa planistyczna, umozliwiajgca elastyczne reagowanie na zmieniajaca
sie sytuacje w strefie odpowiedzialnosci oraz realizacje zadan bieza-
cych otrzymywanych od przetozonego w rejonie operacji (RC-E) i z Do-
wodztwa Operacyjnego SZ,

- wiasciwie funkcjonujace relacje z amerykanskim zespotem BEST, co
skutkowato nie tylko utatwieniem codziennych kontaktéw z nadrzed-
nym dowodztwem w rejonie operacji, ale takze pozwolito wyjasnic
zdecydowang wiekszos¢ réznic w ewidencji sprzetu wojskowego po-
zyskanego przez PKW (wszystkie zmiany) w ramach umowy ACSA.

Autor uwaza ponadto za destrukcyjny dla Sit Zbrojnych RP przyjety w PKW
Afganistan (od | zmiany) system gratyfikacji pienieznej dla zotnierzy zalez-
ny od liczby zadan wykonywanych poza bazami. Rozwigzanie takie godzi
w dyscypline i spoistos¢ wewnetrzng wojska, podwaza relacje pomiedzy
poszczegolnymi korpusami osobowymi (przypadki, gdy np. szeregowi
oceniali, czy udziat danego oficera w patrolu byt rzeczywiscie niezbedny),
sam w sobie jest kryminogenny (zacheca Zotnierzy do tamania prawa ze
zwyktej chciwosci) oraz zwieksza ryzyko dla zotnierzy, gdyz moze prowa-
dzi¢ do podejmowania niepotrzebnych, nieprzemyslanych dziatan.



154 Polskie Kontyngenty Wojskowe w Afganistanie...

4. W procesie decyzyjnym do przygotowania przysztych kontyngentéw do

misji zblizonych profilem dziatania nalezy zapewni¢ takie sity i srodki,
w tym wsparcie powietrzne, ogniowe, system dowodzenia i rozpoznania
oraz CIMIC z uwzglednieniem doswiadczen misji ISAF, ktére pozwolg ich
dowddcom na realizacje zadan. Wysytajac zotnierzy do dziatania w wa-
runkach wojennych, panstwo powinno zapewnic¢ im maksymalne warun-
ki realizacji zadan, nie kierujac sie ograniczeniami finansowymi - dotyczy
to sprzetu i stanu osobowego. Niezwykle wazna jest mozliwos¢ wsparcia
przez organizatora misji (organizacje, panstwo czy grupe panstw), czego
przyktadem jest wspdtpraca polsko-amerykanska w Afganistanie.

Bezdyskusyjng sprawg jest zapewnienie opieki rannym i poszkodowa-
nym: rehabilitacji i opieki medycznej, pomocy finansowej i mozliwosci za-
trudnienia, co mimo bardzo duzego postepu nie jest wystarczajace. Odnosi
sie to réwniez do wnikliwego opiniowania uczestnikdéw i wykorzystania ich
doswiadczen i predyspozycji w dalszej stuzbie.

Whniosek korcowy, jaki wyptywa z prezentowanej pracy, wskazuje, ze od-
powiednio wytypowana brygada bazujaca na wiasnej strukturze i stanach
osobowych, przygotowujac sie wedtug sprawdzonego programu szkolenia,
jest w stanie realizowac zadania w rejonie misji na wysokim poziomie. Warun-
kiem jest elastycznos¢ w dziataniu i dowodzeniu, wykorzystanie informacji
oraz przez réznorodnos¢ dziatart wykorzystanie efektu synergii.

Autor pracy ma nadzieje, ze wnioski i wyniki badan znajda zastosowanie
w praktyce przez wykorzystanie w procesie planowania i przygotowywania
przysztych kontyngentéw. Cho¢ dotyczy ona jednej zmiany w konkretnej mi-
sji, wiele wnioskow jest uniwersalnych. Mozliwe jest ich wykorzystanie w in-
stytucjach Sit Zbrojnych RP zajmujacych sie planowaniem, szkoleniem i do-
wodzeniem w operacjach poza granicami kraju. Operacja ISAF zakonczyta sie
w 2014 roku, a tym samym udziat polskich Sit Zbrojnych w tak szeroko pro-
wadzonych dziataniach sojuszniczych. Ciggle jestesmy jednak zaangazowani
w Afganistanie i innych miejscach na swiecie w misjach szkoleniowych NATO.
Jest to rowniez bardzo trudne i odpowiedzialne zadanie, ktére mogtoby zo-
sta¢ poddane analizie w podobnej pracy.



Aneks

Kwestionariusz ankiety

1. Czy miat Pan/Pani wiedze o zakresie zadan PKW w Afganistanie w czasie
decydowania o udziale w misji?

[] Bardzo szeroka wiedze

[ ] Ogdlng wiedze

[J Nie posiadatem wiedzy

2. Jak ocenia Pan/Pani strukture organizacyjng PKW do realizacji zadan w ra-
mach XI zmiany?

L[] W petni funkcjonalna

[] Powinna by¢ lekko zmodyfikowana o (wymien):

3. Czy uwaza Pan/Pani, ze zakres zadart PKW:

[J Odzwierciedlat potrzeby wynikajace z celéw misji, tj. wsparcia w zakresie
bezpieczenstwa, zarzadzania, rozwoju i dziatalnosci informacyjnej

[J Byt zbyt szeroki i powinien ograniczy¢ sie do szkolenia afganskich sit bez-
pieczenstwa

[] Byt zbyt zawezony i powinien dodatkowo obejmowac (wymien)

4. Czy Pana/Pani zdaniem zasady uzycia sity (ROE) dla PKW w Afganistanie:
[] Byty wystarczajace dla sytuacji w rejonie dziatania

[] Byty zbyt szerokie i powinny ograniczac sie do prawa do samoobrony
[J Byly zawezone i powinny zawiera¢ (wymien)
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5. Czy uwaza Pan/Pani, ze w dobie armii zawodowej do realizacji zadan, jakie
otrzymata 6 BPD, powinno sie:

[] Kierowa¢ organiczne pododdziaty na zasadzie obowigzku dla wszystkich
zotnierzy

[] Ograniczac sie do zaciaggu ochotniczego (pisemna zgoda Zotnierza)

[] Wsrod chetnych prowadzi¢ selekcje i wybiera¢ najlepszych

Uzasadnij wybor

6. Czy uwaza Pan/Pani, ze struktura organizacyjna PKW XI zmiany:
[] Zapewniata realizacje zadan
[] Byta zbyt ograniczona (o jakie elementy — wymien)

7. Czy Pana/Pani zdaniem badania medyczne do udziatu w misji:

[] Powinny ograniczy¢ sie do szczepien i sprawdzenia wydolnosci organi-
zmu do dziatarh w okreslonych warunkach klimatycznych

[J Obejmowaty cykl wtasciwy do udziatu w misji

[J Powinny zosta¢ poszerzone o

8. Czy program przygotowania do udziatu w Xl zmianie PKW Afganistan:
[ Odzwierciedlat potrzeby niezbedne do realizacji zadan
[] Byt zbyt zawezony i powinien zostac poszerzony o (wymien)

[] Byt zbyt rozbudowany tematycznie i czasowo i powinien by¢ zmieniony
o (wymien)
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9. Ktdry z etapdw przygotowania do realizacji zadan w Afganistanie uznaje
Pan/Pani za kluczowy?

Planowanie

Przygotowanie i formowanie

Szkolenie

Przygotowanie do rotacji

Uzasadnienie wyboru i inne uwagi

Oodg

10. Ktéry z okreséw szkolenia realizowanego w ramach przygotowan uznaje
Pan/Pani za najbardziej przydatny?

Okres szkolenia druzyny (obstugi, zatogi)

Okres szkolenia plutonu

Okres szkolenia kompanii

Okres szkolenia zgrupowania bojowego

11. Szkolenie w jakich obiektach uznaje Pan/Pani za najbardziej przydatne?
[J W macierzystej jednostce wojskowej (w garnizonie)

[J W osrodkach, centrach szkoleniowych

[] W osrodkach szkolenia poligonowego

L] Winnych placéwkach

Uzasadnij odpowiedz

12. W jakim zakresie zostaly zrealizowane zadania organizacyjno-szkolenio-
we zwigzane z przygotowaniem Xl zmiany?

[J W petni / bardzo dobrze

[] W zdecydowanej wiekszosci / dobrze

[J Wybiérczo/dostatecznie

[J Powierzchownie/niedostatecznie

Uzasadnij wybor
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13. Jak ocenia Pan/Pani intensywnos¢ (tempo) dziatania w trakcie trwania XI
zmiany?

[] Bardzo wysoko

[ ] Wysoko

[J Srednio, zblizone czasem na realizacje zadan do stuzby w kraju

[] Stabo

Uzasadnij wybor

14. Jaki rodzaj dziatart dominowat w trakcie trwania Xl zmiany?
[] Kinetyczne i szkolenie ASB

[J Ochrona baz i wsparcie CIMIC

[J Defensywne i zabezpieczajace

Uzasadnij wybér

15. Jak ocenia Pan/Pani wspoétprace (wspétdziatanie) z elementami sit koali-
cyjnych i ASB? Ocen w skali 0-5, gdzie 5 oznacza bardzo dobrg wspotpra-
ce, a 0 - brak wspoétpracy:

... — pododdziaty Stanéw Zjednoczonych

... —armia afganska

... — policja afganska

...—PRT

... — cywilna administracja lokalna

Uwagi

16. Jak ocenia Pan/Pani wspétprace (wspotdziatanie) z elementami XI zmia-
ny, zorganizowanymi i szkolonymi poza 6 BPD? Ocenh w skali 0-5, gdzie 5
oznacza bardzo dobra wspdtprace, a 0 - brak wspotpracy.

... — stuzba wywiadu i kontrwywiadu

...— SGPSz

... — zespoty Wojsk Specjalnych (TF-49 i TF-50)

... —grupa wsparcia ogniowego

... —NSE (logistyka)
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17. Jak ocenia Pan/Pani zaangazowanie zotnierzy XI zmiany w realizacje za-
dan?

[] Bardzo wysoko (bardzo dobrze)

[] Wysoko (dobrze)

[] Srednio (dostatecznie)

[] Stabo (niedostatecznie)

Uzasadnij wybor

18. Jak Pana/Pani zdaniem specyfika stuzby i szkolenia w 6 BPD wptywaty na
poziom realizacji zadan w ramach Xl zmiany w zakresie (ocen w skali 0-5,
gdzie 5 oznacza ,zdecydowanie’, a 0 - ,catkowity brak”):

... — dziatan taktycznych

... — umiejetnosci ogniowych

... —odpornosci psychicznej

... — kondycji fizycznej

... — tworzenia wlasciwej atmosfery stuzby

... —wspotpracy z koalicjantami

Uwagi

19. Jak ocenia Pan/Pani Xl zmiane jako cato$¢ w realizacji postawionych przed
nig zadan w rejonie misji?

[J] Bardzo wysoko

[] Wysoko

[J Srednio

[] Stabo

Uzasadnij ocene

20. Jak Pana/Pani zdaniem w Srodowisku wojskowym oceniana jest Xl zmia-
na?

L1 Najlepiej

[J Bardzo wysoko

[] Wysoko

[ Srednio

[] Stabo

Podaj podstawe oceny
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21. W jaki sposéb mozna Pana/Pani zdaniem, wykorzystujac doswiadczenia
Xl zmiany, udoskonali¢ przygotowania PKW w zakresie:
[J Organizacji

22. Co Pana/Pani zdaniem, bazujac na doswiadczeniach XI zmiany, nalezy
zmieni¢/uzupetni¢ w wyposazeniu indywidualnym i zespotowym przy-
sztych PKW:

[J Uzbrojenie
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Dane dodatkowe - dotyczy okresu Xl zmiany PKW Afganistan.
1. Plec:

[] Kobieta

[] Mezczyzna

2. Staz stuzby w czasie Xl zmiany w latach:
1-5

6-10

11-15

16-20

Ponad 20

. Korpus osobowy:

Szeregowych

Podoficeréw mtodszych

Podoficeréw starszych

Oficeréow mtodszych

Oficerdéw starszych

. Zajmowane stanowisko:

Dowddcze

Sztabowe

Liniowe — dziatalnos¢ patrolowa, rozpoznawcza, zatoga KTO itp.
Zabezpieczajace/logistyczne

Inne

AO0000wooogo

Oooogo
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gen. bryg. (r.) dr Bogdan Tworkowski, prof. KAAFM
-« b. komendant Centrum Szkolenia dla Potrzeb Sit
Pokojowych « zastepca dowddcy 2 Korpusu Zme-
8 chanizowanego « dowodca 6 Brygady Powietrz-
nodesantowej « dowddca XI Zmiany PKW w Afga-
nistanie; zastepca szefa Sztabu Dowddztwa
Lgdowego NATO

Praca dokfadnie i rzetelnie prezentuje proces przygotowania sta-
néw osobowych 6 Brygady Powietrznodesantowej do wykony-
wania zadan w operacji wojskowej w Afganistanie oraz przebieg
samej realizacji tych zadan. Wtasciwie opisuje wspotdziatanie z or-
ganizacjami rzagdowymi i pozarzadowymi, z lokalnymi wtadzami,
z ludnoscig cywilna [...]. Najwazniejsze w tej monografii, w mojej
ocenie, sg zebrane i trafnie opisane wnioski, umiejetne oméwienie
wynikéw badan i zebranych doswiadczen. Stad zgadzam sie z opi-
nig Autora przedstawiong we wstepie, ze opisane doswiadczenia
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miedzynarodowej oraz sa cenng wiedza dla przysztych kontyn-
gentéw [...]. Monografia stanowi dzieto istotne, szczegodlnie dla
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wiedze Autora o opisywanej problematyce oraz jego sumiennos¢
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