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Alicja Dziuba-Burczyk

Stowo wstepne

Problemy zawarte w opracowaniu dotycza zagadnien z zakresu zarzadzania
finansami, zwlaszcza na podstawie informacji z systemu rachunkowosci fi-
nansowej 1 podatkowej, z wykorzystaniem metod i koncepcji rachunkowo-
sci zarzadczej. Podstawowym celem rachunkowosci jest dostarczanie infor-
macji finansowych uzytecznych dla podejmowania decyzji ekonomicznych,
zardwno przez zewngtrznych, jak 1 wewnetrznych uzytkownikéw. Mene-
dzerowie, inwestorzy, kredytodawcy, kontrahenci zainteresowani sytuacja
finansowa przedsigbiorstwa, odczuwaja potrzebe poznania terminologii
i koncepcji rachunkowosci, ktora stanowi swoisty jezyk komunikacji w roz-
nych przejawach dzialalno$ci gospodarczej. Rachunkowo$¢ prowadzona
jest we wszystkich jednostkach organizacyjno-prawnych przedsigwzigé
gospodarczych bez wzgledu na ich charakter czy tez rozmiar dziatalnosci,
a mianowicie w formie uproszczonej rachunkowosci podatkowej lub petnej
rachunkowosci bilansowej (ksiggi rachunkowe). Zatem niekorzystnym fi-
nansowo zjawiskiem byloby niewykorzystywanie danych ptynacych z sys-
temu rachunkowosci do efektywnego zarzadzania w celu osiagnigcia zatozo-
nych celow 1 misji danej organizacji. Podstawowym celem przedsigbiorstw
w krotkim czasie jest osiaganie zysku na zatozonym poziomie, a w perspek-
tywicznym ujeciu — powigkszenie ich warto$ci. Znacznie wigksze mozliwo-
sci zarzadcze wystepuja w jednostkach prowadzacych ksiggi rachunkowe,
niz w mikroprzedsigbiorstwach prowadzacych jedynie ewidencje dla celow
podatkowych. W mikroprzedsigbiorstwach system rachunkowosci podat-
kowej stanowi stosunkowo prosty rejestr dla potrzeb ustalenia wysokos$ci
dochodu bedacego podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym od
0s6b fizycznych na zasadach ogdlnych lub zryczaltowanych. Wystepuja tu
dwa sposoby ewidencji zdarzen gospodarczych: podatkowa ksigga przycho-
déw i rozchodéw oraz ewidencja przychodow. W wigkszych jednostkach
gospodarczych system rachunkowosci jest bardziej skomplikowany: polega
na prowadzeniu ksiggi rachunkowej bazujacej na zasadach prawa bilanso-
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wego (ustawie o rachunkowosci). W kazdej z prowadzonych form ewidencji
gléwny cel systemu rachunkowosci pozostaje identyczny, czyli sprowadza
si¢ do zaspokojenia w sposob jak najbardziej efektywny zaréwno potrzeb
informacyjnych wewnatrz organizacji, jak i jej spoteczno-ekonomicznego
otoczenia.

Zarzadzanie to pewnego rodzaju ,.tad gospodarczy” wymagajacy wymo-
delowania skutecznego systemu organizacyjnego z dostosowanym syste-
mem rachunkowosci jako sprawdzonym i podstawowym zrodtem informa-
cji — niezbednym do podejmowania decyzji dotyczacych gospodarowania
majatkiem. Zarzadzajac przedsigbiorstwem, nalezy posiada¢ wiedzg i znajo-
mos$¢ prawnych uregulowan prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym
regut rzadzacych rachunkowos$cia finansowa, zasad 1 form opodatkowania
z tytulu r6znych podatkéw, procedur kalkulacyjnych rachunkow kosztow,
rachunkéw decyzyjnych, zatozen i zasad sprawozdawczosci finansowej oraz
metod i1 narzedzi pracy menedzera charakterystycznych dla rachunkowosci
zarzadczej. Wyjatkowego znaczenia nabiera wiedza oraz umiejgtnosci 1a-
czenia i stosowania wymagan prawa bilansowego z szeroko rozumianym
pojeciem prawa podatkowego. Kwalifikacje o takim charakterze sa niezbed-
ne menedzerom do odpowiedzialnego, dobrego zarzadzania. Zarzadzajacy
oczekuja kompletnej informacji, koniecznej do oceny réznych zdarzen doty-
czacych wycinkow dziatalnosci oraz catoksztattu dziatalno$ci gospodarczej
jednostki. Opracowanie niniejsze wskazuje wigc na celowos$¢ modelowania
rachunkowo$ci uwzgledniajacego potrzeby wypracowanego modelu przed-
sigbiorstwa. Modelowanie stanowi jeden z warunkéw efektywnego zarza-
dzania poprzez poglebienie i rozszerzenie obszaru informacji ekonomiczno-
-finansowej. Obserwacja rynku §wiatowego (w tym polskiego) wykazuje, ze
w czasie kryzysu gospodarczego bankrutuja gtéwnie najmniejsze jednostki,
np. mikroprzedsigbiorstwa oraz gospodarstva domowe. Badania przyczyn
wskazuja m.in. na konieczno$¢ glgbszej analizy struktury kapitatéw i struk-
tury aktywow tych gospodarstw. Zalezno$ci i zwiazki przyczynowo-skut-
kowe rachunkowo$ci z zarzadzaniem wystegpuja niezaleznie od charakteru,
branzy czy tez rozmiaru jednostki. Nie pominigto w opracowaniu réwniez
rachunkowo$ci zarzadczej — nauki o procesie identyfikacji, pomiaru, gro-
madzenia oraz o metodach analizy i zarzadzania, przygotowania, interpre-
towania 1 komunikowania informacji wykorzystywanych do podejmowania
efektywnych decyzji zarzadczych. Rachunkowo$¢ zarzadcza, stosujac me-
tody statystyczne oraz funkcje matematyczne dostarcza rowniez informacji
dla optymalizacji wykorzystania zasobéw ekonomicznych.

W monografii ukazano wybrane problemy zarzadzania finansami jed-
nostek gospodarczych z wykorzystaniem systemu informacyjnego ra-
chunkowosci podatkowej, finansowej i zarzadczej. Przedstawiono takze
nowatorskie koncepcje pomiaru wartosci poprzez ludzka prace, problemy
modelowania w rachunkowosci oraz metody matematyczne stosowane do
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przetwarzania danych finansowych w celu zapewnienia wigkszej uzytecz-
nos$ci decyzyjnej odbiorcom informacji. Scharakteryzowano roéwniez rozne
metody ilo$ciowe niezbedne do efektywnego zarzadzania zapasami oraz do
zarzadzania finansami gospodarstw domowych. W czg$ci koncowej opra-
cowania przedstawiono predykcj¢ zmian w zakresie klasyfikacji krajowych
systemow rachunkowosci na tle migdzynarodowym.

W rozdziale pierwszym rozpoczg¢to rozwazania od zdefiniowania dzia-
falno$ci gospodarczej oraz okreslenia obszarow odpowiedzialno$ci cywil-
noprawnej przedsigbiorcéw za zobowiazania, w celu zmniejszenia ryzyka
finansowego prowadzenia dziatalno$ci. Poruszono zagadnienia rozdzielno-
$ci pomigdzy majatkiem osobistym a majatkiem przeznaczonym do prowa-
dzenia dziatalnos$ci przedsigbiorstwa, a takze omoéwiono odpowiedzialnosé
wspolnikow za zobowigzania powstale w ramach uczestnictwa w spolce
cywilnej. Osoby fizyczne, wspotwlasciciele mikroprzedsigbiorstw (spotek
cywilnych, jawnych, partnerskich) przy spelieniu warunkéw ustawowych
moga prowadzi¢ uproszczona rachunkowos$¢ podatkowa. Scharakteryzowa-
no najprostsze formy opodatkowania wraz z wtasciwymi im ewidencjami
dla celow podatkowych.

W rozdziale drugim przedstawiono problemy zarzadzania finansami
(w szczegodlnosci podatkiem dochodowym w mikroprzedsigbiorstwach
prowadzacych uproszczona rachunkowos$¢ podatkowa) poprzez efektywne
ksztattowanie wysokosci obciazen fiskalnych. W rozdziale scharakteryzo-
wano warunki stosowania oraz mozliwo$ci oszczgdnosci podatkowych w ra-
mach poszczego6lnych fakultatywnych form opodatkowania 0sob fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na niewielka skalg. Z fakultatywno-
$ci form podatkowych dopuszczonych przepisami prawa wynika mozliwo$¢
swiadomego, racjonalnego wyboru przez przedsigbiorcow jak najkorzyst-
niejszego sposobu opodatkowania, ktory zapewnia efektywne zarzadzanie
poprzez minimalizacj¢ obciazen podatkowych. Mozliwo$¢ wyboru posia-
daja przedsigbiorcy zaréwno rozpoczynajacy dziatalno$é, jak i ja kontynu-
ujacy sposrdd nastepujacych czterech form opodatkowania: karta podatko-
wa, ryczatt ewidencjonowany, podatek dochodowy na zasadach ogdlnych
z podatkiem progresywnym badZ podatkiem liniowym. Jako podstawowe
narzedzie zarzadzania podatkiem dochodowym w mikroprzedsigbiorstwach
zastosowano analiz¢ punktow krytycznych (progowa) wiasciwa dla metod
rachunkowosci zarzadczej. Uwzgledniono rézne parametry wplywajace na
wysokos$¢ podatku w oparciu o analizg aktualnych przepiséw prawa podat-
kowego ze szczeg6lnym uwzglednieniem ulg i odliczen. Poréwnano kartg
podatkowgq z pozostatymi fakultatywnymi formami opodatkowania. Wyniki
badan przedstawiono graficznie.

W rozdziale trzecim ukazano powiazania pomig¢dzy systemem rachun-
kowoéci finansowej i zarzadczej a procesem zarzadzania przedsigbiorstwem
prowadzacym ksiggi rachunkowe w oparciu o prawo bilansowe. Zarzadza-
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nie rozumiane jest tu jako nieustanny proces wyznaczania celu, podejmowa-
nia i realizacji decyzji — najczesciej dotyczacych spraw biezacych, zwiazanych
z wydaniem $rodkéw pieni¢znych albo ze zuzyciem rzeczowych $rodkow
majatkowych przedsigbiorstwa. Podejmowanie decyzji jest rowniez pro-
cesem ciaglym i ztozonym zawierajacym pewien stopien ryzyka i odpowie-
dzialnosci. Dla zminimalizowania tych negatywnych skutkéw w zarzadzaniu
niezbedne stalo si¢ dysponowanie odpowiednig baza danych, z tatwym do
nich na biezaco dostgpem. Zachodzace zwiazki i zaleznoSci przyczynowo-
-skutkowe pomiedzy rachunkowos$cia a zarzadzaniem sklaniaja do gleb-
szego zainteresowania kierujacych jednostkami gospodarczymi polityka
bilansowa, odczytem i biezaca analiza danych zarejestrowanych w systemie
rachunkowosci finansowej jednostki. W rozdziale rozpatrzono wspoétzalez-
no$¢ rachunkowosci z zarzadzaniem w trzech przekrojach: rachunkowosé
jako nauka stosowana stanowiaca staty element zarzadzania, bilans przed-
sigbiorstwa jako rezultat wczeéniej podjetych decyzji dokonanych operacji
gospodarczych, rola rachunkowosci i analizy finansowej w sterowaniu eko-
nomicznym przedsigbiorstwa.

W rozdziale czwartym w sposob nowatorski przedstawiono zagadnienia
pracy i ekwiwalentu za nia. Przeprowadzono wnikliwg analiz¢ w celu wyja-
$nienia zrodet pieniadza, czyli zagadnienia samofinansowania pracy. Zapro-
ponowano zastosowanie jednostki pracy do pomiaru wartosci ze wzgledu
na fakt, ze to wilasnie praca tworzy pieniadze. Za pomoca jednostek pracy
wyjasniono zjawisko samofinansowania pracy, pieniadza jako naleznosci za
wykonang pracg, a takze pomiaru kosztu pracy. Okreslono warto$ci wspot-
czynnikéw produktywnos$ci pracy pracownika (mocy), pozwalajacych na
pomiar pracy oraz kosztow pracy oraz na odpowiednie wynagradzanie. Do
rozwazan przyj¢to jednostkg pracy jako wspdlng jednostke miary kapitatu
ludzkiego, ktory stanowi potencjalng zdolno$¢ do wykonywania pracy oraz
samej pracy, ktora jest transferem kapitatu do produktow. W takim ukta-
dzie praca to transfer energii, a pieniadze to informacja powstajaca w wy-
niku czynnosci administracyjnych. Prawidtowe rozpoznanie natury pracy
w kontekscie triady kapital—praca—pieniadze uzmystawia, ze zasoby pracy
to bogactwo, a jej produktywne wykorzystywanie to naturalna droga zdro-
wej gospodarki.

W rozdziale piatym podjgto probg budowy modelu rachunkowosci
przedsigbiorstwa dostosowanego do jego specyfiki i spelniajacego wymogi
odbiorcéw informacji w celu podejmowania racjonalnych decyzji. Modelo-
wanie w rachunkowosci jako podsystemie informacyjnym przedsi¢biorstwa
zostato oparte na analizie rdznych modeli przedsigbiorstwa: cybernetyczne-
go, ekonomicznego, finansowego, produkcyjnego, behawioralnego, etycz-
nego, organizacyjnego i prawnego. Przy tworzeniu modelu rachunkowo$ci
jednostki gospodarczej nalezy okresli¢ zasady rachunkowosci stosowane
w jednostce, zakres zdarzen gospodarczych, podlegajacy ewidencji i sposob
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jej prowadzenia, potrzeby informacyjne, biorac pod uwage funkcje rachun-
kowosci: ekonomiczno-informacyjna, podatkowa, sprawozdawcza, kontrol-
na i dowodowa. Wskazano na uzyteczny aspekt modelu operacyjnego w ra-
chunkowosci poprzez okreslanie relacji pomigdzy nadawcami i odbiorcami
informacji, czyli migdzy wladzami (wtascicielem, zarzadem, organami sta-
tutowymi) a kontrahentami oraz organami publiczno-prawnymi.

W rozdziale széstym podjeto probe przyblizenia modeli matematycz-
nych stosowanych do rozwiazywania probleméw gospodarczych w naukach
ekonomicznych oraz naukach o zarzadzaniu (w tym takze w rachunkowosci
zarzadczej). Przedstawiono dorobek nauki w zakresie modelowania zjawisk
ekonomicznych za pomoca funkcji wielu zmiennych (potegowych i wyktad-
niczych, co pozwala na interpretacje zagadnien gospodarczych oraz uprasz-
cza obliczenia numeryczne w celu podjecia decyzji zarzadczych w praktyce
gospodarcze;j.

W rozdziale siodmym przedstawiono zagadnienia gospodarowania za-
pasami jako newralgicznym sktadnikiem aktywow przedsigbiorstwa. Kazdy
efekt zwigkszenia rotacji zapaséw — z zachowaniem poziomu produkcji, daje
zmniejszenie zapasow, co przektada si¢ na zmniejszenie kosztow ich utrzy-
mania (magazynowania). Zatem zapasy muszga podlega¢ precyzyjnemu ste-
rowaniu ekonomicznemu — planowaniu. Optymalna wielko$¢ dostawy jest
okreslana jako rozmiar, przy ktérym taczny koszt utrzymania zapasoéw jest
najnizszy przy zatozonej wielkosci produkcji w okreslonym czasie. Przed-
stawiono zaawansowane systemy planowania (APS) stanowiace wielofunk-
cyjne systemy wspomagania proceséOw decyzyjnych w zakresie planowania
zapotrzebowania materiatlowego zaréwno jesli chodzi o decyzje strategiczne
dotyczace struktury tancucha dostaw, jak i o decyzje operacyjne dotyczace
terminoéw zlecen produkcyjnych, terminéw dostaw materiatéw do ich reali-
zacji. Przedstawiono zagadnienia harmonizacji i optymalizacji przydzialu
materiatow do zlecen produkcyjnych.

W rozdziale 6smym przeprowadzono analiz¢ zmian w wartosci i struk-
turze aktywow finansowych polskich gospodarstw domowych w czasie
kryzysu gospodarczego. Kategoria gospodarstw domowych obejmuje nie
tylko osoby prywatne, ale takze rolnikoéw indywidualnych oraz mikroprzed-
sigbiorcow (indywidualnych) zatrudniajacych do dziewigciu pracownikow.
Na podstawie danych statystycznych przebadano aktywa finansowe gospo-
darstw domowych wystgpujace w postaci réoznych instrumentéw i produk-
tow finansowych. Ukazano kierunki zmian form zagospodarowywania wol-
nych $rodkéw pienigznych przez gospodarstwa domowe. Zwrdcono uwage
na strukturg¢ 1 dynamike zadtuzenia kredytowego gospodarstw domowych
(kredyty biezace mikroprzedsigbiorcoéw, zadtuzenie na kartach kredytowych,
kredyty walutowe, kredyty inwestycyjne) stanowigce kategori¢ ujemnych
aktywow finansowych. Przeprowadzono takze wnikliwa analizg przyczyn
zmian w formach zagospodarowania posiadanych oszczednosci.
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W rozdziale dziewiatym zwrdcono uwagg na obligatoryjne i zarazem
praktyczne powiazania rachunkowosci krajowej z migdzynarodowymi stan-
dardami sprawozdawczo$ci finansowej. Na podstawie roznych kryteriow
dokonano klasyfikacji panstw o podobnych systemach rachunkowosci. Pod-
kre§lono brak poroéwnywalno$ci sprawozdan finansowych w skali global-
nej, co jest wynikiem istnienia réznic pomigdzy poszczegolnymi krajowy-
mi systemami rachunkowosci. Zwrdcono uwagg na fakt, ze zréznicowanie
systemow rachunkowosci w warunkach globalizacji powoduje konieczno$¢
prowadzenia podwojnych systeméw ksiggowosci, utrudnia raportowanie do
central, utrudnia sporzadzanie sprawozdan finansowych, utrudnia konsoli-
dacje wynikéw korporacji migdzynarodowych. Zatem systemy rachunko-
wosci sprawiaja duze problemy przy wycenie podmiotow gospodarczych
iich fuzjach. Przedstawiono czynniki determinujace rozwoj rachunkowosci
na poziomie danego panstwa, ale takze scharakteryzowano proces harmoni-
zacji rachunkowosci w skali §wiatowe;.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze monografia obejmuje wybrane proble-
my zwiazane tematycznie z rachunkowoscia, finansami, metodami ilo$cio-
wymi oraz procesem zarzadzania jednostka. Przybliza znaczenie, funkcje
obszar i mozliwo$ci oddziatywania rachunkowosci na proces zarzadzania
jednostka gospodarcza dziatajaca w warunkach gospodarki rynkowe;.



Anna Debska-Rup, Przemystaw Rup

Rozdziat 1

Dziatalnos¢ gospodarcza osob fizycznych
prowadzqcych uproszczone formy rachunkowosc
podatkowej i ich odpowiedzialnosc cywilnoprawna
za zobowigzania

1.1. Wprowadzenie

W gospodarce rynkowej prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej jest obar-
czone ryzykiem i niepewnos$cia, co moze by¢ zrodtem strat i niewywia-
zywania si¢ z zawartych umow pomimo podejmowania dzialan i decyzji
ekonomicznych przez przedsigbiorcow w celu realizacji zamierzen bizne-
sowych w ramach obowiazujacego porzadku prawnego. Odpowiedzialno$¢
z tytutu dziatalnos$ci gospodarczej jest w gldéwnej mierze odpowiedzialno-
$cia za zobowiazania. Trzy rodzaje zobowiazan, jakie sa zwiazane z dzia-
falno$cia gospodarcza, to: zobowiazania publicznoprawne, zobowiazania
wobec pracownikoéw i zobowiazania cywilnoprawne. Zasady wykonywania
zobowiazan cywilnoprawnych reguluja przepisy Ustawy kodeks cywilny.
Przedmiotem analizy w tym opracowaniu jest odpowiedzialnos¢ osoéb fi-
zycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza za zobowiazania z tytulu
umow cywilnoprawnych. Osoby fizyczne moga prowadzi¢ dziatalnos$é go-
spodarcza w formie przedsigbiorcy jednoosobowego lub spotki cywilne;j.
Forma dziatalno$ci ma wptyw na rozklad odpowiedzialnosci, podobnie jak
wptyw ustroju matzenskiego na odpowiedzialnos¢ matzonka przedsigbior-
cy. Jednoczesnie osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza moga
prowadzi¢ uproszczone formy ewidencji dziatalno$ci rachunkowej (podat-
kowej), co z kolei rzutuje na sposob dokumentowania zobowiazan, m.in.
cywilnoprawnych.
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1.2. Dziatalnosc gospodarcza osob fizycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza w potocznym rozumieniu tego stowa obejmuje
wszystkie przejawy aktywnosci zarobkowej cztowieka oraz wszelkie inne
dzialania stuzace osiagnigciu zysku. Stanowi jeden z najwazniejszych ob-
szar6w aktywnosci spotecznej, musi wigc podlegaé regulacjom prawnym
rangi ustawowej. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej w art. 20 gwaran-
tuje wolnos$¢ dziatalno$ci gospodarczej bez wzgledu na form¢ wlasnos$ci
Iub podmiot prawa. Wszelkie wylaczenia od tej zasady lub jej ograniczenia
moga wynika¢ tylko z wyraznego przepisu, a w przypadku braku przepisu
szczegoblnego przyjaé nalezy domniemanie na rzecz wolno$ci gospodarczej'.
W Polsce podstawowym aktem prawnym regulujacym dziatalno$¢ gospo-
darcza oraz zawierajacym definicj¢ przedsigbiorcy jest ustawa z dnia 2 lip-
ca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza moze kazdy, na rownych prawach, z zachowaniem warunkow
okreslonych przepisami prawa?.

Okreslenie przedsigbiorcy zawarte jest w art. 4 Ustawy o swobodzie dzia-
falno$ci gospodarczej wyznacza zakres podmiotowy tej ustawy. W $wietle
przepisOw ustawy przedsigbiorca jest podmiot, ktory jest osoba fizyczna,
osoba prawna lub jednostka organizacyjna niemajaca osobowosci prawne;j,
ktorej odrebne przepisy przyznaja zdolnos¢ prawna, a jednoczes$nie prowa-
dzi we wlasnym imieniu dziatalno$¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub
ustugowa. Ustawa o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej za przedsigbior-
coOw uwaza takze wspolnikéw spotki cywilne;j.

W rozumieniu ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej przedsig-
biorca jest rdwniez niemajaca osobowosci prawnej spotka prawa handlowe-
go, ktora zawodowo, we wlasnym imieniu podejmuje i wykonuje dziatal-
no$¢ gospodarcza.

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej de-
finiuje w rozdziale 7 kategorie mikroprzedsigbiorcy i matego przedsigbior-
cy. Za mikroprzedsigbiorcg uwaza si¢ przedsigbiorce, ktéry w co najmniej
jednym z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniat §redniorocznie mniej
niz 10 pracownikow oraz osiagnat roczny obrét netto ze sprzedazy towardw,
wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy rownowarto-
$ci w ztotych 2 milionéw euro Iub sumy aktywow jego bilansu sporzadzo-
nego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyty rownowarto$ci w ztotych
2 milionéw euro’.

! Uchwata siedmiu sedziow SN z dnia 10 stycznia 1990 r., IIl CZP97/98.

2 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, tekst jed-
nolity Dz.U. z 2007 r., nr 155, poz. 1095, art. 6.

3 Ibidem, art. 104.
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Z kolei za malego przedsigbiorce przepisy ustawy uznaja przedsigbior-
cg, ktory w co najmniej roku z dwoch ostatnich lat obrotowych zatrudniat
$redniorocznie mniej niz 50 pracownikow oraz osiagnat roczny obrot netto
ze sprzedazy towardéw, wyrobow i ustug oraz operacji finansowych nieprze-
kraczajacy rownowarto$ci w ztotych 10 milionéw euro lub sumy aktywow
jego bilansu sporzadzonego na koniec jednego z tych lat nie przekroczyly
réwnowartosci w ztotych 10 miliondow euro?,

W stosunku do tych grup przedsigbiorcoéw oraz przedsigbiorcow $red-
nich (zatrudniaja mniej niz 250 pracownikoéw, ich roczny obrét oraz/lub cat-
kowity bilans roczny nie przekracza 50 milionéw euro), organy administra-
cji publicznej moga stosowaé utatwienia i podejmowac dziatania majace na
celu stymulowanie ich rozwoju poprzez:

1) inicjowanie zmian stanu prawnego sprzyjajacych rozwojowi tych kate-
gorii przedsigbiorcow, w tym dotyczacych dostepu do $rodkow finan-
sowych pochodzacych z kredytow i1 pozyczek oraz porgczen kredyto-
wych;

2) wspieranie instytucji umozliwiajacych finansowanie dziatalnosci gospo-
darczej na dogodnych warunkach w ramach realizowanych programow
rzadowych;

3) wyréwnywanie warunkow wykonywania dziatalnos$ci gospodarczej ze
wzgledu na obciazenia publicznoprawne;

4) utatwianie dost¢pu do informacji, szkolen oraz doradztwa;

5) wspieranie instytucji i organizacji dziatajacych na rzecz przedsigbior-
coOw;

6) promowanie wspotpracy mikro, matych i §rednich przedsigbiorcow z in-
nymi przedsigbiorcami polskimi i zagranicznymi.

Podane wyzej zasady pomocy ustawowej mikro i matym przedsigbiorcom
moga przynies¢ wymierne i konkretne korzysci, jesli znajda odzwierciedlo-
ne w dziataniach organdéw administracji panstwowej. Jednak kazda pomoc
zwigzana jest z wydatkami budzetowymi i od stanu finanséw publicznych
zalezy rozmiar pomocy dla mikro i matych przedsigbiorstw. Z punktu wi-
dzenia wywiazywania si¢ przedsigbiorcow ze zobowiazan przyjety program
pomocy dla mikro i matych przedsigbiorcow stwarza mozliwo$ci wsparcia
finansowego jako metody przezwycigzania okresowych problemow z ptyn-
no$cig i brakdéw zZrdodet finansowania dlugookresowego. Programy wspiera-
nia finansowego mikro i matych przedsigbiorcow uzaleznione sa od stanu
finanséw publicznych, a w okresie ostatnich kilku lat moga by¢ finanso-
wane ze srodkéw pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, co daje duze
mozliwosci stosowania tych programow i ma pozytywny wplyw na wywia-
zywanie si¢ przedsigbiorcow ze zobowiazan. Oddziatywanie programow
wsparcia finalowego na stan zobowiazan mikro i matych przedsigbiorstw

4 Ibidem, art. 105.
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ma charakter bezposredni poprzez dostarczenie bezzwrotnej pomocy finan-
sowej oraz pozyczek i kredytow, jak rowniez charakter posredni, wymusza-
jac dyscypling finansowa u przedsigbiorcow korzystajacych z pomocy.

1.3.  Formy opodatkowania mikro i mafego przedsigbiorcy
oraz odpowiadajqce im zasady ewidencji dziatalnosci

Innymi ulatwieniami przystugujacymi mikro i matym przedsigbiorcom jest
umozliwienie stosowania przez nich uproszczonych form opodatkowania
podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych. Przedsigbiorca ma prawo wy-
boru formy opodatkowania podatkiem dochodowym. Moga to by¢:

— formy zryczattowane. W Polsce obowiazuja dwie zryczalttowane formy
opodatkowania: karta podatkowa i ryczalt od przychodéw ewidencjono-
wanych;

— zasady ogolne.

Mozliwos¢ stosowania poszczegdlnych form opodatkowania uzaleznio-
na jest od spetnienia przez przedsigbiorce warunkow okreslonych w przepi-
sach prawa. Poszczeg6lnym formom opodatkowania odpowiadaja uprosz-
czone zasady ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, co dotyczy jednostek,
ktére w poprzednim roku podatkowym osiagnety przychod netto ze sprzeda-
zy towarow, produktow, ustug oraz operacji finansowych nieprzekraczajacy
1 200 000 euro.

Opodatkowanie kartq podatkowg

Nie kazdy przedsigbiorca moze wybraé opodatkowanie w formie karty po-
datkowej, poniewaz przeznaczona jest dla tych z nich, ktorzy prowadza
dziatalno$¢ $cisle okreslona w ustawie z dnia 20 listopada 1998 r. o zry-
czattowanym podatku od niektérych przychodow osiaganych przez osoby
fizyczne®. Nie moze prowadzi¢ dziatalno$ci gospodarczej poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Ustawa okres$la warunki, jakie musi spelni¢ osoba
fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza, aby rozliczaé si¢ na podsta-
wie karty podatkowej. Podatnik chcacy prowadzi¢ karte podatkowa nie moze
korzysta¢ przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej z ustug osob, ktore
nie sa przez niego zatrudnione na podstawie umowy o praceg, a takze nie
moze korzysta¢ z ushug innych firm. Ustawodawca zezwala jedynie na ko-
rzystanie z ustug specjalistycznych. Ponadto podatnik nie moze wytwarzaé
produktow objetych podatkiem akcyzowym. Ustawodawca naktada takze

5 Ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym podatku od niektorych

przychodéw osiaganych przez osoby fizyczne, Dz.U. nr 144, poz. 930 z pdzn.
zm.
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ograniczenia na matzonka podatnika. Malzonek nie moze prowadzi¢ dzia-

falno$ci gospodarczej w tym samym zakresie.

Z tej formy opodatkowania moga korzysta¢ osoby fizyczne i wspolnicy
spolkl cywilnej prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza:

ustugowa lub wytworczo-ustugowa;

— ushugowa w zakresie handlu detalicznego zywnoscia, napojami z wyjat-
kiem napojoéw o zawartosci powyzej 1,5% alkoholu, wyrobami tytonio-
wymi oraz kwiatami;

— ustugowa w zakresie obwoznego i obno$nego handlu detalicznego arty-
kutami niezywno$ciowymi;

— gastronomiczng (jezeli nie jest prowadzona sprzedaz napojow o zawarto-
$ci powyzej 1,5% alkoholu);

— w zakresie ustug transportowych wykonywanych przy uzyciu jednego
pojazdu;

— w zakresie ustug rozrywkowych;

— w zakresie sprzedazy positkow domowych w mieszkaniach (bez napo-
jOw o zawarto$ci powyzej 1,5% alkoholu);

— w zakresie opieki domowej nad dzie¢mi i osobami chorymi;

— w zakresie ustug przedstawicieli tzw. wolnych zawoddéw (ochrona zdro-
wia ludzkiego, $wiadczenie ustug weterynaryjnych, w tym réwniez
sprzedaz preparatow weterynaryjnych, §wiadczenie ushug edukacyjnych
polegajacych na udzielaniu lekcji na godziny, ustug ttumaczy).

Forma opodatkowania na podstawie karty podatkowej nie wymaga pro-
wadzenia ksiag rachunkowych, sktadania zeznan podatkowych ani dekla-
racji o wysokos$ci uzyskanego dochodu oraz wplacania zaliczek na podatek
dochodowy. Podatnicy maja obowiazek jedynie wptacania do dnia siodme-
go kazdego miesiaca za miesiac poprzedni (za miesiac XII do dnia 28 XII)
na rachunek urzedu skarbowego okreslonej kwoty, ktora zostata wskazana
w decyzji naczelnika urzgdu skarbowego. Kwotg t¢ podatnik pomniejsza
0 7,75% podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Ponadto
podatnik zobowiazany jest do ztozenia deklaracji PIT-16A o wysokosci sktad-
ki na ubezpieczenie zdrowotne, zaptaconej i odliczonej od karty podatkowej
w poszczegdlnych miesigcach roku podatkowego. Optacanie niezmiennie
okreslonej kwoty w kazdym miesiacu daje mozliwos¢ planowania wydat-
koéw z jednej strony, z drugiej za§ ma wady, np. brak mozliwos$ci wspdlnego
opodatkowania z matzonkiem, konieczno$¢ zaptaty podatku przez przedsig-
biorcg takze wtedy, gdy poniost stratg¢ w wyniku dziatalnosci gospodarcze;.
Korzystajacy z tej formy opodatkowania zobowiazani sa wydawac¢ na za-
danie klienta rachunki i faktury, potwierdzajace sprzedaz towaréw, wyro-
bow, ustug, a takze przechowywac ich kopie w kolejnosci wydawania przez
okres pigciu lat podatkowych, liczac od konca roku, w ktérym je wystawio-
no. Ustawodawca naktada na podatnikow prowadzacych karte podatkowa
zatrudniajacych pracownikéw (z wyjatkiem prowadzacych parkingi) obo-
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wiazek prowadzenia tzw. ksiazki ewidencji zatrudnienia i przechowywania
jej w miejscu zatrudnienia. Podatnicy, zarowno prowadzac dziatalnos¢ jed-
noosobowa, jak i zatrudniajac pracownikow na podstawie umowy o pracg,
a takze na podstawie uméw cywilnoprawnych, takich jak umowa o dzieto
lub umowa zlecenie, sa zobowiazani do naliczania i odprowadzania obo-
wiazkowych ubezpieczen, ktore wynikaja z przepisOw o ubezpieczeniach
spotecznych i zdrowotnych. Jako osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢
gospodarcza podatnik rozliczajacy si¢ w oparciu o karte podatkowa nie jest
zwolniony z obowiazkéw podatnika podatku od towarow i ustug VAT oraz
innych obciazen fiskalnych, jesli spetnia warunki, jakie zostaty przewidzia-
ne we wilasciwych ustawach i aktach wykonawczychS. Jak wynika z przed-
stawionego opisu wymogdéw ewidencyjnych przedsigbiorca rozliczajacy si¢
wedtug karty podatkowej nie ma zadnych obowiazkéw ewidencjonowania
zaciagnigtych zobowiazan cywilnoprawnych. Informacje o takich zobowia-
zaniach mozna uzyskaé posrednio z dokumentacji rozliczenia podatku VAT,
jesli podatnik jest podatnikiem tego podatku. Brak dokumentacji w formie
zapisow ksiggowych w zakresie zobowigzan cywilnoprawnych nie jest jed-
nak zagrozeniem dla obrotu gospodarczego ze wzgledu na ograniczenia
w stosowaniu tej formy opodatkowania.

Ryczatt od przychoddw ewidencjonowanych — podmiot i przedmiot opodatkowania

Podatnik ptaci podatek od przychodu wedhug zryczattowanej stawki. Nie
jest zobowigzany wykazywac ewidencji kosztow i liczy¢ kosztow uzyska-
nia przychodu. Opodatkowanie w formie ryczattu uregulowane jest ustawa
z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym podatku dochodowym od nie-
ktorych przychodow osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. nr 144, poz.
930 z pdzn. zm.) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finans6w w sprawie pro-
wadzenia ewidencji przychodow i wykazu §rodkow trwatych oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych (Dz.U. z 2004 r., nr 282, poz. 1836).

Z opodatkowania w tej formie moga skorzysta¢ osoby fizyczne prowa-
dzace samodzielnie firmg z tytutu przychodéw z pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej (oprocz wyjatkow zawartych w art. 8 ustawy), pod warunkiem
ze w roku poprzedzajacym rok podatkowy ich przychody nie przekroczyty
réwnowartosci 150 000 euro. T¢ forme¢ opodatkowania moga wybraé tak-
ze spotki cywilne, spotki jawne osob fizycznych i spolki partnerskie, jesli
suma przychodoéw wspolnikow spotki z dziatalno$ci nie przekracza row-
nowarto$ci 150 000 euro. Z opodatkowania w formie ryczattu od przycho-
dow ewidencjonowanych moga korzysta¢ osoby fizyczne, ktore realizuja
przychody z najmu, podnajmu, dzierzawy, poddzierzawy lub na podstawie
umow o podobnym charakterze oraz osoby wykonujace tzw. wolne zawo-

¢ K. Haski, Karta podatkowa, Sigma, Skierniewice 2009, s. 34.
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dy’. Ustawa okre§la warunki, ktore wykluczaja rozliczanie si¢ podatnikéw
w formie ryczattu, do nich naleza: prowadzenie karty podatkowej, okreso-
we zwolnienie z podatku dochodowego, osiaganie przychod6éw z niektérych
rodzajoéw dziatalno$ci, np. prowadzenia aptek, lombardow, kupno-sprzedaz
dewiz, sprzedaz czgséci samochodowych i inne.

Warunkiem koniecznym do opodatkowania w tej formie jest prowadzenie
przez podatnika ewidencji przychodéw za kazdy rok podatkowy. Ewidencje
prowadzone przez podatnikow powinny by¢ przechowywane w miejscu pro-
wadzenia dzialalnosci lub miejscu wskazanym jako siedziba firmy i prze-
chowywane przez 5 lat, liczac od konca roku podatkowego, w ktorym upty-
wa termin ptatno$ci podatku lub dtuzej. Podatnik ma obowiazek obliczac¢
ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych za kazdy miesiac i wptacaé do
dnia 20 kazdego miesiaca do US nalezng kwotg podatku za grudzien w ter-
minie ztozenia zeznania. Jest zobowiazany do ztozenia deklaracji rocznej
PIT-28 (do dnia 31 stycznia roku nastgpnego). Ten sposob opodatkowania
jest szczegblnie korzystny dla przedsigbiorstw ponoszacych niskie koszty
dziatalno$ci. W przypadku gdy dziatalnos¢ gospodarcza wymaga ponosze-
nia wysokich kosztow ta forma opodatkowania nie jest wiasciwa z powodu
niemozliwosci ich odliczenia od przychoddéw. Ponadto przedsigbiorca nie
moze zastosowac¢ wspolnego opodatkowania z matzonkiem. Mozliwe jest
jednak odliczenie od przychoddw straty przez kolejno nastepujace po sobie
5 lat podatkowych z zastrzezeniem, ze nie mozna odliczy¢ wigcej niz 50%
kwoty tej straty.

Podatnik zatrudniajacy pracownikéw ma obowiazek prowadzi¢ i prze-
chowywa¢ indywidualne karty przychodéw pracownikéw oraz imienne kar-
ty sktadek ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego.

Ponadto podatnik ma obowiazek sporzadzaé¢ wykaz srodkow trwatych,
wyposazenia oraz warto$ci niematerialnych i prawnych®. Z prowadzenia
ewidencji przychodéow ustawodawca zwalnia podatnikdw osiagajacych
przychody na podstawie umowy w formie pisemnej z najmu, podnajmu,
dzierzawy, poddzierzawy lub innych uméw o podobnym charakterze. Ana-
logicznie jak w przypadku ewidencji prowadzonej dla rozliczen podatko-
wych wedtug karty podatkowej takze ewidencja rozliczen podatku w for-
mie przychodow ewidencjonowanych nie wymaga zapiséw w urzadzeniach
ewidencyjnych zobowiazan z tytutu uméw cywilnoprawnych, jednak po-
datnicy podatku VAT celem wykazania podatku naliczonego taka ewidencje
powinni prowadzi¢. Skala dziatalno$ci zwolnionej z prowadzenia ewidencji

7

Idem, Zryczaltowany podatek dochodowy od przychodow osob fizycznych, Sig-
ma, Skierniewice 2009, s. 12.

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 17 grudnia 2002 r. w sprawie prowa-
dzenia ewidencji przychodow i wykazu srodkéw trwatych oraz warto$ci niema-
terialnych i prawnych, Dz.U. z 2004 r., nr 282, poz. 2808 z pdzn. zm.
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kosztow i zobowigzan w tym przypadku czyni te zwolnienia uzasadnionymi
1 niestwarzajacymi zagrozenia dla obrotu gospodarczego.

Podatek dochodowy ptacony na zasadach ogdlnych obliczony
na podstawie ewidencji w podatkowej ksiedze przychodow i rozchodow

Zasady ogdlne opodatkowania w przeciwienstwie do opodatkowania w for-
mie ryczattowe] wiaza si¢ z konieczno$cig ustalenia podstawy opodatkowa-
nia, a wigc podatnik nie tylko ustala swoje przychody, ale takze poniesione
koszty, zeby w sposob poprawny policzy¢ podstawe opodatkowania. Zasady
ogolne sa podstawowa forma opodatkowania i kazdy, kto nie jest opodatko-
wany w formie karty podatkowej lub od przychodéw ewidencjonowanych,
moze je wybraé. Mikro i mate przedsigbiorstwa osob fizycznych, spotek cy-
wilnych i jawnych o0sob fizycznych oraz spotki partnerskie, jesli przychody
za poprzedni rok osiagaty nizsze niz réwnowarto$¢ 1200 000 euro moga by¢
opodatkowane na zasadach ogélnych na podstawie zapisow w podatkowej
ksiedze przychodéw i rozchodow. Kwote okreslona w euro przelicza si¢ na
walute polska wedlug $redniego kursu z dnia 30 wrzes$nia roku poprzedza-
jacego rok podatkowy. Sposob prowadzenia podatkowej ksiggi przychodow
i rozchodéw okreslony jest w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie
prowadzenia podatkowej ksiggi przychodow i rozchodow®.

Podatkowa ksigga przychodow i rozchodow jest narzedziem ewidencyj-
nym shuzacym do prowadzenia ewidencji przychodéw i kosztow uzyskania
przychodu, a przede wszystkim dochodu podatnika. Podatnik ma obowiazek
powiadomi¢ o zaprowadzeniu ksiegi przychodéw i rozchodéw urzad skar-
bowy w terminie 20 dni od jej zalozenia. Gdy ksigge przychodéw i rozcho-
dow prowadzi spotka osobowa, zawiadomienie o tym fakcie sktadaja we
wlasciwym z punktu widzenia swojego zamieszkania wszyscy wspdlnicy.
Ewidencja w ksigdze przychodow i rozchodéw prowadzona jest w oparciu
o dowody ksiggowe. Ponadto podatnik ma obowiazek prowadzenia innych
ewidencji, do ktorych nalezy zaliczy¢: ewidencj¢ Srodkow trwatych, warto-
$ci niematerialnych i prawnych, ewidencj¢ wyposazenia, karty indywidu-
alne wynagrodzen pracownikow i inne ewidencje w zalezno$ci od profilu
dziatalno$ci. Podatkowa ksigge wraz z dowodami ksiggowymi oraz wszel-
kie ewidencje nalezy przechowywac przez 5 lat, liczac od konca roku podat-
kowego, ktorego dotycza.

Od dnia 1 stycznia 2007 r. obowiazuje oprocz zasady kasowej ewidencji
przychodow zasada memoriatowa. Fakt ten przejawia si¢ w tym, ze przy-
chod powstaje w dniu wydania rzeczy, sprzedazy prawa majatkowego,

® Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie prowa-

dzenia podatkowej ksiggi przychodow i rozchodéw, Dz.U. z 2003 r., nr 152, poz.
1475 z p6zn. zm.
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wykonania calo$ciowego lub czgéciowego ustugi nie pdzniej jednak niz

w dniu wystawienia faktury za sprzedaz albo uregulowania naleznosci.

Od dnia 1 stycznia 2007 r. za dzien poniesienia kosztu uzyskania przy-
chodu uwaza si¢ dzien wystawienia faktury, rachunku albo innego dowodu
ksiggowego stanowiacego podstawe do ewidencji kosztu'®.

Wydatki moga by¢ zaliczone do kosztow, pod warunkiem ze:

— istnieje zwiazek przyczynowo-skutkowy migdzy poniesionymi wydatka-
mi 1 osiagnigtymi przychodami (zasada wspotmiernosci kosztow i przy-
chodow);

— poniesiony wydatek nie moze znalez¢ si¢ w wydatkach nieuznanych za
koszty (wykluczenia art. 23 ustawy o podatku dochodowym od o0s6b fi-
zycznych);

— wydatek powinien by¢ udokumentowany.

Podstawe opodatkowania podatnik liczy w nastgpujacy sposob: od uzy-
skanych przychodéw w ciagu roku podatkowego odejmuje koszty uzyska-
nia przychodow, ktére ustala, dodajac do wartos$ci spisu z natury wydatki
na zakup towaréw handlowych i materiatow i wydatki na koszty ubocz-
ne zakupu od tej kwoty odejmuje rowniez warto$¢ spisu z natury towarow
materiatow na koniec roku i koszty pozostatych wydatkow, ustalajac w ten
sposoOb osiagniety dochdd w roku podatkowym!!. W tym celu niezbedne sa
systematyczne zapisy operacji gospodarczych w ksiedze przychodéw i roz-
chodoéw prowadzonej wedhug okreslonego wzoru i ustalonych zasad.

Podatnicy moga wybraé jedna z dwdch metod naliczania podatku — we-
dtug skali podatkowej, czyli podatek progresywny, wzrastajacy bardziej niz
proporcjonalnie w miar¢ wzrostu dochodéw podatnika, lub podatek liniowy
19% dla 0s6b fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza. Przedsig-
biorca opodatkowany podatkiem progresywnym ma prawo odliczy¢ kwote
wolna od podatku, skorzysta¢ z ulg podatkowych, rozliczy¢ si¢ wspolnie
z maltzonkiem. Wybdr podatku liniowego, stalej stawki podatkowej daje
korzysci fiskalne przy wysokich kosztach dziatalnosci, ale uniemozliwia
wykorzystanie ulg podatkowych. Ewidencja i rozliczenie podatku wymaga
znajomosci uregulowan prawnych.

W przypadku prowadzenia ewidencji dziatalno$ci w podatkowej ksig-
dze przychodéw i rozchodow ewidencja zobowiazan cywilnoprawnych jest
zabezpieczona jako pochodna od ewidencji kosztow dziatalnos$ci. Gene-
ralnym problemem dotyczacym ewidencji dziatalnosci gospodarczej osob
fizycznych jest objgcie ewidencja tylko czgsci majatku przedsigbiorcy. Ta
czesdcia jest majatek zaangazowany w dziatalnosci gospodarczej, kryteria

10 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, tekst
jednolity z 2000 r., Dz.U. nr 14, poz. 176 z p6zn. zm., art. 22.

A. Dziuba-Burczyk, Rachunkowos¢ podatkowa. Minimalizacja podatku docho-
dowego w malej firmie, Wydawnictwo PSB, Krakéw 1996, s. 108.
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wyodrgbnienia tego majatku nie sa jednoznaczne. Informacji o majatku
przedsigbiorcy niezwiazanym z dziatalno$cia gospodarcza nie ujawnia sig,
co gwarantuje przestrzeganie zasady prywatnosci. Z drugiej strony majatek
przedsigbiorcy moze by¢ zrodtem pokrycia zobowiazan z tytutu zawartych
przez przedsigbiorcg umow cywilnoprawnych w ramach prowadzonej dzia-
falno$ci gospodarczej, wige informacje o stanie tego majatku zwigkszatyby
wiarygodnos¢ przedsigbiorcy w oczach potencjalnych wierzycieli.

1.4. Odpowiedzialnosc za zobowigzania przedsigbiorcy jednoosobowego

Zobowiazania jako jedna z podstawowych kategorii prawa cywilnego zo-
staly zdefiniowane i uregulowane w ksiedze trzeciej kodeksu cywilnego.
Zgodnie z artykutem 353 k.c. zobowigzanie polega na tym, ze wierzyciel
moze zada¢ od dtuznika spelnienia §wiadczenia, a ten winien jest Swiadcze-
nie speti¢. W toku prowadzonej dziatalno$ci przedsigbiorca prowadzacy
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza zaciaga zobowiazania, ktore wyni-
kaja z zawartych umow, podjetych decyzji oraz obciazen publicznopraw-
nych zwiazanych z prowadzona dziatalnos$cia. Ponadto zobowiazania moga
wynika¢ z prawomocnych wyrokéw sadéw powszechnych.

Zobowiazania przedsigbiorcy prowadzacego jednoosobowa dziatalnosé
mozna podzieli¢ wedle kryterium podmiotéw bedacych wierzycielami zo-
bowiazan przedsigbiorcy:

1. Zobowiazania wobec kontrahentéw wynikajacych z tytulu dostaw
i ushug.

2. Zobowiazania z tytutu operacji finansowych, a w szczeg6lnosci wynikle
z zaciagnigtych kredytow i pozyczek.

3. Zobowigzania wobec pracownikow bedace nastgpstwem zawartych
umow o prace i Swiadczonej pracy oraz unormowan kodeksu pracy lub
uktadéw zbiorowych.

4. Zobowiazania publicznoprawne, w ktorych wierzycielem jest panstwo
lub jednostki samorzadu terytorialnego. Ta grupa zobowigzan dotyczy
gléwnie podatkow i optat.

5. Zobowiazania wynikajace z orzeczen sadowych jako nastgpstwo niewy-
konania zobowiazan pierwotnych Iub kar i sankcji zasadzonych przez
sad.

Kazda z wyzej wymienionych grup zobowiazan podlega uregulowaniom
odrebnych galezi prawa, jednak dla wszystkich rodzajow zobowigzan ich
istota wyraza si¢ w ogoélnej definicji zobowiazan i oparta jest na przepisach
kodeksu cywilnego. Pierwsza grupa zobowiazan uregulowana jest przepisa-
mi kodeksu cywilnego. Zobowiazania wynikajace z operacji finansowych
reguluja przepisy m.in. Ustawy prawo bankowe i Ustawy o papierach warto-
sciowych. Zobowiazania z tytulu pracy uregulowane sa przepisami kodeksu
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pracy. Zobowiazania publicznoprawne reguluja m.in. przepisy kodeksu po-
stgpowania administracyjnego i ustawy ordynacja podatkowa. W zakresie
odpowiedzialnosci za zobowigzania podatkowe, w ktorych przedsigbiorca
moze wystgpowac jako podatnik lub inkasent, zastosowanie ma art. 26 usta-
wy z dnia 29 VII 1997 r. ordynacja podatkowa, w mysl ktorej podatnik od-
powiada catym majatkiem za zobowiazania podatkowe.

Jesli chodzi o zobowiazania zasadzone prawomocnymi wyrokami, to
objete sa one unormowaniami kodeksu cywilnego, kodeksu postgpowania
cywilnego i kodeksu postgpowania karnego.

Réznica pomigdzy unormowaniami wymienionych wyzej rodzajow zo-
bowiazan polega w gtownej mierze na stosowaniu dla kazdego rodzaju zo-
bowiazan innych srodkéw zabezpieczenia i egzekucji.

W przypadku zobowiazan cywilnoprawnych, ktore sa gldwna grupa
zobowiazan przedsigbiorcy jednoosobowego, srodkami zabezpieczenia sa
w pierwszym rz¢dzie postanowienia umowne, np. o karach umownych. Eg-
zekucja zobowiazan cywilno-prawnych prowadzona jest w oparciu o sadowe
postepowanie cywilne. Zobowiazania niezaliczane do zobowiazan cywilno-
prawnych sa w zasadzie tylko zobowiazaniami finansowanymi, natomiast
zobowiazania cywilnoprawne moga przyjmowaé takze posta¢ §wiadczen
rzeczowych i obowiazku $§wiadczenia ustug.

W prowadzeniu jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej obowiazuje
zasada, w mysl ktérej za zobowiazania wynikajace z dziatalnosci gospodar-
czej przedsigbiorca odpowiada catym swoim majatkiem. Odpowiedzialno$¢
ta jest regulowana przepisami tych aktéw prawnych, ktére normuja zagad-
nienie zobowigzan'2.

Okreslenia wymaga znaczenie pojecia odpowiedzialnosci, przez ktore
nalezy rozumie¢ wiasciwos¢ stosunku prawnego — zobowiazania wynikaja-
cego ze zdarzen prawnych, jakimi sa w pierwszym rzedzie umowy cywilno-
prawne oraz przepisow prawnych naktadajacych na podmioty zobowiazania.
Odpowiedzialnos¢ jest pojeciem pochodnym od zobowiazan, gdyz naktada
obowiazek ich wykonania, a w sytuacji ich niewykonania lub nienalezytego
wykonania powoduje powstanie dodatkowych zobowiazan. W literaturze
przedmiotu pojeciu odpowiedzialno$ci w prawie cywilnym przypisuje si¢
dwa znaczenia:

1. Odpowiedzialno$¢ rozumie sig jako normalng wtasciwo$¢ zobowiazania
polegajaca na tym, ze jezeli dtuznik nie spetnia dobrowolnie §wiadczenia
wierzyciela, wierzyciel moze za pomocg Srodkdw w prawie przewidzia-
nych zaspokoi¢ swoje roszczenia z majatku dluznika. Odpowiedzialnosé
w tym znaczeniu dzieli si¢ na osobista i rzeczowa. Odpowiedzialno$¢
osobista polega na tym, ze dtuznik odpowiada za caly dlug swoim (!)

12 Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 16. poz. 93,
ks. III: Zobowiazania.
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majatkiem, wierzyciel wigc moze zaspokoi¢ roszczenia wedle swojego
wyboru z jakichkolwiek przedmiotow lub praw nalezacych do dtuz-
nika. W niektdrych przypadkach przewidzianych w ustawie ta odpo-
wiedzialno$¢ ulega pewnym ograniczeniom (np.: odpowiedzialno$é
za dlugi spadkowe tylko do wysokosci aktywow). Odpowiedzialno$é
rzeczowa z kolei polega na tym, ze dtuznik odpowiada za dhug tylko
pewnymi przedmiotami majatkowymi, np.: do wysoko$ci warto$ci za-
stawu, hipoteki.

2. W drugim znaczeniu przez odpowiedzialno$¢ rozumie si¢ fakt ponie-
sienia przez dana osobg skutkow, jakie prawo wiaze z pewnymi zdarze-
niami i ktére polegaja z reguly na powstaniu zobowigzania wobec innej
osoby, np. odpowiedzialno$¢ za niewykonanie zobowigzania™'?.
Odpowiedzialno$¢ przedsigbiorcy jednoosobowego jest wigc odpowie-

dzialno$cig osobista, w przeciwienstwie do odpowiedzialno$ci udzialowcow
i akcjonariuszy spotek kapitatowych, ktorzy ponosza odpowiedzialno$¢ rze-
czowa, do wysokosci wlozonych do spotki kapitatow. Rodzaj odpowiedzial-
no$ci ma bezposredni wptyw na prawny obowiazek stosowania §rodkoéw
zabezpieczenia od skutkéw dziatalnosci podmiotu gospodarczego. W sy-
tuacji gdy przedsigbiorca jednoosobowy ponosi odpowiedzialno$¢ osobi-
sta, nie jest on zobligowany do gromadzenia kapitatu podstawowego dla
zabezpieczenia ewentualnych roszczen z tytulu skutkéw jego dziatalno$ci
gospodarczej. Taki obowiazek ciazy na spotkach kapitatowych, w ktorych
zgromadzenie kapitatu udzialowego (akcyjnego), w okreslonej wysokosci
1 terminie jest warunkiem prowadzenia przez te podmioty dziatalnosci, a na-
wet istnienia tych podmiotéw. Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania przed-
sigbiorcy — osoby fizycznej jest realizowana przez niego w pierwszej kolej-
nosci ze $rodkéw zgromadzonych w ramach tej dziatalnosci, jesli tych nie
starczy z pozostatych sktadnikéw jego majatku, z uwzglednieniem zasad
wynikajacych z matzenskich ustrojow majatkowych, jesli przedsigbiorca
jest wspotmatzonkiem.

Charakter 1 zakres odpowiedzialno$ci przedsigbiorcy uzalezniony jest
od typu umowy cywilnoprawnej ksztaltujacej stosunek zobowiazaniowy
pomigdzy kontrahentem lub konsumentem i przedsigbiorca. T¢ zaleznos¢
odpowiedzialnosci od typu umowy cywilnoprawnej mozna przedstawic
na przykladzie jednej z najwazniejszych i najczgsciej stosowanych umow,
a mianowicie umowy sprzedazy. Przepisy kodeksu cywilnego szczegdtowo
reguluja odpowiedzialno$¢ zwiazana ze sprzedaza wyrobow lub towarow.
W przypadku sprzedazy wyrobow przedsigbiorca jest odpowiedzialny z ty-
tutu rekojmi za wady 1 gwarancji jako$ci. Niezaleznie od tej odpowiedzial-
nosci sprzedajacy odpowiada za szkody powstate w wyniku uzytkowania

3 L. Gesicki, M. Gesicki, Stownik terminow ekonomiczno-prawnych, Interfart,

L6dz 1996, s. 201-202.
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wadliwego wyrobu. Jednoczesnie przepisy szczegotowo reguluja przestanki
utraty lub ograniczenia odpowiedzialnosci z tytulu rekojmi.

Ponadto strony moga w umowie odpowiedzialno$¢ z tytutu rgkojmi
rozszerzy¢, ograniczy¢ lub wylaczy¢. Wylaczenie lub ograniczenie odpo-
wiedzialno$ci z tytulu rekojmi jest bezskuteczne, jezeli sprzedawca zatait
podstepnie wade przed kupujacym'.

Przepisy kodeksu cywilnego stosuja generalng zasad¢ ochrony konsu-
menta w relacji ze sprzedajacym, ktory nie ma takiej swobody ksztaltowania
warunkow sprzedazy, jak w umowach sprzedazy zawartych z kontrahen-
tami. W umowach z udzialem konsumentéw ograniczenie lub wytaczenie
odpowiedzialno$ci z tytutu rgkojmi jest dopuszczalne tylko w wypadkach
okreslonych w przepisach szczeg6élnych. Przepisy kodeksu cywilnego art.
385°% wyliczaja niedozwolone postanowienia umowne, sa nimi takie, ktore:

1) wylaczaja lub ograniczaja odpowiedzialno$¢ wzgledem konsumenta za
szkody na osobie,

2) wylaczaja lub istotnie ograniczaja odpowiedzialno$¢ wzgledem konsu-
menta za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie zobowigzania,

3) wylaczaja lub istotnie ograniczaja potracenie wierzytelnosci konsu-
menta z wierzytelno$cia drugiej strony,

4) przewiduja postanowienia, z ktorymi konsument nie mial mozliwosci
zapoznac¢ si¢ przed zawarciem umowy,

5) zezwalaja kontrahentowi konsumenta na przeniesienie praw i przekaza-
nie obowiazkéw wynikajacych z umowy bez zgody konsumenta,

6) uzalezniaja zawarcie umowy od przyrzeczenia przez konsumenta za-
wierania w przyszto$ci dalszych umoéw podobnego rodzaju,

7) uzalezniaja zawarcie, tre§¢ lub wykonanie umowy od zawarcia innej
umowy, niemajacej bezposredniego zwiazku z umowa zawierajaca
oceniane postanowienie,

8) uzalezniaja spetnienie §wiadczenia od okoliczno$ci zaleznych tylko od
woli kontrahenta konsumenta,

9) przyznaja kontrahentowi konsumenta uprawnienia do dokonywania
wiazacej interpretacji umowy,

10) uprawniajq kontrahenta konsumenta do jednostronnej zmiany umowy
bez waznej przyczyny wskazanej w tej umowie,

11) przyznaja tylko kontrahentowi konsumenta uprawnienie do stwierdza-
nia zgodnosci §wiadczenia z umowa,

12) wytaczaja obowiazek zwrotu konsumentowi uiszczonej zaptaty za
swiadczenie niespetnione w catosci lub czgsci, jezeli konsument zrezy-
gnuje z zawarcia umowy lub jej wykonania,

4 Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 16, poz. 93,
art. 558.
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13) przewiduja utratg¢ prawa zadania zwrotu $wiadczenia konsumenta spet-
nionego wczesniej niz S$wiadczenie kontrahenta, gdy strony wypowia-
daja, rozwiazuja lub odstgpuja od umowy,

14) pozbawiaja wylacznie konsumenta uprawnienia do rozwiazania umo-
wy, odstapienia od niej lub jej wypowiedzenia,

15) zastrzegaja dla kontrahenta konsumenta uprawnienie wypowiedzenia
umowy zawartej na czas nieoznaczony, bez wskazania waznych przy-
czyn i stosownego terminu wypowiedzenia,

16) naktadaja wytacznie na konsumenta obowiazek zaptaty ustalonej sumy
na wypadek rezygnacji z zawarcia lub wykonania umowy,

17) naktadaja na konsumenta, ktory nie wykonal zobowigzania lub odstapit
od umowy, obowiazek zaptaty razaco wygérowanej kary umownej Iub
odstepnego,

18) stanowia, ze umowa zawarta na czas oznaczony ulega przedtuzeniu,
o ile konsument, dla ktérego zastrzezono razaco krotki termin, nie zto-
zy przeciwnego oswiadczenia,

19) przewiduja wytacznie dla kontrahenta konsumenta jednostronne upraw-
nienie do zmiany, bez waznych przyczyn, istotnych cech $wiadczenia,

20) przewiduja uprawnienie kontrahenta konsumenta do okre$lenia lub
podwyzszenia ceny lub wynagrodzenia po zawarciu umowy bez przy-
znania konsumentowi prawa odstapienia od umowy,

21) uzalezniaja odpowiedzialno$¢ kontrahenta konsumenta od wykonania
zobowiazan przez osoby, za posrednictwem ktorych kontrahent konsu-
menta zawiera umoweg lub przy pomocy ktorych wykonuje swoje zo-
bowiazanie albo uzalezniaja t¢ odpowiedzialno$¢ od spekienia przez
konsumenta nadmiernie uciazliwych formalnosci,

22) przewiduja obowiazek wykonania zobowigzania przez konsumenta
mimo niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazania przez
jego kontrahenta,

23) wylaczaja jurysdykcje sadow polskich lub poddaja sprawe pod roz-
strzygnigcie sadu polubownego polskiego lub zagranicznego albo in-
nego organu, a takze narzucaja rozpoznanie sprawy przez sad, ktory
wedle ustawy nie jest miejscowo wlasciwy.

Wigkszo$¢ uméw cywilnych z kontrahentami ma wprowadzone zapisy

o karach umownych dla strony, ktora nie wywiazuje si¢ ze zobowigzan. Po-

nadto przepisy kodeksu cywilnego w dziale II tytutu VII ksiggi III normuja

odpowiedzialno$¢ za skutki niewykonania zobowigzan. Wedtug artykutu 471

ke, dtuznik obowiazany jest do naprawienia szkody wyniktej z niewykona-

nia lub nienalezytego wykonania zobowigzania, chyba ze niewykonanie lub
nienalezyte wykonanie jest nastgpstwem okolicznosci, za ktore dhuznik nie
ponosi odpowiedzialnosci. Jednak dluznik moze w drodze umowy przyjaé
odpowiedzialno$¢ za niewykonanie lub za nienalezyte wykonanie zobowia-
zania z powodu oznaczonych okolicznoéci, za ktore na mocy ustawy nie od-
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powiada, o czym stanowi art. 473 §1 kc. Dhuznik nie moze jednak wylaczy¢
szkody umyslnej. Z kolei wedhug art. 475 §1 ke zobowiazanie nalezy uznad
za wygaste, jezeli $wiadczenie stalo si¢ niemozliwe skutkiem okolicznosci,
za ktore dluznik nie odpowiada. Jezeli przedmiotem $wiadczenia jest rzecz,
ktoéra zostala zbyta, utracona lub uszkodzona, dtuznik obowiazany jest wy-
da¢ wszystko, co uzyskal w zamian za t¢ rzecz albo w ramach naprawienia
szkody zwroci¢ wierzycielowi warto$¢ utraconego dobra w pieniadzu.

Okolicznosci, ktore moga zwolni¢ przedsigbiorce od odpowiedzialnosci
za niewykonanie zobowiazania, okre§lone sa w prawie jako sita wyzsza.
Ztozone jest zagadnienie kwalifikowania konkretnych przypadkow loso-
wych do dziatania sity wyzszej. Przydatne moze by¢ w tej sprawie poznanie
cech sity wyzszej, wsrod ktorych wyrdznia sig:

— zewngtrzne pochodzenie,
— niemozliwo$¢ przewidzenia,
— niemozliwos¢ zapobiezenia'’.

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza wiaze si¢ z ryzykiem, ale tylko niektore
kategorie zdarzen losowych, takich jak dziatanie sity wyzszej moze zwal-
nia¢ od odpowiedzialnosci, za niewykonanie zobowiazan. Ryzyko zwiaza-
ne z sytuacja rynkowa prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej nie stanowi
przestanki do wylaczenia odpowiedzialno$ci przedsigbiorcy za niezrealizo-
wanie zobowiazan.

Przepisy kodeksu cywilnego okreslaja takze odpowiedzialnos¢ za zobo-
wiazania 0sob trzecich's. W mysl tego przepisu, jesli w umowie znajduje si¢
zastrzezenie, ze osoba trzecia zaciagnie okreslone zobowiazanie albo speini
okreslone §wiadczenie, ten, kto takie przyrzeczenie uczynit, odpowiedzialny
jest za szkodg, ktora druga strona ponosi przez to, ze osoba trzecia odmawia
zaciagnigcia zobowiazania albo nie spelnia §$wiadczenia. Moze jednak zwol-
ni¢ si¢ od obowiazku naprawienia szkody, spetniajac przyrzeczone $wiad-
czenie, chyba Ze sprzeciwia si¢ to umowie lub wlasciwo$ci §wiadczenia.

Generalna zasada prawna odpowiedzialnosci przedsigbiorcy jednooso-
bowego za zobowiazania cywilne i podatkowe caltym swoim majatkiem,
powinna by¢ rozpatrywana w powiazaniu z regulacjami prawnymi o mat-
zenskich ustrojach majatkowych.

Problematyce matzenskich ustrojow majatkowych poswigcony jest dziat
III tytutu I Kodeksu Rodzinnego Opiekunczego. Wedlug zamieszonych tam
przepisOw wyroznia si¢ nastepujace matzenskie ustroje majatkowe:

1) ustawowy ustrdj majatkowy,
2) umowne ustroje majatkowe,
3) przymusowy ustr6j majatkowy.

5 B. Bolestawski, Wybrane zagadnienia prawa cywilnego, C.H. Beck, Warszawa

2006, s. 22-26.
16 Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 16, poz. 93,
art. 391.
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Ustawowy ustrdj majatkowy jest podstawowa forma regulacji prawnej
z zakresu spraw majatkowych w matzenstwie, gdyz wynika wprost z regu-
lacji ustawowych'!” i jest najczeSciej stosowany w praktyce. Matzenski ustrdj
majatkowy powstaje z chwilg zawarcia zwiazku matzenskiego. Polega on na
ustanowieniu z mocy ustawy wspolnosci majatkowej (wspolnos$¢ ustawo-
wa, ktéra obejmuje przedmioty majatkowe nabyte w czasie trwania zwiazku
malzenskiego przez oboje malzonkoéw lub przez jednego z nich, okreslane
jako majatek wspolny). Majatek wspolny matzonkow shuzy zaspokajaniu
wspolnych potrzeb majatkowych catej rodziny, a takze indywidualnych po-
trzeb jej cztonkdéw. W stosunku do przedmiotow i praw majatkowych ob-
jetych wspolnoscig majatkowa matzonkowie dysponuja tytutem wspotwia-
snosci tacznej.

Do majatku wspolnego naleza migdzy innymi dochody z dziatalnosci
zarobkowej kazdego z malzonkow oraz dochody z majatku wspolnego, jak
rowniez z majatku osobistego kazdego z matzonkdéw!'s. Generalng zasada
jest ,,okreslenie przynaleznosci dochodu uzyskanego z wynagrodzenia i in-
nej pracy zarobkowej do majatku wspolnego, wyjatkiem za$ zaszeregowa-
nie konkretnego wptywu do majatku osobistego matzonkow™".

Do majatku osobistego matzonka, ktdry jest wylaczony z majatku wspdl-
nego, zalicza sig¢:

1) przedmioty majatkowe nabyte przed powstaniem wspdlnosci ustawo-
wej,

2) przedmioty majatkowe nabyte przez dziedziczenie, zapis lub darowizng,
chyba ze spadkodawca lub darczynca inaczej postanowit,

3) prawa majatkowe wynikajace ze wspolnosci tacznej podlegajacej odrgb-
nym przepisom,

4) przedmioty majatkowe shuzace wylacznie do zaspokajania osobistych
potrzeb jednego z matzonkow,

5) prawa niezbywalne, ktére moga przystugiwac tylko jednej osobie,

6) przedmioty uzyskane z tytutu odszkodowania za uszkodzenie ciata lub
wywotanie rozstroju zdrowia albo z tytutu zado$¢uczynienia za doznang
krzywdg; nie dotyczy to jednak renty naleznej poszkodowanemu mat-
zonkowi z powodu catkowitej lub czgsciowej utraty zdolnosci do pracy
zarobkowej albo z powodu zwigkszenia si¢ jego potrzeb lub zmniejsze-
nia widokéw powodzenia na przysziosc,

7) wierzytelno$ci z tytutu wynagrodzenia za pracg lub z tytutu innej dziatal-
no$ci zarobkowej jednego z matzonkow,

Kodeks rodzinny i opiekunczy z dnia 5 marca 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 9,
poz. 59, art. 311 36.

18 Ibidem, art. 31§ 2.

A. Brzezinska, Intercyzy — umowy matzenskie, Dom Wydawniczy ABC, Warsza-
wa 2006, s. 96.
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8) przedmioty majatkowe uzyskane z tytutu nagrody za osobiste osiagnig-
cia jednego z matzonkow,

9) prawa autorskie i prawa pokrewne, prawa wlasnosci przemystowej oraz
inne prawa tworcy,

10) przedmioty majatkowe nabyte w zamian za sktadniki majatku osobiste-
g0, chyba ze przepis szczegdlny stanowi inaczej>.

Dla okreslenia zakresu majatku odrgbnego wazne znaczenie ma poglad
,Nalezy podkresli¢ art. 33 kro zawiera numerus clausus sktadnikow majatku
odrgbnego. Oznacza to, ze do majatku odrgbnego moga przynaleze¢ jedynie
przedmioty, ktére zostaty wyraznie wymienione w art. 33 kro. Wszystkie
pozostate sktadniki majatkowe wchodza w sktad majatku wspolnego™?!.

Charakterystyczne dla zasobu majatku osobistego matzonka jest zalicze-
nie do niego wierzytelnosci z prowadzonej dziatalno$ci zarobkowej, ale juz
same dochody z tej dziatalnosci sa zaliczane do majatku wspolnego, czyli
splata wierzytelnosci przez kontrahentéw przedsigbiorcy jako osoby fizycz-
nej zalicza si¢ do majatku wspolnego. Przedsigbiorstwo osoby fizycznej, je-
sli nie zostalo nabyte przed zawarciem zwiazku malzeniskiego lub w drodze
spadku albo darowizny, stanowi majatek wspolny matzonkéw niemajacych
rozdzielno$ci majatkowej, natomiast nabycie przedsigbiorstwa w okolicz-
no$ciach wymienionych wyzej bedzie majatkiem osobistym matzonka, kt6-
ry jest przedsigbiorca, jednak i w tym przypadku dochody z dziatalnos$ci
tego przedsigbiorstwa beda zaliczane do majatku wspolnego. Analogiczna
jest sytuacja nabycia przedsigbiorstwa lub udziatéw w spotce z zasobow
majatku osobistego jednego z matzonkow.

Przedsigbiorstwo jako przedmiot dziatalno$ci gospodarczej jednego
matzonka moze by¢ wigc zaliczane do majatku wspolnego lub majatku od-
r¢gbnego malzonka przedsigbiorcy w zaleznos$ci od okoliczno$ci nabycia lub
powstania przedsigbiorstwa. W sytuacji gdy przedsigbiorstwo zalicza si¢ do
majatku wspolnego, nie ma problemu wynagrodzenia za pracg¢ matzonka
przedsigbiorcy $wiadczacego swoja pracg na rzecz przedsigbiorcy, gdyz
zysk z tego przedsigbiorstwa zalicza si¢ do majatku wspdlnego?.

Sprawa ustalenia wartosci dochodéw z dziatalnosci zarobkowej mat-
zonka jest jednak ztozona, gdyz wpltywy finansowe przedsigbiorstwa, takze
prowadzonego w formie dziatalno$ci gospodarczej jednoosobowej, w du-
zej czgsci stanowig zrodlo finansowania kosztow tego przedsigbiorstwa.
W zwiazku z tym do majatku wspolnego zalicza si¢ tylko rdéznicg pomigdzy
przychodami i kosztami, ktora jest okreslana jako dochdd, a co wigcej, czgs¢

2 Kodeks rodzinny i opiekunczy z dnia 5 marca 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 9,
poz. 59, art. 33.

2L G. Jedrzejek, P. Pogonowski, Dziatalnosé gospodarcza matzonkéw, Lexis Nexis,
Warszawa 2002, s. 46.

2 Jbidem, s. 23.
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czystego dochodu po optaceniu podatkéw jest przeznaczana na dziatalno$é¢

inwestycyjna, wigc takze nalezy ja wylaczy¢ z majatku wspolnego.

Istotny dla sprawy zobowiazan przedsigbiorcy malzonka jest obowigzek
wynikajacy z art. 36 § 1 kro obowiazek informowania si¢ malzonkow o sta-
nie majatku wspolnego, a w szczego6lnosci o zobowiazaniach obciazajacych
majatek wspolny, pomimo ze przepisy wspomnianego art. 36 § 3 kro daja
mu prawo samodzielnego zarzadzania przedmiotami majatkowymi stuzacy-
mi do prowadzenia dziatalno$ci zarobkowe;.

Jednoczesnie szczegdtowe przepisy stanowia, ze zgoda drugiego mal-
zonka jest potrzebna do dokonania:

1) czynno$ci prawnej prowadzacej do zbycia, obciazenia, odplatnego naby-
cia nieruchomosci Iub uzytkowania wieczystego, jak rowniez prowadza-
cej do oddania nieruchomos$ci do uzywania lub pobierania z niej pozyt-
kow,

2) czynno$ci prawnej prowadzacej do zbycia, obciazenia, odplatnego naby-
cia prawa rzeczowego, ktorego przedmiotem jest budynek lub lokal,

3) czynno$ci prawnej prowadzacej do zbycia, obciazenia, odplatnego naby-
cia i wydzierzawienia gospodarstwa rolnego Iub przedsigbiorstwa,

4) darowizny z majatku wspdlnego, z wyjatkiem drobnych darowizn zwy-
czajowo przyjetych?.

Z punktu widzenia tematyki niniejszego opracowania na uwage zashugu-
je regulacja odnoszaca si¢ do obowiazku wyrazenia zgody przez drugiego
malzonka na sprzedaz przedsigbiorstwa.

Przedstawione powyzej zasady okreslania majatku wspolnego 1 osobi-
stego (odrebnego) matzonkéw wynikaja z konstrukcji ustawowego ustroju
majatkowego matzonkow i pozwalaja prawidtowo interpretowaé regulacje
prawne odnoszace si¢ wprost do sprawy zobowigzan malzonka jako przed-
sigbiorcy prowadzacego jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Kwestie
zobowiazan jednego z matzonkow reguluja przepisy art. 41 kro, ktore gto-
sza, ze jezeli matzonek zaciagnal zobowiazanie za zgoda drugiego matzon-
ka, wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia takze z majatku wspdlnego matzon-
koéw. Potwierdzeniem takiej interpretacji przepisow o majatku wspolnym
jest postanowienie Sadu Najwyzszego, w mys$l ktorego ,,Kodeks rodzinny
i opiekunczy w art. 41 § 1 wyraza zasadg, iz majatek wspolny matzonkow
stuzy zaspokojeniu wierzyciela takze wtedy, gdy dluznikiem jest tylko je-
den z malzonkow”?. Z drugiej strony przepis art. 41 § 2 moéwi, ze ,,jezeli
matzonek zaciagnat zobowiazanie bez zgody drugiego malzonka albo zobo-
wiazanie jednego z matzonkow nie wynika z czynno$ci prawnej, wierzyciel
moze zada¢ zaspokojenia z majatku osobistego dhuznika, z wynagrodzenia

2 Kodeks rodzinny i opiekunczy z dnia 5 marca 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 9,
poz. 59, art. 37 § 1.
24 Postanowienie SN z dnia 2000.09.27 V CKN 1506/00 M. Prawn. 2006/18/986.
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za pracg lub z dochodéw uzyskanych przez dluznika z innej dziatalnosci za-
robkowej, jak rowniez z korzys$ci uzyskanych z jego praw, o ktérych mowa
w art. 33 pkt. 9 kro, a jezeli wierzytelno$¢ powstata w zwiazku z prowadze-
niem przedsigbiorstwa, takze z przedmiotéw majatkowych wchodzacych
w sktad przedsigbiorstwa.

Przytoczony przepis ma istotne znaczenie dla okreslenia zakresu od-
powiedzialno$ci majatkowej za zobowiazania przedsigbiorcy matzonka.
Zobowiazania powstale za zgoda drugiego malzonka to sa zobowiazania,
o ktérych mowa w art. 37 kro, natomiast zobowiazania powstale w zwiazku
z prowadzeniem przedsigbiorstwa, z wyjatkami okre§lanymi w omawianym
przepisie ustawy, mozna traktowaé jako zaciagnigte bez zgody drugiego
matzonka. Taka ocen¢ zobowiazan wynikajacych z prowadzenia przed-
sigbiorstwa mozna wyprowadzi¢ takze z tresci przepisu art. 36 kro. Skoro
przedsigbiorca samodzielnie zarzadza przedmiotami majatkowymi shuzacy-
mi prowadzeniu dziatalno$ci zarobkowej, to samodzielnie moze zaciagaé
zobowiazania.

Odmienna wymoweg ma przepis 124 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Pra-
wo upadloSciowe i naprawcze stanowiacy, ze ,,w razie ogloszenia upadto-
$ci jednego z matzonkow wspolnos¢ ustawowa migdzy matzonkami ustaje
z mocy prawa z dniem ogloszenia upadtosci, a majatek wspdlny wehodzi do
masy upadtosci. Podzial majatku wspolnego po ogloszeniu upadtosci jed-
nego z matzonkéw jest wytaczony”. Przepis ten stosuje si¢ odpowiednio,
gdy na podstawie umowy majatkowej malzenskiej wspolnos§¢ zostata ogra-
niczona lub rozszerzona. Jednoczesnie przepisy Ustawy Prawo upadtoscio-
we 1 naprawcze wprowadzaja domniemanie, ze majatek wspolny powstaty
w okresie prowadzenia przedsigbiorstwa przez upadtego zostal nabyty ze
srodkow pochodzacych z dochodéw tego przedsigbiorstwa, z czego wyni-
ka, ze matzonek upadtego przedsigbiorcy powinien przed sadem dowies¢,
ze stan faktyczny byl przeciwny niz domniemanie. Jesli tego domniemania
w postepowaniu sadowym nie obali, to majatek wspolny jest wlaczany do
masy upadtosciowej, a matzonek upadtego moze dochodzi¢ w postepowa-
niu upadtosciowym naleznosci z tytutu udziatu w majatku wspolnym, zgla-
szajac t¢ wierzytelnos¢ sedziemu-komisarzowi.

Pomigdzy przepisami art. 41 § 2 kro i art. 124 Prawa upadlo$ciowe-
go 1 naprawczego nie ma jednak sprzecznosci. Pierwszy z wymienionych
przepisow reguluje szczegdlowo kwestie rozliczenia zobowiazan z tytutu
prowadzonej samodzielnie dziatalno$ci gospodarczej jednego z malzonkdw,
ustalajac zrodta sptaty zobowiazan, tzn. z majatku osobistego dtuznika,
z wynagrodzenia za pracg lub z dochodéw uzyskanych przez dhuznika z in-
nej dziatalnosci zarobkowej oraz z przedmiotow majatkowych wchodzacych
w sktad przedsigbiorstwa. Regulacja prawna okre§lona przepisem art. 41 § 2
kro ma jednak zastosowanie do rozliczen prowadzonych w toku normalnej
dziatalno$ci przedsigbiorstwa, nawet zadtuzonego, ale nie objgtego jeszcze
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postepowaniem upadto§ciowym. Dopiero rozpoczecie postgpowania upa-
dlosciowego zmienia sposob rozliczenia niezaptaconych zobowiazan przed-
sigbiorcy jednoosobowego, gdyz na mocy art. 124 Prawa upadto$ciowego
1 naprawczego do zrédel pokrycia dlugu przedsigbiorcy, ktdérym jest jeden
z matzonkdow, wilacza si¢ majatek wspdlny matzonkow.

Przepisy ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadto$ciowe i napraw-
cze wprowadzajq takze zabezpieczenie przez zamierzonym obejSciem wy-
taczenia majatku wspolnego z masy upadtosciowej, gdyz ,,zniesienie wspol-
no$ci majatkowej na podstawie orzeczenia sadu w ciggu roku przed dniem
ztozenia wniosku o ogloszenie upadiosci jest bezskuteczne w stosunku do
wierzycieli upadlego”. Po ogloszeniu upadtosci nie mozna znie$¢ wspol-
nosci ustawowej z data wezesniejsza w stosunku do daty ogtoszenia upa-
dlosci.

Dodatkowo przepisy art. 41 § 3 kro stanowia, ze jezeli wierzytelnos¢ po-
wstala przed powstaniem wspo6lnosci lub dotyczy majatku osobistego jedne-
go z matzonkow, wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia z majatku osobistego
dhuznika, z wynagrodzenia za pracg lub z dochodow uzyskanych przez dtuz-
nika z innej dziatalnosci zarobkowej, jak réwniez z korzysci uzyskanych
z jego praw, o ktérych mowa w art. 33 pkt 9 ustawy.

Bez wzgledu na to czy przedsigbiorstwo zalicza si¢ do majatku wspol-
nego, czy tez do majatku osobistego przedsigbiorcy strong tych zobowigzan
jest matzonek przedsigbiorca, a nie jego przedsigbiorstwo, gdyz prowadze-
nie jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej nie daje przedsigbiorstwu oso-
bowosci prawnej, w zwiazku z tym, zobowiazania matzonka przedsigbiorcy
moga by¢ pokryte z majatku osobistego samego przedsigbiorcy matzonka
lub w niektorych przypadkach takze ze wspdlnego majatku malzonkow.
Majatek osobisty drugiego matzonka wytaczony jest z egzekucji zobowia-
zan drugiego matzonka.

Umowne ustroje majatkowe malzenstwa polegaja na tym, ze matzon-
kowie moga przez umowe zawarta w formie aktu notarialnego wspdolnosé
ustawowg rozszerzy¢ lub ograniczy¢ albo ustanowi¢ rozdzielno$¢ majatko-
wa lub rozdzielno$¢ majatkowa z wyréownaniem dorobkéw (umowa majat-
kowa). Umowa taka moze poprzedza¢ zawarcie malzenistwa®,

Wazna regulacje przynosi przepis art. 47 kro, w mysl ktérego matzonek
moze powotywac si¢ wzgledem innych os6b na umowg majatkowa matzen-
ska, gdy jej zawarcie oraz rodzaj byly tym osobom wiadome. Jednocze$nie
w ewidencji dziatalno$ci gospodarczej podaje si¢ informacje o istnieniu lub
ustaniu matzenskiej wspolno$ci majatkowej?’.

2 Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadlosciowe i naprawcze, Dz.U.
72003 r., nr 60, poz. 535, art. 125.

Kodeks rodzinny i opiekunczy z dnia 5 marca 1964 r. Dz.U. z 1964 r., nr 9,
poz. 59, art. 47. § 1.

Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, tekst jed-
nolity Dz.U. z 2007 r., nr 155, poz. 1095, art. 30.
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Do ustanowionej umowa wspolnosci majatkowej stosuje si¢ odpowied-
nio przepisy o wspélnosci ustawowej, z zachowaniem przepiséw rozdziatu
1T dziatu III kro.

Typowym przypadkiem umowy matzenskiego ustroju majatkowego mat-
zonkow jest rozdzielno§¢ majatkowa. Umowne ustanowienie rozdzielnosci
majatkowej powoduje, ze kazdy z matzonkéw zachowuje zard6wno maja-
tek nabyty przed zawarciem umowy, jak i majatek nabyty pdzniej, a kazdy
z matzonkow zarzadza samodzielnie swoim majatkiem.

Umowne ustroje majatkowe matzonkéw maja bezposredni wptyw na
odpowiedzialno$¢ za zobowiazania wynikajace z prowadzenia dziatalnosci
zarobkowej przez jednego z matzonkéw. Niektére z tych umow moga roz-
szerza¢ zakres wspolnosci majatkowej w porownaniu z zakresem ustawo-
wej wspolnosci majatkowej, jednak wigkszo$¢ umow o ustroju majatkowym
matzenstwa polega na ustanowieniu rozdzielnos$ci majatkowej. Takie umo-
wy o rozdzielno$ci majatkowej zazwyczaj wykluczaja odpowiedzialno$é
drugiego matzonka za zobowiazania wynikle z prowadzonej dziatalnosci
zarobkowej przez drugiego. Przy stosowaniu postanowiefi umoéw o ustano-
wieniu ustroju majatkowego matzenskiego w celu ograniczenia ewentualnej
odpowiedzialno$ci za zobowiazania malzonka przedsigbiorcy uwzgledniaé
nalezy w stosunku do 0sob trzecich. Zgodnie z orzecznictwem Sadu Naj-
wyzszego ,,przewidziana w przepisach art 47 § 2 kro ochrona interesow
0s6b trzecich ma zastosowanie tylko do matzenskich umoéw majatkowych
wymienionych w art. 47 § 1 kro, czyli uméw majatkowych zawartych przez
matzonkéw w formie aktu notarialnego. Umowa o podzial majatku wspol-
nego po ustaniu ustawowej wspolnosci matzenskiej zawarta z pokrzywdze-
niem wierzyciela moze by¢ przez niego zakwestionowana skarga paulianska
(art. 527 k.c.)™.

Umowy o rozszerzeniu wspolno$ci majatkowej polegaja na tym, ze ,,mat-
zonkowie wiaczyli chocby jeden przedmiot w sktad majatku wspdlnego be-
dacy dotychczas sktadnikiem majatku osobistego”. Stosownie do art. 50
kro, jesli wierzytelno§¢ powstawala przed rozszerzeniem wspolnosci, wie-
rzyciel, ktorego dtuznikiem jest tylko jeden matzonek, moze zadaé zaspo-
kojenia takze z tych przedmiotéw majatkowych, ktére nalezaty do majatku
osobistego dtuznika, gdyby wspolnos¢ majatkowa nie byta rozszerzona”.

Trzecim rodzajem ustroju majatkowego malzenstwa jest przymusowy
ustréj majatkowy, ktorego ustanowienia kazda ze stron zwiazku matzenskie-
go moze zadac przed sadem z waznych powodow. Przymusowy ustrdj majat-

% Wyrok SN z dnia 2004.04.28 III CK 469/02 OSNC 2005/5/85, ,Lex”
nr 125543.

A. Brzezinska, Intercyzy — umowy matzenskie, Dom Wydawniczy ABC, Warsza-
wa 2006, s. 202.

30 Jbidem, s. 224.
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kowy polega na ustanowieniu rozdzielno$ci majatkowej przez sad z dniem
oznaczonym w wyroku, ktory ja ustanawia. W wyjatkowych wypadkach sad
moze ustanowi¢ rozdzielno$¢ majatkowa z dniem wczesniejszym niz dzief
wytoczenia powoddztwa, w szczegodlnosci jezeli matzonkowie zyli w rozta-
czeniu.

Wazna regulacj¢ z punktu widzenia tematyki niniejszej pracy przedsta-
wia przepis art. 52 §1a kro, w mysl ktorego ustanowienia przez sad rozdziel-
no$ci majatkowej moze zadac takze wierzyciel jednego z matzonkow, jezeli
uprawdopodobni, Ze zaspokojenie wierzytelnosci stwierdzonej tytutem wy-
konawczym wymaga dokonania podzialu majatku wspolnego matzonkow.

Dodatkowo rozdzielno$¢ majatkowa powstaje ex lege, w sytuacji gdy
dojdzie do ubezwlasnowolnienia lub ogloszenia upadtosci jednego z mat-
zonkéw. Ten stan prawny ulega odwrdceniu w razie uchylenia ubezwta-
snowolnienia, a takze umorzenia, ukonczenia lub uchylenia postgpowania
upadtosciowego.

Regulacje prawne o przymusowym ustroju majatkowym wprowadzo-
nym na wniosek wierzyciela lub z mocy prawa w przypadku ogloszenia
upadlosci majatkowej jednego z matzonkow maja na celu zabezpieczenie
interesu wierzycieli, poprzez rozszerzenie zakresu odpowiedzialnosci za
zobowiazania zaciagnigte przez matzonka przedsigbiorcy. Orzeczenie o se-
paracji wywotuje powstanie mi¢dzy matzonkami rozdzielno$ci majatkowe;.
W momencie jej zniesienia powstaje mi¢dzy malzonkami ustawowy ustrdj
majatkowy. Na wspdlny wniosek matzonkow sad orzeka o utrzymaniu mig-
dzy matzonkami rozdzielno$ci majatkowe;.

Pod wzgledem przedmiotowym nie ma réznicy pomigdzy ustanowie-
niem rozdzielno$ci majatkowej matzonkoéw droga umowy i wyrokiem sadu.
»Zarowno w wypadku umownego wylaczenia wspolnosci, jak 1 jej zniesie-
nia przez sad, mi¢gdzy malzonkami ustaje wspolno$¢ ustawowa, a do majat-
ku, ktory byt nig objgty, stosuje si¢ odpowiednio przepisy o wspotwlasnosci
w czeSciach utamkowych (art. 42 kro). Powstaja osobiste majatki matzon-
koéw, przy czym kazdy z tych majatkow obejmuje dotychczasowy osobisty,
udziat w dotychczasowym majatku wspolnym oraz majatek nabyty od chwi-
li powstania rozdzielno$ci”.

1.5. Odpowiedzialnosc wspalnikow spotki cywilnej

Odpowiedzialno$§¢ wspolnikow spotki cywilnej jest odpowiedzialnoscia
subsydiarna, co wynika z art. 33! kc, w mysl ktorego ,,§ 1 Do jednostek
organizacyjnych niebgdacych osobami prawnymi, ktérym ustawa przyznaje
zdolno$¢ prawna, stosuje si¢ odpowiednio przepisy o osobach prawnych.
§ 2. Jezeli przepis odrgbny nie stanowi inaczej, za zobowigzania jednostki,
o ktérej mowa w § 1, odpowiedzialno$¢ subsydiarna ponosza jej cztonko-
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wie; odpowiedzialno$¢ ta powstaje z chwila, gdy jednostka organizacyjna
stata si¢ niewyptacalna”. Przytoczony przepis przedstawia istotg¢ ograniczo-
nej podmiotowosci prawnej spotki cywilnej, wrazajaca si¢ wlasnie w od-
powiedzialno$ci subsydiarnej wspolnikow spotki cywilnej. Spotka cywilna
pomimo ze jest tylko stosunkiem zobowigzaniowym w obrocie gospodar-
czym na plaszczyznie innych galezi prawa przyjmuje prawa i obowiazki,
co upowaznia do mowienia o jej ograniczonej podmiotowos$ci. Jednostki
0 ograniczonej podmiotowos$ci prawnej zaciagaja zobowiazania we wia-
snym imieniu i na wlasny rachunek, do czasu utrzymania przez te podmioty
wyptacalnosci. Spotka cywilna uczestniczy w obrocie gospodarczym, wigc
petni funkcje jednostki organizacyjnej niemajace osobowosci, co upowaznia
do stosowania w stosunku do jej zobowiazan przepisow art. 33! kc. Utra-
ta zdolno$ci regulowania zobowiazan przez jednostke organizacyjna nie-
majaca osobowosci prawnej pociaga za sobg przeniesienie niesptaconych
zobowiazan na podmiot dysponujacy zdolnoscia prawna, a ktory jednostke
zadhuzona powotal do istnienia. W przypadku spotki cywilnej podmiotem
przejmujacym zobowiazania niesptacone, ze wzglgdu na niewyplacalnos¢
spotki sa wspolnicy tej spotki. Jednoznacznym wnioskiem, wynikajacym
wprost z przepisu art. 33' kc, jest nieposiadanie zdolnosci upadtosciowe;j
przez spotke cywilna, a zobowiazania niesptacone przez spotke w catosci
przejmuja wspdlnicy spotki.

W konteks$cie analizy znaczenia przepisu art. 33! k¢ wyjasnienia wymaga
pojecie niewyptacalno$ci. Ten termin jest jednolicie rozumiany, a w literatu-
rze czg¢sto jest przedstawiany jako ,,stan majatku dtuznika, w ktorym egze-
kucja prowadzona zgodnie z przepisami kodeksu postgpowania cywilnego
nie moze przynie$¢ zaspokojenia wierzytelnosSci pieni¢znej, przystugujacej
przeciwko temu dtuznikowi!. Ta definicja niewyptacalnosci odnosi si¢
wprost do interpretacji przepisu art. 527 kc, ale ma zastosowanie w calym
obszarze stosunkéw cywilnoprawnych.

Odpowiedzialno$¢ subsydiarna wspdlnikow spotki cywilnej musi byé
jednak realizowana w odniesieniu do wielu odrgbnych pomiotéw bedacych
wspolnikami spoiki, co stawia¢ moze jako otwarte zagadnienie przeniesie-
nia odpowiedzialnoséci za zobowiazania spotki na poszczegdlnych wspol-
nikow. W tej sprawie jednoznaczna regulacj¢ prawna stanowia przepisy
art. 864 kc w brzmieniu: ,,Za zobowiazania sp6tki wspdlnicy odpowiedzial-
ni sa solidarnie”. Tak wigc odpowiedzialno$¢ solidarna jest druga obok od-
powiedzialno$ci subsydiarnej cecha odpowiedzialno$ci wspolnikoéw spotki
cywilnej. Zasady stosowania odpowiedzialnosci solidarnej reguluja przepi-
sy Tytul II. Dziat I. ,,Zobowigzania solidarne” Kodeksu cywilnego. Istota
odpowiedzialnosci solidarnej wyraza si¢ w regulacji prawnej, ze kilku dtuz-

31 M Pyziak-Szafnicka, Ochrona wierzyciela w razie niewyplacalnosci diuznika,

SP 1994, Warszawa 1996, s. 27.
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nikéw moze by¢ zobowiazanych w ten sposob, ze wierzyciel moze zadac¢
catosci Iub czesci $wiadczenia od wszystkich dtuznikow tacznie, od kilku
z nich lub od kazdego z osobna, a zaspokojenie wierzyciela przez ktoérego-
kolwiek z dtuznikéw zwalnia pozostatych (solidarno$¢ dtuznikow). Az do
zupelnego zaspokojenia wierzyciela wszyscy dtuznicy solidarni pozostaja
zobowiazani*?, Odpowiedzialno$¢ solidarna moze by¢ takze egzekwowana
W postgpowaniu procesowym, co potwierdza orzecznictwo Sadu Najwyz-
szego: ,,Wedlug art. 366 § 1 kc odpowiedzialno$¢ solidarna dhuznikow po-
lega na tym, ze wierzyciel moze zada¢ caloéci lub cz¢$ci $wiadczenia od
wszystkich dtuznikéw lacznie, od kilku z nich lub od kazdego z osobna.
Wybor ten jest uprawnieniem wierzyciela (powoda). W wymiarze proceso-
wym pozwanie kilku dluznikéw solidarnych rodzi posta¢ wspotuczestnic-
twa zwanego materialnym (art. 72 § 1 pkt 1 kpc). Skoro powddka pozwata
tylko jednego z takich dtuznikéw, to nie ma mechanizmow procesowych,
ktoére by pozwalaly na dopozwanie, wbrew jej woli, takze pozostatych dtuz-
nikéw solidarnych”,

Warunkiem wystapienia zobowiazania solidarnego jest wynikanie ta-
kiego stosunku prawnego z ustawy lub z czynno$ci prawnej. W przypadku
zobowiazan spotki cywilnej ten warunek jest spetniony zarowno w postaci
regulacji prawnej wyrazonej przepisem art. 864 kc oraz charakterem czyn-
no$ci prawnych, czyli zawieraniem zobowigzan w ramach spotki cywil-
nej. Odpowiedzialno$¢ solidarna wspolnikow wystepuje takze wtedy, gdy
wspolnik reprezentujacy spotke, realizujac czynno$ci prawne, przekroczyt
zakres umocowania okreslonego w umowie spotki lub naruszyt zasadg okre-
$lona przepisami art. 866 kc stanowiaca, ze w braku odmiennej umowy lub
uchwaty kazdy wspoélnik jest umocowany do reprezentowania spotki w ta-
kich granicach, w jakich jest upowazniony do prowadzenia spraw spoiki cy-
wilnej. Takie przypadki przekroczenia zakresu umocowania nalezy zaliczy¢
do naruszenia uregulowan wewngtrznych niemajacych przetozenia na ogra-
niczenie odpowiedzialno$ci solidarnej wspolnikow wobec kontrahenta ze-
wngtrznego. Ograniczenie lub zniesienie odpowiedzialno$ci solidarnej moze
wystapi¢ tylko wtedy, gdy kontrahent byt poinformowany o braku umoco-
wania do zaciagnigcia zobowiazania, co moze by¢ przeprowadzone w postg-
powaniu sadowym, ci¢zar dowodu spoczywa na zobowiazanych solidarnie.
Z regulacji prawnej zawartej w art. 371 kc o tym, Ze ,,dzialania i zaniecha-
nia jednego z dtuznikow solidarnych nie moga szkodzi¢ wspotdtuznikom”,
nie mozna wyprowadza¢ wniosku o bezposrednim ograniczeniu odpowie-
dzialno$ci wspolnikow, jesli dziatania jednego z nich szkodza pozostatym
wspolnikom. Takie stanowisko znajduje odzwierciedlenie w orzecznictwie.
,Dziatania jednego ze wspdlnikow spotki cywilnej polegajace na pobraniu

32 Kodeks cywilny..., art. 366.
33 Wyrok SN z dnia 2000.12.06 III CKN 1352/00, ,,Lex” nr 51865.
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od kontrahenta zewngtrznego pozyczki sa dzialaniami w sferze wewngtrz-
nych stosunkéw spoiki, a wige nie moga by¢ traktowane jako dziatania lub
zaniechania jednego ze wspolnikow solidarnych, o ktérych mowa w art. 371
k.c. Wyrazona w tym przepisie zasadg nalezy rozumie¢ nadto i w ten spo-
sob, ze dziatania lub zaniechania jednego z dtuznikéw solidarnych nie moga
pogarszaé nie tylko potozenia prawnego pozostalych dluznikéw, ale takze
wierzyciela™, Przepis art. 371 ke ma stuzy¢ ochronie wspolnikow w spot-
ce, ale bez ograniczania jakichkolwiek praw wierzycieli. Z drugiej strony
zgodnie z art. 375 ke ,,dluznik solidarny moze si¢ broni¢ zarzutami, ktore
przystuguja mu osobiscie wzgledem wierzyciela, jak rowniez tymi, ktore ze
wzgledu na sposob powstania lub tres¢ zobowiazania sa wspolne wszystkim
dtuznikom”. Wyrok zapadly na korzy$¢ jednego z dtuznikéw solidarnych
zwalnia wspotdluznikéw, jezeli uwzglednia zarzuty, ktore sq im wszystkim
wspolne.

Odpowiedzialno$¢ solidarna ma takze zastosowanie do nowego wspol-
nikow spotki cywilnej za zobowiazania tej spotki powstate przed przy-
stapieniem nowego wspolnika do spotki. Te wazna teze¢ sformutowat Sad
Najwyzszy w postanowieniu ,,Za zobowiazania powstate w okresie przed
przystapieniem wspolnika do spotki wspolnik taki odpowiada na zewnatrz
solidarnie z pozostatymi wspdlnikami, ustawa nie réznicuje bowiem ich od-
powiedzialno$ci ze wzgledu na chwile powstania dlugu. Okoliczno$¢, ze
wspolnik zaspokoit dhug powstaty w okresie, gdy nie byt wspolnikiem spot-
ki, bedzie miata znaczenie tylko przy rozliczeniach ze wspolnikami, ktorzy
pozostawali w spotce w czasie powstania zobowiazania”. W przytoczo-
nym postanowieniu Sadu Najwyzszego istotne jest rozrdéznienie na odpo-
wiedzialno$¢ zewngtrzng oraz wewnetrzna. Ta pierwsza ma zastosowanie
w relacjach kazdego ze wspolnikdw z podmiotami zewngtrznymi, natomiast
drugi rodzaj odpowiedzialnosci. W praktycznej dziatalnosci rozréznienie
zobowiazah spotki ze wzgledu na okres ich powstania jest bardzo trudne,
gdyz operacje gospodarcze z roznych okresow sg ze soba powiazane np.:
odpowiedzialno$¢ z tytutu re¢kojmi dotyczy operacji gospodarczych z weze-
$niejszych okresow, gdy produkty byly wytwarzane. W tej sytuacji przy-
pisanie odpowiedzialnosci do okresow udziatu w spolce kazdego wspol-
nika byloby praktycznie mozliwe. Takie stanowisko tez jest prezentowane
w orzecznictwie sadowym: ,,Odpowiedzialno$¢ wspolnika spotki cywilnej
za zobowiazanie spolki (art. 864 k.c.) obejmuje zobowigzanie powstate
wskutek odstapienia przez kontrahenta spotki od umowy z Zadaniem zwrotu
$wiadczenia, niezaleznie od sktadu osobowego spotki cywilnej z daty za-
warcia tej umowy’¢. Prezentowane orzecznictwo sadowe w sprawie od-

3% Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 1992.12.16 T ACr 524/92 OSA
1996/2/10, ,,Lex” nr 23759.

35 Wyrok SN z dnia 2003.10.28 I CK 201/02, ,,Lex” nr 151608.

3¢ Wyrok SN z dnia 2002.07.25 III CKN 1063/00, ,,Lex” nr 56058.
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powiedzialno$ci wspolnikéw spotki potwierdza jednocze$nie ograniczona
podmiotowos¢ spotki cywilnej, ktora w postanowieniach i wyrokach sadow
polskich jest jednostka w pewnym stopniu autonomiczng w stosunku do jej
wspolnikow, gdyz zobowiazania spotki nie sa automatycznie przenoszone
na wspolnikoéw, ktorzy wystgpowali w spotce w okresach powstania tych
zobowiazan.

Zobowiazania solidarne dotycza ztozonych stosunkow prawnych, a do
ich prawidtowej kwalifikacji prawnej przydatne moga by¢ przepisy kodeksu
cywilnego regulujace zobowiazania solidarne. Do gléwnych cech zobowia-
zan solidarnych zalicza sig:

— zobowigzanie moze by¢ solidarne, chociazby kazdy z dluznikow byt
zobowiazany w sposob odmienny albo chociazby wspdlny dhuznik byt
zobowiazany w sposob odmienny wzgl¢dem kazdego z wierzycieli,

— przerwanie lub zawieszenie biegu przedawnienia w stosunku do jednego
z dhuznikéw solidarnych nie ma skutku wzgledem wspotdtuznikow,

— zwolnienie z dlugu lub zrzeczenie si¢ solidarnosci przez wierzyciela
wzgledem jednego z dtuznikow solidarnych nie ma skutku wzgledem
wspotdhuznikow.

Inne cechy odpowiedzialnosci solidarnej za zobowigzania w spotkach
cywilnych wynikaja z istoty tej formy prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz stosunkow wewnetrznych obowiazujacych w spolce. Do szcze-
gblnych cech odpowiedzialnosci solidarnej w spotkach cywilnych mozna
zaliczy¢:

— wysoko$¢ wktadow wspolnika do spotki nie jest ograniczeniem dla od-
powiedzialno$ci solidarnej, gdyz kazdy ze wspdlnikow odpowiada ca-
tym swoim majatkiem za zobowiazania spoiki,

— odpowiedzialno$¢ solidarna wspolnikow za zobowiazania spotki, w sto-
sunku do oso6b trzecich nie moze by¢ ograniczona proporcjonalnie do
wysokosci wkladow. Wierzyciel moze zada¢ spelienia calego §wiad-
czenia od kazdego wspolnika bez wzgledu na wysokos¢ jego wktadow,

— zwolnienie na mocy umowy spotki wspolnika ze strat ma tylko skutek
dla stosunkoéw wewnetrznych w spolce i w zadnym zakresie nie wytacza
odpowiedzialnosci solidarnej wspdlnika za zobowigzania spotki.
Wywiazanie si¢ ze zobowigzania przez jednego ze wspolnikow wygasza

zobowiazanie i odpowiedzialno$¢ solidarna wspdlnikow wobec wierzycie-

la. Jednak wspdlnik, ktory spelnit zobowiazanie, moze zada¢ zwrotu czeséci
zaplaconego zobowiazania od pozostatych wspolnikéw. Sposob rozliczenia
sptaconego powinien opierac si¢ na posadowieniach umowy spotki, ksztat-
tujacej migdzy wspolnikami stosunek prawny, ktory rozstrzyga o tym, czy

i w jakich cze$ciach wspdlnik spetniajacy zobowiazanie moze zada¢ zwrotu

od innych wspolnikéw. Jezeli z tresci tego stosunku nie wynika nic innego,

wspolnik, ktory spehnit zobowiazanie, moze zada¢ zwrotu w czesciach row-
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nych. Czg$¢ przypadajaca na dluznika niewyplacalnego rozklada si¢ migdzy

wspotdhuznikow.

Problematyki odpowiedzialno$ci wspolnikow za zobowigzania spotki
cywilnej nie mozna rozpatrywaé bez nawiazania do problematyki stosun-
kéw majatkowych malzonkow uczestniczacych w spdtkach cywilnych.
Spotki cywilne z udzialem matzonkow (0sob pozostajacych w zwiazkach
matzenskich) mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1. Spotki z udziatem 0s6b pozostajacych w roznych zwiazkach matzen-
skich.

2. Spotki z udziatem malzonka (czy tez matzonkow) i 0s6b niepozostaja-
cych w zwiazku matzenskim.

3. Spotki miedzy matzonkami, czyli spotki migdzy osobami, ktore pozosta-
ja w tym samym zwiazku matzenskim?’.

W tej klasyfikacji zaprezentowano mozliwe sytuacje statutu matzenskie-
go wspolnikow. Spoltki, w tym takze spotki cywilne wymienione w grupie
3, w ktorych wspodlnikami sa wspétmatzonkowie maja szczegdlna sytuacje
majatkowa, gdyz wierzyciele takich spotek moga domaga¢ si¢ egzekucji
swoich naleznosci z calego majatku wspdlnego oraz majatkéw odrgbnych
kazdego z matzonkow.

Inna klasyfikacja spotek osobowych z udziatem matzonkéw jest podziat
spotek wedlug kryterium rodzaju i pochodzenia wktadu na:

1. Spotki, do ktérych matzonek (lub matzonkowie) wniost wktad pocho-
dzacy z majatku wspdlnego.

2. Spoftki, do ktorych matzonek (lub matzonkowie) wniost wktad pocho-
dzacy z majatku odrebnego.

3. Spoiki, do ktérych matzonek (lub matzonkowie) wniost wktad polegaja-
cy na $wiadczeniu ustug.

4. Spotki, do ktorych matzonek (lub malzonkowie) wnidst ,,wktad mie-
szany”, czyli pochodzacy czeSciowo z majatku wspolnego, a czgsécio-
wo z majatku odrebnego lub tez wktad polegajacy na swiadczeniu ushug
wraz z wkladem pochodzacym z obydwu majatkéw matzenskich lub tez
jednego z nich.

Rodzaj 1 pochodzenie wkladu do spétki ma wptyw na zakres egzekucji
dlugéw spotki z majatku wspdlnika. Dla wspolnikéw wnoszacych do spotki
tylko wktad z majatku odrgbnego zakres egzekucji dlugow nie obejmuje
majatku osobistego (odrgbnego) drugiego matzonka i majatku wspolnego.

Spoéiki cywilne z udziatem malzonkéw mozna podzieli¢ z punktu widze-
nia jednego zwiazku matzenskiego na:

1. Spotki, do ktérych matzonek lub matzonkowie wnidst wktad pochodza-
cy z majatku wspolnego.

37 G. Jedrejek, Spotki cywilne z udziatem matzonkéw a sytuacja prawna ich wierzy-
cieli osobistych, Lublin 1998, t. 8, s. 63.
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2. Spotki, w ktérych uczestnicza oboje matzonkowie wystepujacy jako je-
den wspolnik.

3. Spotki, w ktorych uczestnicza oboje matzonkowie wystepujacy jako od-
rebni wspolnicy.

Pierwsza postaé spotek charakteryzuje si¢ tym, ze wspolnikiem nawet
wtedy gdy wktad zostaje wniesiony z majatku wspdlnego, jest jeden matzo-
nek. Przynalezno$¢ do majatku wspdlnego obligacyjnych praw spotkowych
(np. prawa glosowania uchwatl wspdlnikow) nie powoduje automatycznie,
ze oboje matzonkowie sa wspolnikami. W przypadku wniesienia do spotki
majatku wspolnego potrzebna jest zgoda drugiego matzonka, jezeli czyn-
no$¢ ta przekracza zakres zwyklego zarzadu. Wierzyciele spotki beda mogli
dochodzi¢ zaspokojenia swoich roszczen z majatku odrgbnego matzonka
wspdlnika, a takze jesli zostanie wniesiony wktad pochodzacy z majatku
wspolnego 1 powstania wierzytelnosci po powstaniu wspolnosci ustawowej
z majatku wspodlnego (dorobkowego) malzonkoéw, ale z uwzglednieniem
zasad wynikajacych z art. 41 § 2 kro i art. 124 Prawa upadtoéciowego i na-
prawczego. Poza zakresem egzekucji wierzyciela powstanie, natomiast ma-
jatek odrebny drugiego matzonka. Druga grupa spotek (ostatniej klasyfikacji
spotek) dotyczy sytuacji, gdy malzonkowie moga wspdlnie zaja¢ miejsce
zmartego wspolnika jako jego spadkobiercy lub tez razem przystapi¢ do za-
ktadanej nowej spoiki. ,,Istotng cecha tego typu spolek jest objecie korpora-
cyjno-obligacyjnych praw spotkowych w spotkach osobowych pod postacia
wspolnosci tacznej, jezeli spadkobiercami sa oboje matzonkowie lub tez
w przypadku wniesienia przez matzonkow wktadu z majatku wspdlnego. Je-
zeli natomiast malzonkowie wnosza wktady wytacznie ze swoich wlasnych
majatkéw odregbnych to czgs$¢ otrzymanych uprawnien spétkowych zostanie
objeta stosunkiem wspdlnosci utamkowej”®,

Omowienia wymaga takze sprawa odpowiedzialno$ci wspdlnikow za
zobowiazania spotki po jej rozwiazaniu. Tg sprawg reguluja przepisy art.
875 kodeksu cywilnego, stanowiac, ze od chwili rozwiazania spotki stosuje
si¢ odpowiednio do wspdlnego majatku wspdlnikow przepisy o wspotwia-
sno$ci w czesciach utamkowych, z majatku pozostatego po zaptaceniu dhu-
gow spotki zwraca si¢ wspolnikom ich wktady. Jednak inna jest sytuacja,
gdy majatku wspolnego nie wystarczy na pokrycie wszystkich dlugow, gdyz
wystepuje koniecznos¢ zastosowania w stosunku do wspolnikoéw odpowie-
dzialno$ci subsydiarnej 1 solidarnej za niesplacone z majatku wspolnego
dtugi spotki. W tym wzgledzie petna wyktadnie przepisoéw prawa daje po-
stanowienie Sadu Najwyzszego przytoczone ponize;j:

1. ,,Skoro gromadzony w wyniku realizacji celow gospodarczych majatek
spotki ma shuzy¢ niepodzielnie wszystkim wspolnikom i1 wszystkich tez

3% G. Jedrzejek, P. Pogonowski, Dzialalnosé¢ gospodarcza matzonkow, Lexis Nexis,

Warszawa 2002, s. 32.
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z zasady obcigzajq straty, to definitywne rozliczenie wspolnikow, zaréw-
no z zyskow, jak i strat, moze mie¢ miejsce dopiero po rozwiazaniu spot-
ki. Odbywa si¢ to w warunkach likwidacji majatku rozwiazanej spotki,
co uzasadnia przyjecie fikcji jej dalszego istnienia do momentu zakon-
czenia likwidacji. Powstata w nastgpstwie ustania spotki wspotwlasnosé
utamkowa wspolnikow w miejsce wspotwlasnosci tacznej, o ile nie zo-
stanie zlikwidowana dobrowolnie przez samych wspolnikow, podlega
podziatowi wedtug regut odnoszacych si¢ do wspotwlasnosei (art. 875
§ 1 k.c.). Ztozenie wniosku o podzial majatku spo6tki nie moze jednak
wyprzedzac sptacenia dlugow spotki. Uzyte w § 2 art. 875 k.c. wyrazenie
»po zaplaceniu dtugdw spotki« moze tylko oznacza¢ dtugi wobec osdb
niebedacych cztonkami spotki.

2. Majatek spotki moze nie wystarczy¢ na pokrycie dlugéw zewngtrznych,
a w takim wypadku, zwazywszy na odpowiedzialno$¢ solidarna wspol-
nikow za zobowiazania spotki, zaspokojenie wierzycieli nastgpuje kosz-
tem majatkéw osobistych poszczegdlnych wspolnikow (art. 864 k.c.).
W tych okoliczno$ciach sptacone diugi nie przestajq jednak by¢ dtuga-
mi spoiki, sa jej majatkiem pasywnym, a w istocie stratami, w ktorych
z mocy art. 867 § 1 k.c. uczestnicza wszyscy wspoélnicy. Jezeli wobec
tego wspodlnicy maja prawo do réwnego udziatlu w zyskach i w takim
stosunku uczestnicza w stratach (art. 867 § 1 zd. 1 k.c.), w razie za$ po-
zostania nadwyzki podlega ona podziatowi, to nie ma zadnych racji, aby
sprzeciwia¢ si¢ stanowisku, ze podziatowi podlegaja takze same tylko
dtugi spotki sptacone przez poszczegdlnych wspdlnikow.

3. Podobienstwo prawne instytucji majatku wspolnego matzonkéw po usta-
niu malzenstwa i majatku wspolnikow po ustaniu spotki usprawiedliwia
stosowanie w obu wypadkach tych samych metod rozliczenia. W spra-
wach dziatowych zreszta zasada powinno by¢ kompleksowe rozliczenie
0s6b zainteresowanych, co zreszta jednoznacznie wynika z brzmienia art.
618 § 2 k.p.c. i co znajduje wyraz takze w przepisie art. 686 k.p.c.”’.
Do rozliczenia zobowiazan podatkowych spotki po jej rozwigzaniu

zastosowanie ma takze odpowiedzialno$¢ solidarna jej wspolnikéw, ale

zmienia si¢ stan prawny, gdyz podmiot zobowiazan podatkowych, ja-
kim byta spotka, zostal rozwiazany. T¢ sprawe wyjasnia orzeczenie sadu:

»W przypadku rozwigzania spotki cywilnej ze wzgledu na odpowiedzial-

no$¢ podatkowa wspolnikow oraz przewidziana w art. 864 Kodeksu cywil-

nego (Dz.U. z 1964 r. nr 14, poz. 93) solidarng odpowiedzialno$¢ wspol-
nikow za zobowiazania spotki istnieje podstawa do potaczenia w ramach
postepowania dotyczacego odpowiedzialno$ci wspolnikow za naleznosci
podatkowe spotki rowniez postgpowania wymiarowego dotyczacego okre-
slenia wysokosci zalegtosci podatkowej. W tym postgpowaniu wielko$§¢

3 Postanowienie SN II CKN z dnia 22 maja 2003 101/01, ,,Lex” nr 137539.
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naleznos$ci podatkowych, jako nieustalonych odrgbna decyzja wobec roz-
wigzania spoiki, moze by¢ przedmiotem sporu miedzy bytymi wspdlnika-
mi a organem podatkowym™.

1.6. Podsumowanie

Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania cywilnoprawne oséb fizycznych pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza pomimo ztozonosci problemu jest ure-
gulowana w sposob gwarantujacy mozliwo$¢ przeprowadzenia skutecznej
egzekucji zobowiazan, ktora jest warunkiem sprawnego funkcjonowania go-
spodarki rynkowe;j. Ta skuteczno$¢ egzekucji dlugu uzalezniona jest jednak
nie tylko od przepiséw prawa, ale takze ich stosowania przez organy do tego
powotane. Utatwienia w zakresie stosowania uproszczonych form opodat-
kowania i odpowiadajacy im uproszczony system ewidencji dziatalnosci sa
waznym elementem stymulowania rozwoju przedsigbiorczo$ci, a pomijanie
ewidencji zobowiazan cywilnoprawnych przy prowadzeniu ryczattowych
form opodatkowania nie stwarza zagrozenia dla obrotu gospodarczego,
gdyz dotyczy przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnos¢ w matej skali.

40 Wyrok NSA Warszawa z dnia 2005.11.04 I FSK 190/05, ,,Lex” nr 187937
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Rozdziat 2

Analiza poréwnawcza form opodatkowania
podatkiem dochodowym mikroprzedsigbiorcow
w aspekcie jego minimalizadji

2.1. Wprowadzenie

Dziatalno$¢ gospodarcza sktada si¢ z serii zdarzen, ktérych celem bieza-
cym jest osiaganie coraz wigkszego dochodu, natomiast perspektywicznym
zwigkszenie warto$ci przedsigbiorstwa. Wysoko$§¢ osiagnigtego i zatrzyma-
nego w jednostce dochodu zalezy w znacznym stopniu od wysokosci obcia-
zenia podatkiem dochodowym. Wtascicielom firm, menedzerom niezbgdne
sa odpowiednie metody zarzadzania, aby zostaly osiagnicte zatozone cele
finansowe.

Celem opracowania jest analiza porownawcza najprostszej formy opo-
datkowania podatkiem dochodowym mikroprzedsigbiorcéw, jaka stano-
wi karta podatkowa z bardziej zaawansowanymi opcjami: ryczaltem ewi-
dencjonowanym oraz podatkiem liniowym i progresywnym na zasadach
ogo6lnych. W opracowaniu podjgto probe adaptowania szeroko stosowanej
metody punktéw krytycznych w rachunkowosci zarzadczej do zarzadzania
podatkiem dochodowym w mikroprzedsigbiorstwach. Zastosowanie analizy
punktow krytycznych umozliwia mikroprzedsigbiorcom wybor korzystniej-
szej formy opodatkowania ze wzgledu na minimalizacj¢ obciazen podat-
kiem dochodowym. W analizie podatkowej uwzgledniono wplyw zmian
warto$ci poszczegolnych parametréw ekonomicznych mikroprzedsigbior-
stwa w calym mozliwym zakresie przychodu, a nie tylko w jednym wybra-
nym punkcie.

Aktualnie obowiazujace w Polsce przepisy podatkowe dopuszczaja fa-
kultatywnos$¢ form opodatkowania podatkiem dochodowym dla indywi-
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dualnych przedsigbiorcow, wspolnikow spolek cywilnych, spotek jawnych
i partnerskich oséb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na
niewielka skalg, wowczas gdy nieprzekroczony zostanie limit rocznego
przychodu netto ze sprzedazy i operacji finansowych za rok poprzedzajacy
rok podatkowy w wysokosci 1 200 000 euro, przeliczany wedtug $redniego
kursu NBP na dzien 30 wrze$nia roku poprzedniego'. Prawo wyboru posia-
daja mikroprzedsigbiorcy rozpoczynajacy, jak i kontynuujacy dziatalnosé
sposrod nastepujacych form opodatkowania®:

+ karta podatkowa,

* ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych,

+ zasady ogélne opodatkowania z podatkiem progresywnym,

» zasady ogo6lne opodatkowania z podatkiem liniowym.

Podmiotem prawa podatkowego w aspekcie ustawy o podatku docho-
dowym od o0s6b fizycznych nie jest przedsigbiorstwo, lecz mikroprzedsig-
biorca prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza. Na mikroprzedsigbiorce jako
podatnika nalozony jest obowiazek zaptaty podatku od dochodu lub przy-
chodu uzyskanego z dziatalnosci gospodarczej w zaleznos$ci od przyjetej
formy opodatkowania, przy czym bez znaczenia jest fakt, czy rzeczywiscie
dochdd zostat wycofany czy tez pozostal w jednostce na jej rozwoj. Wyste-
puje bezposredni zwiazek wlascicieli z prowadzona przez nich dziatalno$cia
gospodarcza. Mikroprzedsigbiorcy podatnicy moga w kazdej chwili wyco-
fa¢ dowolng kwote¢ na zaplacenie podatku dochodowego, co zreszta czgsto
czynia w praktyce, uszczuplajac warto$¢ srodkdéw pienigznych przeznaczo-
nych na rozwoj firmy. Zatem w tym przypadku wystepuje pojecie dochodu
wypracowanego w przedsigbiorstwie, ktory zatrzymany po opodatkowaniu
zwigksza warto$¢ firmy, warto$¢ jej kapitalu wlasnego 1 majatku.

Nalezy podkresli¢, ze podatek dochodowy stanowi podatek osobisty,
co oznacza, ze podatnikiem jest kazda osoba fizyczna uzyskujaca dochody
z r6znych zrédet, w tym generujaca przychody z dziatalno$ci gospodarczej
opodatkowanej ryczaltowo. Kazdy podatnik dazy do minimalizacji obcia-
zenia podatkiem dochodowym poprzez wykorzystanie dostgpnych legalnie
narzedzi podatkowych, w tym przyktadowo poprzez zastosowanie systemu
ulg i odliczen podatkowych czy tez w wyniku ksztattowania odpowiedniego
poziomu kosztow i przychodéw podatkowych, a przede wszystkim wybie-
rajac odpowiednia form¢ opodatkowania.

W opracowaniu zaprezentowano narzedzia wyboru najkorzystniejszej
formy opodatkowania podatkiem dochodowym w aspekcie jego minimali-

' Ustawa o rachunkowosci, Dz.U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223, art. 2, ust. 1,
pkt 2.

Ustawa o zryczaltowanym podatku dochodowym od niektérych przychodow
osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. z 1998 r., nr 144, poz. 930 z pdzn. zm.)
oraz ustawa o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz.U. 22010 r., nr 51,
poz. 307).
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zacji, porownujac kart¢ podatkowa z pozostatymi formami opodatkowania,
ktore szczegdlnie przydatne moga by¢ zarowno dla mikroprzedsigbiorcow
zarzadzajacych, jak i doradcow podatkowych czy tez pracownikow biur ra-
chunkowych.

2.2. Przeglqd form opodatkowania podatkiem dochodowym

Karta podatkowa

Do optacania podatku w formie karty podatkowej uprawnieni sa podatnicy
prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na niewielka skale wyszczegdlnieni
w ustawie ryczattowej’. Kwota podatku jest stata miesigcznie dla danego
rodzaju oraz zakresu dziatalno$ci przy danej liczbie zatrudnionych pracow-
nikdéw oraz liczbie mieszkancéw miejscowosci, w ktorej prowadzona jest
dziatalno$¢. Kwota podatku nie zalezy od wysokos$ci uzyskiwanych docho-
déw ani tez przychodoéw. W przypadku karty podatkowej przystuguje podat-
nikowi tylko odliczenie skorygowanego, zaptaconego ubezpieczenia zdro-
wotnego. Kwote¢ podatku ustala naczelnik urz¢du skarbowego na podstawie
rzeczywistych warunkow podatnika na jego wniosek ztozony na formularzu
PIT-16. Stawki ustawowe sa corocznie waloryzowane i oglaszane przez Mi-
nistra Finansow*.

Podatek oblicza si¢ w oparciu o aktualng w danym roku stawkg ustawo-
wa wedtug ponizszej formuty.

Wzor 1. Ogdlna procedura ustalania rocznego podatku w formie karty
podatkowej

P =stK¥12-U,

gdzie:

P, - roczny podatek karty podatkowe;j, .

stK — miesigczna stawka karty podatkowe;j,

U, — skorygowana roczna sktadka ubezpieczenia zdrowotnego.

Ustawa o zryczalttowanym podatku dochodowym od niektorych przychodow
osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. z 1998 r., nr 144, poz. 930 z pdzn.
zm.).

Obwieszczenie Ministra Finansow w sprawie stawek karty podatkowej, kwoty,
do ktorej mozna wykonywaé §wiadczenia przy prowadzeniu niektorych ustug
z wyjatkiem §wiadczen dla ludno$ci, oraz kwartalnych stawek ryczattu od przy-
chodéw proboszezéw i wikariuszy, obowiazujacych w 2011 r. (M.P. 22010 r., nr
89, poz. 1034).
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Nalezny podatek ulega obnizeniu w przypadku wszystkich rozpatrywa-
nych form opodatkowania o kwote skorygowanego zaptaconego ubezpie-
czenia zdrowotnego na poziomie minimalnym (U = UZ* 7,75/9,00, ktore
w 2011 r. wynosi 2514,96 zt). Sktadka ptaconego ubezpieczenia zdrowotne-
go od minimalnej podstawy w 2011 r. stanowi kwote stata miesi¢cznie, co
w stosunku rocznym daje warto§¢ 12*243,39 zt = 2920,68 zt, a odlicza si¢
od podatku 243,39 * 7,75 /9 = 209,56 z miesigcznie. Oznacza to, ze dopiero
od stawek karty podatkowej wyzszych od 209,56 zt ptaci si¢ podatek, czyli
wystepuje prog podatkowy.

Ustawowe stawki karty podatkowej sa znacznie zroznicowane, ich wy-
soko$¢ bowiem zawiera si¢ w przedziale od 55 zt do 2296 zt miesigcznie dla
dziatalno$ci ustugowej oraz wytworczo-ustugowej obejmujacej 95 réoznych
zakresOw dzialalno$ci gospodarcze;j.

Podatnik uprawniony do karty podatkowej ma prawo wyboru zamiast
ryczattu kwotowego ryczalt ewidencjonowany, wzglednie zasady ogdlne
opodatkowania z podatkiem liniowym lub progresywnym.

Ryczatt od przychoddw ewidencjonowanych (procentowy)

W tej formie opodatkowania kwota podatku zryczattowanego procentowo
zalezy od wartosci przychodu osiagnigtego z dziatalnosci gospodarcze;.
Przychdd netto w ryczalcie ewidencjonowanym jest limitowany kwota roéw-
nowarto$ci 150 000 euro (2011 r. 591 975 zt). Zatem przekroczenie jego wy-
sokosci za rok poprzedni powoduje wykluczenie z mozliwosci zastosowania
ryczattu w roku biezacym. Stosuje si¢ pi¢¢ stawek ryczattu (3%, 5,5%, 8,5%,
17%, 20%). Liczbg stawek, gorng granicg przychodu oraz wysokos$¢ stawek
dla poszczegolnych rodzajow dziatalno$ci, okresla ustawa ryczattowa’.

W sytuacji gdy podatnik prowadzi rownoczesnie dziatalno$¢ gospodar-
cza w dziedzinach, ktore sa opodatkowane réznymi stawkami procentowy-
mi, to do rozwazan nalezy przyjac¢ srednia wazona stawke ryczattu ewiden-
cjonowanego obliczona wedlug ponizszego wzoru.

Wz6r 2. Srednia procentowa stawka ryczattu ewidencjonowanego
P xr
J J

2P

J

=

gdzie:
r — $rednia stawka ryczattu,

5 Ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych przychodoéw

osiaganych przez osoby fizyczne (Dz.U. z 1998 r., nr 144, poz. 930 z pdzn.
zm.).
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P.— przychéd opodatkowany j-ta stawka podatkowa,
I,— procentowa stawka podatku.

Gdy podatnik prowadzi dziatalno$¢ w jednej dziedzinie, to wtedy $rednia
procentowa stawka jest rowna indywidualnej (r =r,).

Podatnik ma prawo do ulg od przychodu (U). Zatem wykorzystanie ulg
stanowi czynnik powodujacy obnizenie wysoko$ci podatku.

Dla celéw opracowania dokonano podziatu ulg podatkowych (U) w kwo-
cie przychodu (a w przypadku zasad ogdélnych w kwocie dochodu) na trzy
zasadnicze grupy:

« U, — ulgi zalezne od wysokosci osiagnigtego przychodu (dochodu).
W gtownej mierze chodzi o poniesione trzy rodzaje wydatkow w ramach
limitowanych darowizn na: cele organizacji pozarzadowych i innych
prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego, wydatki na rzecz kultu
religijnego, darowizny z tytutu krwiodawstwa realizowane przez hono-
rowych dawcow krwi (wszelkich sktadnikéw krwi, w tym ptytek krwi,
osocza). Roczny limit ulg wynosi 6% przychodu (dochodu).

* U_, —ulgi niezalezne od wysokosci osiagnigtego przychodu (dochodu —
w zasadach ogdlnych). Przyktadowo chodzi zar6wno o: nielimitowane,
jak 1 limitowane wydatki na cele rehabilitacyjne, ulge na leki, ulge za
odptatne korzystanie z sieci internet w tym wydatki na internet mobilny
(w kawiarenkach internetowych, z sieci w telefonach komoérkowych),
odpisanie straty z lat ubiegtych z tego samego zrddta, co obecnie uzyska-
ny przychod (dochod), nielimitowane darowizny na dziatalnos$¢ charyta-
tywna koS$cielnej osoby prawnej, wydatki na nabycie nowych technolo-
gii (w przypadku zasad ogdlnych opodatkowania),

+ U, - ulga stata niezalezna od przychodu (dochodu) — zaptacone sktadki
na wiasne ubezpieczenie spoteczne podatnika w przypadku wyboru naj-
nizszej mozliwej podstawy wymiaru sktadek przy kontynuowaniu dzia-
falno$ci gospodarczej. Kwota miesigczna jest wowczas stata w danym
roku podatkowym.

Zatem taczna kwota ulg w przychodzie wynosi [U]:

U = Uzal + Usnz

przy czym: suma ulg niezaleznych wynosi U, _= U, .+ U .

W zaleznosci od wartosci ulg zaleznych podatek zryczattowany oblicza
si¢ wedtug dwoch roznych wzorow. Jezeli ulgi zalezne nie przekraczaja 6%
przychodu, to podatek Pr odlicza si¢ wedtug ponizszej formuty.
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Wz6r 3. Obliczanie ryczattu ewidencjonowanego
Pr=(P-U)*r-U,

gdzie:

P — przychdd,

U — faczna ulga w kwocie przychodu,

r — $rednia stawka ryczattu,

U, - skorygowane ubezpieczenie zdrowotne.

Jezeli ulgi zalezne (U ) przekraczaja 6% przychodu, to odlicza sig tylko
limit ulg w wysokosci 6% przychodu i podatek zryczattowany oblicza si¢
nastepujaco:

Pr=(P-U_—6%*P)*r—U,

Po przeksztalceniu powyzszej formuty otrzymuje si¢ wzor obliczania
podatku zryczattowanego w przypadku wartosci ulg zaleznych przekracza-
jacych dopuszczalny limit.

Wzor 4. Obliczania ryczattu ewidencjonowanego, gdy ulgi zalezne
przekraczaja limit.

Pr=(094*P-U_)*r-U

Zasady ogdlne opodatkowania podatkiem progresywnym lub liniowym

Podatek liniowy stanowi uproszczona forme¢ podatku dochodowego na zasa-
dach ogolnych. Stawka podatku wynosi 19% podstawy opodatkowania i nie
zalezy ona od wysoko$ci dochodu. Poza odliczeniem od dochodu ubezpie-
czenia spotecznego U, , oraz ewentualnie straty z lat ubiegtych nie stosuje
si¢ zadnych innych ulg w kwocie dochodu, natomiast od kwoty podatku
odlicza si¢ jedynie skorygowane ubezpieczenie zdrowotne. Wzor na obli-
czenie podatku liniowego posiada nastepujaca 0g6lna postac.

Po, = (DU, ) *19%-U,

ZUS )
Przy czym:
D — dochod =(przychod podatkowy( P) minus koszty podatkowe (K).

Na wysokos§¢ podatku wptywa dochodowo$¢é mikroprzedsigbiorstwa
(d = D/P). Uwzgledniajac ja w procedurze obliczania podatku liniowego,
0go6lng posta¢ mozna przedstawic¢ jako wzor 5.
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Wzér 5. Liniowy podatek dochodowy na zasadach ogdlnych

Po, = (P*d-U,)*19% U,

ZUS)

W przypadku podatku progresywnego naliczony podatek moze by¢
dodatkowo obnizony w przypadku utrzymywania przez podatnika dzieci
0 znaczaca ulge prorodzinng (O, ) w wartosci miesigcznej stanowiacej 1/6
kwoty zmniejszajacej podatek, co w stosunku rocznym stanowi na kazde
dziecko 1112,04 zt (12 miesigcy * 92,67 z1).

W zaleznosci od wysokosci ulg podatkowych zaleznych (U ) wartos¢
podatku oblicza si¢ wedtug r6znych wzoréw. Jezeli ulgi zalezne nie prze-
kraczaja 6% dochodu, to podatek progresywny Po, oblicza si¢ wedlug
wzoru 6.

Ogolna formuta posiada posta¢ Po, =G, +(D-U~-Z2)*s —-U —1, *
O,,, przy czym | — oznacza liczbg dzieci na utrzymaniu, a uwzgledniajac
dochodowo$¢ (d =D/P, D — dochdd) otrzymuje si¢ wzor 6.

Wzér 6. Progresywny podatek na zasadach ogo6lnych

Po, =G +(P*d-U-Z)*s-U —-1 *0_,
gdzie:

Po, — progresywny podatek na zasadach ogolnych,

P — przychdd,

d — dochodowos¢,

U —ulgi od dochodu,

G, — graniczna warto$¢ podatku (najmniejsza) w poszczegdlnych przedzia-
ach,

Z, — dolna granica podstawy opodatkowania w poszczegolnych przedzia-
ach, przy ktoérej zmienia si¢ przedziat podatkowy,

s, — stopa podatkowa w poszczegolnych przedziatach,

1 — numer przedziatu podatkowego,

1, — liczba dzieci,

O,, — limitowana roczna kwota odliczenia prorodzinnego na jedno wycho-
wywane dziecko.

Jezeli ulgi zalezne (U ) przekraczaja 6% dochodu, to odlicza sig je tylko
w wysokosci 6% dochodu i woéwczas podatek oblicza si¢ nastgpujaco.

Po, =G, +(D-U__-6%D-Z)*s -U —1, * O copouwzglednieniu
zaleznos$ci D=P*d i przeksztalceniu prowadzi do wzoru 7.
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Wzor 7. Progresywny podatek na zasadach og6lnych, gdy ulgi zalezne
przekraczaja limit

Po, =G, + (0,94 *P*d-U_-Z)*s-U —1_*O

Dz

gdzie:

USl’l

— suma ulg niezaleznych

— pozostate oznaczenia jak we wzorze 6.

23

. Latozenia metodologiczne analizy punktow krytycznych

stosowanej do wyboru korzystniejszej formy opodatkowania
ze wzgledu na minimalizacje podatku

Dzigki analizie punktow krytycznych mozliwe jest ustalenie korzystniejszej
finansowo formy opodatkowania ze wzgledu na minimalizacj¢ podatku, po-
przez poréwnanie obciazenia z karty podatkowej z pozostatymi formami
opodatkowania dla konkretnej sytuacji podatnika. Kazdy podatnik dokonu-
jacy wyboru formy opodatkowania powinien:

oszacowac przewidywany podatkowy przychod netto (P) oraz koszty po-
datkowe (K) z dziatalno$ci gospodarczej,

wyznaczy¢ dochodowos¢ (d) wyrazong jako stosunek wysokosci docho-
du (D) do generowanego przychodu (P) (przy czym dochdéd D =P — K),
oceni¢ tytuty 1 kwoty planowanych w rozpatrywanym roku ulg w podsta-
wie opodatkowania (U) oraz zaplanowaé¢ wysokos¢ odliczen od podatku
),

dokona¢ analizy wplywu przewidywanych w roku podatkowym kosz-
tow na wielkos$¢ podatku, przyktadowo: podatnik rozpoczynajacy dzia-
talno$¢ gospodarcza duzo inwestuje w rzeczowe sktadniki majatku trwa-
lego, a stosujac zryczattowane formy opodatkowania (kartg¢ podatkowa
lub ryczatt ewidencjonowany), nie posiada mozliwosci oddziatywania
na wysokos$¢ podatku poprzez identyfikacje kosztow, bowiem kwota kar-
ty podatkowej jest miesigcznie stata, a w przypadku ryczattu wystepuje
staty procent, ktérego wysoko$¢ uzalezniona jest od rodzaju dziatalno-
$ci. Zatem w obu formach opodatkowania koszty nie sa identyfikowane,
a wiec nie wptywaja na wysoko$¢ podatku. Natomiast w przypadku za-
sad ogblnych opodatkowania podatkiem progresywnym lub liniowym
mikroprzedsigbiorcy maja mozliwo$¢ oddziatywania na wysokos$¢ po-
datku m.in. poprzez ponoszone koszty amortyzacji srodkow trwatych
umarzanych jednorazowo do kwoty 50 000 euro (2011 r. — 197 000 z})
ich warto$ci poczatkowej, ale tylko wowczas, gdy po raz pierwszy roz-
poczynaja dziatalno$¢ gospodarcza lub posiadaja status ,,malego podat-
nika”,
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* wzia¢ pod uwage fakt, ze z rodzaju 1 zakresu prowadzonej dziatalno$ci
wynika stata miesigczna kwota opodatkowania — w przypadku stosowa-
nia karty — badz staty okre$lony procent od wysokos$ci przychodu (po po-
mniejszeniu o ulgi) w ryczalcie ewidencjonowanym. Podobnie sytuacja
wyglada w przypadku stosowania podatku liniowego, ktérego stawka
wynosi 19% od dochodu (pomniejszonego o przystugujaca ulge U, ).
Natomiast w przypadku stosowania podatku progresywnego, jego pro-
cent zalezy od wielkos$ci podstawy opodatkowania (dochodu pomnie;j-
szonego o ulgi D-U), i wynosi odpowiednio 18% lub 32%,

* zwr6ci¢ uwage na fakt, ze dla tych samych warunkow mikroprzedsig-
biorcy — w kazdej z rozpatrywanych form opodatkowania — wystgpuje
roézny stopien obciazenia przychodéw podatkiem dochodowym. Podat-
nik powinien poréwnac¢ wysoko$¢ podatku, jaka zaptaci z zastosowa-
niem kazdej z dopuszczonych przepisami prawa form opodatkowania.
W tym celu niezbgdne jest dokonanie obliczen dwoch gléwnych parame-

trow: stawki krytycznej karty podatkowej oraz przychodu krytycznego.

Stawka krytyczna karty podatkowej stanowi stawke, przy ktorej podatek
obliczony wedlug metody progresywnej, metody liniowej wzglednie zasad
ryczattu ewidencjonowanego jest rowny podatkowi obliczonemu wediug
karty podatkowej dla najwyzszego dopuszczalnego limitu przychodu dla
zasad ogodlnych opodatkowania (2011 rok — 1 200 000 euro (4 784 400 zt)
[Pmax_og_]) Iub limitu przychodu dla ryczattu (2011 rok — 150 000 euro
(591975 zt) [P__ ]. Innym istotnym parametrem jest przychod krytyczny.

Przychdd krytyczny stanowi wysokos¢ przychodu, przy ktérym nastepu-
je zréwnanie wartosci podatku obliczanego wedhug karty podatkowej z po-
datkiem ustalonym wedlug zasad wynikajacych z pozostatych form opodat-
kowania. W celu petnego wyjasnienia problemu nalezy:

» dla wszystkich mozliwych trzech kombinacji karty podatkowej z pozo-
statymi formami opodatkowania, wyznaczy¢ przychdd krytyczny czy tez
stawke krytyczna dla karty podatkowej oraz dochod krytyczny dla zasad
ogolnych:

» karty podatkowej wzgledem podatku liniowego,

» karty podatkowej wzgledem ryczattu ewidencjonowanego,

» karty podatkowej wzgledem podatku progresywnego;

* dokona¢ analizy poréwnawczej alternatywnych form opodatkowania
przewidzianych prawem dla rzeczywistych warunkow mikroprzedsig-
biorcy w aspekcie minimalizacji podatku wykorzystujac do tego celu za-
réwno prezentacje graficzne, ujgcia tabelaryczne jak 1 wzory analityczne
wynikajace z zastosowania metody analizy punktow krytycznych.

W opracowaniu zaprezentowano metodyke, ktora pozwala na wielo-
aspektowgq analizg obcigzen podatkowych dziatalnosci gospodarczej jedno-
stek, ktore moga stosowac karte podatkowa przydatna do efektywnego wy-
boru najkorzystniejszej opcji opodatkowania ze wzgledu na minimalizacje
obciagzen podatkiem dochodowym mikroprzedsigbiorcy.
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24. Parametry krytyzne form opodatkowania
Stawka krytyczna karty podatkowej

Obowiazujace ustawowe miesigczne stawki karty podatkowej, jak wcze-
$niej wspomniano, mieszcza si¢ w bardzo szerokim przedziale od 55 zt do
2296 zt, dlatego tez zastosowano specjalne podejscie do zagadnienia wyzna-
czania parametréw krytycznych karty podatkowej wzgledem pozostatych
form opodatkowania. W rzeczywisto$ci mozliwe sa zarowno stawki karty
podatkowej wyzsze, jak i nizsze od ich stawek ustawowych ze wzgledu na
podwyzki lub obnizki wynikajace z faktycznych warunkow funkcjonowania
mikroprzedsigbiorstwa (np. podwyzka stawki ustawowej za pracownikow
poza limitem lub obnizka ze wzgledu na podeszty wiek podatnika).

Dla kazdej formy opodatkowania mozna wyznaczy¢ stawke krytyczna
karty podatkowej (stK,  prog obojetnego podatku), przy ktorej obliczony
podatek w formie karty podatkowej zrownuje si¢ z podatkiem z analizowa-
nej formy opodatkowania dla maksymalnego dopuszczalnego limitu przy-
chodu (dla ryczattu ewidencjonowanego lub zasad ogolnych opodatkowa-
nia). Poniewaz podatek dla karty podatkowej jest staty w catym przedziale
dopuszczalnego przychodu, to dlatego dla rzeczywistych stawek karty po-
datkowej wyzszych od warto$ci krytycznych, obliczony podatek dla karty
bedzie zawsze wyzszy niz dla analizowanej formy opodatkowania.

Analiza poréwnawcza parametrow krytycznych karty podatkowej i podatku liniowego

W celu obliczenia stawki krytycznej karty podatkowe;j (stK,,.) przyréwnuje
si¢ obliczony roczny podatek wg karty (wzor 1) z liniowym podatkiem na
zasadach ogdlnych (wzor 5) dla maksymalnego przychodu dla zasad ogol-
nych (P =4 784 400 z1), czyli:

max.og

12*stK,  ~U,=(P,  *d-U

max.og ZUS)

*19% - U,
1 stad otrzymuje si¢ wzor 8.

Wzor 8. Punkt krytyczny karty wzgledem podatku liniowego
— stawka krytyczna (stK,.)
stk =(P *d-U

kryt - max.og ZUS)

*19% /12

W przypadku podatku na zasadach ogoélnych gléwnym parametrem jest
dochod (D), zatem celowym jest wyznaczenie dochodu krytycznego (D, ),
przy ktérym nastgpuje zrownanie wartosci podatku wedtug karty podatko-
wej z podatkiem liniowym.
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Dkryt = Pmax.og * d
Nalezy zwréci¢ uwage, iz od zatozonej wartosci dochodowosci zalezy
przebieg liniowego podatku dochodowego na zasadach ogo6lnych, zatem ten
fakt nalezy uwzgledni¢ przy wyznaczaniu progu podatku. Dla zatozonych
dochodowosci zgodnie z wzorem 8 obliczono stawki krytyczne, ktére za-
warto w tabeli 1.

Tabela 1. Stawka krytyczna karty podatkowej (stK, ), dochod krytyczny
(D) dla r6znych zatozonych dochodowosci przy P g = 4784400 zt
(1200 000 euro w 2011 1.)

d=D/P D, . [2] StK,_, [21]
0,01 47 844 634,6
0,02 95 688 13922
0,03 143 532 21497

0,0319 152 771 2296,0

Zrédho: opracowanie wiasne.

W tabeli 1 podano dla réznych zatozonych dochodowosci (d), stawki
krytyczne karty podatkowej oraz dochdd krytyczny (D, ). Przy dochodo-
wosci d = 0,0319 stawka krytyczna karty podatkowej osiaga najwyzsza
stawke ustawowa, czyli ponizej dochodowosci d = 0,0319 w catym zakresie
dopuszczalnego przedziatu przychodow dla zasad og6lnych, podatek linio-
wy moze by¢ nizszy od podatku wedtug karty dla krytycznej stawki. Nato-
miast przy zalozonych dochodowosciach wyzszych niz 0,0319 linie stale
karty podatkowej przecinaja si¢ z liniami podatku liniowego w punktach
»przychodu krytycznego”, wyznaczajac obszary nizszych wartosci podat-
ku liniowego. Zatem jesli mikroprzedsigbiorca osiaga przychdd nizszy niz
wyznaczony krytyczny, to korzystniejszy jest podatek liniowy, a jesli osiaga
przychdd wyzszy od krytycznego, to korzystniejsza jest karta podatkowa
ze wzgledu na minimalizacj¢ podatku, co zobrazowano na rysunku 1. Na-
tomiast im dochodowo$¢ osiaga wyzszy poziom, tym przychod krytyczny
zrownujacy podatek wedtug karty z podatkiem liniowym jest nizszy, zatem
prog zmiany formy opodatkowania z liniowego na karte¢ podatkowa osiaga
nizsza warto$¢, co ujgto graficznie (rysunek 2).
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Rysunek 1. Przychodd krytyczny w przypadku nizszych stawek karty
podatkowej niz wyznaczona stawka krytyczna dla stalej zatozonej
dochodowosci (d = 0,0319)
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Jak wynika z rysunku 1, przy rzeczywistych stawkach podatku wedtug
karty o warto$ciach nizszych niz wyznaczona warto$¢ krytyczna (K =
2296 7t miesigcznie) dla maksymalnego przychodu (4 784 400 zt w 2011 r.)
zawsze linie podatku liniowego przecinaja si¢ w punkcie krytycznym przy-
chodéw, w ktérym nastepuje zrownanie podatku liniowego z podatkiem
z karty podatkowej, wyznaczajac dwa obszary oszcze¢dnosci podatkowych:
pierwszy obszar do wartosci przychodu krytycznego, w ktéorym korzystniej-
szy jest podatek liniowy i tym wyzsze oszcz¢dnosci podatkowe, im przy-
chod nizszy, drugi obszar powyzej przychodu krytycznego korzystniejszy
dla karty podatkowej. Przyktadowo dla stawki podatku wedlug karty po-
datkowej 1500 zt miesigcznie (nizszej od krytycznej 2296 zt) przychod kry-
tyczny wynosi 3 210 tys. zt, przy ktorym nalezy zaplanowac¢ zmiang podat-
ku liniowego na kart¢ podatkowa, a dla stawki 430 zt miesigcznie przychdod
krytyczny ksztattuje si¢ na poziomie 1 094 tysigcy zt. Im stawka rzeczywista
jest nizsza niz krytyczna, tym przychod krytyczny nizszy (prég zmiany for-
my opodatkowania), przy zalozonej stalej dochodowosci 3,19%.
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Rysunek 2. Wplyw zmiany poziomu zatozonej dochodowosci na wysokos$ci
przychodu krytycznego (na szybko$¢ zmiany formy opodatkowania)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wraz ze wzrostem warto$ci dochodowos$ci nastgpuje zmniejszenie war-
to$ci progu przychodu krytycznego, czyli przy nizszych osiaganych warto-
$ciach przychodéw nalezy zastapi¢ podatek liniowy karta podatkowa.

W praktyce gospodarczej mikroprzedsigbiorca przy okreslaniu strategii
podatkowej powinien wyznaczy¢ dla zaplanowanej dochodowos$ci punkt
krytyczny przychodu podatku liniowego wzgledem karty podatkowej. Do
tego celu moze wykorzysta¢ dane zawarte w tabeli 2, w ktorej dla réznych
wartosci stawek karty podatkowej obliczono dochod krytyczny D, , czyli
warto$¢ dochodu, przy ktérym liniowy podatek na zasadach ogdlnych zrow-
nuje si¢ z podatkiem dla karty podatkowej, czyli z zalozona stawka (stK).
Ustalajac dochodowo$¢, mozna obliczy¢ przychdd krytyczny. W tabeli 2
czcionka pogrubiong zaznaczono wartosci krytyczne stawki karty podatko-
wej 1 dochodowosci krytyczne;.
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Wiasciciele mikroprzedsigbiorstw lub pracownicy biur rachunkowych
zarzadzajacy podatkiem dochodowym mikroprzedsigbiorcy, korzystajac
z tabeli 2, moga dokonaé efektywnego planowania obciazenia podatkiem
dochodowym dla mikroprzedsigbiorcy posiadajacego uprawnienia zarowno
do karty podatkowej, jak i podatku liniowego. Jak wynika z tabeli, mozna
dla ustalonej stawki karty podatkowej i przewidywanej dochodowosci od-
czyta¢ wartos¢ przychodu krytycznego, czyli wyznaczy¢ prog przychodu,
przy ktérym warto w celu minimalizacji podatku zmieni¢ opcj¢ opodatko-
wania z podatku liniowego na karte podatkowa. Przyktadowo: dla faktycz-
nej stawki karty podatkowej na poziomie 700 zt miesi¢cznie, przy dochodo-
wosci 0,10, przychdd krytyczny wynosi 519 715 zt. Przychod ten stanowi
granice¢ oplacalnosci metody podatku liniowego, zatem w celu minimalizacji
podatku nalezy wybra¢ podatek wedtug karty podatkowej, gdy planowany
przychod bedzie na poziomie wyzszym od krytycznego.

W przypadku stosowania stawek karty podatkowej wyzszych od stawek
krytycznych zawsze nizsze jest obciazenie podatkiem liniowym. Przykta-
dowo dla bardzo niskiej dochodowosci 0,02 stawka krytyczna wynosi mie-
sigcznie 1392 zi, to woéwczas dla stawek karty podatkowej wyzszych ko-
rzystniejszy jest podatek liniowy w catym zakresie dopuszczalnego limitu
przychodu.

Prog podatkowy karty podatkowej i ryczattu ewidencjonowanego

Dla wyznaczenia stawki krytycznej (stK, ) przyrownuje si¢ podatek we-
dhug karty z procentowo zryczattowanym podatkiem dla maksymalnego do-
puszczalnego przychodu dla ryczaltu ewidencjonowanego P (591 975 zt
w 2011 r.). Warto$ci stawki krytycznej karty podatkowej zaleza od: stawki
ryczaltu (r), ulg niezaleznych U i ulg zaleznych U . W zalezno$ci od war-
tosci ulg zaleznych U | wybiera sig dla ryczattu procentowego wzor (3) lub
(4), w ktorym nalezy uwzgledni¢ przychdd graniczny (P, ) dla ryczaltu,
w granicach ktdrego nie istnieje mozliwos$¢ odliczenia petnej kwoty wydat-
ku objetej ulga zalezna, lecz jedynie warto$ci 6% przychodu ze wzgledu na
fakt, ze przychod jest zbyt niski. Zatem mozna powiedzieé, ze jest to przy-
chod graniczny, powyzej ktorego cala kwota ulgi zaleznej jest odliczana.
W przypadku gdy

P _>P__aP_ =U_/0,06,

max — = rGran’ rGran

gdzie: P, jest przychodem, od wysokosci ktorego odlicza sig ulgi zalezne
w pelnej wysokosci, czyli wybierajac wzor (3) otrzymuje sig:

(P-U)*r-U =12*stk - U
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i po przeksztalceniu stawkg krytyczng karty podatkowej wzgledem ry-
czaltu ewidencjonowanego okre§la wzor 9, a przychod krytyczny okresla
wzor 10.

Wzor 9. Stawka krytyczna karty podatkowej wzglgdem ryczattu
ewidencjonowanego

st = (P, ~U)*r/12=(P, ~ U, ~U_)*r/12-U /12

ZUS

Wz6r 10. Przychod krytyczny karty podatkowej wzgledem ryczattu
ewidencjonowanego

P =12*stK/r+U
Tyt
Natomiast gdy:

P <P__iP_ =U /0,06

max rGran rGran

— to wybierajac wzor (4), otrzymuje si¢
094*P-U, —U )*r-U =12 *stk - Uz

i po przeksztatceniu stawke¢ krytyczng karty podatkowej wzgledem ry-
czattu ewidencjonowanego okresla wzor 11, a przychod krytyczny okresla
wzor 12.

Wzor 11. Stawka krytyczna karty podatkowej wzgledem ryczaltu, gdy ulgi
zalezne przekraczaja limit

Sthryt =094*P  —-U,—U,)*r/12=(094*P  —-U, ) *r/12-
U /12

Wzor 12. Przychdd krytyczny karty podatkowej wzglgdem ryczattu,
gdy ulgi zalezne przekraczaja limit

12 x stK
+ UZUS + U

nz

0,94

Jak wynika z wzorow 9 i 11, stawka krytyczna karty podatkowej wzgle-
dem ryczattu ewidencjonowanego jest malejaca funkcja liniowa wzgledem
ulg niezaleznych U_, czyli gdy ulgi niezalezne rosna stawka krytyczna karty
maleje.
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Podano wartosci stawki krytycznej (stK, ) dla poszczegolnych stawek
ryczattu i réznych wartosci ulg niezaleznych przy braku ulg zaleznych (ta-
bela 3) oraz dla ulg zaleznych przyjetych na poziomie 24 000 zi (tabela 4).

Tabela 3. Krytyczne stawki karty podatkowej wzgledem ryczattu
ewidencjonowanego dla wybranych wartosci ulg niezaleznych (U, )
przy braku ulg zaleznych (z1)

Ulgi niezalezne Stawka ryczattu

(#h) 3,0% 5,5% 8,5% | 17,0% | 20,0%

0 1461 2678 4138 8276 9737

10 000 1436 2632 4 067 8135 9570
20 000 1411 2 586 3997 7993 9404
30 000 1386 2 540 3926 7 851 9237
40 000 1361 2494 3 855 7710 9070
50 000 1336 2 448 3784 7 568 8904
60 000 1311 2 403 3713 7426 8 737
70 000 1286 2357 3642 7285 8570
80 000 1261 2311 3572 7 143 8 404
90 000 1236 2265 3501 7 001 8237
100 000 1211 2219 3430 6 860 8070

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla stawek ryczattu 8,5%, 17% i 20% warto$ci krytyczne stawek karty
podatkowej przekraczaja maksymalna ustawowa stawke karty (2296 zt mie-
sigcznie), co oznacza, ze dla tych stawek procentowych ryczattu ewidencjo-
nowanego nigdy podatek zryczattowany nie zréwnuje si¢ z podatkiem we-
dtug karty podatkowej dla maksymalnej dopuszczalnej wartosci przychodu
(w punkcie réwnowartosci 150 000 euro). Zatem w przypadku stosowania
rzeczywistej stawki karty podatkowej nizszej niz maksymalna stawka usta-
wowa, to linie podatku karty podatkowej i ryczattu ewidencjonowanego za-
wsze si¢ przecinaja w punkcie przychodu krytycznego i wyznaczaja warto$¢
przychodu, powyzej ktorego podatek wedtug karty jest nizszy niz ryczatt
ewidencjonowany, ponizej ktérego jest korzystniejszy ryczatt ewidencjono-
wany. W przypadku stawki 5,5% tylko przy bardzo wysokich warto$ciach
ulg niezaleznych (powyzej 90 000 zl) podatek zryczaltowany procentowo
moze by¢ nizszy od podatku wedtug karty podatkowej w caltym przedziale
przychodow.
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Tabela 4. Krytyczne stawki karty podatkowej wzgledem ryczattu
ewidencjonowanego (zt) dla wybranych wartosci ulg niezaleznych (U )
przy ulgach zaleznych w wysokosci 24 000 zt

Ulgi niezalezne Stawka ryczattu

(#h) 3,0% 5,5% 8,5% 17,0% | 20,0%

0 1401 2 568 3968 7936 9337

10 000 1376 2522 3 897 7795 9170
20 000 1351 2476 3827 7 653 9004
30 000 1326 2430 3756 7511 8 837
40 000 1301 2384 3 685 7370 8670
50 000 1276 2338 3614 7228 8504
60 000 1251 2293 3543 7 086 8337
70 000 1226 2247 3472 6945 8170
80 000 1201 2201 3402 6 803 8 004
90 000 1176 2155 3331 6 661 7 837
100 000 1151 2109 3260 6520 7670

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nawet przy znacznych ulgach zaleznych (24 000 zt) dla stawek ryczattu
8,5%, 17% 1 20% nie pojawiaja si¢ stawki krytyczne karty o wartosciach
nizszych, niz wynosi najwyzsza ustawowa warto$¢ stawki karty podatko-
wej, co oznacza, ze zawsze linia podatku dla rzeczywistej stawki karty po-
datkowej przecina si¢ z linig ryczattu, wyznaczajac obszary korzystniejsze-
go wariantu podatku. Dla stawki ryczattu 5,5% tylko dla wysokich warto$ci
ulg niezaleznych (powyzej 60 000 zt) podatek zryczaltowany procentowo
moze by¢ nizszy od podatku wedtug karty podatkowej w calym dopuszczal-
nym przedziale przychodow dla ryczattu.

Przychdd krytyczny jest wartoscia przychodu, przy ktérym podatek kar-
ty podatkowej jest réwny podatkowi ryczattu ewidencjonowanego. Jest to
warto$¢ przychodu, od ktorej zmienia si¢ obszar korzysci podatkowych. Dla
warto$ci ponizej przychodu krytycznego podatek procentowy jest nizszy
niz podatek z karty podatkowej. W tabelach 5 i 6 przedstawiono wyliczone
warto$ci przychodu krytycznego dla ustalonych warto$ci ulg niezaleznych
i ulg zaleznych. Tabela 5 podaje wartosci przychodu krytycznego, gdy nie
korzysta si¢ z ulg niezaleznych, a tabela 6, gdy ulgi niezalezne wynosza
100 000 zt.
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Tabela 5. Przychody krytyczne, gdy nie korzysta si¢ z ulg niezaleznych,
a ulgi zalezne U wystepuja na poziomie 0 zt lub 24 000 zi

U_[ sK 3,0% 5,5% 8,5% 17,0% 20,0%
250 | 107761 | 62306 43 055 25408 22761

500 | 207761 | 116852 | 78349 43 055 37 761

750 | 307761 | 171397 | 113643 | 60702 52761

1000 | 407761 | 225943 | 148937 | 78349 67 761

~ [[1250 [ 507761 | 280488 | 184232 | 95996 82 761

S 1461 | 591975

1500 335034 | 219526 | 113643 | 97761
1750 380579 | 254820 | 131290 | 112761
2000 444125 | 290 114 | 148937 | 127761
2250 498 670 | 325408 | 166585 | 142761
2500 553216 | 360702 | 184232 | 157761

250 | 122028 | 73672 53192 34419 31603

500 | 228411 | 131699 | 90739 53192 47 560

750 | 334794 | 189726 | 128286 | 71966 63517

1000 | 431761 | 247753 | 165833 | 90739 79 475

N [[1250 | 531761 | 305781 | 203380 | 109512 | 95432

S [1401 | 591975

S [ 1500 363808 | 240927 | 128286 | 111390
1750 413579 | 278474 | 147059 | 127347
2000 468125 | 316021 | 165833 | 143305
2250 522670 | 353568 | 184606 | 159262
2500 577216 | 391114 | 203380 | 175220

Zrédto: opracowanie wlasne.

Drukiem pogrubionym zaznaczono stawke krytyczna. Z danych za-
mieszczonych w tabeli 5 wynika, Ze niezaleznie od wartosci ulg zaleznych
(w przedziale 0 zt 24 000 zt) tylko dla stawki procentowej ryczaltu 3% wy-
stepuja stawki wyzsze od stawki krytycznej, a podatek z karty podatkowe;j
jest wyzszy w calym przedziale dopuszczalnych dla ryczattu ewidencjono-
wanego przychodow. Ze wzrostem stawki procentowej przychod krytyczny
maleje, czyli przy nizszym przychodzie korzystniejsza ze wzgledu na wy-
sokos¢ podatku jest karta podatkowa. W szczegdInos$ci przy stawkach 17%
i 20% przychody krytyczne wynosza mniej niz 30 000 zi. Natomiast, gdy
stawka karty podatkowej czy tez ulgi zalezne rosna, to przychody krytyczne
osiagaja wyzsze wartosci.
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Tabela 6. Przychody krytyczne z wykorzystaniem ulg niezaleznych U
w wysokosci 100 000 zt, a ulgi zalezne U, wystepuja na poziomie 0 zt
lub 24 000 zt

U_[ sK 3,0% 5.5% 8.5% 17,0% 20,0%
250 | 207761 | 162306 | 143055 | 125408 | 122761
500 | 307761 | 216852 | 178349 | 143055 | 137761
750 | 407761 | 271397 | 213643 | 160702 | 152 761
1000 | 507761 | 325943 | 248937 | 178349 | 167761
1211 | 591975
~ [1250 380488 | 284232 | 195996 | 182761
o [1500 435034 | 319526 | 213643 | 197 761
1750 489579 | 354820 | 231290 | 212761
2000 544125 | 390114 | 248937 | 227761
2219 591975
2250 425408 | 266585 | 242 761
2500 460702 | 284232 | 257761
250 | 228411 | 180055 | 159575 | 140802 | 137936
500 | 334794 | 238082 | 197122 | 159575 | 153943
750 | 431761 | 296109 | 234669 | 178349 | 169900
1000 | 531761 | 354136 | 272216 | 197122 | 185858
< [ 1151 | 591975
S [1250 404 488 | 300763 | 215895 | 201815
S [ 1500 459034 | 347310 | 234669 | 217773
S 71750 513579 | 384857 | 253442 | 233730
2000 568125 | 414114 | 272216 | 249688
2109 591 975
2250 449408 | 290989 | 265645
2500 484702 | 309763 | 281603

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizujac warto$ci zamieszczone w tabelach 5 1 6, stwierdza sig, ze rela-
cje migdzy przychodem krytycznym a pozostalymi parametrami zachowuja
si¢ identycznie niezaleznie od wartosci ulg niezaleznych. Jesli korzysta si¢
z ulg niezaleznych na poziomie 100 000 zt rowniez dla stawki ryczattu ewi-
dencjonowanego 5,5% pojawiaja si¢ stawki karty podatkowej, przy ktorych
w calym przedziale dopuszczalnych przychodéw podatek zryczattowany
procentowo ma nizsza warto$ci. Ze wzrostem ulg niezaleznych przychody
krytyczne rosna (poréwnanie danych w tabelach 5 1 6).

W celu zilustrowania zagadnienia przychodu krytycznego i stawki kry-
tycznej karty podatkowej na rysunku 3 pokazano przyktadowo przebieg linii
podatku:

—  ryczaltu ewidencjonowanego przy stawce ryczattu 3% i braku ulg,

—  karty podatkowej dla stawek miesigcznych: 900 zt, 1461 zI (stawka

krytyczna).
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Rysunek 3. Przychod krytyczny w przypadku nizszej stawki karty
podatkowej niz wyznaczona stawka krytyczna dla zatozonej stawki
ryczattu ewidencjonowanego (r = 3%), gdy nie korzysta si¢ z ulg

16
stkkryt = 1416 zi/mies.

s

L
14 =3.0% "
.
p

p 4 obszar korzysci podatkowych
Stk = 900 zi/mies. P dla karty podatkowej

F1=

podatek [tys. zi]

obszar korzys$ci podatkowych
dla ryczattu ewidencjonowanego P

| | 1 1 L E T R N M E— —_—
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500 550 600
przychéd [tys. zi]

Zrodto: opracowanie wiasne.

Charakterystycznymi punktami na linii zryczattowanego podatku pro-
centowego sg nastepujace punkty:

— przychod, od ktorego powstaje obowiazek podatkowy i wynosi on
91 595 zl, a ponizej ktorego nie placi sig podatku,

— podatek najwyzszy (dla najwyzszego dopuszczalnego przychodu), kto-
ry wynosi 15 011 zt i wyznacza stawke krytyczna karty podatkowej
(stK,,) 1461 21,

— przychod krytyczny dla stawki karty podatkowej 900 zt/mies., ktory wy-
nosi 367 762 zl, a podatek ma wtedy warto$¢ 8285 zt. Wyznacza go prze-
cigcie linii podatku zryczaltowanego procentowo z linig podatku karty
podatkowe;.

Punkt krytyczny rozgranicza obszar korzysci podatkowych dla ryczattu
ewidencjonowanego od obszaru korzysci podatkowych dla karty podatko-
wej. Jak wida¢ na rysunku dla stawek karty podatkowej nizszych od stawki
krytycznej linie podatku karty podatkowej i ryczattu ewidencjonowanego
zawsze si¢ przecinaja. Natomiast dla stawek karty powyzej krytycznej po-
datek zryczattowany procentowo jest zawsze nizszy w calym przedziale do-
puszczalnych przychoddw.
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Na rysunkach 4-9 przedstawiono dla zatoZzonych wartosci ulg zaleznych
przebieg linii przychodow krytycznych jako funkcj¢ malejaca ulg niezalez-
nych i stawki karty podatkowej dla okreslonej stawki ryczattu ewidencjo-
nowanego. Prezentacje graficzne sa przydatne do wyznaczenia przychodu
krytycznego dla réznych warto$ci rzeczywistych stawek karty podatkowej
przy réznych stawkach procentowych ryczattu ewidencjonowanego. Dla
stawki 3% ryczaltu zobrazowano przychody krytyczne na rysunku 4 (bez
ulg zaleznych), a na rysunku 5 (z ulgami zaleznymi na przyjetym do badania
poziomie 24 000 z}), natomiast dla stawki 5,5% rysunki 6 i 7, a dla stawki
8,5% rysunki 81 9.

Rysunek 4. Przychody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
i stawki karty dla =3% bez odliczen zaleznych
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Rozpatrujac rysunek 4 (ryczalt 3%, bez ulg zaleznych) stwierdza sig, ze
przy bardzo wysokich wartoSciach ulg niezaleznych (100 000 zt), stawka
krytyczna wynosi 1211 zt (tabela nr 3). Zatem stawki krytyczne dla warto$ci
ulg niezaleznych ponizej 100 000 zt sa wyzsze od 1211 zt, przyktadowo przy
braku ulg niezaleznych stawka krytyczna karty podatkowej wynosi 1461 zt
(co wynika z rysunku 4, a takze tabeli 3). Oznacza to, ze dla znacznej licz-
by rodzajow dziatalno$ci (dla ktorych rzeczywista stawka karty podatkowej
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jest wyzsza od stawki krytycznej) podatek zryczattowany procentowo jest
nizszy od podatku wg karty w catym zakresie dozwolonych przychodéw.
Przy niskich stawkach karty podatkowej, przychody krytyczne osiagaja re-
latywnie wysokie wartosci, czyli tylko przy bardzo wysokich przychodach
podatek wedtug karty jest nizszy od podatku zryczattowanego procentowo.

Rysunek 5. Przychody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
i stawki karty dla r=3% z odliczeniami zaleznymi w wysokosci 24 000 zt
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Zrodlo: opracowanie wilasne.

Uwzgledniajac ulgi zalezne na zalozonym poziomie 24 000 zt rocznie,
pojawia si¢ linia przychodu granicznego (linia przerywana na rysunku 5).
Dla przychoddw ponizej granicznego odlicza si¢ tylko 6% przychodu, a dla
wyzszych odlicza si¢ ulgi zalezne w petnej wysokosci. Krytyczne stawki
karty podatkowej oraz przychody krytyczne ksztaltuja si¢ na poziomie niz-
szym niz bez ulg zaleznych (w poréwnaniu z rysunkiem 4).



68 | Alicja Dziuba-Burczyk

Rysunek 6. Przychody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
i stawki karty dla r=5,5% bez odliczen zaleznych

Zréodho: opracowanie wlasne.

Dla stawki ryczattu procentowego 5,5% krytyczne stawki karty podat-
kowej sa znacznie wyzsze. Dopiero przy ulgach niezaleznych na poziomie
90 000 zt krytyczna stawka karty osiaga warto$¢ ponizej najwyzszej usta-
wowej stawki karty podatkowej (rysunek 6, tabela 3) i wynosi 2265 zt. Jesli
ulgi niezalezne sa nizsze niz kwota 90 000 z1, to linie podatku karty i ryczat-
tu zawsze si¢ przecinaja w punktach krytycznych przychodu, wyznaczajac
obszary korzysci podatkowych ryczattu i karty podatkowe;.

Rysunek 7. Przychody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
i stawki karty dla 1=5,5% z odliczeniami zaleznymi w wysoko$ci 24 000 zt

Zro6dlo: opracowanie wilasne.
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Przy ulgach zaleznych na poziomie 24 000 zl krytyczna stawka karty
podatkowej osiaga poziom maksymalnie stosowanej stawki ustawowej dla
ulg niezaleznych w wysokosci 60 000 zt. W przypadku wykorzystania wyz-
szych ulg niezaleznych wystepuja stawki karty podatkowej, przy ktérych
w calym przedziale dopuszczalnego przychodu ryczalt ewidencjonowany
jest z punktu widzenia oszczednos$ci podatkowych korzystniejszy. Przychod
krytyczny dla rzeczywistej stawki karty podatkowej w wysokosci 500 zt
przy ulgach niezaleznych 100 000 zt wynosi ok. 230 000 zt (odczytac).

Rysunek 8. Przychody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
i stawki karty dla 1=8,5% bez odliczen zaleznych
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla stawki ryczaltu 8,5% bez ulg zaleznych (rysunek 8) krytyczne staw-
ki karty podatkowej przewyzszaja najwyzsza stawke ustawowa karty podat-
kowej przy ulgach niezaleznych w wysokos$ci nawet 100 000 zt. W takiej
sytuacji linie podatku stosowanej karty podatkowej zawsze przecinaja si¢
z linig ryczattu w punkcie krytycznym przychodu, wyznaczajac obszary ko-
rzysci podatkowych analizowanych form.
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Rysunek 9. Przychody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
i stawki karty dla r=8,5% z odliczeniami zaleznymi w wysokosci 24 000 zt
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Zro6dlo: opracowanie wilasne.

Przy ulgach zaleznych w wysokosci 24 000 zt zardwno krytyczne staw-
ki karty, jak i przychody krytyczne maja nizsza warto$¢ niz w przypadku
nieskorzystania z ulg zaleznych. Stawki krytyczne karty podatkowej w tym
przypadku w catym zakresie stosowanych ulg niezaleznych sa wyzsze od
maksymalnej ustawowej stawki karty podatkowe;.

Analizujac rysunki 4-9, nalezy stwierdzi¢, ze najnizsze wartosci kry-
tycznych stawek karty podatkowej otrzymuje si¢ dla ryczattu 3%. Rosna
one wraz z wysokoS$cia stawki procentowe;.

Punkty krytyzne karty podatkowej i podatku progresywnego na zasadach ogdlnych

Rozpatrujac wariant karta podatkowa a progresywny podatek na zasadach
ogo6lnych, ze wzgledu na to, iz w podatku progresywnym bierze si¢ pod uwa-
ge dochdd, istotne staje si¢ ustalenie dochodu krytycznego. W celu wyzna-
czenia zaréwno stawki krytycznej dla karty podatkowej, czyli stawki karty
podatkowej, przy ktorej zrownuje si¢ podatek dla karty podatkowej z podat-
kiem progresywnym dla najwyzszego dopuszczalnego przychodu dla zasad
ogolnych (4 784 400 zt) oraz ustalonej dochodowosci (d) jak i obliczonego
dochodu krytycznego na podstawie zatozonej dochodowosci, czyli docho-
du, przy ktorym podatek wedtug karty i podatek progresywny maja t¢ sama
warto$¢, nalezy przyrownac¢ rownanie (1) z odpowiednim réwnaniem dla
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progresywnego podatku, w zalezno$ci od warto$ci ulg zaleznych. Jezeli ulgi
zalezne sa mniejsze od 6% dochodu, to stosuje si¢ rownanie (6), a w prze-
ciwnym przypadku réwnanie (7).
Dla ulg zaleznych U , < 6% dochodu (D), podstawiajac odpowiednie
Wwzory, otrzymuje sig:
stK*12-U =G, +(D-U-Z)*s-U —1 *0O,

1 po przeksztatceniu stawke¢ krytyczna karty podatkowej okresla wzor 13,
a dochod krytyczny okresla wzor 14.

Wzor 13. Stawka krytyczna karty wzgledem progresywnego podatku
na zasadach ogdlnych

stk =(G,+(D-U-Z)*s—1_*0,)/12

Wzor 14. Dochéd krytyczny karty wzgledem progresywnego podatku
na zasadach ogdlnych

ka=(stK* 12+1,, %0, -G, )/s,+U+Z,

a stosowany przedziat podatkowy zalezy bazy B=D — U.
Dla ulg zaleznych U > 6% dochodu (D) otrzymuje sig:

stK*12-U,=G,+ (0,94 *D-U_ ~Z)*s,~U,~1 *O

Dz

1 po przeksztalceniu otrzymuje si¢ wzory 151 16.

Wzér 15. Stawka krytyczna karty podatkowej wzgledem progresywnego
podatku na zasadach ogdélnych, gdy ulgi zalezne przekraczaja 6% dochodu

stK=(G,+(0,94*D-U_ ~Z)*s—1, *0,)/12

Wz6r 16. Dochod krytyczny karty wzgledem progresywnego podatku
na zasadach ogolnych, gdy ulgi zalezne przekraczaja 6% dochodu

Dy, =[(tK*12+1, *O, ~G,)/si+ U, +U, +Z]/094,

a stosowany przedzial podatkowy dla zasad ogdlnych zalezy podstawy opo-
datkowania (bazy B =D — U).

Analiza podatkowa w przypadku wyznaczenia korzystniejszej formy
opodatkowania karty podatkowej wzgledem podatku progresywnego jest
znacznie bardziej skomplikowana niz w poprzednio rozpatrywanych wa-
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riantach. Wynika to z wigkszej liczby parametrow majacych wpltyw na wy-
sokos¢ podatku progresywnego.

W tabeli 7 podano obliczone dla wybranych parametrow wartosci docho-
du krytycznego i stawek krytycznych karty podatkowej wzgledem podatku
progresywnego. Obliczono dla kazdego ukladu danych wartosci dochodo-
wosci dla maksymalnej ustawowej stawki karty podatkowej, ktore wyttusz-
czono w tabeli 7.

Tabela 7. Wartos¢ dochodu krytycznego (D, ) i stawki krytycznej karty
podatkowej (sthryt) dla ustalonych warto$ci ulg niezaleznych (U, )
i zaleznych (U ) oraz liczby dzieci (1)

U_ 7] 0 24000
I, 0 4
U_ [z] d Dkryl sthryl sthryl
0,01 47 844 554.9
0,02 95 688 1300,6 541,9
o 0,0278 133017 2296,0
0,03 143 532 1565,7
0,0357 170 918 2296,0
0,03 143 532 490,2
- 0,04 191 376 1207,9 477
§ 0,0487 233017 2296,0
= 0,05 239 220 1451
0,0566 270918 2296

Zr6dto: opracowanie wlasne.

Dochodowosci dla stawek karty podatkowej mieszczacych si¢ w zakre-
sie ustawowych stawek karty podatkowej (55 z-2296 z}) sa bardzo niskie.
Dopiero przy wysokich warto$ciach ulg niezaleznych osiagaja wartosci
rzedu 0,05. W rzeczywisto$ci gospodarczej trudno zatozy¢ tak niska do-
chodowo$¢. Gdyby jednak taka sytuacja wystapita, to wowczas dla stawek
wyzszych od stawek krytycznych karty podatkowej w calym zakresie do-
puszczalnego przychodu podatek progresywny jest z punktu widzenia fi-
nansowego korzystniejszy. W przypadku dochodowosci wyzszej od docho-
dowosci okreslonej dla maksymalnej ustawowej stawki karty podatkowej
(liczby wyttuszczone w tabeli 7), linie podatku rozpatrywanych form za-
wsze si¢ przecinaja, wyznaczajac dochod krytyczny (a takze przychod kry-
tyczny), czyli prog zréwnania wysokosci podatkéw. Zaplanowany dochod
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ponizej dochodu krytycznego wyznacza obszar korzystniejszego podatku
progresywnego.

Przedstawiono przebieg linii dochoddéw krytycznych jako funkcje ulg
niezaleznych (U, ) i stawki karty podatkowe;j (stK), przy braku ulg zalez-
nych i braku ulgi prorodzinne;j (rysunek 10) oraz przy ulgach zaleznych (U )
w zatozonej wysokosci 12 000 zt oraz liczbie dzieci bedacych na utrzymaniu
podatnika (I, ) rownej cztery (rysunek 10). Na rysunkach zaznaczono linig
kropkowana stawke karty podatkowej, przy ktorej progresywny podatek na
zasadach og6lnych przechodzi z pierwszego przedziatu skali podatkowej do
drugiego.

Rysunek 10. Dochody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych
1 stawki karty podatkowej przy braku ulg zaleznych i braku ulgi
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Przy braku ulg zaleznych i niezaleznych oraz braku dzieci na utrzymaniu
podatnika, nawet przy niskich rocznych dochodach rzedu 100 000 zt, gdy
stawka karty wynosi 1416 zt lub mniej, to wowczas korzystniejsza jest karta
podatkowa niz progresywny podatek na zasadach ogoélnych, a gdy stawka
karty podatkowej bedzie ustanowiona na poziomie wyzszym niz 1416 zl, to
korzystniejszy jest podatek progresywny. Przy ulgach niezaleznych w wyso-
kosci 100 000 zt i stawce karty 500 zt dochdd krytyczny wynosi 144 183 zi,
czyli dla dochodu wyzszego od krytycznego opodatkowanie wedtug karty
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bedzie nizsze niz dla podatku progresywnego. Przy stawce karty podatkowej
1 237 zl/mies. przy obliczaniu podatku progresywnego nastgpuje przejscie
z pierwszego przedziatu skali podatkowej do drugiego. Obliczenia podatku
progresywnego dokonuje si¢ na podstawie danych drugiego przedziatu skali
podatkowe;.

Rysunek 11. Dochody krytyczne jako funkcja odliczen niezaleznych

i stawki karty podatkowej przy ulgach zaleznych (U ) w wysokosci 12 000 zt
oraz liczbie dzieci bedacych na utrzymaniu podatnika (1, ) rowne;j
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Na rysunku 11 linia przerywana zaznaczono dochod, po ktorego prze-
kroczeniu ulgi zalezne odlicza si¢ w petnej wysokosci.

Jezeli podatnik posiada czworke dzieci na utrzymaniu i skorzystal w wy-
sokosci 24 000 zt z ulg zaleznych, to w szerszym zakresie podatek pro-
gresywny na zasadach ogolnych jest nizszy od podatku wedtug karty. Przy
dochodzie 100 000 zl, stosujac miesigczna stawke karty podatkowej w wy-
sokosci 787 zt oraz braku ulg niezaleznych, podatek wedlug karty jest niz-
szy od podatku progresywnego na zasadach ogoélnych.

Przy ulgach niezaleznych w wysokosci 100 000 zt i stawce karty podat-
kowej 500 zt, dochod krytyczny wynosi 187 895 zt, czyli dla dochodu wyz-
szego od krytycznego opodatkowanie wedtug karty bedzie nizsze niz dla po-
datku progresywnego. Przy stawce karty podatkowej 886 zt/mies. podczas
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obliczania wysokos$ci podatku progresywnego przechodzi si¢ z pierwszego
przedziatu skali podatkowej do drugiego.

2.5. Podsumowanie

W $wietle aktualnych przepiséw prawa obowiazujacych w Polsce wystepuje
fakultatywnos$¢ form opodatkowania podatkiem dochodowym mikroprzed-
sigbiorcow przy spetieniu trzech warunkéw: zorganizowania dziatalno$ci
gospodarczej w odpowiednia forme¢ organizacyjno-prawng, nieprzekro-
czenia rocznego limitu przychodu netto odpowiadajacego réwnowartosci
1 200 000 euro za poprzedni rok podatkowy, spelnienia wymogoéw ustawo-
wych poszczeg6lnych form.

Kazda z poszczegélnych czterech dopuszczalnych form opodatkowa-
nia: karta podatkowa, ryczalt ewidencjonowany, zasady ogolne z podatkiem
progresywnym lub liniowym dla tych samych warunkéw rzeczywistych
funkcjonowania mikroprzedsigbiorstwa implikuje r6zna warto$¢ obciaze-
nia przedsigbiorcy podatkiem dochodowym. Dlatego tez istotny w aspekcie
efektywnego zarzadzania finansami staje si¢ wybor przez przedsigbiorce
odpowiedniej formy opodatkowania o najnizszym poziomie obciazenia po-
datkiem dochodowym od 0s6b fizycznych.

Przedstawiono mozliwo$ci wykorzystania narzgdzia wyboru najko-
rzystniejszej formy opodatkowania w postaci analizy progowej dla po-
réwnania karty podatkowej z ryczattem ewidencjonowanym oraz zasa-
dami ogdélnymi opodatkowania z podatkiem liniowym i progresywnym.
W analizie podatkowej wyznaczono istotne parametry progowe: krytyczne
stawki oraz przychody krytyczne karty podatkowej wzgledem pozostatych
form opodatkowania.

Ze wzgledu na fakt, iz podatek w formie karty podatkowej posiada war-
to$¢ stalq miesigcznie w calym dopuszczalnym limicie przychodu (zasad
ogolnych Iub ryczattu ewidencjonowanego), to dla stawek karty podatkowej
wyzszych od wyznaczonej stawki krytycznej obliczony podatek karty be-
dzie zawsze wyzszy niz dla alternatywnej formy opodatkowania.

Poréwnujac obciazenia karta podatkowa i zasadami ogo6lnymi z podat-
kiem liniowym lub progresywnym stwierdzono, ze na wysoko$¢ przychodu
krytycznego (progu podatkowego), czyli punktu zmiany podatku na zasa-
dach ogoélnych na karte podatkowa w celu osiagnigcia oszczednosci podat-
kowych wplyw wywieraja:

Wysokos¢ stosowanej stawki karty podatkowe;j, ale o warto$ciach niz-
szych od stawki krytycznej. Im stosowana rzeczywista stawka jest nizsza,
tym nizsza jest warto$¢ przychodu krytycznego powodujacego wezesniej-
szy wybor karty podatkowej jako korzystniejszej finansowo formy opo-
datkowania.
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Poziom zatozonej dochodowos$ci. W miarg wzrostu dochodowosci, war-
to$¢ przychodu krytycznego maleje. Im dochodowo$¢ wyzsza, tym przy niz-
szych przychodach korzystniejsza forma staje si¢ karta podatkowa.

Z analizy podatkowej karty podatkowej z ryczaltem ewidencjonowanym
wynika, ze wartosci krytyczne stawek karty podatkowej zaleza od: wyso-
kosci stawki procentowej ryczattu, wielko$ci ulg zaleznych i niezaleznych.
Stawka krytyczna karty podatkowej wzgledem ryczaltu ewidencjonowane-
go jest malejaca funkcja liniowa wzgledem ulg niezaleznych, czyli gdy ulgi
niezalezne rosna, stawka krytyczna karty maleje. Natomiast przy niskich
stawkach karty podatkowej przychody krytyczne osiagaja relatywnie wy-
sokie wartosci, czyli tylko przy bardzo wysokich zalozonych przychodach
podatek wedtug karty jest nizszy od podatku zryczattowanego procentowo.
Porownujac kartg z ryczattem przy zatozonych ulgach zaleznych na statym
poziomie stwierdza sig, ze wraz ze wzrostem stawki procentowej ryczattu,
stawki krytyczne karty podatkowej rosna, a przychody krytyczne maleja,
zatem przy nizszych przychodach nalezy przej$¢ z ryczattu na kartg podat-
kowa. Natomiast przy wzroscie warto$ci ulg niezaleznych dla ustalonej sta-
lej stawki procentowej ryczattu stawki krytyczne karty podatkowej maleja,
natomiast przychody krytyczne rosna, co oznacza, ze jesli ro$nie warto$§¢
wykorzystanych ulg niezaleznych to dopiero przy osiaganiu wyzszych przy-
chodéw korzystniejsza jest karta podatkowa.

Analiza podatkowa w przypadku wyznaczenia korzystniejszej formy
opodatkowania karty podatkowej wzgledem podatku progresywnego jest
znacznie bardziej skomplikowana niz w poprzednio rozpatrywanych wa-
riantach. Wynika to z wigkszej liczby parametrow majacych wpltyw na wy-
sokos¢ podatku progresywnego.

Nalezy stwierdzi¢, ze dochodowosci przy stawkach karty podatkowe;j
mieszczacych si¢ w granicach przedziatu ustawowego sa na bardzo niskim
poziomie i dopiero z zastosowaniem bardzo wysokich ulg niezaleznych
oraz zaleznych w podstawie opodatkowania wielko$¢ dochodowosci osia-
ga poziom 0,057. W przypadku osiagania dochodowos$ci wyzszej od do-
chodowosci okreslonej dla maksymalnej ustawowej stawki karty podatko-
wej, linie podatku wedtug karty podatkowej oraz podatku progresywnego
zawsze si¢ przecinaja, wyznaczajac dochod krytyczny (a takze przychod
krytyczny), czyli prog zréwnania wysokosci podatkéw. Zaplanowany do-
chéd ponizej dochodu krytycznego wyznacza obszar korzystniejszego po-
datku progresywnego.

Podatnik rozpoczynajacy badz kontynuujacy dzialalno$¢ gospodarcza,
checacy efektywnie zarzadzac¢ finansami mikroprzedsigbiorstwa w pierwszej
kolejnosci powinien dokona¢ wyboru odpowiedniej formy opodatkowa-
nia podatkiem dochodowym sposrod przewidzianych prawem, a nastgpnie
skoncentrowaé si¢ na poszukiwaniu oszczednosci podatkowych w ramach
wybranej opcji opodatkowania.



Bernard Banasiak

Rozdziat 3
Rachunkowos¢ a zarzqdzanie

3.1. Wprowadzenie

Tworzenie przedsigbiorstwa, a nastgpnie racjonalne nim kierowanie to
wspoltczesnie przede wszystkim umiejetno$é postugiwania si¢ rachunkiem
ekonomicznym, dla ktorego trzeba mie¢ dobrze zorganizowany system gro-
madzenia i obiegu informacji. Dodajmy, ze w tym przypadku chodzi o infor-
macje konkretne, uwiarygodnione (udokumentowane) i aktualne.

Polska gospodarka z poczatkiem lat osiemdziesiatych przeszta trans-
formacje ustrojowa, dokonata istotnych zmian w funkcjonowaniu panstwa
i prawa (w tym rowniez prawa finansowego i bilansowego)'.

W tych nowych warunkach wolnego rynku i konkurencji celem stwo-
rzenia, a nast¢pnie dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa, stalo si¢ —
przede wszystkim: zdobycie rynku, maksymalizacja zysku oraz uzyskanie
i utrzymanie dobrej ptynnosci finansowej. Chcac sprosta¢ tym nowym wy-
zwaniom, zarzadzajacy musza stale postugiwac si¢ rachunkiem ekonomicz-
nym, dla ktorego trzeba mie¢ dobrze zorganizowany system gromadzenia
1 obiegu informacji. Zarzadzanie wspotczesnie stato si¢ sztuka!

Zarzadzanie to nieustanny proces wyznaczania celu, podejmowania i re-
alizacji roznorodnych decyzji, najcze$ciej dotyczacych spraw biezacych,
pilnych, zwiazanych z wydaniem $rodkoéw pieni¢znych albo ze zuzyciem
rzeczowych srodkow majatkowych przedsigbiorstwa.

Decyzja nie jest aktem odosobnionym, dotyczy rowniez przysztosci nie-
znanej, np. wytyczanie celu, wybor inwestycji, rozpoczyna ona czgsto caly
tancuch wyboréw i dziatan uzupetniajacych. llekro¢ zarzadzajacy podejmu-
je decyzje, to dysponuje jedynie informacjami, ktore mowia o stanie aktu-

! Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, Dz.U. z 2007 r., nr 155, poz.

1095 oraz ustawa o rachunkowosci, Dz.U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223.
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alnym lub z przesztosci i dlatego musza one by¢ szczegdtowo analizowane
(problemy te podejmuje i rozwija rachunkowo$¢ zarzadcza).

Podejmowanie decyzji jest rOwniez procesem ciaglym i ztozonym, a po-
nadto decyzja zawiera w sobie pewien stopien ryzyka i odpowiedzialnoSci.
Dla zminimalizowania tych negatywow w zarzadzaniu niezbedne stato si¢
dysponowanie odpowiednia baza danych informacyjnych z tatwym do nich
biezacym dostgpem.

Zachodzace zwiazki 1 zaleznosci przyczynowo-skutkowe pomigdzy ra-
chunkowos$cia a zarzadzaniem sktaniaja do pewnych refleksji, do blizsze-
go i glebszego zainteresowania kierujacych jednostkami gospodarczymi
— decydentow, rachunkowo$cig finansowa, ktorej — jako nauki stosowanej
tak funkcje, jak i1 zasady sprawdzaja si¢ w realiach zycia gospodarczego.
Sktaniajg nas do tego réwniez nowe oczekiwania i wymagania czy tez
ujawniajace si¢ (pozornie tylko niezwiazane z rachunkowoscia) zaklocenia
w polityce pienig¢znej czy fiskalnej panstwa. W procesie rozwijajacej si¢
gospodarki rynkowej, tworzacych si¢ przedsigbiorstw, zawsze wylaniat si¢
problem o podstawowym znaczeniu, ktéry mozna by okresli¢ jako ,.filozofig
zarzadzania”. Sztuka jest dokona¢ wyboru i wdrozenia wlasciwego kierun-
ku, struktury i metody podejmowania dzialan — decyzji (zarzadzajac), ale
nie mniej wazne jest wprowadzenie i zabezpieczenie kryteriow stalej oceny
sprawnosci 1 skuteczno$ci wybranej 1 stosowanej metody zarzadzania (ra-
chunkowos¢ 1 bilans to wciaz podstawowe 1 wiarygodne zrodta takiej oce-
ny). Nie mozna dobrze zarzadza¢ bez informacji. Trzeba jednak wiedzie¢,
ze w tym przypadku chodzi wytacznie o informacje: konkretne, aktualne
1 wiarygodne (udokumentowane), a tego nie osiaga si¢ bez dyscyplinuja-
cych — obligatoryjnych zasad co do jakosci 1 obiegu dokumentéw oraz ewi-
dencji w przedsigbiorstwie. Realizacja — sprawdzanie si¢ zarzadzania (kie-
rowania) w przedsigbiorstwie — postrzegane w praktyce, polega w zasadzie
na wykonywaniu swoich zadan — funkc;ji, jakie maja do spetnienia poszcze-
goblne komorki, stanowiska czy wyspecjalizowane dzialy przedsigbiorstwa.
W funkcjonowaniu tych dziatow — stanowisk mozna najogolniej wyrdznié
dwa podstawowe kierunki dziatania (kazde kierownictwo ustala wlasny me-
todyczny system dziatan pod organizacyjne specyficzno-branzowe potrzeby
firmy): podejmowanie decyzji wykonawczych przez osoby (ogniwa) spet-
niajace funkcje kierownicze (decydenci) oraz przygotowywanie podstaw do
decyzji w drodze zbierania, przetwarzania (zestawiania, wyselekcjonowa-
nia, przeliczenia i analizowania) oraz przechowywania ich w odpowiedniej
formie i odpowiednim czasie.

Jakkolwiek celem artykutu nie jest organizacja, autor — dla jasnos$ci dal-
szego tekstu ,,organizacje formalng” (przedsigbiorstwa) rozumie jako wy-
brany i utworzony model — sposob zespotowego dziatania (zgodnego z pra-
wem) 1 stosunki organizacyjne, ktorych podstawa sa wzorce sktadajace si¢
na taki wlasnie, a nie inny model. Model taki zawsze sktada si¢ (najczesciej)
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z celu stawianego przedsigbiorstwu i z tzw. ,,wigzi organizacyjnych”, wyni-
kajacych z podziatu zadan, hierarchii organizacyjno-decyzyjnych, z syste-
mu informacji oraz ze sposobu wykonywania wtadzy i ustalonych (wypra-
cowanych) wigzi przez przedsigbiorstwo z jego otoczeniem (dostawcami,
odbiorcami, kooperantami, bankami, urzedami i innymi).

W kazdej zorganizowanej jednostce gospodarczej zawsze musi istnie¢
,»czlon kierowniczy” o strukturze hierarchicznej, spetniajacy autorytatywnie
(formalnie) funkcje realizatora (dyrektor, prezes, biznesmen-wtasciciel, inni)
catego tego procesu, ktory rozumiemy jako zarzadzanie (decydowanie). To
znaczy, ze wlasnie ten ,,czton kierowniczy” wybiera i tworzy faktyczny ope-
ratywny system zarzadzania informacyjno-decyzyjny. System zarzadzania
powinien wyczerpujaco ustala¢: uprawnienia, obowiazki i odpowiedzial-
no$¢. Zarzadzanie powinno stanowi¢ dziatalno$¢ kierownicza polegajaca na
ustalaniu celow (dobrze jest, jesli ustalajac cel, decydent sprecyzuje: roz-
miar, zrodto srodkow, normatyw kosztéw, okres, przewidywane dochody,
bodzce materialne) i powodowania ich dobrej, doktadnej realizacji przez
jednostke gospodarcza, podlegla zarzadzajacemu, i na podstawie prawnej
wlasnosci sit i dyspozycyjnych srodkow.

Wiadomo, ze decyzje zawsze nosza w sobie ryzyko i odpowiedzialnos¢,
a ponadto nie sg aktem odosobnionym, rozpoczynaja czgsto tancuch towa-
rzyszacych wybordw i dzialan. Dlatego dla zminimalizowania ryzyka baza
informacyjna z tatwym dostepem jest koniecznoscia. Poruszony problem
»Zarzadzanie a rachunkowos$¢” jest proba szerszego zainteresowania de-
cydentow i przekonania, ze rachunkowos$¢ (finansowa) to nie tylko nauka
sformalizowana i system ewidencyjny w celu opracowania sprawozdaw-
czo$ci — bilansu. Rachunkowos$¢ to przede wszystkim podstawowy element
biezacego zarzadzania, ktoéry wykazuje i zabezpiecza rdéwnowagg finanso-
wa przedsigbiorstwa, bilansujac, wykazujac i kontrolujac stan kapitatow
(funduszy). Rachunkowo$¢ to nie tylko ewidencja i bilans. Rachunkowos¢
(finansowa) to caty system informacyjny, ktorego ,,bogactwo” trzeba znac
i umie¢ z niego maksymalnie korzysta¢. Kierownictwo firmy — juz w fazie
organizacji — kiedy ponosi pierwsze wydatki czy naktady, zobowiazane jest
do zorganizowania i prowadzenia rachunkowosci zgodnie z prawem?, co
naktada na przedsigbiorstwo obowiazek takiego funkcjonowania rachunko-
wosci, aby dawata ona prawdziwy (nie wirtualny) i rzetelny obraz ,,od reki”
stanu posiadanych Srodkow oraz informowata o biezacej sytuacji finanso-
wej przedsigbiorstwa. Z chwila wpisu do rejestru przedsigbiorstw jednostka
gospodarcza — przedsigbiorstwo staje si¢ podmiotem gospodarczym, a wigc
i jednostka ,,rozliczeniowa”: wobec skarbu panstwa (podatki), kontrahen-
tow (banki, dostawcy, odbiorcy itp.). Ustawodawca tez zada i oczekuje (na

2 Ustawa o rachunkowosci z 29.09.1994 r., tekst jednolity Dz.U. z 2002 r., Nr 76,
poz. 694.
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bazie danych z rachunkowos$ci) — meldunkéw z dziatalnosci operacyjno-
-gospodarczej: prawidlowych, kompletnych, systematycznych i udokumen-
towanych.

Ustawodawca w ten sposéb formalizuje — obliguje — w znacznym stop-
niu rachunkowo$¢ jako nauke stosowana w jednostkach gospodarczych.
Ustawa — zgodnie z dyrektywami UE i MSR?® — ma na celu zagwaranto-
wacé tak w przedsigbiorstwie, jak tez w panstwie, warunki stabilizujace dla
prowadzenia i rozwoju rachunkowos$ci. Dostrzegalne w ustawie elementy
kontrolne i fiskalne — stuzace panstwu, stuza rowniez przedsigbiorstwu.
Ustawa, ktora dyscyplinuje forme i jakos¢ dowodow, ewidencje, wyceng,
klasyfikacjg, rozrachunki oraz sprawozdawczo$¢, uwiarygodnia informa-
cje z rachunkowosci, rowniez dla potrzeb zarzadzajacych. Badania rocz-
nych sprawozdan finansowych (bilanséw) potwierdzaja jednoznacznie, ze
rachunkowo$¢ nie moze stuzy¢é wylacznie potrzebom i celom indywidual-
nym przedsigbiorstwa — nie moze by¢ nigdy instrumentalna. Obserwowana
w ostatnich latach czestotliwo$¢ zmian w tresci ustawy o rachunkowosci
(19 zmian nowelizacyjnych — dostosowawczych) nie fundamentuje ani za-
sad, ani funkcji — stanowiacych o skutecznosci. Rachunkowos$¢ (finansowa)
mozna i nalezy postrzega¢ i uzasadnia¢ réwniez problemowo: jako element
zarzadzania, jako oceng podjetych decyzji w formie bilansu czy wreszcie,
jaka rolg spetnia w sterowaniu ekonomika przedsigbiorstwa.

3.2. Rachunkowos¢ finansowa jako element zarzqdzania
jednostkg gospodarczg

Poruszony na wstgpie proces i obszar zarzadzania — podejmowania decy-
Zji — opiera si¢ na: zorganizowanej, dostosowanej i podporzadkowanej ba-
zie informacji wewngtrznych, ktdre — najogdlniej, stanowia: dokumenty,
ewidencje, raporty, sprawozdania, analizy, informacje operacyjne — relacje
wskaznikowe 1 inne. W tym przypadku nalezy dazy¢ do takiej sytuacji, aby
informacje docierajace do decydenta zarzadzajacego odpowiadaly potrze-
bom. I to wlasnie rachunkowos$¢ finansowa — jesli jest dobrze ,,0sadzona”
w strukturze zorganizowanego przedsigbiorstwa — komorki finansowo-
ksiggowe o duzych mozliwos$ciach biezacego dostosowania — poprzez opra-
cowanie materiatu informacyjnego w analizg, jest najblizsza spetnienia tych
oczekiwan.

Trzeba przyjaé jako radg praktyczna, ze rachunkowos$¢ finansowa (z za-
sady) sformalizowana przepisami nietatwo dostosuje si¢ do potrzeb zarza-
dzania przedsigbiorstwem. Jednak wyniki zarzadzania firma — z wykorzy-

3 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) 2007,
IASCEF, United Kingdom by Buckmans, Londyn 2007.
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staniem na biezaco informacji z rachunkowosci wskazuja, ze trud ten optaca
si¢ podjaé. To rachunkowos¢ (finansowa) wymaga i wskazuje, jak najlepiej
dostosowac¢ plan kont do potrzeb kazdej firmy wskazuje, kiedy i jak sporza-
dzi¢ sprawozdanie, rachunek przeplywow pieni¢znych, utrzymaé ptynnosé
finansowa, pozwala wybra¢ i stosowa¢ najkorzystniejsza metode amortyza-
cji, wskazuje na logiczne i praktyczne aktywowanie i rozliczanie kosztow
w czasie, urealniajac zysk lub stratg.

Rozpatrujac rachunkowos$¢ jako nauke, nalezy rozrézniaé teorig od prak-
tyki, a inaczej méwiac, nauk¢ rachunkowosci od rachunkowosci stosowa-
nej (czgsto w ostatnim okresie okreslanej jako ,,rachunkowo$¢ finansowa”),
ktora jest systemem zapiséw o ruchu srodkow przedsigbiorstwa (aktywow)
1 zobowiazan (pasywow). Ale rachunkowo$¢ — tak jak kazda nauka, spraw-
dza si¢ wtedy, gdy ja dobrze poznamy, umiemy si¢ nig postuzy¢ i wykorzy-
sta¢ w codziennym zyciu organizacyjno-gospodarczym przedsi¢biorstwa.

Obok rozwoju form i metod w procesie doskonalenia rachunkowosci,
dokonaly si¢ rowniez znaczace zmiany strukturalne.

W praktyce krajow o rozwinigtej gospodarce rynkowej przyjgto prag-
matyczng konwencje¢ podzialu rachunkowosci, ktora od kilkunastu lat roz-
roznia: rachunkowos¢ finansowa i rachunkowo$¢ zarzadcza. Rachunkowos¢
zarzadcza to, wedtug Swiderskiej ,,zestaw narzedzi nowoczesnej rachunko-
wosci menedzerskiej, bez ktorej nie mozna zarzadzaé ,,organizacja jutra’™.
Jest to organizacja ery informacji majaca rozbudowane zasady intelektual-
ne, inwestujaca zar6wno w badania oraz rozwdj, jak i w pracownikow, to
takze organizacja dysponujaca sprawnie dziatajacymi shuzbami rachunko-
wosci zarzadczej. W takim przedsigbiorstwie nie jest mozliwe podejmo-
wanie decyzji w oparciu o historycznie i czgsto znieksztatcone informacje
pochodzace z systemu rachunkowo$ci finansowej™. Systemy oraz metody,
ktore rachunkowos$¢ zarzadcza — menedzerska (z ang. management acco-
unting) wniosta do nauki rachunkowosci, wzbogacily i rozwingty proble-
my zarzadzania, szczego6lnie dla podejmowania decyzji: usprawniajacych,
rozwojowych czy inwestycyjnych. Rozwijajac to sformutowanie, rachunko-
wos¢ zarzadcza rozszerza metody pomiaréw, analiz oraz wnioskow dla po-
trzeb wzrostu efektywnosci dziatan, zmierza w kierunku koncepcji i metod
rozwiazywania problemow decyzyjnych i organizacyjnych w planowaniu
1 inwestowaniu, czyli perspektywicznie.

Rachunkowosci zarzadczej — jako nowej nauce interdyscyplinarnej,
a wigc niezaleznej od: ustaw, norm, przepisow i wszelkich regul, ta wila-
$nie niezalezno$¢ stwarza dalsze, szerokie mozliwosci wzbogacania i roz-

+  Rachunkowos¢ zarzqdeza i rachunek kosztéw, t. 1-2, red. G.K. Swiderska, Difin,
Warszawa 2002.

5 G.K. Swiderska, Rachunkowo$¢ zarzadcza — rachunek kosztow, t. 1, Difin, War-
szawa 2002.



82 | Bernard Banasiak

szerzania funkcji rachunku ekonomicznego przez mozliwo$¢ wlaczania
innych zrédet, metod, czynnikéw 1 wskaznikow pomiarowych.

Doceniajac znaczenie i wktad rachunkowosci zarzadczej w rozwdj ra-
chunku ekonomicznego przez wlaczenie: wskaznikow wydajnosci, czyn-
nikéw produkceji 1 wskaznikdw i miernikéw ilo§ciowych autor nie uwaza
jednak ,,...rachunkowosci finansowej jako dostarczajacej historyczne, czg-
sto znieksztatcone informacje, o ktore nie jest mozliwe podjecie decyzji...”.
Whiasnie przy wspoétczesnej dynamice powstawania nowych — $rednich
przedsigbiorstw (réwniez rolniczych — rodzinnych o specjalizacjach bran-
zowych) rachunkowo$¢ finansowa z dobrym programem komputerowym
w systemie ,,F-K” moze by¢ podstawowym i wiarygodnym Zrodtem bieza-
cych wilasnych informacji na potrzeby decyzyjne.

Rachunkowos$¢ finansowa to wsrod nauk ekonomicznych nauka stoso-
wana 1 musi by¢ $cile zwiazana z praktyka zycia gospodarczego ,,na co
dzien”, opiera¢ si¢ na niej i bezposrednio jej shuzy¢! Rachunkowo$¢ nalezy
ocenia¢ jako catosciowy 1 zwarty system ciaglego, systematycznego groma-
dzenia i przetwarzania danych oraz prezentacji informacji finansowo-eko-
nomicznych o przedsigbiorstwie. Dyrektor przedsigbiorstwa, niezaleznie
od decyzji ,,... dla jutra”, zmuszony jest podejmowac decyzje szybkie ,,na
dzisiaj”. We wspotczesnym zarzadzaniu przedsigbiorstwem istotnym stat si¢
»czas”! Dla tych wlasnie biezacych — operacyjnych decyzji, czgsto wymu-
szanych sytuacja losowa czy zdarzeniami zewngtrznymi (wahania rynku,
cen, waluty obce — kursy) rachunkowo$¢ finansowa ze swoim ,,bogactwem
kont i sald”, ewidencja operacji finansowych i materiatowych, rozrachunka-
mi, kredytami, znajomoscia stanu posiadanych aktualnie §rodkow w przed-
sigbiorstwie 1 bilansem okresowym, jest niezastapiona!

Jakkolwiek faktem jest, ze w przedsigbiorstwach jeszcze spotyka si¢
pewien ,,formalizm” w wykorzystywaniu informacji, ktérymi dysponuja
funkcjonalne komorki rachunkowosci (najczgsciej chodzi o informacje
zawarte w bilansie), ale o przyczyny nalezatoby zapyta¢ zarzadzajacych.
Jeszcze u wielu decydentdéw tradycyjnie, zainteresowanie w bilansie,
przed podpisem wzbudzajg jedynie pozycje strat i zyskow, stan srodkoéw
pieni¢znych, kredyty — czasami nalezno$ci dlugoterminowe. Ale juz rela-
cje — wskazniki, analizowane sa najczeséciej tuz przed narada bilansowa
— zatwierdzeniem w firmie bilansu. Rachunkowos$¢ finansowa nalezatloby
— aktualnie, postrzega¢ jako catoSciowy i zwarty system ciagltego groma-
dzenia i przetwarzania danych, biezacego analizowania, aby — w miarg
potrzeb — w formie informacji, stuzyly podejmowaniu decyzji. Jako na-
uka dyscyplinarna rachunkowos$¢ finansowa — gdy sa przestrzegane bez-
wzglednie obowiazujace zasady — bardzo dyscyplinuje przedsigbiorstwo,
chroniac je przed ,,kreatywna — upiekszajaca” sprawozdawczoscia finan-
sowa. Sprawdzona praktycznie — przez lata, w procesach gospodarowania
i zarzadzania, rachunkowo$¢ finansowa stanowita (i nadal stanowi) zwarty
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system danych, czytelnych i tatwych do przetwarzania dla kazdego syste-

mu informatycznego.

Jezeli utarlo si¢ powszechnie stwierdzenie, ze rachunkowos$¢ stanowi
podstawowe ogniwo w catym systemie informacji ekonomicznej przedsig-
biorstwa — to tylko dlatego, Zze rachunkowo$¢ wykonuje i spelnia w kazdym
przedsigbiorstwie nastgpujace zadania:

— utrwala na podstawie sprawdzonej dokumentacji dokonane operacje go-
spodarcze i ruch $rodké6w w ujeciu chronologicznym i warto§ciowym
(porownywalno$¢!) w sposob ciagly, kompletny i systematyczny,

— kontroluje wykorzystanie srodkow przez porownywanie faktycznego zu-
zycia z normatywnym,

— chroni mienie przedsigbiorstwa, rozliczajac pracownikow za powierzony
majatek 1 za wlasciwe jego wykorzystanie,

— nadzoruje wszelkie rozliczenia pieni¢zne z kontrahentami i z pracowni-
kami,

— sprawuje kontrolg celowosci gromadzenia okreslonych zapasow rzeczo-
wych, sktadnikow majatkowych oraz prawidlowos$ci ich finansowania
(pokrycia),

— opracowuje robocze — informacyjne materiaty liczbowe (tradycyjne i do-
razne),

— informuje (biezaco lub okresowo) kierownictwo przedsigbiorstwa o osia-
ganych wynikach finansowych oraz o stanie srodkow majatkowych i ka-
pitalach.

Cecha, ale i zaletg rachunkowosci finansowej w przedsigbiorstwie, wy-
rozniajacq wsrod innych ewidencji, jest gtownie fakt wartosciowego ujmo-
wania §rodkow i procesdw gospodarczych, co z kolei pozwala na porowny-
walno$¢ i badanie szerokiej relacji wskaznikow.

Nie mozna réwniez nie dostrzec, ze wspotczesna rachunkowosé sto-
sowana to najczesciej juz ewidencja oparta powszechnie na rozwinigtych
programach komputerowych w ramach sprawdzonego w praktyce wielu lat
systemu ,,F-K”, o pelnej automatyzacji ewidencji wedtug struktury zakta-
dowego planu kont, z dowolng ilo$cig pozioméw analityki — pod potrzeby
informacyjne przedsigbiorstwa!

Najnowsze systemy ewidencji w rachunkowosci — w zaleznosci od za-
moéwionego i zakupionego programu (np. MS-Soft, F-K-LOGIiC i wiele,
wiele innych), wykonujac wzorowo swoje podstawowe ,,historyczne” funk-
cje, sprawdzajq si¢ i stuza na biezaco wieloprzekrojowa informacja rowniez
w formie relacji czy tez wybranych wskaznikoéw. Dobrze opracowane pro-
gramy uwzgledniajace strukturg organizacyjna przedsigbiorstwa — potrafia
okresli¢ funkcje 1 znaczenie kont ksiggowych — ich wzajemna koresponden-
cje wedtug klasyfikacji (bilansowe, wynikowe, zapasowe itp.). Rachunko-
wos¢ stosowana wedtug programu komputerowego w systemie ,,F-K” moze:
rejestrowa¢ dowody ksiggowe z dowolnym podziatem i kompletowaniem
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tematycznym, wykonywac¢ kontrole dowodow, prowadzi¢ pelny rachunek
kosztow i zamykac¢ ,,krag kosztowy” (rozliczenia, kalkulacje), potrafi odszu-
ka¢ niezwlocznie biezace zarejestrowane dane i udzieli¢ informacji — row-
niez informacji wieloprzekrojowej — pilnag relacje, o ile dostana precyzyjne
zadanie 1 kryteria od decydenta.

Jednak dosy¢ powszechne wdrazanie rozwinigtego programu kompute-
rowego rachunkowosci uzytkowej w ramach systemu ,,F-K” kaze zwroci¢
uwage na pewne zagrozenia, o ktorych trzeba wiedzie¢, aby ich w przedsig-
biorstwie unikna¢.

Po pierwsze. Nalezy dokona¢ trafnego wyboru jakosci programu dosto-
sowanego do charakteru wewnetrznej organizacji przedsigbiorstwa (np. do
»Systemu informacyjnego zarzadzania”, z ang. management information
system, system ,,SINTO” lub inne, o ile takie systemy przedsigbiorstwo
wczesniej uruchomito) i do oczekiwan oraz uregulowac ograniczenie 0s6b
niepowotanych do przetwarzania i przechowywania danych. Programista
informatyk, ktéremu zlecono opracowanie, po szczegdélowym poznaniu jed-
nostki gospodarczej, zobowiazany jest do opracowania instrukcji ,.eksplo-
atacyjnej” programu, ktéra powinna szczegdétowo precyzowac, jakie funkcje
i zadania moze program zrealizowa¢ — poczawszy od ewidencji operacji,
przekazania informacji az po rozliczenie kosztow, ustalenie obrotow i sald
kont zapasowych i rozrachunkowych az po wydruki bilansowe i zestawie-
nia informacyjne czy tez analizy. Instrukcja powinna obejmowaé wykaz
obowiazujacych i1 zastosowanych tzw. zbioréw — wydrukéw komputero-
wych zastepujacych i spetniajacych rolg dawnych ,ksiag rachunkowych”.
W przypadku stosowania zlozonych systemow informacyjnych, w ktoérych
na duzej liczbie kont uyymuje si¢ masowo wystepujace operacje gospodarcze
1 przedsigbiorstwo stosuje systemy o tak zwanym bezposrednim dostepie
(w sieciach), a w toku przetwarzania danych stosowana jest technologia tak
zwanych ,,baz danych” powinno si¢ zawsze zada¢ od biegtego — badajace-
go bilans rozpoznania i oceny zaréwno korzysci, jak tez ewentualnych za-
grozen plynacych ze stosowania w przedsigbiorstwie nowoczesnej techniki
i technologii przetwarzanych danych (Krajowy Standard Rewizji Finanso-
wej nr 1 — Uchwata KRBR 1608/38/2010 z 16.02.2010 r.).

Po _drugie. Przy prowadzeniu rachunkowosci zgodnie z programem
komputerowym w ramach systemu F-K, przedsigbiorstwo powinno posia-
da¢ opracowana wyczerpujaca i szczegétowa instrukcje ,,jakosci i obiegu
dowodow finansowo-ksiggowych”. Kazde przedsigbiorstwo ma obowigzek
uregulowania: zasad sporzadzania, obiegu, kontroli i przechowywania do-
wodow ksiegowych oraz ksiag rachunkowych (zbiorow).

Na podstawie obserwacji z badania bilanséw mozna stwierdzi¢, ze zna-
jomos¢ i1 funkcjonowanie instrukcji o jakosci i obiegu dowoddw finanso-
wo-ksiggowych jest rowniez jednym z podstawowych warunkow spraw-
nego dziatania przedsigbiorstwa, sprawnego i terminowego dokonywania
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zapisOw ksiggowych w komputerze. Stwierdzono réwniez, ze instrukcja
o dokumentach finansowo-ksiggowych wprowadzona do przestrzegania za-
rzadzeniem 1 po przeszkoleniu, ulatwia zarzadzanie, uscis§la kontrole wy-
konywania obowiazkéw i1 polecen przez pracownikdéw, a w szczegdlnosci
tych na stanowiskach decyzyjnych, ktére sa osrodkami odpowiedzialno$ci
za powierzone im $rodki.

Po trzecie. Przedsigbiorstwo musi posiada¢ opracowany i wyczerpujacy
zaktadowy plan kont — aktualizowany. Praktyka wskazuje na koniecznosé¢
korekty zaktadowych planow kont chociaz co dwa lata (wprowadzane zmia-
ny: organizacyjne, programowe ,,F-K”, nowe Migdzynarodowe Standar-
dy Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany w starych Migdzynarodowych
Standardach Rachunkowosci, czy tez opracowanie nowych Krajowych
Standardéw Rachunkowosci i inne). Zakladowy plan kont przedsigbiorstwa
powinien obejmowac i ustala¢: wykaz kont syntetycznych ksiggi gltéwnej,
zasady wyceny, zasady klasyfikacji zdarzen i zasady amortyzacji aktywow
trwatych, jak réwniez zasady rozliczania i kalkulacji kosztow, stosowanie
dowodow zastgpczych (ustalenie jakich i kiedy?) oraz okresla¢ charakter
i formy sprawozdawczo$ci finansowej. W przedsigbiorstwie o Sredniej wiel-
kosci, zaktadowy plan kont — opracowany wyczerpujaco, moze wyrazaé
soba 1 obejmowac trescia tzw. ,,polityke rachunkowosci przedsigbiorstwa”
na okres 2-3 lat.

Ustawa o rachunkowosci umozliwia przedsigbiorstwu samodzielny wy-
boér sposobu ewidencjonowania niektdrych operacji (zdarzen) gospodar-
czych zgodnie z logika wtasna, ale z poszanowaniem prawa bilansowego.

W celu rzetelnego 1 jasniejszego przedstawienia sytuacji przedsigbior-
stwo aktualnie moze rowniez — ze skutkiem od pierwszego dnia roku ob-
rotowego i bez wzgledu na datg podjecia decyzji, zmieni¢ dotychczasowe
rozwiazania na inne w zaktadowym planie kont, ale wtedy zmiany te wyma-
gaja: opisania w informacji do bilansu przyczyn i okreslenia warto$ciowego
ich wptywu na wynik finansowy, aby zapewni¢ poréwnywalnos¢ danych
W czasie.

3.3. Bilans jako rezultat trafnych decyzii i operacji gospodarczych

Wspolczesne zarzadzanie jednostka gospodarcza nie pozwala decydento-
wi na tzw. ,,oczekiwanie — jaki uzyska wynik finansowy (zysk lub stratg),
czyli pozycj¢ powigkszajaca lub pomniejszajaca kapital wlasny w bilansie
zamknigcia”. Operatywnos$¢ w dziataniu — konieczno$¢ podejmowania bie-
zacych decyzji — ryzyko zaangazowania $rodkow, zobowiazuje do $ledzenia
i konfrontowania rachunku kosztow z rachunkiem przychodow. Najpewniej-
szym 1 najskuteczniejszym w zarzadzaniu jest, kiedy decydent zna biezaca
»kondycje” swojej firmy na kontach bilansowych i wynikowych — a decydu-
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jac, kazda operacja ,,buduje” bilans i wyniki finansowe w rachunku zyskow
i strat (oczekiwane—celowe), czyli realizuje decyzjami polityke bilansowa
— ustalong dla firmy na dany okres. Mozliwe to jest jednak tylko przy zna-
jomosci: teorii bilansowania, klasyfikacji: srodkoéw i1 operacji (wynikowych
i bilansowych) oraz zdolno$¢ i umiejgtnos¢ oceny: posiadanych §rodkow
i rezerw oraz przewidywalnos$¢ i celowos¢ podejmowanych operacji srod-
kami. Budujac (tworzac) bilans — celowymi decyzjami oraz korzystnymi
ekonomicznie operacjami, kierujacy firma — majacy takie prawo, powinien
dokona¢ takiego doboru i uktadu sprawozdania finansowego (bilansu), ta-
kich informacji, ktorych potrzebuje do zarzadzania firma. Istnieje wiele
sposobow wykorzystania informacji zawartych w bilansie, ale niezbgdna
jest wiedza o zasadach: interpretacji danych bilansowych i oceny sytuacji
majatkowej i1 finansowe;.

Apologetyka rachunkowosci finansowej — stosowanej oraz jej funkcji
jako podstawowego zrodta informacji biezacej dla potrzeb zarzadzania, nie
bytaby pelna, gdyby nie wspomnie¢ o ,,produkcie finalnym” pracy komodrek
funkcjonalnych stuzb rachunkowo$ci w przedsigbiorstwie, jakim jest jed-
nostkowe sprawozdanie finansowe — w tym bilans oraz analiza finansowa.
Stad wniosek, ze ,,polityka bilansowa” w przedsigbiorstwie to dobry kieru-
nek, ale wciaz jeszcze przysztos¢ wymagajaca dopracowania i doksztatcenia
kadr zarzadzajacych.

Bilans jako podstawowa czg¢$¢ sprawozdawczosci stanowi aktualnie
informacj¢ ogdlna o sytuacji majatkowej i1 finansowej firmy, syntetycz-
na i przetworzona oraz poklasyfikowana wedlug metod i potrzeb analizy.
W rozbiciu na dziatalno$ci pozwala na oceng: efektywnosci finansowej,
oceng gospodarki i na relacje wskaznikowe.

Bilans w formie dwustronnego — zréwnowazonego zestawienia: §rod-
koéw (aktywa) oraz zrodet pochodzenia tych srodkow (pasywa), dajac obraz:
aktywow trwatych i obrotowych oraz stopien pokrycia majatku: kapitatem
wlasnym i obcym daje nam gotowa — wstepna analize pionowa (strukturalna)
i pozioma (pokrycie pozycji majatkowych). Jezeli przez: ,,polityke bilanso-
wa” przedsigbiorstwa rozumiemy ogédt podejmowanych decyzji (w okresie
od bilansu otwarcia do bilansu zamknigcia) zgodnych z prawem i majacych
na celu takie witasnie ,,a nie inne” uksztattowanie wykazywanych w bilan-
sie: zysku, struktury majatku, struktury zobowiazan, kapitatu, to taki bilans
jest informatorem, ze wykonanie zatozen calorocznej polityki bilansowej
— zatozen gospodarczych zarzadu ten bilans potwierdza uksztattowanymi
1 wykazanymi wskaznikami, potwierdza shuszno$¢ zatozen i1 konsekwencje
realizacji.

Jednak w gospodarowaniu nie wolno mie¢ ztudzen. Aby zapewnic¢ taka
optymalng realizacj¢ rocznych zatozen gospodarczych — zapewni¢ realiza-
cje zatozen ,,polityki bilansowej” kierownictwa, srodkiem na to jest mig-
dzy innymi: umiej¢tno§¢ wykorzystania — przy dobrej znajomosci teorii
bilansowania sit i srodkow, wlasciwej oceny i klasyfikacji dokonywanych
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operacji (decyzji), znajomos¢ przepisoéw prawnych zezwalajacych — w da-
nym przypadku, na postgpowanie wedlug wlasnego uznania lub na wybor
pomigdzy réznymi wariantami i sposobami postgpowania, ale zgodnego
z prawem (praktycznie i logicznie). Badane — wraz z bilansem — w ramach
rocznej sprawozdawczosci finansowe;j: ,,informacja dodatkowa” — jako uzu-
petnienie czy tez ,,sprawozdanie z dziatalnosci” (okreslone w art. 64 ust. 1
ustawy o rachunkowo$ci), nie zawsze swoja tre§ciag wyczerpuja wymagania
stawiane przez ustawg. W przedsigbiorstwach opracowuje si¢ mato precy-
zyjne i lakoniczne — zaledwie krotkie oceny i rozliczenia z zatozen polityki
bilansowej roku, umotywowania tej ,,polityki” i osiagnigtych efektow.

Odbywajacy si¢ ruch srodkow gospodarczych — dokonywane operacje
gospodarcze — w wyniku podejmowanych decyzji, zawsze sa rejestrowane
(ksiggowane) na kontach aktywoéw lub na kontach zobowiazan (pasywow),
poczawszy od bilansu otwarcia az do bilansu zamknigcia, co stanowi usta-
lony przez przedsigbiorstwo (w ZPK) okres obrachunkowy (najczesciej rok
kalendarzowy). Zamieszczony nizej — uproszczony schemat wykazuje po-
gladowo powiazania i obieg decyzji (operacji) na kontach aktywne (a, b, c,
d) oraz na konta pasywne (e, f, g, h), ilustruje tworzaca si¢ nowa sytuacje go-
spodarcza przedsigbiorstwa — bilans zamknigcia (za okres obrachunkowy).

Lewa strona schematu prezentuje grupy kont aktywnych wykazujacych:
obroty, operacje i stany srodkow (aktywa — wprowadzane cienka linig z B.O.
1 wyprowadzane na koniec okresu do B.Z). Prawa strona prezentuje grupy
kont pasywnych wykazujacych: biezace operacje, stany i rodzaje zobowia-
zan (linia ciagta od B.O. do B.Z). Schemat wykazuje rowniez, ze bilans
tworza (,,buduja”) dokonane operacje gospodarcze z dobrymi lub ztymi wy-
nikami. To strategia kierownictwa i1 dobre gospodarowanie (decyzje!) $rod-
kami, tworza obraz kazdego bilansu zamknigcia. Zamykajq bilans zyskiem
lub strata (uwzgledniong w kapitale wlasnym).

W S$wietle przytoczonych faktéw i rozwazan mozna wyciagna¢ pro-
sty wniosek, Ze rachunkowos$¢ finansowa zawiera sama w sobie wazne
elementy skladowe zarzadzania, i dobrze si¢ dzieje, kiedy kierownictwo
to rozumie i umie w pelni odczytaé i wykorzystaé.

Mozna przyja¢ — najogolniej, ze zarzadzanie to metodyczny (nauka
rozr6znia metody zarzadzania) system dziatan zorganizowanych dla funk-
cjonowania danego przedsigbiorstwa i ujawniajacy si¢ w wielu funkcjach
(formutowanie celéw, wybieranie kierunkdéw i koncepcji dzialania: w or-
ganizowaniu, regulowaniu i koordynowaniu dziatan wykonawczych (ener-
gomaterialnych), w pozyskiwaniu i rozmieszczeniu $rodkow dziatania,
w doborze i1 rozwijaniu zawodowym zespotéw ludzkich, w motywowaniu
dziatan, w nadzorowaniu dziatan i kontroli, w analizowaniu i diagnozowa-
niu caloksztattu osiaganych wynikéw. Wlasnie w tych ostatnich wymienio-
nych, tzn.: w udokumentowaniu (operacji), ewidencjonowaniu, informowa-
niu i analizie, sprawdzaja si¢ komorki i dzialy funkcjonalne rachunkowosci
kazdego przedsigbiorstwa. Znalazto to nawet wyraz w nowelizacji ustawy
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o rachunkowosci z 29.09.1994 roku®. Celem dokonanych zmian bylo wia-
$nie zwigkszenie skutecznosci materiatu informacyjnego’, jaki dostarcza
rachunkowo$¢ w sprawozdawczo$ci finansowej — w tym w bilansie. Usta-
wodawca znacznie rozszerzyt forme, tresc i strukture poszczegdlnych tabel,
jak rowniez pozostawit przedsigbiorstwom swobodg¢ w jej wyborze, tak aby
jak najbardziej stuzyta i pomagata w decyzjach i zarzadzaniu.

Schemat 1. Powiazanie decyzji zarzadczych z ksztattowaniem struktury

bilansu
Bilans poczatkowy (otwarcia)

Aktywa Pasywa
stany na stany na
poczatek okresu | poczatek okresu

Aktywa =il Kapitat whasny Pl
trwale (fundusz)

W— Zobowiazania &
e d

CENTRUM
DECYZYJNE
(dyrektor, zarzad)

Kredyty =

\ Rozliczenie

— migdzyokresowe |q—
bierne

Srodki
pienigzne

Bilans koncowy (zamknigcia)

Aktywa Pasywa
stany na stany na
koniec okresu koniec okresu

Analiza wstgpna bilansu zamknigcia

Zrodto: opracowanie wlasne.

¢ Ustawa o rachunkowosci, Dz.U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223.

" A. Dziuba-Burczyk, Podstawy rachunkowosci w Swietle miedzynarodowych
standardow, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2003, s. 11-15, prezentuje
i klasyfikuje wyczerpujaco system informacyjny.
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Trzeba w tym miejscu dostrzec (na podstawie badanych bilansow
w przedsigbiorstwach), ze kierownictwa nie wszedzie i nie w pelni wyko-
rzystujq aktualne i ,,tradycyjne” materiaty informacyjne sprawozdawczosci.
Nie sa jeszcze w pelni dopracowane 1 wykorzystywane niektore czgsci ,,jed-
nostkowego sprawozdania finansowego” (,,rachunek z przepltywu srodkoéw
pieni¢znych” — art. 48 b ustawy o rachunkowosci).

Wykazywany w bilansie i rachunku zyskow 1 strat zysk netto nie jest
przeciez rownoznaczny ze stanem posiadania tego zysku w formie gotowki
przez przedsigbiorstwo, a bywa przeciez bardzo czgsto, ze przy osiagnigtym
i znaczacym zysku ustalonym wedtug zasady memoriatowej, kierownictwo
przedsigbiorstwa ma trudno$ci w sptacie zobowiazan. Utrzymanie ptynno-
$ci finansowej sprowadza si¢ do zachowania zdolnosci przedsigbiorstwa do
zamiany sktadnikow majatkowych (np. wyrobow gotowych) na §rodki pie-
ni¢zne, a praktycznie oceniajac sens utrzymania pltynnosci perspektywicz-
nie, chodzi o zasoby $rodkoéw pienigznych niezbgdnych do zapewnienia
ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa, a te sa przeciez zalezne od wzajem-
nego ,,sprz¢zenia” wptywow i wydatkéw oraz od przeplywow pienigznych
dziatalno$ci operacyjnej, dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowe;j, dlatego
obserwowanie i analiza plynnosci finansowej w toku zarzadzania to wspot-
cze$nie obiektywna konieczno$¢. Dostrzegajac te uwarunkowania, ustawo-
dawca w nowych przepisach o sprawozdawczos$ci z przeptywow §rodkow
pienig¢znych, pozwolit przedsigbiorstwu na:

— okreslenie zdolno$ci przedsigbiorstwa do generowania gotowki,

— okreslenia faktycznej efektywno$ci gospodarowania — przeptywy srod-
koéw pienigznych dzialalno$ci operacyjnej (podstawowej) uwzgledniaja
bowiem zaréwno wynik z dziatalnosci operacyjnej, jak i zmiany w ka-
pitale obrotowym (nalezno$ci, zapasy, zobowiazania), ktoére dotycza tej
dziatalnosci,

— okreslenie zdolnoséci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan
i ewentualnie wyptaty dywidendy,

— okreSlenie strumienia pieni¢znego generowanego na dziatalno$¢ inwe-
stycyjng i finansowa. Pozwala to na szybka oceng wydatkow inwesty-
cyjnych, efektywne zarzadzanie majatkiem finansowym itp. Niezaleznie
od doktadnej analizy i wnioskéw ze sprawozdania rachunek przeptywow
pienigznych, zarzad przedsigbiorstwa powinien z rachunkowosci otrzy-
mywac 1 $ledzi¢ ksztattowanie si¢ wskaznikow: biezacej ptynnosci fi-
nansowej, wskaznikéw Srodkdw pienigznych, jak réwniez zobowigzan
wymagalnych — pilnych.
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34. Rola rachunkowosci finansowej w ekonomice jednostki gospodarczej

Rachunkowos¢ obrazuje sytuacj¢ ekonomiczna przedsigbiorstwa z uwzgled-
nieniem ,,drobnych — wlasnych uzupetnien”, adekwatnych do organizacji
firmy, jej specyfiki, rodzaju dziatalnosci gospodarczej, posiadanego po-
tencjatu (wiedzy, umiejgtnoséci, doswiadczen i postaw = zaangazowania)
pozwala uporzadkowaé 1 tworzy¢ wlasny system skutecznych rozwiazan
ekonomicznych firmy. Ekonomika przedsigbiorstwa to zapewnienie pra-
widlowego harmonijnego rozwoju i rownowagi ekonomicznej. Udziat ra-
chunkowosci w procesie sterowania ekonomika kazdego przedsigbiorstwa
objasnia zwigzle M. Dobija?, wskazujac ,,...nastepujace punkty widzenia
(kierunki): regulacja wielko$ci ekonomicznych, rozwiazywanie problemow
decyzyjnych w przedsigbiorstwie oraz traktujac przedsigbiorstwo jako sys-
tem autonomiczny (rola rachunkowo$ci w utrzymaniu przedsigbiorstwa
w stanie rownowagi ekonomicznej), czyli w procesach homeostazy ekono-
micznej, pozwalajacej mu istnie¢ na wolnym, konkurencyjnym rynku pro-
duktéw 1 ustug”. Rachunkowo$¢é wigc teoretycznie i praktycznie pozwala
roOwniez na wypracowanie — pod potrzeby sterowania ekonomicznego (np.
normatywy kosztow) czy tez dla celéw pomiarowych na prowadzenie ksig-
gowosci operacyjno-ewidencyjne;j!

To operacje gospodarcze wywieraja wplyw na strukturg i wielko$é
poszczegdlnych sktadnikéw majatkowych (aktywa), na warto$¢ majatku
przedsigbiorstwa, a w konsekwencji na wysokos$¢ jego kapitatu (funduszy)
wlasnego i1 obcego oraz na finansowy wynik catej dziatalnosci. To operacje
i decyzje ,,buduja bilans”, rowniez ekonomika przedsigbiorstwa to migdzy
innymi ustalanie (wyliczanie) optymalnych zapaséw $rodkow materiato-
wych i finansowych, dobra struktura kapitatlow wiasnych i obcych. Ustalanie
tych wielkoS$ci, kontrola realizacji, informacje o wlasciwym ksztattowaniu
polityki bilansowej, to wiasnie rachunkowosc!

Przedsigbiorcy-decydentowi nie jest potrzebna wiedza o technikach
i zasadach ewidencji na kontach, ale na pewno — do zarzadzania i decyzji
potrzebuje: adekwatne, fachowo sczytywane z kont i zinterpretowane in-
formacje o ksztattujacej si¢: rentownosci, sytuacji majatkowej i finansowej
jego firmy. Przedsigbiorcy potrzebna jest stata — aktualna ocena czy firma
utrzymuje rownowage gospodarcza i pozycj¢ na rynku. Powinien mie¢ moz-
liwos¢ i umie¢ ,,na goraco” dokona¢ analizy kazdej operacji gospodarczej
— przed decyzja!

Prawidlowe funkcjonowanie rachunkowosci — terminowo$¢ i jako$¢
informacji, zalezy rowniez od prawidtowe] wewngtrznej organizacji stuz-
by rachunkowosci — od ,,startu” tych specjalistycznych komorek i dziatow

8 M. Dobija, Rachunkowosé¢ zarzqdcza i controlling, Wyd. PWN, Warszawa,
s. 54.
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funkcjonalnych przedsigbiorstwa, od stworzonych im warunkéw. Organiza-
cje rachunkowosci w przedsigbiorstwie stanowi splot sposobow i1 powiaza-
nych ze soba réznych czynnosci, jak réwniez srodkéw w celu zapewnienia
prawidtowego dziatania przyjetego systemu rachunkowosci, zgodnie z pro-
gramem ,,F-K” i realizacji jego zadan. Przedsigbiorstwo rowniez jako caty
organizm powinno spetnia¢ okreslone wymagania wobec rachunkowosci

(podstawowe wymieniono!), a w szczeg6lnosci posiada¢ odpowiedni zasdb

w1edzy, na przyktad:
zna¢ obowiazujace przepisy okreslajace zasady’ prowadzenia rachunko-
wosci w okreslonych jednostkach gospodarczych,

— znad przepisy podatkowe, ktore nalezy wzia¢ pod uwage przy tworzeniu
systemu i programu ,,F-K” rachunkowosci przedsigbiorstwa (fakturacja
— VAT itp.),

— zna¢ caloksztalt zagadnien dotyczacych danej jednostki gospodarczej
(rodzaje dziatalno$ci, strukturg organizacyjna, warunki pracy wydzialow
podstawowych i pomocniczych, ogdlna technologi¢ produkcji, organiza-
cj¢ zaopatrzenia, sprzedazy itd.),

— znaé charakter, rodzaj i zakres informacji finansowo-ksiggowej oczeki-
wanej 1 niezbgdnej dla kierownictwa,

— zna¢ formg 1 technike ksiggowosci (wprowadzonej) — w tym zastosowa-
na technike komputerowq (obszar: wykorzystania i przystosowania),

— zna¢ zasady organizacji pracy komorek ksiggowosci oraz ,,powiazania”
1 wspdizaleznoé¢ z innymi komorkami organizacyjnymi przedsigbior-
stwa w zakresie obiegu dokumentow i sprawozdawczoS$ci finansowo-in-
formacyjne;j.

Autor nie spotkal wyczerpujacego opracowania, ktore w sposob jasny

i kompleksowy okreslatoby: co to jest organizacja rachunkowos$ci? Jaki

obejmuje obszar tematyczno-funkcyjny? W jakim okresie i kto odpowiada

w przedsigbiorstwie za zorganizowanie rachunkowosci? A okres$lenie to jest

coraz czgSciej uzywane w literaturze zawodowej?

3.5. Podsumowanie

Zaprezentowane w opracowaniu — w skroconej formie: rola i funkcje ra-
chunkowosci finansowej w przedsigbiorstwach, miaty na celu wykazaé
podstawowe — bezposrednie zwiazki i zaleznosci z procesem kierowania
1 zarzadzania przedsigbiorstwem.

9

J. Gierusz, Nowe propozycje sprawozdawczosci wedtug IASB i FASB, ,,Rachunko-
wo$¢” 2009, nr 7, s. 43, art. ,,Przebudowa sprawozdawczos$ci finansowej wedhug
propozycji IASB i FASB”.
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Zaobserwowane ostatnio czgste zmiany w ustawie o rachunkowosci, jak
rowniez zmiany MSSF oraz MSR (np. Migdzynarodowy Standard Rachun-
kowosci nr 39), ktére umozliwiajq przedsigbiorcy ,,kreowanie” ré6znych su-
biektywnych wersji w sprawozdawczosci finansowej. Nietrudno dostrzec, ze
w wigkszo$ci o zmianach tych nie zawsze decyduja fachowcy (?), a raczej
»rosnace w sit¢” lobby biznesowe i bankowe (to wiasnie mozliwos¢ kre-
owania dowolnych informacji w bilansach, wymuszona przez amerykanski
bank Lehman Brothers w latach dziewigédziesiatych XX wieku byta jednym
z elementow kryzysu finansowego!).

Mogtloby si¢ okaza¢ celowe i pozyteczne, aby na kanwie kryzysu finan-
sowego rozwazy¢ na przyktad, czy zasada memoriatu i wyceny warto$ci
historycznej — stosowane w rachunkowosci, to nie jeden ze skutecznych
srodkow zapobiegajacych zbyt duzej i dowolnej kreacji informacji finan-
sowych.

W mnozacych si¢ propozycjach i decyzjach rozszerzania i dowolnosci
w ewidencji oraz w sugestiach zmian struktury sprawozdawczosci finanso-
wej (bilansu), mozna dostrzec zjawisko polaryzacji, tzn. Ze nauka rachunko-
wosci wyprzedza rachunkowos¢ finansowa — stosowana (w naukach uzytko-
wych — stosowanych, bywato najczesciej odwrotnie?).

Wprowadzane zmiany w rachunkowosci finansowej — stosowanej, nie
powinny narusza¢ skutecznosci i dotychczasowego ,,poczucia bezpieczen-
stwa”, ktore rachunkowo$¢ ,,historyczna” daje przedsigbiorstwu, a wprowa-
dzone ustawa lub sugerowane przez nauke rachunkowosci zmiany: w ewiden-
cji, w sprawozdawczosci, w nowych formach informacji czy w uprawianiu
polityki bilansowej (subiektywnej), wymagaja biezacej obserwacji i analizy
skutkéw, jakie te zmiany w przedsigbiorstwach 1 w skali panstwa przyno-
sza. W toku zaistnialego kryzysu finansowego i gospodarczego nasuwaja si¢
refleksje, czy rachunkowos$¢ jako nauka, i to nauka stosowana, sprawdzo-
na jako element zarzadzania, nie moze by¢ — chociaz czg¢§ciowo, skuteczna
i pomocna w przeciwdziataniu i ograniczaniu skutkow kryzysu?

Zdaniem autora, moze i powinna, ale... moze si¢ wtedy okazaé, ze
obok: metod, funkcji i zadan rachunkowosci, niezbednym i pilnym jest:
poprawa i rozwinigcie zasad: wiarygodnoS$ci, praktycznej i skutecznej
uzytecznosci (wykorzystywania w decyzjach), gromadzonych informacji
w potaczeniu z jednolitym — dobrym i przestrzeganym prawem o dziatal-
nosci gospodarcze;j.
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Rozdziat 4
Kapitat ludzki i produktywna praca
jako Zradto pienigdzy

4.1. Wprowadzenie

Podstawowy dylemat wspolczesnych gospodarek stanowia deficyty budze-
towe 1 konieczno$¢ pozyskiwania przez podatki funduszy na finansowanie
sfery publicznej, ktéra we wspolczesnym panstwie nie moze by¢ znikoma.
Nawet w dobrze zarzadzanych gospodarkach Niemiec czy Francji nie roz-
wiazano pozytywnie tego dylematu. Poglebia si¢ jeszcze sprzecznos$¢ po-
legajaca na tym, ze wysoko rozwinigte panstwa musza mie¢ znaczng sferg
budzetowa (stuzby mundurowe, opieka zdrowotna, edukacja, badania na-
ukowe, administracja itp.), a to wymaga odpowiednio wysokich podatkéw.
Zas wzrost podatkéw jest hamulcem rozwoju gospodarczego i stalym zro-
dlem niezadowolenia spotecznego.

Wskazany dylemat jest konsekwencja mankamentéw wspotczesnej mysli
ekonomicznej, w ktérej nie zostata nalezycie wyjasniona kwestia pienigdzy.
Przy prawidlowym rozumieniu zrodet pieniedzy 6w dylemat w duzym stop-
niu zaniknie. Istota rozwigzania polega na zrozumieniu samofinansowania
pracy. To praca tworzy pieniadze, wigc nie potrzeba podatkow, aby finanso-
waé wynagrodzenia w sferze publicznej. Oczywiscie sfera budzetowa nie
moze by¢ nadmierna, ale ograniczenie jej rozmiaru wynika z konieczno$ci
utrzymywania osiagnigtego poziomu produktywnosci pracy.

4.2. 0 wspotczesnych poglgdach w sprawie pienigdza

Aktywno$¢ ekonomiczna wiaze si¢ z rozwiazywaniem problemu wspot-
pracy ekonomicznej. Od zarania cywilizacji ludzie rozwiazywali problem,
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jak pracowa¢ wspolnie, aby osiaga¢ korzysci ze wspolpracy, i jak dzieli¢
si¢ owocami pracy proporcjonalnie do wktadu poszczegolnych ludzi. Ten
problem pojawial si¢ zawsze i istnieje nadal niezaleznie od techniki i pozio-
mu rozwoju spoteczno-ekonomicznego. Wedhug wielu autoréw gospodar-
ka towarowo-pieni¢zna pojawia si¢ w naturalnym procesie rozwoju, ktory
wypiera i ostatecznie usuwa system gospodarki barterowej. Tego rodzaju
poglady sa powaznie skazone przez przyjete paradygmaty dalekie od fak-
tycznego stanu rzeczy.

Istotnym mankamentem wigkszo$ci opracowan jest brak nalezytego
respektu do dokonan z najwczesniejszych okreséw cywilizacji, kiedy re-
jestracja pracy stanowila podstawe praktyki ekonomicznej. Praca, zapta-
ta za prac¢ i wymiana zaplaty na produkty stanowily esencj¢ gospodarki.
Podstawe stanowity rejestry pracy, ktore odkryto, prowadzac wykopaliska
w starozytnej Mezopotamii. Badania zapiséw z glinianych tabliczek pro-
wadzone z ekonomicznego punktu widzenia (Diakonoff i in., 1969; Struve,
1969; Polanyi i in., 1957) przedstawiaja dobrze zorganizowany system eko-
nomiczny, oparty na rejestrowaniu i wycenie pracy, co stanowito podstawg
wynagrodzenia. W §wiecie starozytnym, w okresie przedklasycznym, ten
system byl stosowany przynajmniej do poczatku wiekow ciemnych, czyli do
okresu wojny trojanskiej. W kazdym razie stanowit on podstawe gospodarki
w starozytnej Mezopotamii, a jego $lady wystgpuja jeszcze w cywilizacji
mykenskiej (Krawczuk, 1990).

Obecny paradygmat myslenia o sprawach pienigdzy jest uksztattowany
nastepujaco: dawno bylo prymitywnie, a dopiero wprowadzenie monet roz-
poczyna epoke prawdziwego pieniadza i budowania teorii gospodarki towa-
rowo-pieni¢znej. Mankament tego myslenia jest oczywisty, bowiem monety
sa po prostu produktami, a wigc gospodarka, w ktdrej pieniadze to monety,
ma cechy gospodarki barterowe;j. Ich pozytywna rola ekonomiczna ujawnia
sig, jesli monetg traktuje si¢ jako standard wartosci (faktycznie koszt wy-
tworzenia monety z metalu na przyktad srebrnej lub zlotej), ale tego rodzaju
gospodarka ze zrozumialych wzgledéw nie moze mie¢ przysztosci.

Moze po raz ostatni w dziejach gospodarki zastosowano rozwiazanie
oparte na rynkowej warto$¢ uncji zlota, w kwocie 35 USD, wywodzaca
si¢ z kosztu wytworzenia, z uczciwa zasada wymiany banknotéw na ztoto.
Konferencja odbyla si¢ w Bretton Woods w 1944 roku, a umowa zostata
podpisana w 1946 roku (Weatherford, 1997, s. 183). Oprocz przypisania
dolarowi wagi zlota ustanowiono state kursy wigzace powazne waluty z do-
larem. Wiadomo jednak, co byto pdzniej. Gdy produktywnos$¢ gospodarki
japonskiej, niemieckiej i innych rosta szybciej niz produktywnos$¢ gospo-
darki amerykanskiej, wzrastala presja wymiany banknotéw na ztoto, co
ostatecznie prezydent R. Nixon zakoficzyt w 1971 roku, odmawiajac dal-
szych wymian. Ostatecznie okazato sig, ze ztoto jako towar mialo swoja
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historyczna warto$¢ inna w 1944 roku i inng w 1971 roku, jak kazdy rodzaj
aktywow. Amerykanie nie dokonywali aktualizacji relacji 35 USD za uncje
ztota w 1944 roku (faktycznie dewaluacji dolara) do 400 USD w 1995 roku,
wigc gospodarka $wiatowa utracita standard wartosci. Stata warto$¢ dolara
okazata si¢ nie do utrzymania. Ale rok 1971, wbrew wielu opiniom, jest
rokiem zwycigstwa praw wartosci nad dogmatyzmem w ekonomii. Od tego
roku kursy walutowe zostaty uwolnione i ekonomia stala si¢ nieco bardziej
przejrzysta.

Ostatecznie wytworzyl si¢ stan, o ktérym mozna powiedzie¢, ze charak-
terystyczna cecha wspolczesnej mysli ekonomicznej jest brak precyzyjnych
teorii dotyczacych pienigdzy, mimo ze jest to obok kapitatu absolutnie naj-
wazniejsza kategoria ekonomiczna, a na dodatek nierozerwalnie z nim zwia-
zana. Mozna nawet metaforycznie powiedzie¢, ze drzwi do poznania natury
pienigdzy sa zamknigte przez powszechne uzywanie kategorii ,,pieniadz”,
ktoéra stanowi zbitke pojeciowa. W niej zawiera si¢ 1 jednostka pieniadza,
ktora musi mie¢ odrgbna teorig, i kategoria ,,moich pienigdzy” lub katego-
ria ,,pieniadza kredytowego” wymagajaca wtasciwych teorii. Gdy moéwimy
»pieniadz”, to wlasciwie nie wiadomo, o ktdrej kategorii mowa. Ta sytuacja
utrzymuje si¢ mimo postepujacej globalizacji, mimo osiagni¢¢ technicznych
trzeciego tysiaclecia.

Czytelnik ma obecnie do dyspozycji wiele opracowan, z ktorych moze
czerpa¢ wiedze¢ na temat teorii pieniadza, jego historii i tak zwanej polityki
pienig¢znej. Istnieje wiele pozycji, ktore przedstawiajq histori¢ pieniadza, na
przyktad (Weatherford, 1997), badz krytyczna teori¢ pieniadza (Galbraith,
1982). Autorzy przedstawiaja teoretyczne podstawy polityki pieni¢znej,
jak (Duwendag i inni, 1993), (Kazmierczak, 2000) i wielu innych autoréw.
Mimo ze wszyscy si¢ godza z tym, ze uprawia si¢ polityke pienigzna, to jed-
nak pojawia si¢ tutaj niejasno$¢. Jest to zrozumiate, ze prowadzi sig polityke
przemystowa lub agrarna czy nawet podatkowa, ale co to znaczy polityka
pieni¢zna? Czy mozna uprawia¢ zgodnie z rzetelna nauka wladztwo nad
pieniadzem? Czy warto$¢ pienigdzy nie stanowi wielko$ci wynikowej dla
gospodarki? Czy mozna mowi¢ o popycie na pieniadz, jakby to byt towar?

T. Buchholz (2007, s. 230) we wspolczesnym dziele dotyczacym nowo-
czesnego podejscia do mysli ekonomicznej zamieszcza podrozdziat o tytule
Co to jest pieniqdz?. Po wstepie wyjasniajacym bezzasadno$¢ oskarzen mo-
netarystow wobec J.M. Keynsa o to, ze ignoruje pieniadz, autor przedstawia
wyjasnienie, ktore mozna spotka¢ u wielu autorow. ,,Pieniadzem moze by¢
cokolwiek, wiaczajac muszelki i paciorki; papierosy czgsto stuza w wigzie-
niach jako pieniadze” — oto stwierdzenie autora. Zadziwia tutaj ta powszech-
na maniera odwotywania si¢ do zwyczajow ludéow oderwanych od centrow
cywilizacyjnych i przez to skazanych na tego rodzaju rozwiazania. Dlaczego
autorzy nie odwotuja si¢ do rozwiazan stosowanych w centrach cywilizacyj-
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nych Bliskiego Wschodu? Czy w starozytnym Egipcie z III 1 II tysiaclecia
p.n.e. badz miastach-panstwach Mezopotamii, muszelki i paciorki stuzyty
jako pieniadze? Czy nie dokonano odkry¢ setek tysigey tabliczek z zapisami
operacji gospodarczych, z ktorych mozna wywnioskowac, ze to nie muszelki
i paciorki stuzyly tym ludziom jako pieniadze? W teorii ekonomii utrzymuje
si¢ najwyrazniej paradygmat okreslajacy sposdb mowienia i pisania w ma-
terii pieniadza. Ten paradygmat wymaga faczenia pienigdzy z dziatalnoscia
Banku Centralnego i zastgpowania rzetelnych wyjasnien stabo okreslonymi
kategoriami uzupetnianymi opowiastkami o muszelkach i paciorkach.

Cytowany autor pisze dalej: ,,W dzisiejszym zargonie makroekono-
micznym stosujemy si¢ do definicji Zarzady Rezerwy Federalnej podazy
pieniadza. Najbardziej popularna miara jest zwana M1 réwna (1) kwotom
pienigdzy przetrzymywanych poza bankami plus (2) kwoty pieniadza na ra-
chunkach depozytowych w bankach komercyjnych”. Powstaje pytanie skad
wiadomo, Ze pienigdze podlegaja prawu popytu i podazy, jesli natura pienia-
dza nie jest precyzyjnie okre§lona? Autor przekonany, ze czytelnik juz tylko
pragnie duzej podazy pienigdza, mityguje te pragnienia, stawiajac przewrot-
ne pytanie: ,,Dlaczego kto$ mialby by¢ tak nierozsadny, aby sprzeciwiaé si¢
podazy pieniadza? Im wigcej pienigdzy, tym milej, czyz nie?”.

Dalej, po opowiastkach o gangsterach rabujacych walizki pienigdzy i po-
dobnych, autor wyjasnia, co to jest poprawna podaz pieniadza. ,,Jaki jest
wlasciwy poziom podazy pieniadza? Latwa odpowiedz: aby wystarczylto na
zakup wszystkich wyprodukowanych dobr przy pelnym zatrudnieniu i bez
wzrostu cen. Jednak w tej odpowiedzi unika si¢ kluczowej kwestii. Ile pie-
nigdzy powinno by¢ w obiegu, azeby osiagnaé peitne zatrudnienie i stabil-
no$¢ cen? Aby odpowiedzie¢ na to pytanie, musimy wiedzie¢, jak szybko
ludzie wydaja pieniadze, ktore otrzymuja”.

Podazajac ta droga, autor wyprowadza czytelnika na manowce wiedzy
o pieniadzach. Mimo Ze czytelnik otrzymuje pieniadze jako wynagro-
dzenie za prace, to ten elementarny fakt zupelnie nie interesuje teo-
retyka pieniadza. Problem, ktory czytelnik uznaje za niezwykle wazny,
czyli ile powinien otrzymywac jako zaptate za pracg, w porownaniu do
innych zatrudnionych, takze jest oboj¢tny monetarystom, mimo ze kazdy
z nich jest Swiadomy, ze na przyktad podwyzka zarobkéw o potowe mu-
sialaby wywota¢ wzrost cen. Tego rodzaje teorie sa niespojne i sprzeczne
z elementarnym ludzkim do$wiadczeniem wiazacym pieniadze z wyna-
grodzeniami za pracg.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w USA narasta sprzeciw wobec tego sta-
nu rzeczy. Pojawia si¢ wiele ksiazek i1 prac przeciwko istniejacemu stanowi
spraw. Intensywna, szeroko zakrojona akcje prowadzi Amerykanski Instytut
Monetarny, ktéry organizuje konferencje, przekonuje kongresmanoéw i pu-
blikuje odpowiednie projekty ustaw. Dziata zgodnie z credo ogloszonym
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przez Wrighta Patmana', ktory przez 16 lat przewodniczyt w Kongresie ko-
misji bankowosci i pieniadza. Wypowiedziat opini¢*: ,,Nigdy nie spotkatem
kogos, kto méglby logicznie uzasadni¢ i usprawiedliwi¢ pozyczanie przez
Rzad Federalny swoich wlasnych pienigdzy. [...] Wierze, ze przyjdzie taki
czas, kiedy ludzie zazadaja zmiany. Wierzg, ze przyjdzie czas w tym kra-
ju, gdy ludzie oskarza mnie i was i kazdego zwiazanego z Kongresem za
bezczynno$¢ i pozwalanie na kontynuowanie tego idiotycznego systemu”.
Ta opinia jest szczegodlnie godna uwagi, bowiem wyraznie wida¢, ze wy-
powiada ja osoba do§wiadczona, lecz wolna od obezwtladniajacej intelekt
oficjalnej wiedzy wynikajacej z teorii bankowosci centralnej. Mozna miec¢
uzasadniong nadziejg na t¢ istotng zmiang, lecz droga do celu jest daleka.

W znaczacym dziele R. Garrison (2001), kontynuator austriackiej szkoty
ekonomicznej, dokonuje analizy poréwnawczej stanowisk reprezentowa-
nych przez ekonomistow ze szkoty austriackiej, Keynsistow i Monetarystow
w przekroju gldwnych kwestii ekonomicznych. W odniesieniu do pieniadza
stwierdza, ze bedac $srodkiem wymiany, jest zarazem pasem transmisyjnym
trudnos$ci ekonomicznych powstajacych na poziomie makro do sfery mi-
kro. Zauwaza to, o czym inni raczej milcza, ze nawet w najbardziej zde-
centralizowanych systemach wyposazanie gospodarki w pieniadze stanowi
biznesowe przedsigwzigcie centralnych wladz (is the business of a central
authority). Pieniadze sa Zrddlem trudnosci i rozprzestrzeniaja te trudno$ci
w calej ekonomii. Autor® uznaje triade ,,praca, kapitat i pieniadze” za abso-
lutnie podstawowa w catej mysli ekonomiczne;.

Warto przytoczy¢ t¢ ksiazke jako jedna ze zwiastunek bardziej krytycz-
nego i nieco nowszego myslenia o sprawach ekonomii. Autor jednakze po-
shuguje si¢ dawnym, niewtasciwym, bo materialnym rozumieniem kategorii
kapitatu, a to nie pozwala na poprawng teori¢ wyjasniajaca natur¢ wspo-
mnianej triady. A jest ona absolutnie najwazniejsza dla nauk ekonomicz-
nych. Inng niezwykle istotna pozycja w dyskusji o kapitale i pieniadzu jest
dzieto De Soto (2009), w ktorym autor po licznych analizach prawnych i hi-
storycznych przedstawia wlasne rozwigzania w zakresie pieniadza.

! W. Patman stwierdzit “I have never yet had anyone who could, through the use
of logic and reason, justify the Federal Government borrowing the use of its
own money... [ believe the time will come when people will demand that this
be changed. I believe the time will come in this country when they will actually
blame you and me and everyone else connected with the Congress for sitting idly
by and permitting such an idiotic system to continue”.
S. Zarlenga, The Need for Monetary Reform, American Monetary Institute, 2008,
http://www.monetary.org/need_for monetary reform.html, dostgp: 29.07.2010.
> Undeniably, claims can be made to justify each of the three candidates (labor,
capital, and money) as an appropriate basis, or primary focal point, for macro-
economic theorizing.
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Szczupto$é niniejszego opracowania nie pozwala na szersze omowie-
nie pogladéw autora i cytowanych poprzednikow, ale kwestia likwidacji
bankéw centralnych jest konieczno$cia, jesli gospodarki maja by¢ stabilne
i uczciwe. To twierdzenie uzasadniaja autorzy, poczawszy od von Misesa
(De Soto, s. 545) i inni, a szczego6lnie De Soto proponujacy kompleksowa
reforme¢ w kwestii pieniadza. Rzecz jednak w tym, ze wspomniani autorzy
nie potrafig tej koniecznosci nalezycie uzasadnic, poniewaz nie odwotuja si¢
do fundamentalnej zasady, ze w naszej rzeczywisto$ci kapitat (energia) nie
powstaje z niczego. Istnienie i dziatalno$¢ banku centralnego jest ustawicz-
na proba naruszania tej nieztomnej zasady, czego nie mozna osiagnaé, ale
mozna powaznie szkodzi¢ gospodarce.

Konsekwentne respektowanie tej fundamentalnej zasady prowadzi takze
do wniosku o koniecznej likwidacji pieniadza gotéwkowego. W rezultacie
wyjasnienia relacji ,,kapital — praca — pieniadze” osiaga si¢ zrozumienie, ze
praca si¢ sama finansuje, wigc nie potrzeba naktada¢ podatkow, aby zaptaci¢
wynagrodzenia pracownikom sfery budzetowej. To z kolei normalizuje go-
spodarke, umozliwiajac likwidacje deficytu budzetowego. W normalnych,
pokojowych warunkach gospodarowania, deficyt budzetowy jest konse-
kwencja btedne;j teorii w zakresie makroekonomii.

4.3. Samofinansowanie pray.
Pienigdze jako naleznosd za wykonang prace

Spdjnego opisu podstawowych kwestii ekonomicznych nie uzyskuje sie, ak-
ceptujac istnienie 1 teoretyczne wyjasnienia dotyczace pieniadza gotowko-
wego bankow centralnych. Jak wyjasniono w opracowaniu (Dobija, 2010),
tworzenie pieniadza gotowkowego przez banki centralne jest rownoznaczne
z proba podwazania pierwszej zasady termodynamiki, co nie jest mozliwe,
ale to dziatanie jest szkodliwe, a nawet kryzysogenne. Poprawne rozumie-
nie gospodarki towarowo-pienigznej zawsze uwzglgdnia rzeczywisto§é
odzwierciedlong najprostszym schematem 1. Istota naturalnego, zgodnego
z fundamentalnymi zasadami podej$cia do ekonomii jest konsekwentne re-
spektowanie triady ,,kapitat-praca-pieniadze”. Pieniadze stanowia nalezno-
$ci z tytuhlu pracy; kategoria powszechnie znana i powszechnie stosowana
w legalnych systemach rachunkowosci podwdjnej. W gospodarce towaro-
wo-pieni¢znej, w rezultacie wykonywanej pracy powstaja dwie kategorie
ekonomiczne. Pierwsza to produkty, a druga to naleznosci z tytutlu pracy
zapisywane na rachunkach pracownikoéw. Z kolei te nalezno$ci (pieniadze
pracownikow) sa wymieniane na produkty. Jak wida¢, nie ma tu zadnej roli
dla instytucji, ktéra mialaby za zadanie ,.kreowanie pieni¢dzy”. Nie wiado-
mo nawet, co by to miato oznaczac. Praca jest transferem energii (kapitatu
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ludzkiego) pracujacego, wigc jego wynagrodzeniem musi by¢ ekwiwalentna
porcja energii. Jest nig nalezno$¢ uprawniajaca do otrzymania rownowarto-
$ci wykonanej pracy. Zadna instytucja nie potrafi wytwarza¢ energii z nicze-
g0, wigc co moze oznacza¢ kreowanie pieniadza?

Schemat 1. Triada ,kapitat — praca — pieniadze”

‘ Kapitat ludzki | Produkty
Praca jako

transfer

kapitatu
do obiektow
pracy — Naleznosci

z pracy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Mozna produkowaé monety ze srebra i wtedy sa one nos$nikiem wartosci
okreslonej przez koszt wytworzenia 1 biezacy stan popytu i podazy. Ale ten
sposob nalezy do przesztosci, a poza tym monety srebrne to rzeczy, wigc
tego rodzaju gospodarka ma charakter bardziej barterowy niz pienig¢zny.
Poza tym srebra jest zbyt mato, aby wspotczesna gospodarka mogta swo-
bodnie funkcjonowaé. Natomiast tworzenie przez niezalezng instytucj¢ pa-
pierowego ,,pieniadza gotowkowego” stanowi jawne oszustwo wobec praw
natury, wobec prawa zachowania energii. Na papierze mozna napisac¢ po-
twierdzenie wykonanej pracy, podajac jej miar¢ w jednostkach pracy, czyli
jednostkach pienigznych. Wtedy jest to poprawne ujgcie naleznosci z tytutu
pracy. To potwierdzenie upowaznia do wprowadzenia na rachunek bankowy
pracownika kwoty, czyli liczby jednostek pracy. To postgpowanie jest w pet-
ni zgodne z prawami natury, jest takze sprawiedliwe, o ile praca jest popraw-
nie wyceniona. Jest to jedyna wtasciwa droga, ktéra pieniadze ,,wchodza”
do gospodarki. Nie wystgpuje w tym procesie instytucja, ktéra na gruncie
nauki (science) zostataby niechybnie uznana za oszusta. Nie mozna zbudo-
wac (Dewdney, 2004, s. 18) wiecznie obracajacego si¢ kota, bowiem Natura
nie dopuszcza, aby energia powstawata z niczego. Tego rodzaju rozstrzy-
gnigcia zapadly w nauce w XIX wieku, przy czym pierwsze sformutowania
pochodza od niemieckiego fizyka Hermana von Helmholtza (ibidem, s. 35).
Ekonomia w XXI wieku, mimo wielu kryzyséw, wciaz nie potrafi si¢ wy-
zwoli¢ z falszywych przekonan i wejs¢ na drogg rzetelnej nauki.

Zgodnie ze schematem 1, wspdlna jednostka miary dla kapitatu, pracy,
produktéw i naleznosci z tytutu pracy jest jednostka pracy zwana w rachun-
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kowosci jednostka rachunkowa badz jednostka pienigzna. Jak widaé, to
istnienie kapitalu ludzkiego i jego transfer do obiektow pracy, czyli praca,
tworzy pieniadze. Jesli, jak obecnie ma to miejsce, banki centralne tworza
pieniadz gotowkowy na jakim$ nosniku, bez integralnego zwiazku z pro-
cesem pracy, to nie jest to czysta i zupelna forma gospodarki towarowo-
-pieni¢znej. Rzecz jednak nie w nazewnictwie, lecz w tym, ze jak pokazuje
praktyka, tak prowadzona gospodarka jest pierwotna przyczyna trudnosci,
kryzysow i mizernego postepu ekonomicznego. Przede wszystkim jednak
blokuje ona zasoby pracy.

Istotna wada wspolczesnej gospodarki towarowo-pieni¢zne;j jest niezdol-
no$¢ do wykorzystania faktu, ze praca z natury jest samofinansujaca. Tego
faktu nie potrafili stwierdzi¢ ekonomisci, przez co sfera realna gospodarki
podlega ograniczeniom wynikajacym z brakow czysto intelektualnych. Te
ograniczenia to przede wszystkim bezrobocie. Bez zrozumienia samofinan-
sowania pracy gospodarka dziala wedtug reguly: ,,Nic nie mozemy zrobic,
bo nie ma pieniedzy”. Ten poglad ogranicza aktywno$¢ ekonomiczna. Na-
tomiast rozwiazywanie problemu przez zwigkszanie podatkow, aby sfinan-
sowaé czyjas pracg, jest z natury utomne i dodatkowo powoduje zubozenie
zatrudnionych, z wszelkimi tego konsekwencjami spotecznym i ekonomicz-
nymi, jak wzrost szarej strefy, pozbawianie rynkow efektywnosci.

Pracy nie potrzeba finansowacé. Jest ona transferem kapitalu pracownika
do produktu pracy. W przedsigbiorstwie koszt pracy zawarty jest w pro-
duktach, ktorych sprzedaz generuje wplywy pieni¢zne pokrywajace kosz-
ty pracy. Tak si¢ dzieje w normalnej sytuacji i dobrze prowadzona przed-
sigbiorczo$¢ przynosi wszystkim korzysci, w szczego6lno$ci pracownikom
i klientom zadowolonym z dobrych produktéw. W jednostkach sektora
publicznego sytuacja jest wlasciwie podobna. Nauczycielka uczy historii,
aby uczniowie stawali si¢ Swiadomymi obywatelami. Ona transferuje swdj
kapitat ludzki do obiektéw pracy (uczniéw), ktorych kapitat ludzki i intelek-
tualny dzigki temu wzrasta. Ekonomista, ktory postrzega pieniadze jako co$
materialnego, organizuje system podatkowy obciazajacy rodzicow i sama
nauczycielke, aby zebra¢ pieniadze na zaplatg za nauczanie. Tak moze by¢,
skoro tak jest, ale jest to rozwiazanie antyekonomiczne i antyintelektualne.
Postegpowanie zgodne z istota pracy polega na umieszczeniu przez upowaz-
niong instytucj¢ panstwowg (niech si¢ nawet nazywa bank centralny) zapisu
naleznosci z tytuhu pracy na koncie bankowym nauczycielki. I to wszystko,
skoro nauczycielka wykonala pracg. Nauczycielka otrzymata réwnowarto$é
transferu swojego kapitatu ludzkiego i nie jest ani bogatsza, ani biedniejsza
w nowym systemie, niz w starym, gdzie ptacono jej z podatkow. Jedyna
korzystna roznica polega na tym, ze wszyscy moga otrzymaé¢ mata pod-
wyzke, jesli rzad zdecyduje si¢ obnizy¢ podatki o kwoty, ktére uprzednio
wspomagaty finansowanie ptac w sektorze publicznym. Dla systemu ekono-
micznego samofinansowanie pracy jest zbawienne. Gospodarka towarowo-
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pieni¢zna zorganizowana wedlug tej zasady jest przede wszystkim naturalna
1 ujawnia swoje przyjazne cechy dla spoteczenstwa.

Wspotczesne poglady w kwestiach pienigdzy sa uksztaltowane histo-
rycznie. Jest to naturalne, bowiem nawiazywanie do przesztosci i wcze-
$niejszych teorii jest powinno$cia badaczy. Jest takze niebezpieczne, bo-
wiem moze utrwala¢ bledne mniemania pochodzace z przesztosci. Dotyczy
to zwlaszcza dziedzin nauki, gdzie konfrontacja z rzeczywistoscia nie jest
tak wyrazista jak na przyktad w naukach fizycznych i technicznych, a auto-
rytety i obiegowe madro$ci wywieraja zbyt duzy wplyw na oficjalne teorie.
Zagadnienie pienigdzy jest tutaj najlepszym przyktadem.

W naukach fizycznych praca jest mierzona za pomoca dwoch rownowaz-
nych formut. Ta wczes$niej wprowadzona opiera si¢ na pojgciu sity dziata-
jacej w czasie 1 przestrzeni. Jednak pojecie sity stanowi uproszczenie. Aby
zaistniato dziatanie sily, potrzebna jest koncentracja energii potencjalnej.
Dlatego druga formuta wykorzystuje pojgcie mocy, ktoére w rozwazaniach
ekonomicznych brzmi lepiej jako kategoria produktywnosci pracy.

Pierwsza formuta okresla pomiar pracy L jako L =F * s * cos(a), gdzie
F — okresla site, a s przesunigcie, za$ cosinus kata wyraza zmniejszenie pra-
cy, jesli dziatanie sity nie jest zgodne z pozadanym kierunkiem. Druga for-
muta powstaje z pierwszej przez wykorzystanie zaleznoséci s = v * t, wigc
L =P *t* cos(a), gdzie: P— moc wykonywania pracy, t — czas trwania pra-
cy, a cos(a) zostat zinterpretowany przez B. Kurka (2004) jako wspotczyn-
nik uzytecznosci pracy. Ta wielko$¢ ukazuje stopien spotecznej uzyteczno-
$ci pracy. Krancowo rzecz ujmujac: chuligani pracuja, ale zwykle niszcza
dobra spotecznie uzyteczne, wigc dla nich cos(a) = -1. Z kolei pracownik,
wykonujacy pracg w organizacji, kompetentny, samokontrolujacy sig, nie
w stanie protestu 1 dziatajacy w pod kontrolg kierownicza ma naturalny
wspotczynnik 1.

By¢ moze zdumiewa stwierdzenie, ze w praktyce ekonomicznej stosuje
si¢ t¢ druga formulg¢ ze wspotczynnikiem mocy. O ile jednak moze zdu-
miewa¢ odkrycie tego faktu, to jednak jest naturalne, Ze pracy nie mozna
mierzy¢ inaczej, niz to ustalono w naukach fizycznych.

Jak zatem pracg¢ mierzy si¢ w praktyce? Zatrudniony zawiera umowg
o prace, w rezultacie czego zostaje mu przypisane zaszeregowanie okreslone
w tabeli ptacowej (taryfikatorze). To zaszeregowanie okresla wspolczynnik
mocy przez poréwnanie przyznanego wynagrodzenia statego do stanowi-
ska z najwyzsza ptacq. W praktyce moc jest okreslona dodatnim utamkiem,
ktory wyraza produktywno$¢ (moc) danego pracownika w stosunku do
maksymalnej produktywnosci, czyli stanowiska najwyzej optacanego. Za-
tem zaszeregowanie pracownika do odpowiedniego taryfikatora ptacowego
oznacza przypisanie mu odpowiedniego wspolczynnika produktywnosci
pracy. Dodajmy, ze pomiar pracy w naukach ekonomicznych to faktycznie
pomiar kosztow pracy.
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Tabela 1. Przyktadowy taryfikator ptacowy

Lp. | Stanowisko Stawka (zt) | Wspotczynnik mocy | cos
(produktywnosci) q
1 | Pracownik 1200-1400 0,40-0,47 1
2 | Starszy pracownik | 1400—-1600 0,47-0,53 1
3 | Mlodszy specjalista | 1600—1800 0,53-0,60 1
4 | Starszy specjalista | 1800-2000 0,60-0,67 1
5 | Ogolny specjalista | 2000-2200 0,67-0,73 1
6 | Glowny specjalista |2200-2400 0,73-0,80 1
7 | Zastgpca dyrektora |2400-2600 0,80-0,87 1
8 | Dyrektor 2600-2800 0,87-0,93 1
9 |Prezes 2800-3000 0,93-1,00 1

Okazuje si¢ zatem, ze W pomiarze pracy, a wigc takze kosztow pracy,
w praktyce gospodarczej stosuje si¢ naturalnie, chociaz bezwiednie, formuty
znane z fizyki, w ktorych wystepuje kategoria mocy. Jak wiadomo, w przed-
sigbiorstwach i innych organizacjach stosuje si¢ tabele ptacowe okreslajace
struktur¢ wynagrodzen statych (zasadniczych). Tego rodzaju tabela ptaco-
wa, zgodnie ze swoja konstrukcja, przypisuje pracownikom odpowiednie
stawki placy zasadniczej przez wyznaczenie przynaleznosci do odpowied-
niej grupy. Jak mozna zauwazy¢ (tabela 1), zaszeregowanie pracownikow
do danej grupy pozwala okresli¢ wspotczynniki mocy (ostatnia kolumna),
ktére nazywam dalej produktywnoscia pracy zatrudnionego. Te wspdtczyn-
niki pozwalaja z kolei na pomiar pracy i kosztow pracy oraz odpowiednie
wynagradzanie.

Liczbowe warto$ci wspotczynnikéw produktywnosci otrzymuje si¢ przez
przyréwnanie atrybutow danego pracownika do zatrudnionego na najwyz-
szym stanowisku, czyli z najwigksza wartoscia kapitatu ludzkiego. Zatem
koszty pracy mierzy si¢ z zastosowaniem formuly:

Koszt pracy = q * czas pracy * cos

g — moc przypisana pracownikowi, cos — uzytecznosc¢ pracy. Ostatni czynnik
(cos) przy zorganizowanej pracy jest rowny jednosci, a zatem mozna go
pominaé. Na przyktad miesigczny koszt pracy mlodszego specjalisty (tabela
1) oblicza si¢:

Koszt pracy mlodszego specjalisty = 0,55 * 176 godzin * 1 = 96,8 jedno-
stek pracy

Z rozwazan wynika takze rownanie 96,8 jednostek pracy = 1650 zi, jesli
zarobek mtodszego specjalisty w ztotych jest 1650 zt. To rownanie wskazuje
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na natur¢ jednostki pieniadza jako jednostki pracy. Nic w tym dziwnego,
skoro pieniadze otrzymujemy jako zaptate za prace.

Wykorzystanie teorii kapitatu ludzkiego i wynikajacej z niej teorii plac
statych (Cieslak, Dobija, 2007) pozwala na bardziej formalne okreslenie
natury wspotczynnika q. Zgodnie z ta teoria godziwa placa stala danego
pracownika W jest okreslona iloczynem statej ekonomicznej (p = 0,08)
1 kapitatu ludzklego pracownika (H), czyli W = p * H. Zatem dzielac ptace,
zgodnie z okresleniem wspolczynnika q, otrzymujemy zaleznos¢:

W, pH H
q N Wmar pHmm H

Istota wspotczynnika mocy jest zatem relacja zdolnosci do wykonywania
pracy przez danego pracownika do tej samej wielko$ci przypisanej pracow-
nikowi o najwyzszych kwalifikacjach. Teoria kapitalu ludzkiego wskazuje
takze (Cieslak, 2007), (Koziot, 2007) na istotne ograniczenia dla -krotnos$ci
ptac statych, ktora wedtug obliczen nie powinna przekracza¢ liczby siedem,
czyli q >, poniewaz q = 1. Tego rodzaju relacje osiaga Szwecja i po-
dobne panstwa, natomiast w Polsce wystepuja przeciwne dazenia, co jest
wyrazem braku spojnosci spoteczno-ekonomicznej, a takze niecheci do rze-
telnych teorii wynagradzania.

Istota rachunkowo$ci podwojnej jest to, ze stosowanie reguly ,,winien —
ma” zapewnia respektowanie fundamentalnej zasady zachowania kapitatu
(Dobija, 2007). Skoro proces pracy stanowi przeptyw kapitatu ludzkiego
pracownika, zatem wiasciwa forma zapisu kosztow pracy i opisu przepty-
wu kapitatu dzigki pracy jest zapis podwojny. Uwzgledniajac zasadg duali-
zmu (manifestujaca si¢ w podwojnym zapisie), istote tej gospodarki mozna
przedstawi¢ zapisami umieszczonymi w tabeli 2a i 2b.

Tabela 2a. Procesy pracy, zaplaty i zakupow produktow w gospodarce
towarowo-pieni¢znej

Lp. |Tres¢ operacji Dt Ct
1 |Wykonanie pracy” 80 jp [Produkty Kapitat ludzki
pracownika
2 |Zaksiggowanie 80 jp |Naleznosci za pracg  |Zobowiazania
nalezno$ci ptacowych ptacowe
administracji
3 |Zaptata za pracg 80 jp |[Zobowiazania Zobowiazania banku
ptacowe administracji [wobec pracownika
Pracownik nabywa (15 jp [Zobowiazania banku |Produkty
produkty warte 15 jp wobec pracownika

* Zaklada sig, ze zatrudniony pracowat 200 godzin, a jego wspotczynnik produk-
tywnosci byt 2/5, wige wartos$¢ pracy jest 80 jednostek pieni¢znych (jp).
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PowyzZsza tabela moze by¢ uproszczona, bowiem konto pracownika, na
ktérym po stronie debetowej zapisuje si¢ nalezno$ci za prace, a po stronie
kredytowej wydatek kapitatu ludzkiego pracownika, ma zawsze zerowe sal-
do. Przyjmijmy dodatkowo, ze rejestr zarobkow 1 wydatkow pracownika
jest prowadzony przez administracjg organizujaca proces pracy i dystrybucji
produktow. Po tym uproszczeniu zapisy ksiggowe pracy, zaptaty i zakupu
produktéw przedstawia tabela 2b.

Tabela 2b. Procesy pracy, zaptaty i zakupoéw produktéw w gospodarce
towarowo-pieni¢zne;j

Lp. |Operacja Wartos¢ (Dt Ct
1 |Wykonanie pracy 80 jp |Produkty Zobowiazania

przez pracownika placowe administracji
2 |Nabycie produktow | 15jp |Zobowiazania Produkty

przez pracownika ptacowe administracji

Interpretacja tego modelowego ujecia kosztow pracy w jezyku rachun-
kéw (kont) ujmujacych przeptywy wartosci, pozwala dojs¢ do waznych
stwierdzen okreslajacych natur¢ gospodarki towarowo-pieni¢znej (Dobija,
2009b).
— Zapisy przedstawiaja gospodarke towarowo-pieni¢zna, z abstrakcyjna

jednostka pracy jako jednostka rachunkowa, z uwzglednieniem zasady

dualizmu, czyli zasady zachowania energii.

— Zauwazamy, Ze to praca tworzy pieniadze. Brak pracy powoduje, Ze nie
pojawiaja si¢ zapisy na rachunkach naleznosci i zobowiazan, czyli nie
ma pienigdzy.

— W tym opisie i schematach wyjasnia si¢ natura jednostki rachunkowe;j,
czyli jednostki pieniadza. Jej warto$¢ i stabilnos¢ zalezy od produktyw-
nosci pracy.

— Gospodarka prowadzona wedtug tego schematu jest w petnej rdwnowa-
dze finansowej, o ile proporcje migdzy sektorem prywatnym a sektorem
publicznym sa wlasciwe.

— Nie wystepuje instytucja, ktéra kreuje pieniadze z niczego, dzialajac
wbrew fundamentalnej, naturalnej zasadzie. Banki moga przyjmowaé
depozyty i udziela¢ pozyczek, ale instytucja Banku Centralnego w obec-
nym ksztalcie nie ma w tej gospodarce miejsca.

— Praca w sektorze publicznym podlega identycznym rygorom, co praca
w sektorze prywatnym. Zapisy dotyczace pracy, ptacy i nabycia produk-
tow sa identyczne. Nie potrzeba zatem funduszy tworzonych z podatkow
dla finansowania pracy w sektorze publicznym.

— Ksiggowe zapisy rejestrujace prace i wynagradzanie za pracg w sektorze
publicznym dokonuje rzadowa instytucja wytoniona z przeksztatconego
banku centralnego.
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— Pozostaje do rozwigzania problem rozmiaru sektora publicznego, czyli
dopuszczalnej sumy wynagrodzen. Rozwiazanie tego problemu wymaga
zastosowania makroekonomicznego wskaznika produktywnosci pracy.
Na powtorzenie zastuguje kwestia jednostki miary stosowanej przy

pomiarach kapitatu. Skoro kapitat stanowi potencjalna zdolno$¢ do wyko-

nywania pracy, za$ praca jest transferem kapitalu do produktéw pracy, to
kategorie te musza mie¢ wspolng jednostke miary 1 jest to jednostka pracy.

A jak jest w praktyce? Zorganizowany system pomiaru kapitatu, jakim jest

rachunkowo$¢, ma za podstawg state zasady. Jedna z nich to zasada jednost-

ki pieni¢znej. Rowniez aktywa z definicji musza by¢ mierzalne w pienia-
dzu. Te zasady wyrazaja te¢ podstawowaq prawde, ze abstrakcyjny kapitat nie
moze by¢ mierzony konkretnymi aktywami, lecz wytacznie abstrakcyjnymi
jednostkami pracy. Energia i1 kapital moga by¢ mierzone tylko jednostka-

mi pracy, czyli jednostkami transferu. Dochodzimy zatem do wniosku, ze

jednostka pieniadza musi by¢ jednostka pracy. Jest tak faktycznie; to tylko

obecna teoria pieniadza nie objasnia nalezycie stanu faktycznego. W kaz-
dym razie traktowanie pienigdzy jako materialnego artefaktu jest calkowicie
sprzeczne z podejsciem naukowym do gospodarki towarowo-pieni¢zne;.

W obecnej praktyce przebija si¢ powoli kategoria ,,open source curren-
¢y”, ktorej pozytywna cecha jest zwiazek z praca. Sa to pieniqdze otwartych
Zrddet lub jak je nazywa B. Lietaer (2004) i inni: waluta komplementarna.
D. Rushkoff (2006, s. 244) nazywa t¢ walut¢ komplementarna Iub lokal-
na w stosunku do scentralizowanej waluty banku centralnego. Autor pisze:
»Przez wigksza cze$¢ historii ludzkosci waluty komplementarne wspotist-
niaty z waluta scentralizowana. Podczas gdy waluty lokalne stuzyty do opta-
cania pracy 1 prowadzenia miejscowych transakcji, walutg scentralizowana
wykorzystywano w handlu na duze odlegtosci i w transakcjach migdzyna-
rodowych. Waluty lokalne opieraty si¢ na modelu obfitosci — byto ich tak
duzo, ze ludzie nieustannie je inwestowali. To dlatego pod koniec $rednio-
wiecza zbudowano tak wiele katedr 1 poczyniono ogromne inwestycje w in-
frastrukturg. Waluta scentralizowana musiata zachowac¢ wartos$¢ niezaleznie
od odlegtosci i uptywu czasu, dlatego opierata si¢ na cennych i rzadkich
zasobach, takich jak zloto...”.

Skoro pieniadze powstaja w procesie pracy, to inaczej niz dotychczas
przedstawiaja si¢ kwestie podatkowe, jako Zrodta finansowania w sektorze
publicznym (Dobija, 2004b, 2009b). Praca jest zawsze transferem kapitatu
ludzkiego, niezaleznie od tego czy jest wykonywana w sektorze prywatnym,
czy publicznym. Zatem z integralnego spojrzenia na triade ,.kapitat — pra-
ca — pieniadze” wynika zasadniczy wniosek, ze praca jest zawsze samofi-
nansujaca. Nie potrzeba funduszy tworzonych z podatkéw, aby finansowaé
prace w sektorze publicznym. Ta nieznana i niestosowana jeszcze w prakty-
ce wlasciwos$¢ prowadzi z kolei do bezdeficytowej gospodarki. Zauwaza to
takze (Rushkoff, 2006, s. 245): ,,Problemy pojawity si¢ w okresie renesansu
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— w miarg jak krolowie starali si¢ centralizowa¢ swoja wladze, wigkszo$¢
lokalnych walut zostata zdelegalizowana. Ten nowy monopol walutowy
zmienit cale gospodarki w ,,silniki napedzane deficytem”, wspierajac rywa-
lizacje zamiast wspolpracy, protekcjonizm zamiast dzielenia si¢ oraz dobra
trwate zamiast zasobow odnawialnych...”. Mozna powiedzie¢, ze w dobrze
zarzadzanych gospodarkach deficyt budzetowy jest przede wszystkim kon-
sekwencja braku rozumienia natury pieniadza, a co za tym idzie; gospodarki
towarowo-pieni¢znej. W warunkach pokojowych gospodarka moze i powin-
na by¢ bezdeficytowa, a warto$¢ pienigdzy i aktywow stabilna.

Odrodzona i urzeczywistniona w nowych, lepszych warunkach, ktore
stwarza informatyzacja, idea pieniedzy powstajacych w rezultacie pracy
wraz z idea proproduktywnej analizy organizacji, zarzadzania i rzadzenia,
jest fundamentem nowego myslenia ekonomicznego i budowania gospodarki
zgodnej z fundamentalnymi prawami nauki. W tej gospodarce kapitat ludzki
jest kategoria podstawowa, ale nie dominujaca. Najwazniejszy jest zrowno-
wazony rozwoj, a to wymaga utrzymywania odpowiedniej rownowagi mig-
dzy kapitalem ludzkim, naturalnym, rzeczowym i instytucjonalnym.

4.4. Wskaznik produktywnosci pracy Q jako ogranicznik
sektora budzefowego

Zauwazmy, ze spopularyzowane w naukach ekonomicznych modele ekono-
metryczne zwane funkcjami produkcji, jak model R. Solowa (1963) odzna-
czaja si¢ tym, ze czynniki wytwdrcze mierzone sa w jednostkach natural-
nych, a nie pieni¢znych. Wiadomo jednak, ze proces wytworczy, konczacy
si¢ rynkowa wymiang produktu na pieniadze, mozna opisaé za posrednic-
twem funkcji wielu zmiennych, uwzgledniajac fakt, ze czynniki wytworcze
sumujq si¢ w produkcie zgodnie z zasadami rachunku kosztow. Wtedy wy-
boér zmiennych do modelu jest jasno okreslony i nie utozsamia sig¢ kapitatu
z aktywami, lecz z zawarta w nich zdolnos$cia do wykonywania pracy i kon-
sekwentnie uwzglednia si¢ naturalna stratno$¢ kapitatu.

Punktem wyijs$cia do opisu procesoOw wytworczych nieparametryczna
funkcja produkcji jest przedstawienie produkcji w rynkowych cenach sprze-
dazy jako sumy kosztow powigkszonych o zysk (Dobija, 2004a; Barburski,
Dobija, 2007):

P=K1+r)(1+]),
gdzie: P — produkcja roczna w cenie sprzedazy, K — koszt wytworzenia tej

produkcji, r — przecigtna stopa zyskownosci kosztéw; r = P/K — 1, I — po-
nadprzecigtna stopa zyskownosci. Gdy wystepuje dodatnia stopa I, to
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w przedsigbiorstwie istnieje nieujgty w bilansach kapital intelektualny. Na-
ktady czynnikéw wytworczych obejmuja: W — koszty pracy, KP — pozostate
koszty zdeterminowane technologia i procesem zarzadzania, KR — losowe,
ponadprzecigtne koszty ryzyka, wigc K = W + KP — KR. Mozemy zatem
napisa¢ formule:

P=(W+zA-sA)(1+r)(1+0),

bowiem (W + KP — KR) = (W + z’A — s'A), gdzie: A — $rednia warto$¢ ak-
tywow w cenach historycznych, bilansowych, z = KP/A — wskaznik rocznej
obrotowosci aktywow wzgledem kosztow pozostatych, s = KR/A — stratno$¢
aktywow w procesach wytworczych.

Po przeksztatceniu rynkowa warto$¢ produkcji przedstawia sig jako:

P=W:1+A/W-(z-9)](1+r)(1+])

Poniewaz koszty pracy W sa pochodna kapitalu ludzkiego, wigc
W = u * H, gdzie: u jest stopa optacenia kapitatu ludzkiego, a H ozna-
cza catkowita warto$¢ kapitatu ludzkiego zatrudnionych. Po podstawieniu
otrzymuje si¢ wzor:

P=W[l+AMH" (z-syu](l+1)(1+])

Wielkosci r, I sa male, bliskie zero, zatem stosujac przyblizong réwnosc:
1 + x = e*, mozemy funkcj¢ produkcji wyrazi¢ formutami:

P=We ' [1+A/H" [z-s)u] |=W" Q,

gdzie Q — niemianowana wielko$¢ wyznaczajaca produktywno$¢ pracy.
Wielkos¢ Q to produktywnos$¢ pracy rozumiana jako mnoznik kosztow pra-
cy okreslajacy warto$¢ produkcji, a jednoczesnie jest to warto§¢ produkcji
przypadajacej na ztotdwke kosztow pracy. Jest ona funkcja sze§ciu waznych
zmiennych, dobrze znanych w teorii zarzadzania wytworczo$cia. Otrzyma-
ny funkcyjny zwiazek wyraza nieliniowe zalezno$ci migdzy uktadem sied-
miu zmiennych okreslajacych produktywnos$¢ pracy.

Az—s
)

Q=£=er+l(l+_
w H

Odnoszac powyzszy formalny opis produkcji do istniejacych mode-

li wzrostu gospodarczego przedstawionych przez M.G. Wozniaka (2004,

s. 126-147) i innych, mozna stwierdzi¢, Ze nie jest to model jednoczynni-

kowy, jak na to mogtaby wskazywa¢ formuta P =W - Q, bowiem produk-

tywno$¢ pracy Q jest funkcja przynajmniej sze$ciu zmiennych; w szcze-
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gblnosci technicznego uzbrojenia pracy A/H, rotacji aktywow itd. Warto
zwrdci¢ uwage na umiejscowienie stopnia oplacenia pracy (u). Ta zmienna
wystepuje w liczniku, gdyz W = u - H i w mianowniku, co wskazuje, ze
istnieje jej optymalna wielkos¢ dla danego rozmiaru produkcji. Wiedzac,
ze u = p = 0.08 wyznacza godziwa place zasadnicza, mozna poszukiwaé
uzasadnionego rozmiaru funduszu premiowego g = u — p, jak to prezentuje
W. Koziot (2007). Stopa r przedstawia zyskowno$¢ odnoszona do kosztow,
ale jak mozna zauwazy¢, jest ona zwiazana z kategoria ROA. Ze wzgledu na
to, ze K=z - A, zyskownos¢ kosztow r = B/K. Zatem:

gdzie B jest zyskiem (P — K) a z liczbg obrotow aktywow w roku.

Charakterystyczna wielko$¢ Q to cyfra 1. Jesli nie bytoby aktywow, czy-
li A= 0, to Q jest rowne jeden. Przy braku aktywow raczej nie ma rynku,
wigc takze r = 0, a kapitat intelektualny reprezentuje ewentualnie szaman
umiejacy ksztattowaé korzystne uktady zdarzen. Odwrotnos¢ wskaznika Q
jest kategoria podobna do udziatu pracy w PKB (labour share). Rozni sig
modyfikacja wynagrodzen do ich wielkosci dyspozycyjnej. Jak wiadomo,
(McConnell, Brue, 1986), ten udziat jest wielkoscia, ktéra charakteryzuje
si¢ statoscia, a zatem Q jest takze malo podatne na zmiany. Mozna napisaé
tozsamosci uwzgledniajace Q, ktdre rzucaja nowe $wiatto na kwestie udzia-
hu ptacy w PKB.

PKB = PKBL+ PkBE=L _ + PKB,
0 0
1 0-1 W PKB,

l=—+ = +
QO QO PKB PKB

gdzie W okresla dyspozycyjne wynagrodzenia, a PKB, oznacza cz¢$¢ PKB
przypadajaca na aktywa. Jest to podziat roztaczny i zupetny. Aktywa zawsze
maja wilasciciela, czy to osoby prywatne czy gminy. Jak wida¢, im wyzszy
udziat ptac w PKB, tym kraj jest biedniejszy, poniewaz finansowanie przy-
padajace na istniejace aktywa jest zbyt mate. W USA udziat ptacy dyspozy-
cyjnej w PKB jest na poziomie 0,29, a zatem udziat PKB przypadajacy na
aktywa jest 0,71. Biorac pod uwagg, ze ptace w USA maja godziwy wymiar,
czyli kapital ludzki jest dobrze optacany, mozna uznac czgs¢ przypadajaca
na aktywa jako pokazna.
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Tabela 3. Obliczenia wskaznika Q dla wybranych panstw

Kraj 2006 2007 2008 2009
USA 3,458 3,470 3,560 3,500
Japonia 3,069 3,093 3,186 3,433
UK 3,204 3,517 3,444 3,082
Szwajcaria 3,534 3,645 3,748 3,650
Niemcy 2,498 3,380 3,389 3,276
Czechy 1,873 2,204 2,355 2,210
Polska 1,881 1,992 1,854 1,869
Chiny 1,415 1,512 1,685 1,762

Tabela 3 stwarza mozliwo$ci oceny stanu ekonomii w poréwnaniu do
innych krajéw. Jak mozna wnioskowac na podstawie struktury wskaznika
Q, jego przyspieszony wzrost osiagaja kraje, ktore w okresie dobrej ko-
niunktury, jak Irlandia, absorbuja z zewnatrz silg robocza, przy efektywnym
zarzadzaniu. Natomiast bez czynnikéw zewngtrznych wzrost produktywno-
Sci jest zwykle niwelowany podwyzkami ptac i niewiele si¢ zmienia. Wy-
jatkiem jest gospodarka Chinskiej Republiki Ludowej, gdzie duze wzrosty
PKB systematycznie winduja wskaznik. Widocznie dziataja tam glebokie
determinanty wzrostu, o ktérych pisza T. Brodzicki i D. Ciotek (2007). Moz-
na przewidywacé, ze w produktywnosci pracy ChRL doscignie Polske za dwa
lata, a Republike Czeska po uptywie pigciu lat.

Ograniczenia rozmiaru sektora publicznego wynikaja z koniecznos$ci
niezmniejszania wskaznika produktywnosci, co bytoby inflacjogenne (Do-
bija, 2009a). Sporzadzajac budzet na nastgpny rok, zaklada si¢ okreslo-
na liczbowa warto$¢ Q_ nie mniejsza niz wykonanie w roku poprzednim.
Na tej podstawie wyznacza si¢ dopuszczalne place w roku planowanym:
W_=PKB /Q gdzie W —wynagrodzenia w roku planowanym, PKB_—pla-
nowany PKB. Place dla sektora publicznego W Wyznacza wtedy roéznica
W =W, - W_ ., gdzie W — place w sektorze prywatnym. Formuta

publ
budzetowa jest nastepujaca:

PKB, ,
Wpubl = Q - Wpryw 1 Qp2 Qr.

p

Wielko$¢ ptac w sektorze publicznym ogranicza rozmiar tego sektora
1 wptywa takze na poziom indywidualnych wynagrodzen. Te ostatnie powin-
ny by¢ zgodne z wartoscia pracy. Wtedy jest takze mozliwe wykorzystanie
zjawiska samofinansowania si¢ pracy w sektorze publicznym, co umozliwia
korzystne reformy podatkowe.
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45. Podsumowanie

Podstawowym dobrodziejstwem prawidtowo postrzeganej gospodarki towa-
rowo-pieni¢znej jest samofinansowanie pracy. Oznacza ono, ze praca jako
transfer kapitatu pracownika do produktow jest realnym procesem zacho-
wujacym kapital, natomiast zaptata za prac¢ wymaga tylko jej zmierzenia
1 wydania pracujacemu poswiadczenia. Czynno$¢ pomiaru i poswiadczania
sprowadza si¢ obecnie do zapisu ksiggowego na dobro pracownika w banku
komercyjnym. O ile dziatanie pracownika nalezy do sfery energo — mate-
rialnej, to posSwiadczanie wykonania pracy to zabiegi ze sfery energo — in-
formacyjnej. Praca to transfer energii, a pieniadze to informacja powstajaca
w wyniku czynnos$ci administracyjnych. Dlatego pieniadze to de facto zapi-
sy ksiggowe, natomiast rozmiar plac determinuje rozmiar kapitatu ludzkiego
pracownika. Prawidlowe rozpoznanie natury pracy w kontekscie triady ,,ka-
pitat — praca — pieniadze” uzmystawia, ze nie potrzeba organizowacé systemu
podatkowego, aby finansowa¢ prace w sektorze publicznym. To stwierdze-
nie otwiera drogg do likwidacji deficytu budzetowego i zrbwnowazenia go-
spodarki. Ponadto uzmystawia ono, ze pieniadze powstaja w procesie pracy,
czyli zasoby pracy to bogactwo, a ich produktywne wykorzystywanie to na-
turalna droga zdrowej gospodarki.
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Rozdziat 5
Modelowanie w rachunkowosci

5.1. Wprowadzenie

Dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest zazwyczaj w formie przedsig-
biorstw, ktore moga by¢ roznie definiowane w zaleznos$ci od zastosowanego
modelu. Niezaleznie od definicji, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej ro-
dzi potrzebg pomiaru warto$ciowego jej skutkow, a w konsekwencji potrze-
be dostarczenia uprawnionym odbiorcom informacji wynikow pomiaréw. To
najkrétsze i najbardziej oczywiste uzasadnienie dla rachunkowosci. Jej sto-
sowanie wymaga wdrozenia modelu rachunkowo$ci spetniajacego wymogi
odbiorcow informacji. Zazwyczaj oznacza to korzystanie z gotowych mode-
li udostgpnianych przez dostawcoOw programoéw ksiggowych. Rozwiazania
te sa ,,garniturami uszytymi na przecigtna sylwetke” 1 zazwyczaj na etapie
wdrazania powinny by¢ dopasowane do specyfiki konkretnej jednostki. Mo-
del rachunkowosci ,,szyty na miar¢” ma szansg pasowac lepiej, ale wymaga
wigkszego naktadu pracy. Tworzenie systemu rachunkowosci opartego na
teoretycznych podstawach modelowania obliguje do zidentyfikowania roli
informacji w jednostce gospodarczej oraz rozpatrzenia rachunkowosci jako
podsystemu informacyjnego.

5.2. Model przedsigbiorstwa

Zdaniem S. Sundera, zrozumienie rachunkowos$ci wymaga zrozumienia
przedsigbiorstwa!. Rozwazan o rachunkowosci nie sposob prowadzi¢ bez
jasnej koncepcji przedsigbiorstwa. J. Lichtarski wykazuje, ze definiowa-

' S. Sunder, Theory of Accounting and Control, South-Western Publ., Cincinnati

1997, s. 13.
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nie przedsigbiorstwa jest zadaniem trudnym z uwagi na ztozonos$¢ zjawisk,
ktore ono odzwierciedla, oraz na dynamike zmian, bedacych konsekwencja
rozwoju cywilizacyjnego®. W zwiazku z tym sformutowano wiele definicji
wynikajacych z zastosowania réznych modeli przedsigbiorstwa: cyberne-
tycznego, ekonomicznego, finansowego, produkcyjnego, behawioralnego,
etycznego, organizacyjnego i prawnego.

Model cybernetyczny opracowany przez W. Flakiewicza i J. Olenskie-
go zaktada ujgcie przedsigbiorstwa jako materialnego systemu stworzonego
w drodze §wiadomej dziatalnosci czlowieka, a ztoZzonego z ludzi i rzeczy.
Jest to system dynamiczny, zmienny, podejmujacy samodzielne decyzje
o swym zachowaniu. Przedsigbiorstwo jest systemem informacyjnym. Moze
pobiera¢ informacje, przetwarzac je i generowac wiasne®.

W modelu ekonomicznym* przedsigbiorstwo jest definiowane jako jed-
nostka ekonomiczna opisywana w kategoriach réznicy migdzy naktadami
a efektami. Podstawowymi zmiennymi sa czynniki produkcji finansowane
kapitatem, przychody oraz koszty, a podstawowym parametrem efektyw-
no$¢ dzialalnodci 1 jej miary.

Model finansowy® definiuje przedsigbiorstwo jako zespdt aktywow
o okres$lonej warto$ci finansowej, przeksztatcanych w strumienie finansowe.
Kapitat traktowany jest jako warto$¢ aktywow, a podstawowym celem za-
rzadu przedsigbiorstwa jest maksymalizacja jego wartos$ci w §rednim 1 dtu-
gim okresie.

W modelu produkecyjnym (technologicznym)® przedsigbiorstwo to uktad
przetwarzajacy materig i energi¢ naktadu w produkt. Podstawowymi zmien-
nymi okre$lajacymi sa materiaty, normy ilo$ciowe i jako$ciowe, wydajnos¢,
pracochtonnos$¢, energochtonno$é i inne.

W modelu behawioralnym’ przedsigbiorstwo jest postrzegane jako sys-
tem spoleczny majacy sktania¢ pracownikow do dziatan zgodnych z cela-
mi kierownictwa. Glownymi zmiennymi sg wtadza, autorytet, motywacja,
bodzce pozytywne 1 negatywne, partycypacja w podejmowaniu decyzji.

Model etyczny?® analizuje zachowania ludzi w przedsigbiorstwie w aspek-
cie przyjetych w spoteczenstwie norm moralnych i wzorcow. Zmiennymi
podstawowymi sa w tym przypadku: misja firmy, wzorce kariery, nalezyta
staranno$¢, zwyczaje handlowe.

2 Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo AE, Wro-
claw 2005, s. 58-59.

3 W. Flakiewicz, J. Oleniski: Cybernetyka ekonomiczna, PWE, Warszawa 1989,
s. 24-27.

4 I. Lichtarski, op. cit., s. 57.

5 Ibidem.

¢ Ibidem.

7 Ibidem, s. 58.

8 Ibidem.
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Model organizacyjny® definiuje przedsigbiorstwo jako szczegdlny przy-
padek organizacji. Czyni to za pomoca takich kategorii opisowych, jak:
funkcje zarzadzania, cele, misja, gtbwne wartosci etyczne, szczeble i po-
ziomy kierowania, procesy decyzyjne i procedury przeptywu informacji.
W ujeciu S. Sundera model organizacyjny przedsigbiorstwa wynika z kon-
traktowej teorii firm, dlatego przedsigbiorstwo mozna traktowaé jako ze-
spot kontraktow zawieranych migdzy dziatajacymi racjonalnie podmiotami
(agentami). Przedsigbiorstwo jest jednocze$nie arena dziatania podmiotow,
ktore wnosza do niego swoje zdolnosci, zasoby oraz informacje, a w zamian
oczekuja odpowiedniego zysku'®. Taka definicja nie jest sprzeczna z defini-
cja proponowang przez J. Lichtarskiego, ktory okresla przedsigbiorstwo jako
osobg lub zespo6t 0s6b wyposazonych w majatek, prowadzacych dziatalnosé
gospodarcza i wyodrebnione pod wzgledem ekonomicznym i prawnym!!.

Model prawny!'? zajmuje si¢ przedsiebiorstwem jako podmiotem praw
i obowigzkow uregulowanych w konkretnym systemie prawnym. Przepisy
prawa w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki zycia gospodarczego defi-
niuja takie pojecia, jak: dziatalno$¢ gospodarcza we wszystkich jej formach
prawnych, przedsigbiorca, firma i wreszcie przedsigbiorstwo, w tym mikro-
przedsigbiorstwo.

Zakres niniejszego artykulu wymaga oparcia si¢ nie na jednym, lecz
na kilku modelach przedsigbiorstwa, dlatego konieczny jest wybdr mode-
li najbardziej uzytecznych i odrzucenie pozostatych. Model prawny jest
w toku dalszych rozwazan niezbgdny, poniewaz tylko spelienie okreslo-
nych kryteriow prawnych przesadza o zastosowaniu w przedsigbiorstwie
proponowanego modelu rachunkowos$ci. Ponadto stosunki prawne znacza-
co oddziatuja na rozwiazania stosowane w rachunkowosci. Pojgcia infor-
macji oraz modelowania nierozlacznie zwiazane sg z nauka cybernetyki.
Stad do opisu procesow przeptywu informacji w przedsigbiorstwie stosuje
si¢ model cybernetyczny. Z kolei zaleta definicji przedsigbiorstwa opartej
na modelu organizacyjnym jest jasne okreSlenie relacji miedzy podmio-
tami — niezbgdne w aspekcie wymogow funduszy strukturalnych. Z tego
powodu wlasnie kontraktowa teoria firm postuzyla za podstawe budowy
modelu rachunkowosci.

Przedsigbiorstwa bez wzgledu na przyjeta definicj¢ moga by¢ rdzni-
cowane pod wzgledem wielkosci. Podziat ten wynika z wyraznych roznic
w zachowaniu migdzy przedsigbiorstwami malymi i duzymi, a co za tym
idzie z koniecznosci osobnego ich opisywania w naukach ekonomicznych.
Z tego powodu modele rachunkowos$ci powinny zosta¢ uszczegdtowione

®  Ibidem, s. 57.

10°S. Sunder, op. cit., s. 14-15.
" Ibidem, s. 59.

12 J. Lichtarski, op. cit., s. 57.
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o kryterium wielko$ci przedsigbiorstwa. W ekonomii przyjeto sig stosowac
podziat przedsigbiorstw na mate, $rednie i duze. Stosuje si¢ przy tym szereg
kryteriéw roznicujacych, zazwyczaj o charakterze iloSciowym. Przyktado-
wo B. Piasecki wymienia takie kryteria, jak: wielko$¢ zatrudnienia, warto$é
majatku trwalego, warto$¢ przychodéw, udziat w rynku'®. Niektore z tych
kryteriow brane sa pod uwage w definicjach prawnych kategoryzujacych
przedsigbiorstwa ze wzgledu na ich wielkos¢.

5.3. Rachunkowos¢ jako podsystem informacyjny jednostki gospodarczej

Do zdefiniowania pojgcia informacji mozna wykorzysta¢ nauke cybernetyki,
gdzie — jak wykazuje Z. Gomotka — informacja jest uwazana za trzecie obok
materii 1 energii tworzywo systemow, czynnik odwzorowujacy w §wiado-
mosci przebieg zdarzen i procesow zachodzacych w rzeczywistosci'“.

Informacja jest definiowana przez J. Kisielnickiego oraz H. Srokg jako
,rodzaj zasobow, ktéry pozwala na zwigkszenie naszej wiedzy o nas i ota-
czajacym nas $wiecie”!*. W tym duchu rowniez W. Flakiewicz oraz J. Olen-
ski'® wskazuja na trzy podstawowe aspekty pojecia informacji ekonomicz-
nej: informacja jest pojmowana jako odwzorowanie rzeczywistosci, jako
miara ztozono$ci i ré6znorodnos$ci oraz jako czynnik sterujacy. Informacja,
ktéra stanowi wynik pomiaru rzeczywistos$ci jest wiadomos$cia. Wiadomosci
utrwalone na no$nikach staja si¢ danymi.

Przedmiotem zainteresowania cybernetyki jest sterowanie, czyli oddzia-
lywanie majace na celu wywolanie zamierzonego zachowania'’. Sterowanie
jest realizowane w systemach otwartych, czyli pozostajacych w kontakcie
z otoczeniem, ale tez wzglednie od otoczenia odosobnionych. Funkcjono-
wanie systemoOw jest transformacja wej$¢ strumieni rzeczowych i informa-
cyjnych na wyjs$cia do otoczenia.

Schemat ogdlnego modelu cybernetycznego systemu otwartego (rys. 1)
uswiadamia, jak bliskie sa zwiazki cybernetyki z przedsigbiorczoscia i jak
wielka rol¢ ma przeptyw informacji w przedsigbiorstwie. Pokazuje tez, ze
przedsigbiorstwo 1 jego otoczenie wzajemnie na siebie oddziatuja.

13

B. Piasecki, Ekonomika i zarzqdzanie malq firmq, PWE, Warszawa—t.0dz 2001,

s. 68.

4 Z. Gomolka, Cybernetyka w zarzqdzaniu, PLACET, Warszawa 2000, s. 51-54.

15 J. Kisielnicki, H. Sroka, Systemy informacyjne biznesu, PLACET, Warszawa
2005, s. 13-18.

16 W. Flakiewicz, J. Olenski, Cybernetyka ekonomiczna, PWE, Warszawa 1989,
s. 104.

17 Z. Gomoika, op. cit., s. 11-13.
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Rysunek 1. Ogoélny model cybernetyczny systemu otwartego
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Zrodto: Z. Gomolka, op. cit., s. 13.

Istniejq trzy podstawowe funkcje informacji w systemach ekonomicz-
nych wymieniane przez W. Flakiewicza oraz J. Olenskiego's. Pierwsza
z nich — funkcja informacyjna polega na informowaniu ludzi dzialajacych
w systemach o interesujacych zdarzeniach i1 procesach. Druga to funkcja
decyzyjna, czyli dostarczanie informacji do podejmowania decyzji ekono-
micznych. Trzecia jest funkcja sterowania — informacje sa instrumentem ste-
rowania organizacjami i ludzmi. Poniewaz przedsigbiorstwo jest systemem
ekonomicznym, schemat obiegu informacji w przedsigbiorstwie powinien
spelia¢ wszystkie wymienione funkcje.

Obieg informacji w jednostce gospodarczej wynika z faktu, ze jest ono
otwartym systemem informacyjnym, ktéry moze zaréwno by¢ informowa-
ny, czyli pobiera¢ informacje z otoczenia, jak i informowaé — czyli przetwa-
rza¢ i generowac wlasne informacje. Funkcje systemu informacyjnego wy-
mieniaja W. Flakiewicz i J. Olenski'. Sa to gromadzenie, przechowywanie,
przetwarzanie i przekazywanie informacji. System informacyjny sktada si¢
z dwoéch uktadow: nadawcy i odbiorcy wiadomosci sprz¢zonych szeregowo.
Powiazaniem migdzy nadawcami i odbiorcami wiadomosci, czyli uzytkow-
nikami systemu informacyjnego, a zasobami danych sa kanaty informacyj-
ne. System informacyjny integruje nadawce informacji, odbiorce¢ i kanaty

18 W. Flakiewicz, J. Olenski, op. cit., s. 154—155.
19 Ibidem, s. 107.
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informacyjne. Migdzy nadawca a odbiorca powinno funkcjonowaé sprzgze-
nie zwrotne, ktére pozwala na weryfikacje informacji.

Jak wskazuja J. Kisielnicki i H. Sroka, miedzy nadawca a odbiorca ist-
nieja filtry nieprzepuszczajace calej informacji i powodujace straty infor-
macyjne®. Filtr fizyczny wynika z niedoskonatosci techniki przekazu. Filtr
semantyczny bierze si¢ z braku zrozumienia informacji przez odbiorcg. Filtr
pragmatyczny zapobiega niepotrzebnemu powielaniu tej samej informacji.
Wptyw dwéch pierwszych powinien by¢ ograniczany, co mozna osiagnac
migdzy innymi poprzez udoskonalenie systemu rachunkowosci.

Powiazanie sprzgzeniem zwrotnym nadawcy i odbiorcy informacji jest,
co podnosi M. Dobija, naturalng cecha struktury systemu autonomicznego,
czyli systemu majacego zdolno$¢ sterowania w celu utrzymywania egzy-
stencji*!. Role nadawcy i odbiorcy informacji sa zazwyczaj wymienne, co
jest istota komunikacji.

Relacja odbiorcy i nadawcy informacji zachodzi nie tylko wewnatrz jed-
nostki gospodarczej, ale i w stosunku do odbiorcow zewnetrznych. Obieg
informacji w przedsigbiorstwach musi zatem spetnia¢ wymogi informacyjne
innych podmiotow. Wymogi te moga wynikaé z samego faktu prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, czego przyktadem jest obowiazek przecho-
wywania dowodow ksiggowych. Moga rowniez by¢ zwiazane z wyborem
formy opodatkowania, na przyktad wymog prowadzenia ewidencji przy-
chodow dla przedsigbiorcow opodatkowanych ryczaltem od przychodow
ewidencjonowanych. Wreszcie wymogi informacyjne moga wynikac z pod-
dania si¢ procedurze zmierzajacej do pozyskania finansowania dziatalnosci
gospodarczej, w tym do uzyskania dofinansowania projektow z funduszy
strukturalnych. Zatozenia koncepcyjne Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej wymieniaja szereg kategorii uzytkownikow
sprawozdan finansowych zaspokajajacych réznorodne potrzeby informacyj-
ne?2. Sa to obecni i potencjalni inwestorzy, dostawcy i pozostali wierzyciele,
klienci, rzady i agendy rzadowe oraz spoteczenstwo?.

Informacja w przedsigbiorstwie jest niezbgdna do pomiaru wartosci
ekonomicznych, a rachunkowos$¢ — uzywajac sformutowania R. Mattesicha
— dostarcza zainteresowanym , kwantytatywnego opisu” jednostki ekono-
micznej i jej przedsiewzigé* — informacji niezbednej do dokonywania ra-

20 J. Kisielnicki, H. Sroka, op. cit., s. 20-23.

2l M. Dobija, Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa 2007,
s. 49.

22 Miegdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obejmuja-
ce Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz Interpretacje wedlug stanu
na dzien 31 marca 2004 r. Londyn: International Accounting Standards Board,
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce 2004. Zatozenia koncepcyjne, pkt 9.

3 Ibidem.

24 R. Mattessich, Accounting and Analytical Methods. Measurement and Projec-
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cjonalnych wyboréw. M. Dobija system rachunkowosci definiuje jako zbior
metod i technik identyfikowania, mierzenia i komunikowania informacji
ekonomicznych, ktérych uzytkownikami sa obecni i potencjalni inwesto-
rzy, pracownicy kredytodawcy, dostawcy i1 pozostali wierzyciele, klienci,
rzady i agendy rzadowe oraz spoteczenstwo?. Cechy jako$ciowe sprawoz-
dan finansowych, takie jak: zrozumiatos$¢, przydatnos¢, wiarygodnos$¢ oraz
poréwnywalno$¢ powinny by¢ jednoczesnie cechami jakosciowymi kazdej
informacji ekonomicznej przedsigbiorstwa?.

Inne definicje rachunkowosci wskazuja na jej udziat w obiegu informa-
cyjnym jednostki gospodarczej. W definicji sformulowanej na podstawie
zalozen koncepcyjnych amerykanskiej Rady Finansowych Standardéw Ra-
chunkowosci?’ przez B. Needlesa oraz M. Powers® rachunkowos¢ jest ro-
zumiana jako system informacyjny pozwalajacy mierzy¢, przetwarzac i ko-
munikowa¢ informacje finansowe dotyczace jednostki gospodarczej. Przez
A. Belkaouiego rachunkowos$¢ jest widziana jako proces identyfikowania,
pomiaru i rozpowszechnia informacji*. W kolejnych definicjach cytowa-
nych przez tego autora rachunkowo$¢ okre$lana jest jako nauka lub sztuka.
Wskazuje on zreszta na roznorodno$¢ wyobrazen na temat rachunkowosci,
podkreslajac jej znaczenie jako jezyka biznesu oraz systemu informacyjne-
g0*. Mozna zatem stwierdzi¢, ze tak ujmowana rachunkowos$¢ jest podsys-
temem informacyjnym, najistotniejszym ze zbioréw informacyjnych wspo-
magajacych zarzadzanie.

Rachunkowos¢ jako system informacji ekonomicznej ma kilka cech
charakterystycznych zebranych przez T. Kiziukiewicz’': jest prowadzona
dla wyodrebnionej jednostki gospodarczej; stosuje sig warto§ciowe ujecie
stanow 1 zdarzen gospodarczych; wystepuje obowiazek udokumentowania
zapisOw oraz obowigzek inwentaryzacji wynikajacy z konieczno$ci weryfi-

tion of Income and Wealth in the Micro- and Macro- Economy, Irwin, Homewo-
od, Illinois 1964.

3 Organizacja rachunkowosci, red. M. Dobija, Wydawnictwo AE, Krakow 1999,

s. 9-12.

MSSF, op. cit., Zatozenia koncepcyjne sporzqdzania i prezentacji sprawozdan

finansowych, pkt 22—46.

Financial Accounting Standard Board. Statement of Financial Accounting Con-

cepts No. 1, ,,Objectives of Financial Reporting by Business Enterprises”, Nor-

folk 1978, http://www.fasb.org/pdf/con1.pdf.

2 B. Needles, M. Powers, Principles of Financial Accounting, Houghton Mifflin
Company, Boston 2008, s. 4.

2 A. Belkaoui, Accounting Theory, Thomson Learning, London 2000, s.22. Defin-
icja cytowana za: American Accounting Association, A Statement of Basic Ac-
counting Theory 1966, s. 1.

30 Ibidem, s. 50-54.

T. Kiziukiewicz, Organizacja rachunkowosci w przedsigbiorstwie, PWE, War-

szawa 2002, s. 9.
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kacji zapisoOw; stosowana jest metoda bilansowa i wynikajaca z niej zasada
podwdjnego zapisu na kontach.

Podnoszong przez W. Scotta cechg systemu gospodarczego jest asyme-
tria wynikajaca z nieréwnego dostepu do informacji*?. Rachunkowos¢ jest
mechanizmem sthuzacym zmniejszaniu tej asymetrii przez przeksztalcanie
informacji wewngtrznych w informacje zewngtrzna. Uzywajac sformulo-
wania S. Sundera, rachunkowo$¢ czyni informacj¢ wiedza powszechna, co
pomaga definiowac relacje miedzy uczestnikami obrotu gospodarczego®.

54. Model operacyjny i ewidencyjny rachunkowosci

Wszystkie wymienione powyzej wymogi informacyjne oraz cechy ra-
chunkowosci powinny zosta¢ uwzglednione w modelu rachunkowos$ci
jednostki gospodarczej. Wedlug Z. Gomoétki, modelowanie jest sposobem
tworzenia abstraktow odwzorowujacych najistotniejsze cechy rzeczywi-
stosci**. Model w nauce jest zbiorem twierdzen o charakterze praw lub
koncepcji teoretycznych. W najszerszym rozumieniu model w sensie na-
ukowym jest — co podkreslaja W. Flakiewicz oraz J. Olenski — sposobem
ludzkiego poznania, a jednocze$nie §rodkiem, za pomoca ktérego mozna
regulowac zachowanie si¢ systemu dynamicznego®. Model rachunkowo-
$ci realizujacy wymogi informacyjne natozone przepisami prawa spetnia
kryteria modelu naukowego.

Budowa modelu rachunkowosci rozpoczyna si¢ od obserwacji rzeczy-
wistych rozwiazan stosowanych przez jednostki gospodarcze w zakresie
rachunkowosci i prowadzi do konceptualizacji teoretycznej. Tworzony jest
model struktury, czyli abstrakt istotnych cech rachunkowosci okreslonego
typu jednostek gospodarczych. Nastgpnym krokiem jest stworzenie mode-
lu-obrazu, czyli systemu mozliwego do opisania jezykiem rachunkowosci.
Wreszcie spetniajac podstawowy cel nauki, ktorym wedlug K. Poppera jest
wyjasnianie, tworzona jest teoria rachunkowosci okre§lonych jednostek go-
spodarczych i w konsekwencji model-realizacja, czyli dziedzina, w ktorej
wszystkie twierdzenia ogdlnej teorii sa prawdziwe’.

Modelem operacyjnym rachunkowos$ci mozna nazwa¢ schemat powia-
zan miedzy uzytkownikami podsystemu informacyjnego, majacego za za-

32 'W. Scott, Financial Accounting Theory, Prentice Hall, Upper Saddle River 1997,
s. 5.

S. Sunder, Theory of Accounting and Control, South-Western Publ., Cincinnati
1997, s. 4.

3% Z. Gomolka, op. cit., s. 44-45.

35 W. Flakiewicz, J. Olenski, op. cit., s. 79.

3¢ K. Popper, Objective Knowledge, Oxford 1974, s. 191 i n.

33
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danie identyfikowanie, pomiar i rozpowszechnianie informacji o jednostce
gospodarczej. Z zasady uzyteczno$ci modelu wymienionej przez W. Flakie-
wicza oraz J. Olenskiego®” wynika, ze model zostanie zaakceptowany przez
wladze jednostki gospodarczej, jezeli w efekcie jego zastosowania nastapi
przyrost wiedzy o rachunkowosci tej jednostki.

Drugim warunkiem akceptacji jest umozliwienie dzigki modelowi takiej
wymiany informacji, ktéra pozwoli na udoskonalenie rachunkowosci jed-
nostki. Rysunek nr 2 ilustruje powiazania informacyjne migdzy wiascicie-
lem przedsigbiorstwa (podmiotem S), systemem rachunkowosci (oryginat
0) i modelem rachunkowosci (model M).

Rysunek 2. Cybernetyczna interpretacja modelu
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Zrodto: W. Flakiewicz, J. Olenski, op. cit., s. 84.

Uzyteczny model rachunkowos$ci musi okres$la¢ relacje migdzy nadawca-
mi i odbiorcami informacji, czyli mi¢dzy wtadzami jednostki (wtascicielem,
zarzadem, organami statutowymi), a m.in. kontrahentami oraz organami pu-
blicznoprawnymi. Model rachunkowoS$ci powinien rowniez oznaczy¢ zasa-
dy rachunkowosci stosowane w jednostce, zakres zdarzen gospodarczych
podlegajacych ewidencji, a takze sposob prowadzenia ewidencji. Okreslone
musi rdwniez zosta¢ powigzanie mi¢dzy ewidencja operacji gospodarczych
a sprawozdaniami finansowymi.

Ostatnim postulatem, ktoéry powinien spetni¢ model operacyjny, jest pro-
stota — ,,szczuptos$¢™®. Proces przeksztatcania informacji w dane jest praca
1w zwiazku z tym stanowi koszt dla jednostki gospodarczej. Koszt ten po-
winien by¢ mozliwie niski.

37 W. Flakiewicz, J. Olenski, op. cit., s. 83.

3% J. Michalak, Szczupta rachunkowo$¢ w zarzadzaniu warto$cia przedsigbiorstwa.
Rachunkowo$¢ w procesie tworzenia wartosci przedsigbiorstwa, monografia,
red. I. Sobanska, T. Wnuk-Pel, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz
2009, s. 257-272.
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Na poziomie szczegdétowym mozna zatozy¢, ze rachunkowo$¢ realizu-
jaca opisane postulaty musi spetnia¢ kilka podstawowych funkcji. Najwaz-
niejsze z nich to funkcja ekonomiczno-informacyjna, podatkowa, sprawoz-
dawcza kontrolna i dowodowa.

Podstawowa funkcja ekonomiczno-informacyjna wynika z gldéwnego
celu rachunkowosci, ktorym jest pomiar wielkosci ekonomicznych w celu
udzielania informacji odbiorcom zewngtrznym i wewngtrznym?®. Gtownymi
uzytkownikami informacji dostarczanych przez rachunkowos¢ finansowa sa
odbiorcy zewngtrzni, tacy jak: inwestorzy, kredytodawcy, kontrahenci oraz
podmioty publicznoprawne. Objete pomiarem sa dane wpltywajace na wy-
nik finansowy przedsigbiorstwa, a charakterystyczna cecha jest stosowanie
systemu podwojnego ksiggowania.

Funkcja podatkowa wiaze rachunkowos$¢ finansowa z rachunkowo-
$cia podatkowa, poniewaz — mimo szeregu wyjatkow migdzy podatkowym
a rachunkowym ujgciem przychodéw i kosztow — kategorie wynikowe
obliczone w sprawozdaniach finansowych sa podstawa ustalania podatku
dochodowego®.

Ewidencjonowane dane na koniec okreséw obrachunkowych stuza gene-
rowaniu wymaganych prawem sprawozdan finansowych, co jest wyrazem
funkcji sprawozdawczej*'. Dla przedsigbiorstw prowadzacych ksiegi ra-
chunkowe obligatoryjne jest sporzadzanie bilansu, a takze rachunku zyskow
i strat, przy czym dopuszczalne sg pewne uproszczenia®’. Konieczna jest tak-
ze okresowa inwentaryzacja i wycena aktywow wedlug zasad okre$lonych
w ustawie o rachunkowosci. Okresowa weryfikacja stanow ksiggowych
z faktycznymi majatku i kapitatu jest domeng funkcji kontrolnej*. Stuza
jej rowniez okreslone przepisami ustawy o rachunkowosci zasady obiegu
dokumentow ksiggowych*. Ma to na celu zabezpieczenie majatku, ochrong
wierzycieli poprzez kontrolg ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa, a takze
stymulowanie do bardziej efektywnego gospodarowania.

Sporzadzanie, gromadzenie i archiwizowanie dowodow ksiggowych jest
istota funkcji dowodowej rachunkowosci®’. Realizowane jest w ten sposob
wspomaganie pamigci, poniewaz dowdd ksiggowy jest w obrocie gospo-
darczym znacznie lepsza podstawa uznania lub oddalenia roszczenia niz
zeznanie ustne.

¥ K. Larson, P. Miller. Fundamental Accounting Principles, Irwin, Boston 1993,

s. 165.
4 Ibidem,s. 173.
41 Ibidem, s. 166.
42 Art. 50 Ustawy o rachunkowosci, op. cit.
4 M. Dobija, op. cit.,s. 171.
#  Art. 21 Ustawy o rachunkowosci, op. cit.
4 M. Dobija, op. cit., s. 172.
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Nauka rachunkowosci finansowej formutuje kilka podstawowych zasad,
stanowiacych reguly rzetelnego i wiarygodnego prowadzenia ksiag rachun-
kowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych. Celem ich stosowania
jest odzwierciedlenie rzeczywistej sytuacji majatkowej i finansowej przed-
sigbiorstwa. Zatozenia koncepcyjne Migdzynarodowych Standardow Spra-
wozdawczos$ci Finansowej zawieraja zbior zasad sporzadzania sprawozdan,
ktore nalezy jednocze$nie uzna¢ za zasady rachunkowosci finansowej*.
Jako zatozenia podstawowe wymienia si¢ przede wszystkim zasade memo-
riatu, zgodnie z ktora skutki zdarzen gospodarczych ujmuje si¢ w momencie
ich wystapienia i w tym okresie wykazuje w ksiggach rachunkowych*’, oraz
zasad¢ kontynuacji dzialalno$ci, w mys$l ktorej sprawozdania finansowe
sporzadza si¢, zakladajac, ze przedsigbiorstwo bedzie funkcjonowato w da-
jacej si¢ przewidzie¢ przysztosci‘®. Osobno wymienia si¢ cechy jakosciowe
sprawozdania finansowego®, ktore w szerszej perspektywie nalezy odnosic¢
do catej rachunkowosci. Sa to: zrozumialo$¢, przydatnos¢, istotno$é, wiary-
godnos¢, wierne odzwierciedlenie, przewaga tresci nad forma, neutralnosé
(bezstronno$¢), zasada ostroznej wyceny, kompletnos¢ i poréwnywalnosc.
Nastepnie wskazane sa mozliwe ograniczenia przydatno$ci 1 wiarygodnos$ci
informacji na rzecz jej terminowos$ci, wywazenia korzysci i kosztéw oraz
wywazenia roznych cech sprawozdania finansowego®®. Dodatkowo wymie-
niona jest zasada prawdziwego i rzetelnego obrazu, czyli rzetelnej prezen-
tacji, ktora traktuje si¢ w zatozeniach koncepcyjnych jako efekt posiadania
przez sprawozdanie finansowe innych cech jakosciowych i zastosowania
odpowiednich standardéw rachunkowosci®'.

Dopetnieniem postulatéw dotyczacych modelu operacyjnego jest ko-
nieczno$¢ uwzglednienia zatozen modelu ewidencyjnego rachunkowosci.
Ewidencja operacji gospodarczych przynajmniej od opublikowania w styn-
nej pracy L. Pacioli*? opiera si¢ na podstawowym dla rachunkowosci rowna-
niu rownowagi bilansowej: Aktywa = Kapitat (Pasywa). To rownanie — jak
wykazuje M. Dobija — jest wyrazem dualnego traktowania srodkoéw ekono-
micznych — z punktu widzenia materialnych lub niematerialnych zasobow

4 Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obejmuja-

ce Migdzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci oraz Interpretacje wedtug stanu
na dzien 31 marca 2004 r. Londyn: International Accounting Standards Board,
Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce 2004. Zatozenia koncepcyjne sporzqdza-
nia i prezentacji sprawozdan finansowych, pkt 22-46.

47 Ibidem, pkt 22.

48 Ibidem, pkt 23.

4 Ibidem, pkt 24-42.

0 Ibidem, pkt 43—45.

St Ibidem, pkt 46.

52 L. Pacioli, Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita,
Wenecja 1491.
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majatkowych oraz z punktu widzenia zawartego w nich abstrakcyjnego, ale
mierzalnego kapitatu oznaczajacego zdolno$¢ do wykonania pracy™.

Stopien skomplikowania modelu ewidencyjnego rachunkowosci bez-
posrednio rzutuje na koszt obstugi ksiggowej. Dlatego model ewidencyj-
ny powinien by¢ tak ,,szczuply”, jak to mozliwe dla spetnienia zatoZzonych
funkcji. Uzycie najprostszej postaci rownania rownowagi bilansowej do
ewidencjonowania zdarzen gospodarczych (tabela 1) byloby sensowne tyl-
ko z zalozeniem minimalnych potrzeb informacyjnych.

Tabela 1. Ewidencja operacji gospodarczych w matym przedsigbiorstwie
ustugowym — wariant [

Aktywa| Kapitat
Stan
poczatkowy v v
1 Wtasciciel zainwestowat w dziatalno$é 100 100
gospodarcza, 100.
Firma zakupita materiaty z odroczonym
2 . 50 50
terminem zaptaty, 50.
3 Zuzyto materiaty niezb¢dne do wykonania 30 30
ushug, 30.
4 Sprzedano ustuge za gotowke, 70. 70 70
5 Zaptacono dostawcy materiatow, 50. -50 -50
Sprzedano ustugg za gotowke z odroczonym
6 . 20 20
terminem zaplaty, 20
Stan koncowy 160 160

Zrodto: opracowanie wlasne.

Postulat prostoty niewatpliwie zostalby spelniony, natomiast pominigto
by wszystkie inne wymienione wyzej warunki uzytecznosci modelu rachun-
kowosci. Z powyzszego przyktadu wynika, ze prostota w rachunkowosci
nie moze mie¢ absolutnego priorytetu. Jezeli za podstawowa potrzebe infor-
macyjnag uzna¢ ujawnienie przychodow i kosztéw dziatalno$ci, model ewi-
dencyjny dla powyzszego przyktadu, mogiby zosta¢ zmodyfikowany, jak
podano w tabeli 2.

Model ewidencyjny zilustrowany w tabeli 2 i ma znacznie wigksza uzy-
teczno$¢, pozwala bowiem na ustalenie wyniku finansowego, ktérym zain-
teresowani sa istotni odbiorcy informacji — przynajmniej whasciciel i organ
podatkowy. Kolejna wazna potrzeba informacyjna jest mozliwos¢ kontroli

5% M. Dobija, Zasada dualizmu jako podstawowy paradygmat rachunkowosci

i ekonomii, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, t. 35 (91), s. 5.
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rozrachunkéw — naleznosci i zobowigzan. W powyzszym przyktadzie model
ewidencyjny zostanie uzupetniony o odpowiednie pozycje aktywow i pasy-
wow (tabela 3).

Tabela 2. Ewidencja operacji gospodarczych w matym przedsigbiorstwie
ustugowym — wariant I1

Aktywa | Kapital | W tym: przychody |W tym: koszty
Stan poczatkowy 0 0 0 0
1 100 100
2 50 50
3 -30 -30 30
4 70 70 70
5 -50 -50
6 20 20 20
Stan koncowy 160 160 90 30

Zrédho: opracowanie wlasne.

Tabela 3. Ewidencja operacji gospodarczych w matym przedsigbiorstwie
ustugowym — wariant I11

W tym: .. .| Kapital | Wtym: |Wtym:| Zobo-
i naleznosci <ol wlasny |przychody | koszty | wigzania
Stan 0 0 0 0 0 0 0
poczatkowy

1 100 100 100

2 50 50 50

3 -30 -30 -30 30

4 70 70 70 70

5 -50 -50 -50

6 20 20 20 20 20
Stan 160 20 160 160 90 30 0

koncowy

Zro6dlo: opracowanie wilasne.

W zmodyfikowanym modelu wyrdznienie nalezno$ci w ramach akty-
wOw 1 zobowigzan w ramach kapitalu umozliwia migdzy innymi kontrolg
ptatnosci. Przy okazji wydzielono pozycjg kapitatu wlasnego, co umozliwia
analiz¢ jego zmian w czasie, z uwzglednieniem wyniku finansowego i na
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przyktad inwestycji. Taki model ewidencyjny moglby juz satysfakcjonowaé
odbiorcow informacji w przypadku najmniejszych przedsigbiorstw. W przy-
padku wigkszych jednostek taki zakres informacji bytby zazwyczaj niewy-
starczajacy — przynajmniej ze wzgledu na brak rachunku kosztéw oraz brak
szczegOlowego podziatu pozycji aktywow i pasywow.

Roéwnanie rownowagi bilansowej wykorzystywane w praktyce przybiera
postaé rozbudowana, poniewaz spelienie funkcji informacyjnej w rachun-
kowosci wymaga podziatu aktywow 1 kapitatu na szczegdétowe kategorie
(rysunek 3).

Rysunek 3. Aktywa i kapitaly w przedsigbiorstwie

MAJATEK
PRZEDSIEBIORSTWA
—_— PASYWA

l | [ \
( Akr_»w; trwale ) C Aktyvmcl:bmmwe ) < Kapitailwiasny ) C Kapi[ailob:‘y )
=R [yt |

Aktywa Alcywa Aktywa Aktywa Kapitat Pozostale Zobowiazania Zobowiazania
operacyjne inwestycyjne operacyjne inwestycyjne zakladowy Ei:iplmy diugoterminowe krétkoterminowe
asne

Zrodto: M. Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Rachunkowosé¢ finansowa, Difin, War-
szawa 20006, s. 62.

Na wczesniej przytoczonym przyktadzie mozna wykazac, ze uszczego-
lawianie pozycji rownania rownowagi bilansowej prowadzi do utraty przej-
rzysto$ci modelu ewidencyjnego. Dlatego rownanie rownowagi bilansowej
nie jest stosowane w praktyce jednostek gospodarczych, a do rejestracji
zmian poszczegdlnych jego pozycji stuza konta.

Konto ,,teowe” jest dwustronna tabela, na ktorej jednej ze stron rejestro-
wane sg zwigkszenia, a na drugiej zmniejszenia danej pozycji rOwnowagi
bilansowej**. Nazwy stron konta sa ustalone zwyczajowo: lewa strona ozna-
czana jest nazwa ,,debet” (dt). Prawa strona nazywana jest credit (ct). Suma
zapisdw po jednej stronie konta nazywana jest obrotem, a réznica migdzy
obrotami konta — saldem. Operacja gospodarcza powinna by¢ zapisana na co
najmniej dwoch kontach tak, aby zapisy po stronie debetowej jednych kont
byly rownowazone zapisami po stronie kredytowej innych kont. Na kontach

54

Organizacja rachunkowosci, red. M. Dobija, op. cit., s. 40-42.
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odzwierciedlajacych stan poszczegoélnych pozycji aktywow, czyli kontach
aktywnych — zwigkszenia rejestrowane sa po stronie debetowej, a na kon-
tach pasywnych po kredytowej. Przychody i koszty, a takze zyski i straty
oraz inne obcigzenia wyniku finansowego sa zdarzeniami wptywajacymi na
wysoko$¢ kapitatu wlasnego, ale ze wzgledu na przejrzysto$¢ zapisow nie
sa ksiggowane z uzyciem konta ,,Kapitat wtasny”, lecz na osobnych kontach
stuzacych wylacznie do ewidencji poszczegdlnych kategorii takich zdarzen
gospodarczych. Zwigkszenia na kontach kosztow 1 strat rejestrowane sa po
stronie debetowej, a na kontach przychodow i zyskdw po stronie kredytowe;.
Operacje zapisywane na kontach przychodow zyskéw oraz kosztow i strat
wptywaja na wynik finansowy jednostki gospodarczej. Konto o charakterze
ogolniejszym mozna podzieli¢ na kilka kont bardziej szczegotowych lub po-
stgpowac odwrotnie. Z zasad podziatu i taczenia kont wynika®, ze mozliwe
jest rowniez taczenie kont aktywnych i pasywnych o analogicznym charak-
terze — powstaje wowczas konto rozrachunkowe. Mozna tez potaczy¢ kon-
ta przychodowe i kosztowe. Ponadto dla celow wyltacznie informacyjnych
stosuje si¢ konta pozabilansowe — zapisy na nich nie podlegaja zasadzie po-
dwadjnego zapisu i nie wpltywaja na elementy sprawozdania finansowego.

Zastapienie rownania rownowagi bilansowej zapisem na kontach w ostat-
nim wariancie analizowanego przyktadu daje nastgpujacy efekt:

Tabela 4. Ewidencja operacji gospodarczych w matym przedsigbiorstwie
ustugowym — wariant [V

dt + naleznosci — ct dt+ pozostate aktywa-ct dt + koszty - ct
6 20 1 100 30 3 3 30
Oodt 20 0 Oct 2 50 50 5 Odt 30 0  Oct
20 Sk 4 70 30 Sk
Odt 220 80 Oct
140 Sk
dt-kapitat wlasny +ct dt - zobowiazania + ct dt-przychody +ct
100 1 5 50 50 2 70 4
Odt 0 100 Oct Odt 50 50 Oct 20 6
Sk 100 Oodt 0 90  Oct
Sk 90

Zrédho: opracowanie wiasne.

55 A. Dziuba-Burczyk, Podstawy rachunkowosci w swietle miedzynarodowych

standardow, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow 2003, s. 153—158.
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Wykaz wszystkich kont stosowanych w przedsigbiorstwie nazywany jest
zaktadowym planem kont, a jego struktura albo jest przedmiotem regulacji
prawnych (np. w rachunkowosci bankéw), albo zalezy wylacznie od stoso-
wanych w jednostce zasad (polityki) rachunkowosci (w wigkszosci przed-
sigbiorstw). Typowy plan kont przedsigbiorstwa zawiera ponad sto pozycji,
co moze budzi¢ watpliwosci z punktu widzenia postulowanej prostoty mo-
delu ewidencyjnego, ale dzigki uzywaniu programéw komputerowych nie
prowadzi do utraty przejrzystosci zapisow.

Konta otwarte zgodnie z zaktadowym planem kont sktadaja si¢ na ksigge
glowna, stuzaca wedhug T. Kiziukiewicz*® do systematycznego i chronolo-
gicznego porzadkowania zapisdw. Dodatkowo w ksiggach pomocniczych
wyodrebnia sig zbiory kont umozliwiajacych uszczegdtowienie i uzupeie-
nie zapisow na okres$lonych kontach ksiegi glownej, a w dzienniku ujmuje
chronologicznie operacje gospodarcze, ktore nastapity w trakcie okresu roz-
rachunkowego.

Po zakonczeniu — zazwyczaj rocznego — okresu rozrachunkowego, na
podstawie obserwacji niezgodno$ci migdzy stanami rzeczywistymi a za-
pisami ksiggowymi dokonywane sa zapisy dostosowawcze, korygujace
stany kont, a takze inne ksiggowania umozliwiajace sporzadzenie spra-
wozdania finansowego. W jego ramach sporzadzany jest rachunek zyskoéw
i strat stuzacy wskazaniu struktury przychodéw i kosztow z podzialem
na poszczegdlne sfery dziatalnoSci przedsigbiorstwa. Drugim obowiaz-
kowym elementem sprawozdania finansowego jest bilans — zestawienie
odzwierciedlajace na koniec okresu rozrachunkowego stan odpowiednio
skategoryzowanych aktywow i pasywow przedsigbiorstwa’’. Oprocz tego
niektoére jednostki gospodarcze podlegaja obowiazkowi sporzadzania ko-
lejnych elementdéw sprawozdania finansowego — zestawienia zmian w ka-
pitale wlasnym oraz rachunku przeptywow pienig¢znych. Suma informacji
zawartych w sprawozdaniu finansowym stanowi podstawowe zrddto in-
formacji o sytuacji jednostki.

5.5. Podsumowanie

Zgodzi¢ si¢ nalezy, ze powodem istnienia przedsigbiorstw jest pomnaza-
nie kapitalu wlasciciela, ktory zaryzykowal jego utratg. Dlatego zgodzic€ si¢
nalezy roéwniez, ze wiasciciel potrzebuje informacji o przedsigbiorstwie na
tyle doktadnej i na tyle przejrzyscie podanej, aby ryzyko utraty kapitatu moc
minimalizowa¢, a szanse jego pomnozenia zwigkszaé. Potrzeby informa-
cyjne innych podmiotoéw réwniez bywaja istotne. Stad zapotrzebowanie na

% T. Kiziukiewicz, op. cit., s. 47.

57 K. Larson, P. Miller, op. cit., s. 40.
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rachunkowo$¢ jako podsystem informacyjny przedsigbiorstwa. Kompilu-
jac kilka definicji, mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze rachunkowos¢ jest
sztuka méwienia prawdy — w niniejszym wypadku prawdy o firmie. Upra-
wianie tej sztuki utatwia poznanie podstawowych poje¢, takich jak informa-
cja, system, model, a takze relacji migdzy nimi. W szczegdlnosci istotne jest
wywazenie funkcji, czyli powodow, dla ktorych rachunkowosc jest prowa-
dzona, oraz zasad, ktore musza by¢ respektowane, aby te funkcje spetiac.
Prawdopodobnie nie jest mozliwe, aby stworzy¢ racjonalny ekonomicznie
model rachunkowosci respektujacy jednoczes$nie wszystkie sformutowane
w teorii zasady dla spetnienia wszystkich teoretycznie opracowanych funk-
cji. W rzeczywistych modelach zawsze konieczny jest kompromis migdzy
korzys$cia z uzyskania informacji a kosztem jej uzyskania.






Tadeusz Stanisz

Rozdziat 6

Modelowanie w naukach ekonomicznych
i 0 zarzqdzaniv za pomocg

funkdji wyktadniczo-potegowych

6.1. Wprowadzenie

W modelowaniu proceséw ekonomicznych postugujemy si¢ réznymi funk-
cjami matematycznymi. Wsrod nich czgsto wystepuja funkcje potegowe
1 wyktadnicze jednej lub wielu zmiennych rzeczywistych. I tak jeszcze
w 1916 r. K. Wicksell postuzyt si¢ funkcja potggowa postaci

fx,y,z)=ax’y -z ()

przy badaniu zaleznosci plonéw od naktadow pracy x, ziemi y i kapitatu z
(K. Wicksell 1915), gdzie a, b, ¢, d sa parametrami, a>0. Parametry b, c, d
maja klarowng interpretacj¢ ekonomiczna, sa elastyczno$ciami czastkowy-
mi funkcji f' wzgledem odpowiednio x, y, z.

W roku 1928 C.W. Cobb i P.W. Douglas zastosowali uogélniona funkcje
(1), tj. funkcje

S, X, X)) = a x @ x,ex @ 2)
do badan przemystowych.
Dalsze uogdlnienie funkcji produkceji (2) polegato na wprowadzeniu
czynnika e wyktadniczego uwzgledniajacego postgp techniczny.
Kolejnym uogdlnieniem funkcji produkcji (2) jest uogoélniona funkcja
Headego-Dillona
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n 4 n
a, T X, exp Z b.x; |

i=1

i=1

gdzie exp (p) = e~

Inna, ciekawa funkcja wykorzystywana do badania zalezno$ci plonéw
od czynnikow produkcji jest funkcja Mitscherlicka pochodzaca jeszcze
7 1909 r., a uogdlniona przez B. Baula w roku 1937, tj. funkcja:

An ). 3)

gdzie 4 >0, ¢, > 0, x, — naktad i-tego czynnika produkcji, i = 1, ..., n.

6.2. Separowalnos¢ w modelowaniu w naukach ekonomicznych
i 0 zarzqdzaniu

Podane w punkcie 1 przyktady funkcji potgegowych i wyktadniczych wielu
zmiennych maja specjalna wlasnosé¢, zmienne w nich sg rozdzielone w pe-
wien sposob. Dalo to autorowi motywacje do sformutowania ogoélnej defini-
cji separowalnosci (rozdzielenia zmiennych).

Niech f'bedzie funkcja zmiennych x, -, x, postaci

fiA=A4 xxA — B, 4)

gdzie 4 ,-, A, sa dowolnymi zbiorami niepustymi (B, ®) — grupa, z dziala-
niem grupowym &.

Definicja 1. Mowimy, ze funkcja f'postaci (4) jest separowalna w zbiorze A4
wzgledem zespotu zmiennych x,--, x , jezeli istnieja funkcje

p A —>B i=1.n
takie, ze dla kazdego (x,--, x )€ 4 zachodzi rownos¢
f(xli"'ﬁ xn) :pl (xl) ®®pn (xn)’ (5)

Przytoczymy teraz wyjatkowo wazne kryterium separowalnosci funkcji
fpostaci (4) w zbiorze A w mysl definicji 1.
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Twierdzenie 1. Niech (B, @) bedzie grupa przemienna. Funkcja fpostaci (4)
jest separowalna w zbiorze 4 w mys$l definicji 1 wtedy i tylko wtedy, gdy

w zbiorze A istnieje punkt
o o

Pg = (.X'1,..., Xn)

taki, ze dla kazdego punktu P = (x,---, x ) € 4 zachodzi rownos¢
S (XpeenX,) = Zf()m,...,xlq, Xpy XistyeeXn) = (n=1) f(X150000,x,)- (6)
i=1

Jezeli funkcja f postaci (4) jest separowalna w zbiorze A w mysl defi-
nicji 1, to warunek (6) jest spetniony nie tylko dla pewnego punktu P, € 4
i kazdego punktu P € A, ale rowniez dla kazdych dwoch punktow P, P
zbioru 4.

Istotne znaczenie separowalnosci funkcji f'w zbiorze 4 w mysl definicji 1
wynika ze zwiazku tej separowalnosci z zasada ceteris paribus'.

W wielu sytuacjach na ogot trudniejsze jest znalezienie warto$ci funkcji
fn zmiennych od znalezienia wartosci funkcji jednej zmienne;j

fiA B i=1l.n

okreslonych wzorami
0 0 0 0
fi(x[) = f(xl,---,xi_l,xi,xm,---,xn) i=1,-,n
0 0
przy pewnym ustalonym punkcie (X,,*-,X») € A.

Powstaje pytanie, czy mozna wyrazi¢ warto$¢ funkcji f w dowolnym
punkcie jej dziedziny za pomoca tylko wartosci funkcjif, i =1, -, n w kaz-
dym punkcie jej dziedziny.

Odpowiedz na to pytanie jest negatywna. Jednakze przyjecie zatozenia,
ze funkcja f jest separowalna w zbiorze 4 w mys$l definicji 1 prowadzi do
odpowiedzi pozytywnej. Daje ja wzor (6), ktory po uwzglednieniu definicji
funkcjif, i = 1, -, n przyjmuje postac:

F05) = 3010 = (1= f (oes30)

Innymi zaletami funkcji o zmiennych rozdzielonych jest ich prostota
1 fatwos$¢ estymacji jej parametrow. I tak w modelach ekonometrycznych
chodzi bardziej o rozdzielno$¢ rozwazanej funkcji wzgledem jej parame-
trow anizeli jej zmiennych (taka jest wtasnos¢ funkeji (1) — (3) rozwazanych
w punkcie 1).

' T. Stanisz, Zasada ceteris paribus a funkcje o zmiennych rozdzielonych, Narze-

dzia zarzqdzania w obliczu kryzysu. Wybrane aspekty, red. D. Fatula, Oficyna
Wydawnicza AFM, Krakow 2009.
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Powrdo¢my teraz do definicji 1 separowalnos$ci funkcji f wzgledem dzia-
ania grupowego &.

W szczeg6lnym przypadku, gdy @ jest dodawaniem w zbiorze B = R mo-
wimy, ze funkcja (4) jest separowalna addytywnie w zbiorze 4. Wowczas
zwiazek (5) przyjmuje postaé

S x) =p(x) + -+ p(x)

W innym szczegdlnym przypadku, gdy @ jest mnozeniem w zbiorze
B = R, — wszystkich liczb rzeczywistych dodatnich, moéwimy, ze funkcja
(4) jest separowalna multiplikatywnie w zbiorze 4. Wowczas zwiazek (5)
przyjmuje postac:

f(xl’"'ﬂ x,,) :pl(xl) ""'pn(x,,)

Przyktadami funkcji separowalnych multiplikatywnie sa podane w punk-
cie 1 funkcje (1) — (3).

Ze wzgledu na dalsze rozwazania podstawowe wlasnos$ci funkcji separo-
walnych multiplikatywnie omdéwimy w nastgpnym punkcie.

Teraz natomiast przypomnimy, ze separowalno$¢ multiplikatywna poja-
wia si¢ w sposob naturalny w rachunku prawdopodobienstwa. Otdz zmienne
losowe ciagle X -, X sa niezalezne wtedy i tylko wtedy, gdy funkcja ge-
sto$ci rozkladu tacznego jest separowalna multiplikatywnie w R". Podobne
stwierdzenie zachodzi dla dystrybuanty rozktadu tacznego?.

Istnieje tez odpowiednik dla zmiennych losowych skokowych X1 Y.

Niech bedzie dane macierz prawdopodobienstw [p,] o wymiarach m, n,
gdzie

p;=PX=x,Y=y)>0
oraz

22.p=1
=1 j=1
Ot6z zmienne losowe skokowe X 1 Y sg niezalezne wtedy i tylko wtedy
gdy funkcja
p,‘j : A = {15 ) m}x{la Ty n} i R+

jest separowalna w swojej dziedzinie 4, tj. gdy istnieja

2 T. Stanisz, O nowej metodzie badania niezaleznosci losowych typu ciqglego,

,.Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1985, nr 213, s. 285—
307.
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a:{l,-,m >R, i=1,-,m
b {l,~,n} >R, j=1,-n

takie ze dla kazdego (i, j) € 4 jest

p;=ab,

Funkcje separowalne multiplikatywnie towarzysza funkcjom wielu
zmiennych o z gory zadanych elastycznosciach czastkowych’.

Z separowalnoscia addytywna lub multiplikatywna mamy do czynienia
rébwniez w teorii metod analizy ekonomicznej* (Gryglaszewska A., Sta-
nisz T. 1998; Gryglaszewska A., Stanisz T. 1989; Gryglaszewska A., Stanisz
T. 1991; Gryglaszewska A., Stanisz T. 1992; Gryglaszewska A., Stanisz T.
1992).

Podobnie jest w teorii kinetyki kwalitonomicznej’.

Wzbogacenie metodologii modelowania ekonomicznego wymaga wpro-
wadzenia innych rodzajow separowalnosci (rozdzielania zmiennych), np.
addytywno-multiplikatywnego (Stanisz T. 1989), czy tez wektorowego roz-
dzielania zmiennych (Stanisz T. 1977). Przypomnimy to ostatnie.

Niech f'bedzie funkcja m+n zmiennych

Xy s X, Vi oy Y
f:D=DxD, — B, (7)
gdzie
D =A4x-xA4 D,=Cx-xC

(B, @) jest polgrupa z dziataniem grupowym .

> T. Stanisz, Funkcje o danych elastycznosciach czqstkowych, ,,Zeszyty Naukowe

Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1979, nr 113, s. 119-128.

4 A. Gryglaszewska, T. Stanisz, Aksjomatyzacja metod analizy ekonomicznej,
,»Rachunkowo$¢” 1989, nr 4-5, s. 137-139; idem, Kryteria poprawnosci metod
analizy ekonomicznej, ,,Folia Oeconomica Cracoviensia” 1991, t. 34, s. 135-
142; iidem, Badanie zgodnosci roznych metod analizy ekonomicznej z kryteria-
mi ich poprawnosci, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”
1992, nr 365, s. 41-56; idem, Probabilistyka, separowalnos¢ a metody analizy
ekonomicznej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1992,
nr 391, s. 33-38.

> E.Smaga, T. Stanisz, Przeksztatcalnosé afiniczna funkcji a separowalnosé, ,,Ze-
szyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1988, nr 268, Krakow,
s. 29-43.
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Definicja 2. Moéwimy, ze w funkcji fzmienne x , -, x sa rozdzielone wek-
torowo od zmiennych y , -, y , jezeli istnieja funkcje

g:D, —>Bh:D,—B
takie ze dla kazdego (x, -, x ,y,, =,y ) € D zachodzi rowno$¢

f(xp ) xma yla "'7y,,) =& (Xl, B Xm) ®h 0’1, "':y,,)- (8)

Odpowiednikiem twierdzenia 1 (por. rownosc¢ (6)) dla wektorowego roz-
dzielania zmiennych w mysl definicji 2 jest nastepujace twierdzenie.

Twierdzenie 2. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
postaci (7) byta funkcja separowalna wektorowo w zbiorze D w mysl defi-
nicji 2 jest, aby istniat punkt

0 0 0

0
E] :(xl’.-.’xm’ylj...,yn)eD
taki ze dla kazdego punktu P = (x, -+, x , y,, -, ¥,) € D spelniona jest row-
nos¢
f(xla X Vi "'ay,,) =

0

0 0 0
f(xp"',xm,yl,'”,y n)'f(xla"'sxm’yla"'ayn) (9)

0 0 0

0
f(xln"'axﬂlayla"'ayn)

Jezeli funkcja f postaci (7) jest separowalna wektorowo w zbiorze D
w mysl definicji 2, to warunek (9) jest spelniony nie tylko dla pewnego
punktu P, € D ikazdego P € D, ale rowniez dla kazdych dwoch punktow
P, P zbioru D.

Z warunku (9) wynika konstrukcja funkcji g, 4 za pomoca funkcji /i przy
ustalonym punkcie P, € D. Mozna przyja¢ np.

0 0
_ f(xla"'axmayla”'ayn)
- 0 0 0

0
f(xla'“,le,yp'“ayn)
h ()}1, ...’yn) :f(xlj ey xm’ yl’ ...’yn)‘

g(xla'“>xm)

Przytoczymy wreszcie kryterium rézniczkowe separowalno$ci wektoro-
wej funkcji f'w zbiorze D w mysl definicji 2.
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W tym celu wzmocnimy zatozenia o funkcji /. Niech teraz 4, -, 4, , C
-+, C_beda przedzialami otwartymi:

1°

A :(a,b) i=1,-,m
C}: (Cja dj) j: 13 e, N

Zatozmy dalej, ze funkcja f ma ciagte pochodne mieszane drugiego rze-
du typuf"xl.yj dlai=1,-,mj=1,, n

Twierdzenie 3. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
JSpostaci f: D — R, byla separowalna wektorowo w zbiorze D w mysl de-
finicji 2 jest, aby wszystkie pochodne mieszane drugiego rzedu typu f vy,
i=1,-,m,j=1,-, nfunkcji In fbyly rowne 0 dla kazdego punktu (x,, -,
X,V Y,) € D,tzn.

[lnf(xl’ ) xm’ yl’ ] yn)]”"‘i']{f - O

czyli

f(yxl, ey xm’ yl’ ...,yn) '-f"xi"vj (xl’ ey _xm’ yl’ ...,yn)_

'f‘x,- ()Cl, ] x,,,,yp ) yn)f‘, * (xla ) xma yla ) J’,,)
dlai=1,-mj=1, n (10)

6.3. Funkde separowalne multiplikatywnie

Zgodnie z zapowiedzia przypomnimy teraz za praca® (Stanisz T. 1977)
gtoéwne wyniki odnoszace si¢ do funkcji separowalnych multiplikatyw-
nie. Ze wzgledu na dalsze rozwazania ograniczymy si¢ do funkcji dwoch
zmiennych.

Niech wigc f'bedzie funkcja dwdch zmiennych x, y postaci

fiA=AxA,—> R, (11)
gdzie 4, A, sa zbiorami niepustymi,x € 4, y € 4,.

Definicja 3. Méwimy, ze funkcja fpostaci (11) jest separowalna multiplika-
tywnie w zbiorze 4, jezeli istnieja funkcje:

g: 4, >R h:4, >R, (12)

¢ T. Stanisz, Funkcje o zmiennych rozdzielonych i mozliwosci ich zastosowania
w analizie ekonomicznej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie”. Seria Specjalna: Monografie, nr 35, Krakow 1977.
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takie dla kazdego x € 4,, y € 4, zachodzi rownos¢:

Sx, y) = g(x) - h(y). (13)

Powstaje pytanie, z jaka doktadno$cia wyznaczone s funkcje g i/ przez
funkcje /. CzgSciowo odpowiedz na to pytanie daje ponizsza uwaga.

Uwaga 1. Jezeli dla funkcji fistnieja funkcje (12) spetniajace rownosé (13),
to nie sa one wyznaczone jednoznacznie. Jezeli funkcje (12) speniaja row-
no$¢ (13), to roéwniez funkcje:

g A >R h 4, >R, (14)

okreslone wzorami

1
g,(x) = Cg(x) h() = Eh(y) (15)

przy dowolnym C # 0 spetniaja rowniez rownosc (13).
Prawdziwa jest rowniez uwaga odwrotna do uwagi 1.

Uwaga 2. Jezeli pewne funkcje (12) i (14) spetniajq rowno$¢ (13), to ist-
nieje stata C # 0, taka dla kazdego x € 4,, y € 4, zachodza odpowiednio
roOwnosci:
1
g,(x) = Cg(x) () =h(y) (16)
Z uwagi 112 wynika, ze dla danej funkcji f, funkcje g i 4 sa wyznaczone,
o ile istnieja, z doktadnos$cia do wspotczynnika proporcjonalnosci. Wspot-

czynnik ten mozna wyznaczy¢, jednoznacznie wprowadzajac odpowiednie
warunki brzegowe.

Uwaga 3. Ustalmy dowolnie punkt
P,=(x,y,) €4 17)
i obierzmy dowolnie C, # 0, C, # 0, tak aby
C,C, =), (18)
Woéweczas istnieje doktadnie jedna para funkcji

g:4 >R, h:A4, >R, (19)
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spetiajacych warunek (13) 1 warunki

glx,)=C, h(y,) =C,. (20)

Przytoczymy teraz wazne kryterium separowalnosci multiplikatywnej
funkcji f'w zbiorze 4.

Twierdzenie 4. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja f
postaci (11) byta separowalna multiplikatywnie w zbiorze A w mysl definicji
3 jest, aby istniat punkt

Py= () € 4 @)

taki ze dla kazdego punktu P = (x, y) € 4 spelniona jest rownos¢

f(x,)/' )f(x 5y)
)= 0 0 (22)
e = )

Whiosek 1. Jezeli funkcja f'postaci (11) jest separowalnie multiplikatywnie
w zbiorze A w mys$l definicji 3, to warunek (22) jest spelniony nie tylko dla
pewnego punktu P € 4 ikazdego punktu P € 4, ale rowniez dla kazdych
dwoch punktow P, P zbioru 4.

Twierdzenie 4 podaje sposob konstrukcji funkeji (12) za pomoca funkcji
(11). Mozna przyjaé np.

f(any)
=fix, ¥, h(y)=—-—"2"L 23
g(x) =fx, ,) ») Ty 0) (23)
albo tez
_ S(x, ) h(v) = ) 24
g(x) ) ) =Axp» ) (24)

Przejdziemy teraz do rozwazania zbieznosci ciagéw funkcji separowal-
nych multiplikatywnie w zbiorze 4.
Rozwazamy ciag funkcji

f:A=Ax4,— R, (25)

separowalnych multiplikatywnie w zbiorze 4 w mysl definicji 3, tzn. takich,
dla ktérych istnieja funkcje

g, 4 >R, h :A4,—>R, (26)
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takie ze dla kazdychx € 4,,y € 4,, n € N zachodzi rownos¢

1) =g,(x) h,(). 27)

Jezeli ciagi funkcji (26) sa zbiezne odpowiednio w zbiorach 4, i1 4,, to
ciag funkcji (25) jest zbiezny w zbiorze A4 i funkcja graniczna

fEN=lim Aoy @)

jest separowalna w zbiorze 4 w mysl definicji 3, tzn. dla kazdego (x, y) € 4
zachodzi rdownos¢

Sx, y) = g(x) h(y)

gdzie
g(x) =limg,(x), h(y) =lim & (y).

W zwiazku z powyzszym nasuwaja si¢ pytania.

1° Jezeli ciag funkcji (25) jest zbiezny w zbiorze 4, to czy ciagi funkcji
(26) sa zbiezne odpowiednio w zbiorach 4,1 4,?

2° Jezeli ciag funkcji (25) jest zbiezny w zbiorze 4, to czy funkcja
graniczna (28) jest separowalna multiplikatywnie w zbiorze 4 w mys$l de-
finicji 3.

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest negatywna, natomiast — na drugie
pytanie jest pozytywna. Prawdziwe jest bowiem twierdzenie.

Twierdzenie 5. Jezeli ciag funkcji (25) separowalnych multiplikatywnie
w zbiorze A w mys$l definicji 3 jest zbiezny w zbiorze 4, to funkcja graniczna
(28) jest rowniez separowalna multiplikatywnie w zbiorze 4.

Na zakonczenie omawiania wynikow dotyczacych separowalnos$ci
multiplikatywnej przytoczymy wazne kryterium roézniczkowe tej separo-
walnosci.

W tym celu wzmocnimy zalozenia o funkcji /. Niech teraz 4, i 4, beda
przedziatami otwartymi

A,=(a,b)4,=(c, d)

i niech funkcja f'ma ciagla pochodna mieszana f*  w zbiorze

A = (a, b)x(c, d). 29)
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Twierdzenie 6. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja f
postaci (11) byta separowalna multiplikatywnie w zbiorze (29) w mysl defi-
nicji 3 jest, aby pochodna mieszana logarytmu tej funkcji byta réwna 0 dla
kazdego punktu zbioru (29), tzn.

[Inf(x, )] »=0, (30)

czyli

JOp) - f o () =5 (6, 9) - 5 (x, 1) = 0. G1)

6.4. Funkde separowalne wyktadniczo-potegowo

W biezacym punkcie rozwazaé¢ bedziemy mozliwos¢ przedstawienia funkcji
dwodch zmiennych w postaci wyktadniczo-potggowej, to jest:

S (x,y) = po)™. (32)
Definicja 4. Niech fbedzie funkcja postaci (11). Jezeli istnieja funkcje
p:A4, —> R\1} q:A4,>R, (33)

takie, ze dla kazdego (x, y) € 4 zachodzi rowno$¢ (32), to moéwimy, ze funk-
cja fjest separowalna wyktadniczo-potegowo w zbiorze A.

Analogicznie jak w punkcie 3, powstaja problemy:

1° Z jaka doktadnos$cia wyznaczone sa funkcje p 1 g przez funkcje £, jezeli
istnieja;

2° Czy funkcje p i ¢ mozna wyznaczy¢, jednoznacznie wprowadzajac
odpowiednie warunki brzegowe;

3° jaki jest odpowiednik twierdzenia 2;

4° jak mozna wyrazi¢ funkcje p, g za pomoca funkcji f;

5° zbiezno$ci ciagu funkcji separowalnych wyktadniczo-potggowych;

6° czy istnieje kryterium rézniczkowe separowalno$ci wyktadniczo-po-
tegowej.

Aby przystapi¢ do rozwiazywania problemow 1°—6° zauwazmy na wste-
pie, ze warunek (32) jest rownowazny, na mocy zatozen o funkcjach f, p, g,
warunkowi

Inf(x,y)=q)-1In p (x). (34)
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Oznaczajac

g(x) = In p(x), h(y)=q()

stwierdzamy, ze warunek (34) orzeka, ze logarytm funkcji f postaci (11)
jest funkcja separowalna multiplikatywnie w zbiorze 4 w mysl definicji 3.
Dzigki temu mozna wykorzysta¢ rezultaty o funkcjach separowalnych mul-
tiplikatywnie przypomniane w punkcie 3.

Na wstgpie zauwazmy, ze jezeli funkcje (33) spetniaja réwnos¢ (32) dla
kazdego punktu (x, y) € 4, to rowniez funkcje

p, A, — R \{1} q,:4, >R,

okreslone wzorami
1

p,(x) = p(x)° a,(»)=q(»)¢

przy dowolnym C # 0, spelniaja rowniez rownos¢ (32).
Aby uzyska¢ teraz odpowiednik uwagi 2, zatozmy, ze funkcje (33), jak
i funkcje

p, A, —> R \{1}, q,:4,—>R (35)
spetniaja rownos¢ (32) dla kazdego (x, y) € 4, tzn.

f(,y)=p ()™ =p, (x) (36)

Warunek (36) jest rOwnowazny warunkami

q) Inp (x)=¢q,(») In p, (x),

czyli

npt) _ ), (37)
Inp,(x)  q(y)

Lewa strona rownosci (37) jest funkcja zmiennej x, a prawa strona tej
rownosci jest funkcja zmiennej y. Zatem obie te funkcje sa stale. Istnieje
wige stafa C = 0, taka ze dla kazdych odpowiednio x € 4,, y € 4, zachodza
réwnosci

Inp(x) _ -~ () _
Inp,(x) q(»)

B

czyli
1

p(x)=p(x)°, 7,00) = Cq(»).
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W ten sposob udowodnili§my uwagg 4.

Uwaga 4. Jezeli funkcje (33) jak i (35) spetniaja odpowiednio dla kazdych

x € Ay € A, warunek (32), to istnieje stata C # 0 taka, ze
1

pi(x) = p()°, ¢,0) = Cq0).
Podamy teraz odpowiednik 3.
Uwaga 5. Ustalmy dowolnie punkt

P,= (xo, yo) cAd

i obierzmy dowolnie C, # 0, C, # 0, tak aby C, C, = f(x,, y,)-

Woweczas istnieje dokladnie jedna para funkcji
p:A4,—> R 1}, q:4,>R
spetiajacych warunek (32) i warunki
px)=C, q(v,) = C,.
Rzeczywiscie, niech para funkcji (39), jak i para funkcji

p, A4, —> R\{1} q,:4,>R

spetnia warunek (32) dla kazdych x € 4, y € 4, jak i warunek

pl(xo) = Cla ql(yo) = C2'

Woéwczas z rownoscei (40) 1 (41) wynika rownosé

p,(x,) = p(x,), q,00) =9,

(3%

(39)

(40)

(41)

(42)

Z uwagi 4 wynika, ze zachodza rownosci (38) odpowiednio dla kazdych
x €A,y € A, Podstawiajac w tych rownosciach odpowiednio x = x, y =y,

otrzymujemy C = 1. Zatem p (x) = p(x), q,(y) = q(»).

Z warunku (34), rbwnowaznego warunkowi (32) oraz z twierdzenia 4,

wynika nastgpujace twierdzenie.
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Twierdzenie 7. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
fpostaci

fiA=AxA,— R\ {1} (43)

byta funkcja separowalng wyktadniczo-potegowo w zbiorze 4 w mysl defi-
nicji 4 jest, aby istniat punkt

P,=(x,7,) € 4 (44)

taki, ze dla kazdego punktu P = (x, y) € 4 spelniona jest réwnos¢

lnf(an/o)'lnf(XOvy)_
Inf(xq, )

In f(x,y) = (45)

Whiosek 2. Jezeli funkcja fpostaci (43) jest funkcja separowalng wyktadni-
czo-potegowo w mysl definicji 4, to warunek (45) jest spelniony nie tylko
dla pewnego punktu P € 4 i kazdego punktu P € 4, ale rowniez dla kaz-
dych dwoch punktow P, P zbioru 4.

Ze wzoru (45) wynika konstrukcja funkcji p, ¢ za pomoca funkcji /- Za-
uwazmy, ze na mocy rownowaznosci wzorow (32) i (34) wystarczy przyjaé
np.

px)=1(x, ),
In f(x,,)

T i re)

Przejdzmy teraz do rozwazenia zbiezno$ci ciagow funkcji separowal-
nych wykladniczo-potggowo w zbiorze A.
Rozwazmy ciag funkcji

fiA=AxA,— R\ {1} (46)

separowalnych wyktadniczo-potggowo w zbiorze A w mysl definicji 4, tzn.
takich, dla ktorego istniejq funkcje:

p, A4 >R, q,-4, >R (47)
takie ze dla kazdegox € 4,,y € 4,, n € N zachodzi rownos¢:

[ y)=p, ()" (48)
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Jezeli ciagi funkcji (47) sa zbiezne odpowiednio w zbiorach 4, i 4,, to
ciag funkcji (48) jest zbiezny w zbiorze A i funkcja graniczna:

S G p)=1im £, (x, ) (49)

jest separowalna wyktadniczo-potegowo w zbiorze 4 w mysli definicji 4,
tzn. dla kazdego (x, y) € A zachodzi rd6wnos$¢:

S 6 p)=p @),
gdzie:
p(x)=lim p, (x), q(y) =limg,(y).

W zwiazku z powyzszym nasuwaja si¢ pytania.

1° Jezeli ciag funkcji (48) jest zbiezny w zbiorze 4, to czy ciagi funkcji
(47) sa zbiezne odpowiednio w zbiorach 4, 4,?

2° Jezeli ciag funkcji (48) jest zbiezny w zbiorze A4, to czy funkcja gra-
niczna (49) jest separowalna wyktadniczo-potegowo w zbiorze 4 w mysl
definic;ji 4.

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest negatywna, natomiast na drugie jest
pozytywna. Prawdziwe jest bowiem twierdzenie.

Twierdzenie 8. Jezeli ciag funkcji (48) separowalnych wyktadniczo-po-
tggowo w zbiorze 4 w mys$l definicji 4 jest zbiezny, to funkcja graniczna
(49) jest rowniez separowalna wyktadniczo-potegowo w zbiorze 4 w mysl
definic;ji 4.

Dowod. Obierzmy dowolnie punkt P, € 4. Na mocy twierdzenia 7 (ko-
nieczno$¢!) dla kazdego punktu P € 4, n € N mamy:

_Inf,(x,35) - Inf, (x5, )
/(6 = In £, (x9, ) (50)

Z zatozenia ciag funkcji (46) jest zbiezny w zbiorze A4, wigc przechodzac
do granicy (n — ) po obu stronach rownosci (50) otrzymujemy rownos¢

InfCx,y0) - Inf (%, ¥)

Inf(x,y)= In f(x,,¥0)

Tak wigc funkcja graniczna (49) spelnia warunek (45). Korzystajac po-
nownie z twierdzenia 7 (tym razem z dostatecznos$ci!) dochodzimy do wnio-
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sku, ze funkcja graniczna (49) jest separowalna wyktadniczo-potggowo
w zbiorze A w mysl definic;ji 4.

Teraz sformutujemy i udowodnimy wazne kryterium roézniczkowe sepa-
rowalno$ci wyktadniczo-potgegowo w zbiorze A w mysl definicji 4.

W tym celu wzmocnimy zatoZenia o funkcji f-

Niech teraz 4 , 4, bedzie przedziatami otwartymi

A, = (a, b) A,=(c,d)
i niech funkcja In f'ma ciagta pochodna mieszana drugiego rz¢du w zbiorze
A=(a, b)x (c, d). (51)
Udowodnimy nast¢pujace twierdzenie.

Twierdzenie 9. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
fpostaci

fi(a,b)x(c,d)— (e, o)

byta separowalna wyktadniczo-potggowo w zbiorze (51) w mysl definicji 4,
jest aby pochodna mieszana drugiego rzedu logarytmu funkcji In (In f) byta
rowna 0 dla kazdego punktu zbioru (51), tzn.

{In[ln f(x,y)]} » =0, (52)
czyli:
Inf(x,)-[In f(x, »)] s =[In f(x, )], [In f(x,»)],=0
to jest: )
n £ e p). LN w0 =S 'xz(x,y)f S Sy Sy
[f(x,0)] fxy) f(xy)
lub:

Inf (e L G ) [ oo ()= f (e p) £ ) £ )= (0, ) f (%, ) =0

1 ostatecznie:

SO L) S (o)=L @)+ wo) f5(2) =0 (53)

Dowdd. Zatozmy, ze funkcja f postaci (11) jest separowalna wyktadni-
czo-potegowo w zbiorze (51) w mysl definicji 4. Wowczas zachodzi wa-
runek (34) oznaczajacy, ze funkcja In f (x, y) jest separowalna multiplika-
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tywnie w zbiorze (51) w mysl definicji 3. Korzystajac wigc z twierdzenia 6
(koniecznos¢, por. wzor (30)) stwierdzamy, ze zachodzi warunek (52).
Zatozmy teraz, ze dla funkcji fpostaci (11) dla kazdego punktu (x, y) € 4
zachodzi warunek (52). Korzystajac ponownie z twierdzenia 6 (dostatecz-
no$¢, por. wzor (30)) stwierdzamy, ze In f (x, y) jest funkcja separowalna
multiplikatywnie w zbiorze (51) w my$l definicji 3, tzn. istnieja funkcje

ki(@ab)—>R\{1}  I:(c,d) >R\ {1}

takie ze dla kazdego (x, y) € A mamy:
Inf(x,y)=k(x)-1()

czyli:
S, y) =
lub:
f(x, y) = m(x)",
gdzie:

m(x) = &',

W ten sposéb udowodnilismy, ze funkcja f postaci (11) jest funkcja

separowalna wyktadniczo-potggowa w zbiorze (51) w mySl definicji 4.

Whiosek 3. Ogdlnym rozwiazaniem nieliniowego rownania rozniczkowe-
go o pochodnych czastkowych drugiego rzedu (52), czyli (53) jest funkcja
postaci

f(x, ) =m(x)",
gdzie:
m:(a,b) >R\ {1},

l:(c,d)—>R

sa dowolnymi funkcjami.

6.5. Uogdlnienie separowalnosc wyktadniczo-potegowej
na przypadek funkgji wielu zmiennych

Obecnie bedziemy rozwaza¢ mozliwo$¢ przedstawienia funkcji m + n
zmiennych x, -, x ,y,, -, y W postaci wykladniczo-potggowej, w ktorych
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podstawa potegi jest pewng funkcja zmiennych x , -, x , a wyktadnik jest
pewna funkcja zmiennych y , -, y , tj.

f(xl’ “, xm,yp ., yn) =p (xl, “y xm)‘I(Vn"'s}’,,)' (54)

Bedzie to uogoélnienie rozwazan z p. 4, gdyz dla m = n =1 réwnos¢ (54)
sprowadza si¢ do réwnosci (32).

Definicja 5. Niech f'bedzie funkcja postaci

f:D=DxD,—>R, (55)
gdzie
D =Ax-xA4, D,=Cx - xC,
Jezeli istnieja funkcje
p:D —>R\{l} q:D,—>R (56)

takie ze dla kazdego punktu (x, -, x ,y,, -,y ) € D zachodzi rtowno$¢ (54),
to méwimy ze funkcja f'postaci (55) jest separowalna wektorowo wyktadni-
czo-potegowo w zbiorze D.

A teraz, zgodnie z zapowiedzia, podajemy rozwiazania problemow ana-
logicznych do problemow do probleméw 1°— 6° z punktu 4. Dowody podob-
ne do dowodoéw z punktu 4 pomijamy.

Na wstepie zauwazmy, ze warunek (54) jest rtOwnowazny, na mocy zalo-
zen o funkcjach f, p, ¢, warunkowi

lnf(xp ) Xm, yl’ ) yn) =9 (yla T yn) ll’lp (xla ) x,,,)> (57)

ktory orzeka ze logarytm funkcji f postaci (54) jest funkcja separowalna
wektorowo-multiplikatywnie w zbiorze D wzgledem zespotu zmiennych x ,
X LY, o, ¥, WmySl definicji 2 z p. 2 (por. rownos¢ (10), gdzie @ jest teraz
mnozeniem w R ).

Na wstepie zauwazmy, ze jezeli funkcje (56) spetniaja rownosc (54) dla
kazdego punktu (x, -, x ,y,, =, y,) € D, to rowniez funkcje

p,:D, — R\ {1} q,:D,—>R (58)
okreslone wzorami

p1 (xp ) x,,,) =p (Xl, ) xm)C’
1

%(yn"'»yn):‘J(J’p"'ayn)E

przy dowolnym C # 0 spetniaja rowniez rownosc (54).
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Uwaga 6. Jezeli funkcje (56), jak i (58) spelniaja odpowiednio dla kaz-
dych (x, -, x ) e D, (y,, -, »,) € D, warunek (54), to istnieje stata C # 0,
taka, ze

1

p1(x1’.”’xm) = p(xﬁ.”’xm)E
G y) = a0 ,)°
Podamy teraz odpowiednik uwagi 5.

Uwaga 7. Ustalmy dowolnie punkt
0 0 0

0
PO :(xlf"ax'"ayla”’:yn)ED

i obierzmy dowolnie state C, # 0, C, # 0, tak aby

0 0 0 0
C1C2 = f(x1’...’xm’y1,...’yn).
Woéwczas istnieje doktadnie jedna para funkcji (56) spelniajacych waru-
nek (54) jak 1 warunki

0 0 0 0
p(xla"'ax’")zcl Q(yv'“’yn)zcz-

Z warunku (57) réwnowaznego warunkowi (54) oraz z twierdzenia 2
wynika nastgpujace twierdzenie (por. tez twierdzenie 7).

Twierdzenie 10. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
fpostaci

f:DxD, >R\ {1} (59)

byta separowalna wektorowo wyktadniczo-potegowo w zbiorze D w mysl
definicji 5 jest, aby istniat punkt

0 0 0

0
PO :(xl,"',an,ylau‘iyn) ED

taki ze dla kazdego punktu P = (x, -, x , y, -+, ¥,) € D speliona jest
réwnos¢

0 0 0 0
lnf(xh.”’xm’yﬁ.”’yn)- lnf(x1’...’xm5y17""yn

0 0

)
O : (60)
lnf(X'],'",.xm,yp""yn)

ln (X1,"',Xm,y1,"',yn) =
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Whiosek 4. Jezeli funkcja fpostaci (59) jest funkcja separowalna wektoro-
wo wyktadniczo-potggowo w zbiorze D w mys$l definicji 5, to warunek (60)
jest spetniony nie tylko dla pewnego punktu P € 4 i kazdego punktu P € D,
ale rowniez dla kazdych dwoch punktow P, P zbioru D.

Ze wzoru (60) wynika konstrukcja funkcji g, & za pomoca funkcji f.
W tym celu zauwazmy, ze na mocy rownowaznosci wzordow (54) i (57) wy-
starczy przyjac np.

0 0
p(x13"'axm) :f(x1,“',x,,,,y1,"‘,y,,),

0 0
ln (x1'..‘sx'"5 PR n)
s y,) = ! R

0
I £ (X1, Xy Yy oes V)
Rozwazmy teraz ciag funkcji
f.:D=DxD,—R_| {1} (61)

separowalnych wektorowo wyktadniczo-potggowo w zbiorze D w mysl de-
finicji 5, tzn. takich, dla ktorych istnieja funkcje

p.:D, —>R, q,:D,—>R (62)
takie, ze dla kazdych (x, -, x )€ D, (y,, -, »,) € D,zachodzi rownos¢
f/;(xp B xma yp ] J/n) :pk(xp ) xm)gk(yy,“',y,,) (63)

Jezeli ciagi funkcji (62) sa zbiezne odpowiednio w zbiorach D, i D,, to
ciag funkcji (63) jest zbiezny w zbiorze D i funkcja graniczna

f('xlﬁ'“’xm’yl"“’yn):lij;lgfk(xl’“'"xm’ylﬂn‘ﬁyn) (64)

jest separowalna wektorowo wyktadniczo-potggowo w zbiorze D w mysl
definicji 5, tzn. dla kazdego (x,, -+, x , y,, -, ) € D zachodzi réwno$¢

f(xl’ vy xm’ yl’ ...’yn) :p(xl’ ey xm)‘I(,Vh“'ayn)’

gdzie
PE,ex,) = lim p (.-, x,),

g p,) =M g (v, 3,)-
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W zwiazku z powyzszym nasuwaja si¢ pytania.

1° Jezeli ciag funkcji (63) jest zbiezny w zbiorze D, to czy ciagi funkcji
(62) sa zbiezne odpowiednio w zbiorach D, D,?

2° Jezeli ciag funkcji (63) jest zbiezny w zbiorze D, to czy funkcja gra-
niczna (64) jest separowalna wektorowo wyktadniczo-potgegowo w zbiorze
D w mysl definicji 5.

Odpowiedz na pierwsze pytanie jest negatywna, natomiast na drugie py-
tanie jest pozytywna. Prawdziwe jest bowiem twierdzenie.

Twierdzenie 11. Jezeli ciag funkcji (61) separowalnych wektorowo wyktad-
niczo-potggowo w zbiorze D w mys$l definicji 5, to funkcja graniczna (64)
jest rowniez separowalna wektorowo wyktadniczo-potggowo w zbiorze D
w myS$l definicji 5.

Wreszcie sformutujemy i udowodnimy wazne kryterium rézniczkowe
separowalno$ci wektorowej wyktadniczo-potggowej w zbiorze D w mysl
definicji 5.

W tym celu wzmocnimy zalozenia o funkgeji /. Niech teraz 4, -, 4
C,, -, C beda przedziatami otwartymi

m®

A=(a,b)i=1,-,m
C'j = (C}, d,)] = 17 e n
D=(a,b)x-x(a,b )x(c,d)x- x(c,d).

Zat6ézmy dalej, ze funkcja f ma ciagle pochodne mieszane drugiego rze¢-
dutypu f vy, dlai=1,-,m,j=1,-- n.

Twierdzenie 12. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
fpostaci

f:D— (e, o)
byla separowalna wektorowo wyktadniczo-potegowo w zbiorze D w mysl
definicji 5 jest, aby wszystkie pochodne mieszane drugiego rzg¢du typu g ~»,
dlai=1, -, m,j=1, -, ndla funkcji
g(xla ) xma J’l, ) y,,) = ln[lnf(xl, ) xma J’l, ) J/,,)]

byty rowne zeru dla kazdego punktu (x,, -, x ,y,, -,y ) € D, tzn.

{Infln £ (x50, 9100, y,)1 =0 (65)
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dlai=1,-,m,j=1, -, n,czyli
f(xla'"xm’ylﬂ'”’yn)fn-*:y/ (xl""ﬂxm’yl""’yn)_

f”x’(x1,‘",xm,y.],"',yn)f'y/ ('x1"”’xm’y1’”.’yn)=0‘

6.6. Inne uogolnienia separowalnosc wykfadniczo-potegowej
na przypadek funkgji wielu zmiennych

Obecnie rozwazamy mozliwos¢ przedstawienia funkcji 2n zmiennych
X, X, Y, o, ¥, W postaci iloczynu funkcji wyktadniczo-potggowych roz-
wazanych w punkcie 4, tj.

f(x‘]’”"xn’yﬁ'”’yn)=p1(x1)q1(y1) '''' pn(xn)q”(y")‘ (66)

Bedzie to uogdlnienie rozwazan z punktu 4, gdyz dla n = 1 rowno$¢ (66)
sprowadza si¢ do réwnosci (32).

Definicja 6. Niech fbedzie funkcja postaci

f:D=DxD,—R, (67)
gdzie
D, =D x-x4, D,=Bx-xB,.
Jezeli istniejq funkcje
p,:A,—> R\ {1} q,:B,—>R i=1l,,n (68)

takie ze dla kazdego punktu (x,, -+, x , v, -+, »,) € D zachodzi rtowno$¢ (66),
to méwimy ze funkcja f jest separowalna multiplikatywnie wyktadniczo-
-potgegowo w zbiorze D.

Na wstgpie zauwazmy, ze jezeli funkcje (68) spetniaja rownos¢ (66) dla
kazdego punktu (x, -+, x , v, -, ¥,) € D, to rowniez funkcje

piA,—> R\ {1} 4B —>R i=1,n (69)
okres$lone wzorami
—_ C. .
pl(xl):pl(xl) ' l:la‘"an
1
qi(yi):ql—(yi) < i=1,,n

przy dowolnych C, # 0, ---, C # 0 spelniaja rowniez rownos¢ (66).
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Uwaga 8. Jezeli funkcje (68), jak i (69) spetniajq odpowiednio dla kazdych
x €A,y €B,i=1,-,n warunek (66), to istnieja state C, # 0, .-, C_ # 0
takie, ze

1

Pi(x) = p,(x) " i=1n
7,(v)=q,(»)° i=1,m
Podamy teraz odpowiednik uwagi 7.
Uwaga 9. Ustalmy dowolnie punkt
P =(X1,%n, ¥yssy, ) €D
i obierzmy dowolnie state C, # 0, ---, C,, # 0, tak aby
C, ---C,, =f(;1,-~-,;cn,)0/1,--~,)n/n)

Woéwezas istnieje doktadnie jeden ciag funkcji (68) spelniajacych waru-
nek (66), jak 1 warunki

pfx) =G, 7,0)=C,, i=1l,n

Znalezienie kryteriow roznicowych, jak i ro6zniczkowych dla funkcji se-
parowalnych multiplikatywnie wyktadniczo-potggowo w zbiorze D w mysl
definicji 6 jest sprawa trudniejsza. Proponujemy dziatanie dwuetapowe.

1° Z postaci réwnosci (66) wynika, ze funkcja f musi by¢ separowalna
multiplikatywnie wzglgdem par zmiennych (x,, y,), -, (x , v, ). Precyzuje to
ponizsza definicja.

Definicja 7. Niech f'bedzie funkcja postaci (67). Jezeli istnieja funkcje
r.:AxB,—> R, i=1,,n
takie ze dla kazdego P = (x, -+, x, y,, -+, »,) € D zachodzi rownos¢
f(xl’".’ 'xn’ yl’.“’yn) = }"1 (xl’ yl)“.rn ('xn’ yn)‘ (70)

to mowimy, ze funkcja f jest separowalna multiplikatywnie wzgledem par
(x,»), = (x,y,)w zbiorze D.

2° Jezeli zachodza juz rébwnosci (70), to do kazdej funkceji r, ---, r, stosu-
jemy twierdzenie 7 1 9 z punktu 4.

Podajemy kryterium separowalnosci multiplikatywnej funkcji f postaci
(67).



152 | Tadeusz Stanisz

Twierdzenie 13. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
fpostaci (67) byta separowalna multiplikatywnie wzgledem par zmiennych
(x,,¥)), - (x, ¥,) W zbiorze D jest, aby istnial punkt:

R) =(x1,.-.’xn’yl’...,yn)eD (71)

taki ze dla kazdego punktu P = (x, -, x,, y, -, ¥,) € D spelniona jest
réwnosé

f(x]’...’xn,yl’...,yn):

0 0 0 0 0 0

n 0 0
T f(xl:'"3xi*1;x,‘:xi+1,'"5x’l:yl:'":y,;lay[,yi-na"'ayn) (72)
i=1

0 0 0 0 n-l
f(xl'”5x"ay17"':ylzJ

Whiosek. Jezeli funkcja fpostaci (67) jest funkcja separowalna multipli-
katywnie w zbiorze D w my$l definicji 7, to warunek (72) jest spetniony nie
tylko dla pewnego punktu P € D i kazdego punktu P € D, ale rowniez dla
kazdych dwoch punktow P, P zbioru D.

Twierdzenie 13 (wzor (72)) podaje sposob konstrukeji funkcji 7 ,--, , za
pomoca funkcji £ ustalonego punktu (71). Mozna przyja¢ np.

n(x, ) =
o o [ [

0 0 o 0
= f(x19"'axi—19xi,xi+17'”:-xﬂayw'”’y,‘_15yi,y[+13”"yn) izl)'"an_l

o o

f(xl,“',x"*]axnay s Vs ,y,,)
rn(xn’yn) = o o o 1 B 1rl—l
|:f(x17”'7x”’y1"”’yn)j|

Na zakonczenie przytoczymy wazne kryterium rézniczkowe separowal-
nos$ci funkcji f'w zbiorze D w mysl definicji 7.

W tym celu wzmocnimy zatozenia o funkcji /. Niech teraz 4, i B, beda
przedziatami otwartymi

A =(a,b)B=(c,d)i=1,n
i niech funkcja f'ma ciagte pochodne mieszane drugiego rzg¢du typu

f"x,-y_, i= 17"') n .] = 17"') n l;tj
[log i=10n j= 1o n i#) (73)
o i=len j=1n i%)
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Twierdzenie 14. Warunkiem koniecznym i dostatecznym na to, aby funkcja
fpostaci

f:D=(a,b)x-x(a,b)x(c,d)x-x(c,d)—>R,

byta separowalna multiplikatywnie w zbiorze D w mysl definicji 7 jest, aby
wszystkie pochodne mieszane logarytmu tej funkcji typu (73) byly roéwne
zeru dla kazdego punktu (x, -, x ,y,, =,y ) € D, tzn.

[ln f(x19"'nxnny|a"'9yn)]"x:."/ :O = 1,...’ n j: 1’..., n l?f]
[hl f(x1’“'5xn’y1>“'3yn)]"xtxf :0 i= la"'a n j: la"'a n l¢]
[1n ,f(xp“'nxnayp”'ayn)]"%}'/ :O 1= 1,...’ n j: 1,..., n l¢j

czyli

f(x1>"'7xn’y1n'”9yn)'f”)‘;yj (x']n'”’xnay15”'ayn)_

_f’X,-(xp'";xn:y'],'“:y,,)fl}’] (x1,...’xn’y1,...’y’l): 0
i=1ly,nj=1ni%j

f(xla"'>xnay1""’yn)'f"xr’%(xl"”’xwyl""ayn)_
_f|X:(xl"“’xn’yl’“.iyn).f‘x;/(xl’.“’xn’ylﬂ.“’yn):o
i=lyn j=lon i#)

f(xla"’axn:yla"’ayn)'f”yf’y/(xla"’axnﬁyla"’byn)_
_f'y;(xl,"',xﬂayl"",yn)'f'yj'(xla"'axn’yla”'ayn):0

= 19'"5 n _]: 17'"5 n li.]

6.7. Podsumowanie

W artykule rozwazano réznego rodzaju modelowania zjawisk ekonomicz-
nych za pomocg funkcji wielu zmiennych wyrazonych przez funkcje jednej
lub dwéch zmiennych. Tego rodzaju modelowanie jest pozyteczne w teorii
zarzadzania, ma wyrazne interpretacje ekonomiczne oraz upraszcza oblicze-
nia numeryczne pojawiajace si¢ w zastosowaniach.
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Rozdziat 7
Planowanie potrzeb materiatowych

w systemach klasy APS

7.1. Wprowadzenie

Zaawansowane Systemy Planowania (Advanced Planning Systems, APS)
sa wielofunkcyjnymi systemami wspomagania decyzji dla rozwiazywania
skomplikowanych scenariuszy pojawiajacych si¢ w planowaniu global-
nych tancuchéw dostaw!. Systemy te wspieraja szeroki zakres proceséw
decyzyjnych, poczawszy od strategicznych decyzji dotyczacych struktury
tancucha dostaw (decyzje lokalizacji, liczby i wielkosci zaktadéw produk-
cyjnych, magazynéw itp.), a skonczywszy na decyzjach operacyjnych,
ktorych przyktadem jest wyznaczanie harmonograméw zadan dla stano-
wisk pracy w zakladzie produkcyjnym. Do gtéwnych charakterystyk sys-
temow APS zalicza sie’:

globalne (cato$ciowe) spojrzenie na procesy zachodzace w tancuchu
dostaw (planowanie proceséw z uwzglednieniem dostawcow 1 klientow
firmy, a nierzadko nawet catych sieci przedsigbiorstw, ktore uczestnicza
w procesach produkcji i dystrybucji wyrobow gotowych),

zastosowanie metod optymalizacji w procesie planowania z uwzglednie-
niem licznych zmiennych decyzyjnych, ztozonych funkcji celu i wielo-
rakich ograniczen dla znalezienia optymalnych (badz bliskich optymal-
nym) rozwiazan dla tancucha dostaw,

zastosowanie hierarchicznego systemu planowania, ktory koordynuje
pracg wielorakich modutéw planistycznych realizujacych procesy pla-

H. Stadtler, C. Kilger, Supply Chain Management and Advanced Planning —
Concepts, Models, Software and Case Studies, 4" ed., Springer Berlin Heidel-
berg, 2008.

Ibidem, s. 84.
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nowania dla r6znych horyzontéw czasowych oraz réznych fragmentow

fancucha dostaw.

Wymienione cechy odrdzniaja systemy APS od tradycyjnych systemow
ERP, uzupetniajac ograniczone mozliwosci planistyczne tych ostatnich. Za-
stosowanie oprogramowania APS, pomimo znacznych naktadéw ponoszo-
nych na zakup oraz wdrozenie systemu, prowadzi na ogoét do szybko odczu-
walnej poprawy kondycji finansowej firmy i przyczynia si¢ do skutecznego
konkurowania na rynku?®.

Praca Supply Chain Management and Advanced Planning* stanowi
wszechstronne zrodto wiedzy w zakresie koncepcji zaawansowanego pla-
nowania i zastosowan systemow APS. Autorzy poruszaja migdzy innymi
zagadnienie struktury systemow APS, charakteryzuja procesy planistyczne
wspierane przez moduty APS, omawiaja procesy wdrozenia oprogramo-
wania APS oraz przedstawiaja analiz¢ architektury wybranych systemow
stosowanych w praktyce. Praca dokonuje takze przegladu metod optyma-
lizacyjnych stosowanych w systemach APS. Fleischmann i Meyr (2003)
przedstawiaja koncepcj¢ hierarchicznego planowania w zarzadzaniu ancu-
chem dostaw. Stadtler (2004) identyfikuje wyzwania stojace przed wspot-
czesnymi systemami APS, w szczegdlnosci potrzebe dalszej pracy nad
integracja procesow planistycznych realizowanych przez poszczegdlne mo-
duty APS. Jonsson i wsp. (2007) dokumentuja przypadki trzech firm, ktore
wykorzystuja system APS do rozwiazywania problemoéw planistycznych
o charakterze strategicznym. Gunesekaran i Ngai (2007) oferuja obszerny
przeglad badan naukowych nad systemami wspierania decyzji wykorzysty-
wanymi w zarzadzaniu faficuchem dostaw. Nalezy nadmieni¢, ze informacji
o mozliwos$ciach systemow APS oraz korzysciach wynikajacych z ich wdro-
zenia dostarczaja liczne strony internetowe producentow tych systemow (do
czolowych producentow oprogramowania APS zalicza si¢ obecnie SAP,
Oracle i JDE).

Jedna z kategorii oprogramowania APS sa systemy wspierajace proce-
sy planowania produkcji dla krotkiego lub $redniego horyzontu czasowe-
go’. Glownymi funkcjami takich systeméw sa szczegotowe modelowanie
proces6w produkcyjnych, z uwzglednieniem szeregu charakterystycznych
dla nich organiczen oraz stworzenie wysokiej jakosci, realistycznego pla-
nu produkcji dla realizacji zamdéwien klientéw i/lub prognoz popytu. Plan
produkcji jest generowany z uwzglednieniem obszernego woluminu da-
nych charakteryzujacych popyt na wyroby gotowe, struktur¢ materialowa

> P. Stalinski, Zaawansowane systemy planowania w zarzqdzaniu produkcjq:

funkcje, cechy i korzysci dla firm, [w:] Metody i obszary zarzqdzania, red. A. Po-
tocki, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow 2007.

4 H. Stadtler, C. Kilger, op. cit.

5 Zob. P. Stalinski, Zaawansowane systemy ..., op. cit.
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produktow, procesy produkcyjne, dostgpnos¢ srodkow produkcji, dostep-

no$¢ materiatow, zdolnosci produkcyjne dostawcow, stan produkeji w toku

itp. Typowym rezultatem proceséw planistycznych realizowanych przez
system APS sa:

— mnadrzedny plan produkcji wyznaczajacy terminy realizacji zamdéwien
klientow/prognoz popytu na wyroby gotowe,

— plan zapotrzebowania materiatowego wskazujacy na wielkos$¢ oraz ter-
miny produkcji dla elementdw wytwarzanych i wielko§¢ oraz terminy
dostaw dla materiatéw dostarczanych przez dostawcow,

— plan wykorzystania zdolno$ci produkcyjnej wskazujacy na przydziat
srodkow produkeji do zlecen produkcyjnych, ktore sa planowane dla re-
alizacji nadrzednego planu produkcji.

Wymienione procesy planistyczne sa realizowane w systemach APS
za pomoca interaktywnych procedur realizowanych przez uzytkownikow
(planistéw) poprzez wielorakie okna interface systemu i za pomoca algo-
rytmow optymalizacyjnych. Do tych ostatnich zaliczy¢ mozna algorytmy
sterujace optymalnym przydzialem materiatow do zlecen produkcyjnych,
algorytmy rozwiazujace problemy przeciazen srodkéw produkcji oraz meto-
dy wyznaczania harmonograméw dla realizacji zadan produkcyjnych przez
poszczegdlne $rodki produkeji. Przyktadami wykorzystywanych kryteriow
optymalizacyjnych sa terminowos¢ realizacji zamowien, minimalizacja po-
ziomu zapasow, minimalizacja cyklu produkcyjnego i minimalizacja kosz-
tow produkcji.

Jedna z istotnych zasad tworzenia planow produkcyjnych w systemach
APS jest tzw. planowanie w oparciu o ograniczenia (ang. constrained-ba-
sed planning). Proces ten polega na identyfikacji i uwzglednieniu, w pro-
cesie planowania, szeregu ograniczen charakteryzujacych — z jednej strony
— popyt na wyroby gotowe oferowane przez firme, a z drugiej — zdolnos$ci
przedsigbiorstwa dostepne dla realizacji tego popytu. Przyktadami istotnych
ograniczen sa:

— wymagania klientdw (oczekiwane terminy realizacji zamowien),

— biezace zasoby srodkow produkcji (wraz z ich charakterystykami opera-
cyjnymi),

— dostegpne zapasy materiatow, elementow sktadowych i wyrobow goto-
wych,

— wielko$¢ i terminy realizacji zamowien realizowanych przez dostawcoOw
firmy.

Uwzglednienie licznych ograniczen znacznie komplikuje proces plano-
wania z matematycznego punktu widzenia i wymaga zastosowania wydaj-
nych algorytméw optymalizacyjnych. Z drugiej strony umozliwia otrzy-
manie realistycznego, gotowego do wdrozenia, planu produkcji. Zdolno$¢
systemu planowania do uwzglednienia wielorakich ograniczen jest postrze-
gana jako jedna z gldwnych cech odr6zniajacych systemy APS od tradycyj-
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nych systeméw ERP. Te ostatnie czgsto stosuja uproszczona logike oblicze-
niowa, co prowadzi do nierealistycznych planéw produkc;ji®.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie podstawowych aspektow
metody obliczeniowej’, ktora jest wykorzystywana przez niektore systemy
APS w procesie tworzenia planu zapotrzebowania materialowego. W tra-
dycyjnych systemach wspierania decyzji produkcyjnych, proces obliczania
planowanych terminoéw realizacji zlecen produkcyjnych i terminéw dostaw
przebiega zgodnie z klasyczng logika obliczeniowa MRP®. Przedstawiona
w pracy metodg planowania materiatowego wyrdzniaja m.in.: indywidualne
planowanie zamowien na wyrob gotowy z uzyciem horyzontu czasowego,
ktéry ma charakter ciagly, zmienny czas realizacji zlecen produkcyjnych
(tzn. czas realizacji zalezny od wielkoéci zlecenia) oraz optymalizacja przy-
dzialu materiatow do zlecen produkcyjnych w procesie obliczania termindw
zlecen produkcyjnych. Metoda generuje plan zapotrzebowania materiato-
wego z uwzglednieniem szeregu istotnych ograniczen charakteryzujacych
popyt, dostepno$¢ materiatow i zdolnosci produkcyjne przedsigbiorstwa.

Niniejszy tekst uzupetia opis mozliwosci systeméw APS zawarty we
wczesniejszej pracy autora’ i oparty jest na jego doswiadczeniu z systemami
wspierania decyzji w zarzadzaniu fancuchem dostaw. Przedstawione rozwa-
zania sa w duzej mierze oparte o analiz¢ mozliwosci optymalizacyjnych sys-
temu i2 Factory Planner'®. Zgodnie z wiedza autora, przedstawiona metoda,
przypominajaca w pewnych aspektach popularna w planowaniu projektow

¢ B. Fleischmann, H. Meyr, Planning Hierarchy, Modeling and Advanced Plan-
ning Systems, [w:] A.G. de Kok, S.C. Graves, Eds. Handbooks in OR & MS,
Elsevier B. V., t. 11, Chapter 3, 457523, 2003.

7 Intencja autora jest przedstawienie podstawowych aspektow omawianej metody,
raczej niz formalna analiza algorytmu obliczeniowego. Podane w pracy zasady
konstruowania planu produkc;ji i przyktady obliczeniowe powinny by¢ wystar-
czajace dla zilustrowania zasadniczych réznic pomigdzy klasyczna logika MRP
i bardziej zaawansowanymi metodami planowania materialowego stosowanymi
we wspotczesnych systemach APS.

8 Zob. E.A. Silver, D.F. Pyke, R. Petersen, Inventory Management and Production

Planning and Scheduling 3rd ed., John Wiley & Sons, Inc., 1998. Wybrane war-

ianty techniki MRP sa oméwione w: Vollman T.E., Berry W.L., Whybark D.C.,

Jacobs F.R., Manufacturing Planning and Control for Supply Chain Manage-

ment, 5" ed., Mc Graw-Hill Irvin, 2005.

P. Stalinski, Zaawansowane systemy..., op. cit.

10" i2 Factory Planner jest jednym z najpopularniejszych systemow klasy APS ofe-
rowanych przez firmeg i2 Technologies, Inc. i2 Factory Planner doczekat sig¢ po-
nad 600 implementacji i jest wykorzystywany w planowaniu produkcji m.in.
przez firmy Dell Inc., 3M, Siemens, Texas Instruments, Sun Microsystems oraz
Lucent Technologies (zob. i2 Factory Planner, White Paper, i2 Technologies,
www.i2.com).
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metodg $ciezki krytycznej, nie doczekata si¢ do tej pory szczegdtowego opi-
su, ani w literaturze angloj¢zycznej, ani krajowej!!.

7.2. Proces planowania potrzeb materiatowych w systemach APS

Planowanie potrzeb materiatowych (ang. Material Requirements Planning,

MRP) polega na rozwinigciu nadrzednego planu produkcji na wyroby go-

towe (zamowienia klientow/prognozy popytu) w szczegdétowy plan zamo-

wien na komponenty i materiaty potrzebne dla wyprodukowania wyrobow,
ktorych ukonczenie zostato ujete w planie nadrzgdnym. Tradycyjny proces
planowania potrzeb materiatlowych wykorzystuje mechanizmy rozbioru
struktury materiatowej (ang. bill of materials explosion) 1 kompensaty czasu
realizacji (ang. lead-time offsetting) dla wyznaczenia planowanych termi-
néw 1 wielkosci zlecen produkcyjnych dla elementow wytwarzanych przez
system produkcyjny oraz planowanych terminéw oraz wielkos$ci dostaw
materialow zamawianych u dostawcow!?.

Tradycyjny proces obliczeniowy MRP przebiega w oparciu o nastgpuja-
ce zatozenia:

— Horyzont planistyczny sklada si¢ z interwatéw czasowych o identyczne;j
dtugosci.

— Proces planowania ma charakter zagregowany: nadrzedny plan produkcji
konsoliduje zaméwienia na wyrdb gotowy w kolejnych interwatach ho-
ryzontu czasowego, przy czym oczekiwanym terminem realizacji popytu
w danym interwale czasowym jest punkt brzegowy tego interwatu'>.

— Cazas realizacji zlecen produkcyjnych dla elementu wytwarzanego jest
staty. Jest on zadany przez uzytkownika systemu MRP i wyraza si¢ wie-
lokrotnos$cia interwatu czasowego przyjgtego dla potrzeb planowania.
W szczegdlnosci czas produkeji nie jest funkcja wielkos$ci zlecenia pro-
dukcyjnego'*.

Metoda bgdaca przedmiotem analizy jest wspomniana w Stadtler & Kilger
(2008), s. 356.

Proces planowania potrzeb materialowych oparty o klasyczna technik¢ MRP
jest realizowany przez oprogramowanie typu Material Requirements Planning
(MRP), Manufacturing Resource Planning (MRP II), oraz moduty produkcyjne
sytemow Enterprise Resource Planning (ERP) (zob. Vollman T.E., Berry W.L.,
Whybark D.C., Jacobs F.R., Manufacturing..., op. cit.).

Najczgsciej jest to punkt koncowy interwatu czasowego.

MRP zaklada, ze czas produkcji partii elementu jest cecha elementu i nie za-
lezy ani od wielko$ci produkowanej partii ani biezacych mozliwosci systemu
produkcji. Tym samym MRP zaktada, Zze zdolno$ci produkcyjne systemu sa nie-
ograniczone.
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— Proces planowania ma charakter wsteczny, tzn. obliczenia wielkoS$ci oraz
terminéw realizacji zlecen produkcyjnych i wielkosci oraz termindéw
planowanych dostaw sa przeprowadzane wytacznie wstecz horyzontu
czasowego. Punktem odniesienia dla obliczen sa oczekiwane terminy
realizacji (zagregowanego) popytu na wyrob gotowy zadane w planie
nadrzednym?’.

Powyzsze zatozZenia znacznie upraszczaja proces obliczeniowy, wply-
wajac na ograniczona zdolno$¢ techniki MRP do stworzenia realistycznego
planu materiatowego. Bardziej zaawansowane techniki planowania potrzeb
materiatowych, takie jak procedura APS begdaca przedmiotem rozwazan
W niniejszej pracy, podejmuja probg usunigeia tych ograniczen. Wymaga to
jednak zastosowania skomplikowanych algorytméw obliczeniowych.

Proces planowania zapotrzebowania materialowego w systemie APS
przebiega w dwu etapach.

W pierwszym etapie obliczen, w oparciu o struktur¢ materiatowa pro-
duktéw, metoda sortuje elementy wykorzystywane w produkcji, poczaw-
szy od wyrobdéw gotowych, a skonczywszy na materiatach zamawianych
u dostawcow. Celem jest zidentyfikowanie porzadku, w ktorym tworzony
bedzie plan materialowy: zgodnie z powszechnie przyj¢ta logika planowa-
nia w sytuacji tzw. ,,popytu zaleznego”, najpierw analizuje si¢ popyt na ele-
menty nadrzgdne, a potem na elementy skladowe, gdyz popyt na elementy
nadrzedne przekltada si¢ na zapotrzebowanie na elementy sktadowe.

W drugim etapie, dla kazdego elementu, procedura APS przeprowadza
identyfikacj¢ zrédet popytu i zrédet podazy. Nastepnie przeprowadza si¢
przydziat Zzrédet podazy do zrédet popytu wedlug okreslonego kryterium
optymalizacyjnego. Przyktadem takiego kryterium moze by¢ minimalizacja
opoznien w realizacji zamowien. W przypadku gdy catkowite zapotrzebo-
wanie na element przewyzsza dostepna podaz lub gdy wykorzystanie do-
stgpnych Zrodet podazy prowadzitoby do niekorzystnej sytuacji z punktu
widzenia kryterium optymalizacyjnego (np. wprowadzatoby opo6znienia
w realizacji zamowien), system generuje dodatkowe (nowe) zrédta podazy.
Typowymi przyktadami sa nowe zlecenia produkcyjne dla elementow wy-
twarzanych 1 dodatkowe dostawy materiatow. Procedura APS oblicza tez
planowane terminy oraz czasy realizacji dla proponowanych zlecen produk-
cyjnych i dostaw materiatow.

Proces planowania potrzeb materiatowych APS jest oparty na nastgpuja-
cych zatozeniach:

— Horyzont planistyczny ma charakter ciagly.

— Nadrzedny plan produkcji sktada si¢ z zamdéwien, z ktérych kazde po-
siada wlasciwa mu wielkos¢ i termin realizacji. Kazde zaméwienie jest

Wsteczny sposob planowania czyni zalozenie, ze wszystkie materialy potrzebne
do realizacji zamowien sa dostgpne w terminach wymaganych dla terminowej
realizacji planu nadrzg¢dnego.
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planowane indywidualnie (tzn. posiada witasny plan realizacji obejmuja-

cy — w miarg potrzeb — planowane zlecenia produkcyjne i dostawy mate-

rialow).

— Cazas realizacji zlecen produkcyjnych ma charakter zmienny. Czas pro-
dukeji jest funkcja wielkosci zlecenia produkcyjnego i charakterystyk
operacyjnych procesu produkcji.

Istotnymi mechanizmami procesu planowania potrzeb materialowych
APS s3a:

— proces optymalizacji przydziatu Zrédet podazy do Zrédet popytu na po-
szczegolne elementy z wykorzystaniem okre§lonego kryterium optyma-
lizacyjnego (np. minimalizacja op6znien w realizacji zamowien),

— proces wyznaczenia planowanych termindéw realizacji zlecen produk-
cyjnych, ktory obejmuje m.in. tzw. harmonogramowanie ,,wstecz”
(wyznaczajace najpdzniejszy pozadany termin rozpoczgcia zlecenia
produkcyjnego) i tzw. harmonogramowanie ,,do przodu” (obliczajace
najwczesniejszy mozliwy termin rozpoczegcia zlecenia produkcyjnego).
Oba wymienione mechanizmy odgrywaja centralng rol¢ w procesie pla-

nowania potrzeb materialowych, stanowiac o wartosci systemu APS. Obie

kwestie sa poruszone w kolejnych akapitach.

Tabela 1 identyfikuje gléwne kategorie zrodet popytu i podazy dla ele-
mentdéw wykorzystywanych w produkcji. I tak dla elementu wytwarzanego
(w szczegolnosei, dla wyrobu gotowego) zrodlem popytu sa zamowienia
(zamdwienia sktadane przez klientow lub prognozy popytu), natomiast dla
wytwarzanych elementéw sktadowych zrédtem zapotrzebowania sa zlecenia
produkcyjne (ewentualnie bezposrednie zaméwienia klientow). Zrodtami
podazy dla elementu wytwarzanego sa zatwierdzone zlecenia produkcyjne
(zlecenia planowane do realizacji w przysztosci lub zlecenia juz realizowane
— tzw. produkcja w toku), nadwyzka produkcji (zatwierdzone zlecenia pro-
dukcyjne, ktore — ze wzgledu na nadmiar produkowanych elementow —moga
by¢ czgSciowo wykorzystane dla realizacji nowych zamowien Iub nowych
zlecen produkcyjnych), biezace zapasy elementu, nowe planowane zlecenia
produkcyjne oraz — jesli to mozliwe — produkcja elementu zamiennego. Dla
materiatlow zamawianych u dostawcy, typowymi zrodtami zapotrzebowania
sa zlecenia produkcyjne, a potencjalnymi zrédtami zaopatrzenia sa biezace
zapasy, potwierdzone przez dostawce dostawy (dostawy, ktorych realizacje
zaplanowano w przysztosci badz dostawy w trakcie realizacji), nowe plano-
wane dostawy oraz — jesli to mozliwe — zapasy elementu zamiennego'®.

16 'W niniejszej pracy terminy ,,zrédto podazy” i ,,zrédlo zaopatrzenia” sa uzywane

zamiennie. Ponadto termin ,,przydziat zrodet podazy do zrodet popytu” odnosi
si¢ do decyzji o charakterze operacyjnym — celem omawianej procedury APS
jest stworzenie krotko- lub $rednioterminowego planu materiatowego. Przydziat
zrodet podazy do zrédetl popytu nie dotyczy zatem kwestii takich jak wybdr do-
stawcy/Ow materiatdow czy tez decyzja ,,zakup u dostawcy” lub ,,wyprodukuj we
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Tabela 1. Typowe zrdédia popytu i podazy dla elementow wykorzystywanych

w produkcji

Element Zrédlo popytu | Zrédlo podazy
Wytwarzany | Zamdwienie Istniejace zlecenie produkcyjne (produkcja
Zlecenie w toku)
produkcyjne Nadwyzka produkc;ji
Biezace zapasy
(Nowe) planowane zlecenie produkcyjne
Zamienny element
Materiat ZamoOwienie Biezace zapasy
Zamawiany |Zlecenie Istniejaca dostawa
u Dostawcy |produkcyjne (Nowa) planowana dostawa
Zamienny element

Zrodto: opracowanie wlasne.

Prostym przyktadem ilustrujacym proces przydziatu zrédet podazy do
zrédel popytu na wyrdb gotowy moze by¢ podjecie decyzji, ktore z dwu
planowanych zamoéwien powinno zosta¢ zrealizowane z ograniczonych za-
pas6w wyrobu gotowego, a ktore za pomoca zlecenia produkcyjnego, w sy-
tuacji gdy przypisanie zamdwieniu zlecenia produkcyjnego, prowadzitoby
— w obu przypadkach — do opdznienia w jego realizacji (np. ze wzgledu na
wymagany czas produkcji wyrobu gotowego oraz jego elementow sktado-
wych). Innym przyktadem moze by¢ decyzja, ktore z dwu zlecen produk-
cyjnych powinno by¢ zaopatrzone z dostgpnych zapaséw materiatu, a ktore
poprzez planowanie dodatkowej dostawy, w sytuacji gdy dostgpne zapasy
materiatu sg wystarczajace do realizacji tylko jednego z dwu rozwazanych
zlecen.

W praktyce, proces przydziatu zrodet podazy do zrédel popytu ma
skomplikowany charakter z dwoch powodoéw: po pierwsze, ze wzgledu na
znaczng liczbg potencjalnych kategorii podazy i popytu, ktére nalezy roz-
wazy¢ w procesie przydziatu (zob. tabela 1), po drugie — i przede wszystkim
— z powodu potencjalnie nieograniczonej liczby indywidualnych pozycji,
ktore moga wystapi¢c w obrgbie kazdej kategorii (liczne zamowienia, zle-
cenia produkcyjne, dostawy materiatow itp). Ponadto, kazde zrodto popytu
posiada okreslona wielko$¢ i1 pozadany termin realizacji. Podobnie kazde
zrédto podazy posiada okreslona wielkos$¢ i specyficzny termin dostgpnosci.
Niewlasciwy przydziat Zzroédet zaopatrzenia do zrédet popytu moze prowa-
dzi¢ — z jednej strony — do niepotrzebnych op6znien w realizacji zamowien,

wlasnym zakresie”. Tego typu decyzje majq bardziej strategiczny charakter i nie
sa przedmiotem omawianego algorytmu optymalizacyjnego.
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z drugiej — do niewydajnego wykorzystania istniejacych zasobow elementu
(takich jak zapasy lub dostawy materialow ,,w drodze™). Z tych wzgledow
niezbedne staje si¢ zastosowanie odpowiedniego mechanizmu optymaliza-
cyjnego sterujacego przydziatem zrodet podazy do zrédet popytu'”.

W przypadku gdy kryterium optymalizacyjnym producenta jest zminima-
lizowanie op6znien w realizacji zamdwien, stosowanym rozwigzaniem APS
jest przydzielenie zamdwieniom priorytetdow wedtug oczekiwanego terminu
realizacji zamowienia (blizszy termin zamowienia nadaje zamowieniu wyz-
szy priorytet). W ten sposob zamdwienie z wyzszym priorytetem otrzymuje
pierwszenstwo w przydziale dogodnego zrodta zaopatrzenia (tzn. takiego,
ktére zapewnia terminowq realizacj¢ lub — przynajmniej — minimalizuje
stopien opoznienia). Podobne mechanizmy priorytetowe stosuje si¢ w przy-
padku planowania zlecef produkcyjnych — w tym przypadku priorytet za-
moéwienia przenosi si¢ na zlecenie produkcyjne, ktore stuzy jego realizacji.
Zastosowanie priorytetow opartych na oczekiwanym terminie zamowienia
spowoduje, ze w pierwszym przyktadzie rozwazanym powyzej, zamowie-
nie z blizszym terminem realizacji ma pierwszenstwo w przydziale zapasu
wyrobu gotowego. Z kolei, w drugim przyktadzie, zlecenie zaopatrujace za-
moéwienie z wyzszym priorytetem bgdzie zaopatrzone z zapasow, a zlecenie
Z nizszym priorytetem poprzez planowana dostawe. Nalezy wspomnie¢, ze
proces przydzialu moze uwzglednia¢ preferowana przez uzytkownika syste-
mu APS kolejnos¢ przeszukiwania poszczegoélnych kategorii podazy ziden-
tyfikowanych w tabeli 1 (np. dla realizacji zlecenia, najpierw wykorzystaj
biezace zapasy, a dopiero potem istniejaca dostawe).

Na szczeg6lng uwagg zastuguje sytuacja, w ktdrej procedura planowania
materiatowego APS identyfikuje potrzebg realizacji dodatkowego (nowego)
zlecenia produkcyjnego dla elementu wytwarzanego. Na podstawie danych
o strukturze materialowej wytwarzanego elementu, wymaganej wielkosci
produkcji, charakterystykach procesu produkcyjnego i dostgpnosci elemen-
tow i/lub materiatow wymaganych w produkcji, procedura APS wyznacza:
— planowany czas realizacji zlecenia i jego poszczegdlnych operacji,

— planowane terminy rozpocze¢cia oraz zakonczenia zlecenia i jego ope-
racji.

Planowany czas realizacji zlecenia produkcyjnego oblicza sig¢ jako sumg
czasOw realizacji jego operacji. Czas trwania poszczegolnej operacji wyzna-
cza si¢, biorac pod uwage zaréwno wielko$¢ zlecenia produkcyjnego (tzn.

17 Odnotowujemy, ze tego typu problemy optymalizacyjne nie wystgpuja w sys-

temach MRP, ktore stosuja uproszczong logikg przydziatu materiatdéw: na po-
czatku danego interwatu czasowego, dla realizacji tzw. zapotrzebowania brutto,
przydziela si¢ najpierw dostgpne zapasy, a jesli sa one niewystarczajace, oblicza
si¢ tzw. zapotrzebowanie netto, ktore z kolei jest realizowane poprzez planowa-
na produkcjg (zlecenie produkcyjne) lub planowana dostawe (zamdéwienie u do-
stawcy).
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liczbg jednostek produkowanego elementu), jak i parametry czasowe opera-

cji — czas przygotowania stanowiska pracy oraz jednostkowy czas produkcji

na tym stanowisku. Odnotowujemy, ze taki sposob obliczenia czasu reali-
zacji zlecenia produkcyjnego rézni si¢ od tradycyjnej metody MRP, gdzie
czas realizacji zlecenia jest staly i nie zalezy ani od wielko$ci zlecenia ani od
charakterystyk czasowych operacji procesu produkcyjnego.

Planowane terminy rozpoczg¢cia i zakonczenia zlecenia produkcyjnego

1 jego operacji wyznacza si¢ na podstawie czterech parametrow czasowych,

ktorych definicje sa nastgpujace.

* LST (ang. Latest Start Time) definiuje si¢ jako najpdzniejszy termin roz-

poczecia zlecenia produkcyjnego, ktéry respektuje oczekiwany termin
realizacji zamowienia bedacego zrodlem popytu na element wytwarzany
przez to zlecenie.
LST dla zlecenia produkcyjnego wyznacza si¢ nastepujaco: jesli zrodtem
popytu na element jest zamoéwienie, LST oblicza sig, odejmujac plano-
wany czas realizacji zlecenia od terminu realizacji zaméwienia. Jesli zro-
dlem popytu na element jest inne zlecenie produkcyjne (tzn. produkcja
elementu nadrzednego), LST oblicza si¢, odejmujac planowany czas re-
alizacji zlecenia od LST dla zlecenia produkcyjnego bedacego zrdédlem
popytu na ten element. LST dla poszczegdlnych operacji wyznacza si¢
w analogiczny sposob.

» EST (ang. Earliest Start Time) definiuje si¢ jako najwczesniejszy termin

rozpoczecia zlecenia produkcyjnego, biorac pod uwage dostgpnosc ele-
mentoOw wymaganych przez to zlecenie.
EST dla zlecenia produkcyjnego oblicza si¢ nastgpujaco: dla zlecenia,
ktore korzysta tylko z materiatdéw dostarczanych przez dostawcoéw, EST
jest najwezesniejszym terminem dostgpnosci wszystkich przydzielonych
materiatow; dla pozostatych zlecen, EST jest najwcze$niejszym termi-
nem dostgpnosci wszystkich przydzielonych materialéw oraz zakon-
czenia wszystkich zlecen produkcyjnych, ktére dostarczaja wymagane
przez to zlecenie wytwarzane elementy sktadowe. EST dla poszczegol-
nych operacji wyznacza si¢ w analogiczny sposob.

* PST (ang. Planned Start Time) definiuje si¢ jako planowany termin roz-
poczecia zlecenia produkcyjnego.

PST dla zlecenia produkcyjnego jest obliczany na podstawie parametrow
LST i EST wedhug reguty: PST = maximum {LST, EST}. PST dla po-
szczegdlnych operacji oblicza si¢ w analogiczny sposob.

* PCT (ang. Planned Completion Time) definiuje si¢ jako planowany ter-

min zakonczenia zlecenia produkcyjnego.
PCT oblicza si¢ jako PST plus czas realizacji zlecenia produkcyjnego.
PCT dla poszczegodlnych operacji oblicza si¢ w analogiczny sposob.
Proces wyznaczenia powyzszych parametréw czasowych przebiega

w kilku fazach.
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W pierwszej fazie system APS przeprowadza obliczenia LST dla wszyst-
kich zlecen produkcyjnych, poczynajac od zlecen na wyrdb gotowy. Dla
zlecenia na wyrdb gotowy, LST oblicza si¢ jako réznicg pomigdzy terminem
zamowienia (ktore jest zrodtem zapotrzebowania na to zlecenie) i wymaga-
nym czasem realizacji zlecenia. Z kolei dla zlecenia produkcyjnego na ele-
ment wytwarzany, ktory bezposrednio wchodzi w sktad wyrobu gotowego,
LST oblicza sig jako r6znicg pomigdzy LST dla produkcji wyrobu gotowego
i przewidywanym czasem realizacji zlecenia. Analogiczne obliczenia pro-
wadzi si¢ dla pozostatych elementow, az do osiagnigcia najnizszego pozio-
mu w strukturze materiatowej wyrobu gotowego.

Obliczenia LST przebiegaja wstecz horyzontu czasowego, dlatego tez
proces ten okreS§la si¢ mianem harmonogramowania do tylu (ang. bac-
kward scheduling). Zlecenia produkcyjne wymagane dla realizacji danego
zamowienia na wyréb gotowy sa planowane ,,jak najpozniej”, a zasadni-
czym punktem odniesienia dla obliczen jest oczekiwany termin realizacji
zamowienia. Istotne jest zalozenie, ze poczatek horyzontu czasowego nie
ogranicza obliczen LST (tzn. LST zlecenia moze wypas¢ przed poczatkiem
horyzontu czasowego). Proces obliczeniowy LST przypomina metodg wy-
znaczenia termindw zlecen stosowana w klasycznej logice MRP.

Druga faza obliczen dotyczy EST dla zlecen produkcyjnych. W przeci-
wienstwie do fazy LST, obliczenia EST przebiegaja w gorg struktury ma-
terialowej, poczawszy od wyznaczenia EST dla zlecen produkcyjnych dla
elementéw wytwarzanych znajdujacych si¢ na samym dole struktury, a kon-
czac na EST dla produkcji wyrobu gotowego. Logika EST odzwierciedla
wymaganie, ze zlecenie produkcyjne dla elementu wytwarzanego nie moze
rozpoczac si¢ bez dostgpnosci wszystkich potrzebnych elementow sktado-
wych (elementéw wytwarzanych i/lub materiatow zamawianych u dostaw-
cow). W zwiazku z tym, dla kazdego elementu, obliczenia EST sa poprze-
dzone decyzjami przydziatu Zrodet zaopatrzenia w elementy sktadowe do
zlecen produkcyjnych na ten element.

Proces obliczeniowy EST przebiega wprzdd horyzontu czasowego i dla-
tego jest okreslany mianem ,,harmonogramowania do przodu” (ang. for-
ward scheduling). Realizacja zlecen produkcyjnych jest planowana ,jak
najwczesniej”, a zasadniczym punktem odniesienia dla obliczen sa terminy
dostepnosci materialow wymaganych dla rozpoczegcia produkeji. Poczatek
horyzontu czasowego jest uwzgledniany w obliczeniach EST (w tej fazie
uwzglednia si¢ warunek, Ze zlecenia nie moga by¢ planowane ,,w przeszlo-
$ci”). Odnotowujemy, ze tradycyjna logika obliczeniowa MRP nie realizuje
obliczen EST.

W kolejnym etapie przeprowadza si¢ obliczenia PST. Podana wyzej for-
muta PST = maximum {LST, EST} dla wyznaczenia planowanego termi-
nu rozpoczecia zlecenia ma dwie korzysci: z jednej strony planuje zlecenie
produkcyjne jak najpdzniej (tak aby wyeliminowac niepotrzebng produk-
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cj¢ w toku dla elementu wytwarzanego, jak i dla wymaganych w produkc;ji
materiatow), z drugiej strony zapewnia, ze respektowane sa ograniczenia
technologiczne (czas trwania zlecenia) oraz ograniczenia materialowe (do-
stepnos$¢ materialow przydzielonych do zlecenia). W pewnych sytuacjach
przeprowadza si¢ dodatkowa synchronizacj¢ planowanych terminow zlecef
dla elementow sktadowych (to zagadnienie jest zilustrowane w nastgpnym
punkcie pracy). PST dla poszczegdlnych operacji oblicza si¢ w analogiczny
sposob. Obliczenia PCT sa naturalna konsekwencja obliczen PST.

Rezultatem procedury obliczeniowej APS jest szczegotowy plan zapo-
trzebowania materiatlowego wskazujacy na terminy i czas planowanych
zlecen produkcyjnych oraz dostaw materialdow wymaganych dla realizacji
nadrzednego planu produkcji. Proces obliczeniowy jest zilustrowany na
przyktadzie w nastgpnym punkcie pracy. Komentarz metodologiczny, ktory
towarzyszy obliczeniom, szczegotowo wyjasnia roznice zachodzace pomig-
dzy procedura APS i technika planowania potrzeb materiatowych stosowana
w tradycyjnych systemach MRP.

7.3. llustracja procesu planowania potrzeb materiatowych APS

Procedura planowania zapotrzebowania materialowego zostanie zilustro-
wana na nastgpujacym przyktadzie. Zaktad produkcyjny wytwarza wyrob
gotowy A, ktory powstaje w wyniku montazu elementow sktadowych B i C.
Materialy D i1 E potrzebne w produkcji elementéw B i C s3 zamawiane u do-
stawcow. Pozostate zalozenia sa nastepujace.

Horyzont czasowy: Rozpoczyna si¢ w poniedziatek, godz. 00.00'¢. Dla
uproszczenia zakladamy, ze zaktad produkcyjny pracuje bez przerwy, sie-
dem dni w tygodniu, 24 h na dobg.

Struktura materiatowa: Jednostka produktu A sktada si¢ z 1 elementu B
14 elementow C. Element B wymaga 2 jednostki materiatu D; 4 jednostki C
powstaja z 1 jednostki materiatu E (zob. tabela 1).

Tabela 2. Struktura materiatowa produktu A

Element nadrzedny Element skladowy Relacja ilosciowa
A B 1-1
A C 1-4
B D 1-2
C E —

Zr6dto: opracowanie wlasne.

8 Notacja czasu dla potrzeb planowania produkcji jest nastepujaca: godz. 00.00
oznacza pdinoc, godz. 01.00 oznacza godzing pierwsza w nocy, godz. 13.00

oznacza godzing pierwsza po potudniu itd.
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Czasy produkcji: Proces produkcji dla elementu A (proces-4) wymaga
30 minut na przygotowanie stanowiska pracy i jednostkowego czasu monta-
zu wynoszacego 30 minut; proces produkcji dla elementu B (proces-B) wy-
maga 1h na przygotowanie stanowiska pracy i jednostkowego czasu produk-
cji wynoszacego lh; proces produkcji dla elementu C (proces-C) wymaga
jednostkowego czasu produkcji wynoszacego 12 minut (czas przygotowania
stanowiska pracy moze by¢ pominigty)".

Czasy dostaw: czas realizacji dostaw dla partii elementu C: 2 dni; dla
partii elementu D: 1 dzief.

Biezacy stan zapasow: elementy: A: 5 jednostek; B: 48 jednostek; C: 200
jednostek; D: 44 jednostek; E: 100 jednostek. Podane liczby reprezentuja
stan zapasow dostgpny na poczatku horyzontu czasowego. Zapasy moga
by¢ wykorzystane w planowaniu produkcji wyrobu A.

Zamowienia klienta: Nadrzedny plan produkcji jest reprezentowany
przez pojedyncze zamowienie klienta zamowienie-1 na 100 jednostek ele-
mentu A, oczekiwany termin realizacji: Sobota, godz. 00.00.

Tabela 3 przedstawia plan zapotrzebowania materialowego dla realiza-
cji zamowienia klienta (zamowienie-1). Zawarto$¢ tabeli jest nastepujaca.
Kolumna Element identyfikuje elementy wykorzystywane w produkciji,
poczawszy od wyrobu gotowego (element A), a skonczywszy na materia-
tach zamawianych u dostawcow (elementy D i E). Kolumna Zrédlo popytu
identyfikuje zrédlo zapotrzebowania na element: jest to zamowienie klienta
(w przypadku wyrobu gotowego A) lub planowane zlecenie produkcyjne
(zlecenie dla elementu A jest zrodtem zapotrzebowania na elementy B i C,
zlecenie dla elementu B generuje popyt na element D itd.) Kolumna Za-
potrzebowanie brutto podaje wielko$¢ zamdwienia lub zlecenia. Kolumna
Zapasy wskazuje na liczbe jednostek elementu przydzielonych do zrddia
popytu z dostepnych zapasow. Kolumna Zapotrzebowanie netto wskazuje
na wielko$¢ dodatkowej produkeji lub dodatkowej dostawy, ktora musi by¢
zrealizowana w sytuacji, gdy przydzielone zapasy nie sa wystarczajace dla
zaspokojenia popytu. Zapotrzebowanie netto oblicza sig, odejmujac wiel-
ko$¢ zapasow od zapotrzebowania brutto. Ostatnia kolumna, Zrédlo podazy
identyfikuje zrodta podazy: oprocz zapaséw, jest to zlecenie produkcyjne
(w przypadku elementu wytwarzanego) lub planowana dostawa (jesli ele-
ment jest zamawiany u dostawcy).

1 Dla uproszczenia przyjeto, ze kazdy proces produkcyjny sktada sie wylacznie
z jednej operacji, dla ktorej wyszczegdlniono czas przygotowania stanowiska
pracy (np. czas przezbrojenia maszyn) oraz jednostkowy czas realizacji operacji
procesu. Nie naklada si¢ zadnych ograniczen na wielko$¢ partii produkowanych
elementow dla ww. procesow produkcyjnych.
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Tabela 3. Plan materialowy dla realizacji zamowienia na wyrob gotowy

Ele- | Zrédlo popytu | Zapotrze- | Zapasy | Zapotrzebo- Zrodio podazy
ment | (identyfikator | bowanie wanie (zapasy,
zamoOwienia/ brutto netto identyfikator
Zlecenia) zlecenia/dostawy)
A | zaméwienie-1 100 5 100-5=95 zapasy,
zamOwienie-1-0
B |zamowienie-1-0 95 48 95 -48=47 zapasy,
zamOwienie-1-1
C |zamowienie-1-0| 95x4 =380 | 200 |(380—-200=180 zapasy,
zamOwienie-1-2
D |zaméwienie-1-1| 2x47 =94 44 94 —-44=50 zapasy,
planowana-
-dostawa-1
E |zamo6wienie-1-2| 180/4 =45 45 0 zapasy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Aby zilustrowa¢ proces obliczeniowy, rozwazmy pierwszy wiersz tabe-
li (element A). Zroédlem popytu na element A jest zaméwienie-1. Wielkos¢
zamowienia wynosi 100 jednostek. Kolumna Zapasy wskazuje, ze zamowie-
nie-1 bedzie czesciowo zrealizowane z biezacych zapasow (5 jednostek).
Obliczenie w kolumnie Zapotrzebowanie netto wskazuje, ze niezbedne jest
wyprodukowanie dodatkowych 95 jednostek elementu A. Ostatnia kolumna
tabeli identyfikuje dwa Zrédta dla realizacji zamowienia klienta. W szcze-
goblnosci, zapotrzebowanie netto zostanie zaspokojone poprzez planowane
zlecenie produkcyjne zamowienie-1-0%.

Rozwazmy drugi wiersz tabeli 3. Dla elementu B, zrodtem popytu jest
planowane zlecenie zamowienie-1-0. Zapotrzebowanie brutto (wyznaczane
w oparciu o struktur¢ materialowa oraz zapotrzebowanie netto dla elementu
nadrzednego) wynosi 95 jednostek. Poniewaz biezacy stan zapasoéw dla ele-
mentu B wynosi 48, dodatkowa produkcja wyniesie 47 jednostek. Zrodlem
zaopatrzenia bedzie zlecenie produkcyjne zamowienie-1-1. Trzeci wiersz
tabeli dotyczy elementu C. Kolumna Zapotrzebowanie brutto wskazuje, ze
zrodlo zapotrzebowania, zamowienie-1-0, wymaga 380 jednostek elementu
C (kazdy element A wymaga 4 jednostki elementu C). Poniewaz 200 jedno-
stek elementu C jest przydzielone z zapasow, dodatkowa produkcja wyniesie
180 jednostek. Jej zrodtem bedzie zlecenie produkcyjne zamowienie-1-2.

2 Konwencja tworzenia identyfikatorow zlecen produkcyjnych jest nastgpujaca:

identyfikator zamowienia-numeryczny kod zlecenia. Dla elementu A, numerycz-
ny kod zlecenia wynosi 0, dla elementu B, przyjeto numeryczny kod zlecenia 1
itd.
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Kolejne dwa wiersze tabeli dotycza elementéw zamawianych u dostaw-
cow. Dla elementu D, zrédtem zapotrzebowania jest zlecenie zamowienie 1-1
(produkcja 47 jednostek elementu B). Poniewaz kazdy element B wymaga
dwach jednostek D, zapotrzebowanie brutto wynosi 94. To zapotrzebowanie
zostanie zaspokojone z dwu zrodet: z zapasow (44 jednostki B) oraz poprzez
zamowienie, ktore nalezy ztozy¢ u dostawcy (zamowienie ma identyfikator
planowana-dostawa-1, wielko$¢ dostawy: 50 jednostek elementu D). Dla
elementu E, zrodtem zapotrzebowania jest zlecenie zamowienie 1-2 (pro-
dukcja 180 jednostek elementu C), ktére wymaga, zgodnie z wymogami
struktury materiatowe;j, 45 jednostek elementu E. Cate zaopatrzenie elemen-
tu E pochodzi z dostgpnych zapasow. Ztozenie dodatkowego zamdwienia
u dostawcy nie jest w tym wypadku potrzebne.

Zauwazmy, ze obliczenia w tabeli 3 przebiegaja zgodnie z mechani-
zmem rozwinigcia potrzeb materialowych (ang. gross-to-net explosion) sto-
sowanym w klasycznej technice MRP. Nalezy jednak podkresli¢, ze w prze-
ciwienstwie do techniki MRP — ktora przeprowadza agregacje zamowien
w kolejnych interwalach horyzontu czasowego — w systemie APS, kazde
zamowienie jest planowane indywidualnie. Innymi stowy, dla kazdego za-
moéwienia powstaje indywidualny plan materialowy podobny do tego, ktory
pokazany jest w tabeli 3 dla zamoéwienia-1. Odnotowac tez nalezy, ze nasz
przyktad jest ograniczony do jednego zamoéwienia. W praktyce proces ob-
liczeniowy jest bardziej skomplikowany, poniewaz wielorakie zamowienia
»konkuruja” o dostgpne (ograniczone) zasoby materialowe przedsigbiorstwa
(to zagadnienie zostato poruszone w poprzednim punkcie pracy).

Zasadnicza roznica pomigdzy metoda APS a klasyczna technika MRP
wiaze si¢ ze sposobem wyznaczenia planowanych terminow zlecen produk-
cyjnych i planowanych terminéw dostaw wymaganych dla realizacji zamo6-
wien. W systemie MRP, czas realizacji zlecenia produkcyjnego dla elemen-
tu wytwarzanego jest zadany przez uzytkownika i nie zalezy od wielko$ci
zlecenia. System APS nie czyni takiego zatozenia — wrecz przeciwnie — dla
kazdego zlecenia produkcyjnego, procedura oblicza czas jego realizacji
w oparciu o jego wielkos$¢ 1 parametry czasowe operacji procesu produk-
cyjnego (tzn. czasy przygotowania stanowisk pracy oraz jednostkowe czasy
produkcji).

W oparciu o zatozenia dotyczace charakterystyk proceséw produkcyj-
nych i rezultaty obliczen zawarte w tabeli 3, przeprowadzamy stosowne ob-
liczenia.

czas realizacji (zamowienie-1-0) = 30 min + 95 jednostek x 30 min
= 48h,

czas realizacji (zamowienie-1-1) = 1h + 47 jednostek x 1h = 48h,
czas realizacji (zamowienie-1-2) = 180 jednostek x 12 min = 36h.
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Dla kazdego zlecenia, procedura wyznacza z kolei parametry czasowe
LST, EST oraz PST. Przypomnijmy, ze LST dla zlecenia produkcyjnego
oznacza najpdzniejszy termin rozpoczgceia zlecenia, ktory respektuje zadany
termin zamowienia na wyrob gotowy. Obliczenia rozpoczynaja si¢ od wy-
znaczenia LST dla zlecenia dla produkcji wyrobu gotowego A (zamowienie-
1-0), ktére oblicza sig, odejmujac czas realizacji tego zlecenia od terminu
zamowienia (zamowienie-1). LST dla zlecen realizujacych produkcje ele-
mentow B i C (zamowienie-1-1 oraz zamowienie-1-2) oblicza si¢ z kolei,
odejmujac czasy realizacji tych zlecen od LST dla wyrobu gotowego (zamo-
wienie-1-0). W ogblnym przypadku obliczenia kontynuuje si¢ w dot struk-
tury materiatlowej, az do osiagniecia jej najnizszego poziomu.

W omawianym przyktadzie, termin realizacji dla zamowienie-1 wynosi
Sobota, godz. 00.00. Stad, LST (zamodwienie-1-0) = Sobota, godz. 00.00 —
48 h = Czwartek, godz. 00.00. To z kolei sugeruje, ze LST (zamowienie-1-1)
= Czwartek, godz. 00.00 — 48 h = Wtorek, godz. 00.00 oraz LST (zamowie-
nie-1-2) = Czwartek, godz. 00.00 — 36 h = Wtorek, godz. 12.00 (zauwaz, ze
zamowienie-1-1 oraz zamowienie-1-2 sa planowane réwnolegle). Rezultaty
obliczen sa pokazane na rysunku 1. Z perspektywy horyzontu czasowego,
proces obliczeniowy wymaga przesuwania si¢ wstecz (na rysunku, od stro-
ny prawej do lewe;j).

Jak nietrudno zauwazy¢, proces obliczenia LST przypomina logike ob-
liczania harmonogramu ,,wstecz” (ang. backward scheduling) w metodzie
$ciezki krytycznej, przy czym punktem odniesienia jest oczekiwany termin
realizacji zamdOwienia na wyrob gotowy, raczej niz zadany termin koncowy
projektu. Metoda jest takze czg$ciowo zgodna z logika MRP, ktéra uwzgled-
nia (zadane przez uzytkownika) czasy produkcji w procesie obliczenia ter-
mindw zlecen produkcyjnych (ang. lead-time offsetting). Zauwazmy takze,
ze obliczenia LST respektuja dwa rodzaje ograniczen: terminy zamowien
na wyrob gotowy oraz ograniczenia technologiczne proceséw produkcyj-
nych (czas trwania zlecen produkcyjnych i ich operacji; kolejnos¢ realiza-
cji zlecen). Natomiast procedura nie wymaga, aby rezultaty obliczen byly
ograniczone przez poczatek horyzontu czasowego (w naszym przypadku,
LST dla zamdwien produkcyjnych mogtyby teoretycznie znalez¢ si¢ przed
poczatkiem horyzontu planistycznego. Taka sytuacja mogtaby mie¢ miej-
sce w przypadku, gdyby termin zaméwienia byt odpowiednio wczeéniejszy
albo wielko$¢ zamoéwienia byta odpowiednio wigksza, wymagajac dtuzsze-
go czasu produkcji).

Przypomnijmy z kolei, ze EST dla zlecenia produkcyjnego oznacza
najwczesniejszy termin rozpoczegcia zlecenia, biorac pod uwage poczatek
horyzontu czasowego i dostgpnos¢ materialow przydzielonych do realiza-
cji zlecenia. Proces obliczeniowy rozpoczyna si¢ od wyznaczenia EST dla
zlecen produkcyjnych dla produkcji elementow B i C (zamowienie-1-1 oraz
zamowienie-1-2), a konczy wyznaczeniem EST dla zlecenia produkcyjne-
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g0 na wyrdb gotowy A (zamowienie-1-0). Obliczenia EST sg oparte na de-
cyzjach dotyczacych przydziatu zrédet zaopatrzenia elementow do zlecen
produkcyjnych oraz, podobnie jak obliczenia LST, wykorzystuja informacje
o wymaganych czasach produkcji. W ogdlnym przypadku, obliczenia pro-
wadzi si¢ w gore struktury materialowej, az do osiagnigcia jej najwyzszego
poziomu.

Przypomnijmy, ze zamowienie-1-1 jest zaopatrywane przez dostawe pla-
nowana-dostawa-1 (zob. tabela 1), a czas dostawy wynosi 48h. To implikuje,
ze EST (zamowienie-1-1) = Poniedziatek, godz. 00.00 + 48h = Sroda, godz.
00.00. Z kolei, poniewaz zamowienie-1-2 jest zaopatrywane z zapasOw, pro-
dukcja elementu C moze by¢ podjgta juz z poczatkiem horyzontu czasowe-
go. Zatem, EST (zamowienie-1-2) = Poniedziatek, godz. 00.00. W koncu,
poniewaz zamowienie-1-0 (produkcja elementu A) wymaga dostgpnosci obu
elementéw B 1 C, EST (zamowienie-1-0) = Piatek, godz. 00.00. Rezultaty
obliczen sa pokazane na rysunku 1. Z perspektywy horyzontu czasowego,
proces obliczeniowy dla EST wymaga przesuwania si¢ w czasie do przodu
(na rysunku, od strony lewej do prawej).

Jak nietrudno zauwazy¢, proces obliczenia EST przypomina logike ob-
liczenia harmonogramu ,,wprzdd” (ang. forward scheduling) w metodzie
Sciezki krytycznej. Zauwazmy takze, ze obliczenia EST respektuja trzy ro-
dzaje ograniczen: poczatek horyzontu czasowego (zlecenie nie moze by¢
planowane ,,w przesztosci”), ograniczenia technologiczne proceséw pro-
dukcyjnych (czas trwania zlecen produkcyjnych i ich operacji; kolejnosé
realizacji zlecen) oraz dostgpnos¢ elementdow potrzebnych do realizacji zle-
cenia. Wynika stad, ze w przeciwienstwie do obliczen LST, ktdore nie wy-
magaja informacji o dostgpnosci materiatéw, obliczenia EST sa realizowane
po decyzjach dotyczacych przydziatu zrodet podazy do zrodet popytu dla
poszczegdlnych elementéw. Mowiac inaczej, przydzial materiatéw do za-
moéwien (zlecen produkcyjnych) ma miejsce pomigdzy fazami obliczenio-
wymi EST oraz LST. Jak wspomniano wcze$niej w pracy, obliczenia EST
nie pojawiaja si¢ w tradycyjnych systemach MRP.

W koncowej fazie procedura oblicza planowane terminy rozpoczecia
zlecen produkcyjnych oraz wyznacza planowane terminy dostaw. Przyjmu-
jac, ze PST oznacza planowany termin rozpoczegcia zlecenia, mozna zasto-
sowac regule:

PST (zlecenie produkcyjne) = maximum {LST (zlecenie produkcyj-
ne), EST (zlecenie produkcyjne)}

Nietrudno zauwazy¢, ze powyzsza reguta z jednej strony planuje zlece-
nie produkcyjne jak najpozniej (tak aby wyeliminowa¢ niepotrzebna pro-
dukcje w toku) — z drugiej zas$ zapewnia, ze respektowane sa ograniczenia
technologiczne (czas trwania zlecenia) i ograniczenia materiatowe (dostep-
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no$¢ materiatdéw przydzielonych do zlecenia)?!. Ponadto, jesli ograniczenia
technologiczne lub materiatowe spowoduja, ze LST < EST, to zlecenie jest
planowane z op6znieniem. W naszym przyktadzie, w oparciu o wcze$niej-
sze rezultaty, obliczenia PST przebiegaja nastgpujaco.

PST (zlecenie-1-0) = maximum{Czwartek, godz. 00.00., Piatek,
godz. 00.00}= Piatek, godz. 00.00,

PST (zlecenie-1-1) = maximum {Wtorek, godz. 00.00, Sroda, godz.
00.00}= Sroda, godz. 00.00,

PST (zlecenie-1-2) = maximum{Wtorek, godz. 12.00, Poniedziatek,
godz. 00.00}= Wtorek, godz. 12.00.

Przyjmujac, ze planowany termin ztoZenia zamdwienia u dostawcy ob-
licza sig, odejmujac czas dostawy od terminu rozpoczecia zlecenia, ktore
wykorzystuje t¢ dostawe, mozna w prosty sposdb wyznaczy¢ terminy pla-
nowanych dostaw. Przypomnijmy, ze zamowienie-1-1 ma by¢ zaopatrywane
przez dostawg planowana-dostawa-1. Poniewaz czas dostawy dla elementu
D wynosi 48h, procedura wyznacza termin ztozenia zamoéwienia u dostawcy
na Poniedziatek, godz. 00.00, a oczekiwany termin realizacji dostawy na
Sroda, godz. 00.00.

Jak tatwo zauwazy¢, w omawianym przykladzie ograniczenia materiato-
we powoduja, ze zamowienie-1 jest planowane z opdznieniem (zauwazmy,
ze LST < EST dla zlecen zamowienie-1-1 (produkcja elementu B) i zamo-
wienie-1-0 (produkcja elementu A)). W szczegdlnosci, ukonczenie zamo-
wienie-1-0, ktore bezposrednio zaopatruje zamowienie- 1, jest planowane na
niedzielg, godz. 00.00, czyli z jednodniowym opoéznieniem. Powodem dla
tej sytuacji jest opdzniona produkcja elementu sktadowego B, co z kolei jest
spowodowane potrzeba realizacji dostawy elementu D. Tym samym ograni-
czenia materiatlowe (ograniczony zapas elementu D 1 wymagany dwudnio-
wy czas realizacji dostawy) powoduja opoznienie w realizacji zamowienia
zamowienie-1-0.

Nalezy odnotowacé, ze zaproponowana reguta dla wyznaczenia PST moze
prowadzi¢ do nieidentycznych terminéw zakonczenia produkcji dla czesci
sktadowych?>. W naszym przykladzie, reguta PST planuje rozpoczecie mon-
tazu elementu A na Piatek, godz. 00.00. Podczas gdy produkcja elementu
sktadowego B (zamowienie-1-1) konczy si¢ doktadnie ,,na czas”, produk-

2 Zauwazmy, ze jesli LST >= EST, regula planuje zlecenie produkcyjne zgodnie
z LST; natomiast jesli LST < EST, zlecenie jest planowane zgodnie z EST.

W omawianej metodzie, synchronizacja terminéw zlecen produkcyjnych (ang.
assembly coordination) jest potrzebna w sytuacji, gdy ograniczenia materialowe
powoduja op6zniong realizacj¢ zamoéwienia. W ogdlnym przypadku, wymaga
ona przeliczenia PST dla wszystkich zlecef, ktdre bezposrednio nie spowodo-
waly op6znienia zamowienia.
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cja elementu C (zamowienie-1-2) planowana jest na Czwartek, godz. 00.00,
czyli z 24-godzinnym wyprzedzeniem. Rozwiazaniem jest przeprowadzenie
dodatkowej synchronizacji zlecen produkcyjnych, ktéra w naszym przy-
ktadzie osiaga si¢ poprzez przesunigcie produkcji elementu C o 24h, czyli
z Wtorek, godz. 12.00 na Sroda, godz. 00.00. Rezultaty obliczen LST, EST
oraz PST sa przedstawione w tabeli 4 i zilustrowane na rysunku 1.

Tabela 4. Obliczenia LST, EST, PST

Element Zlecenie LST EST PST = PST
wytwarzany | produkcyjne max{LST,| po synchroni-
EST} zacji
A zamoOwienie- | Czwartek, Piatek, Piatek, Piatek,
1-0 godz. godz. 00.00 | godz. godz. 00.00
00.00 00:00
B zamoOwienie- | Wtorek, Sroda, Sroda, Sroda,
1-1 godz. | godz.00.00 | godz. godz. 00.00
00.00 00.00
C zamoOwienie- | Wtorek, |Poniedzialek,| Wtorek, Sroda,
1-0 godz. godz. 00.00 | godz. godz. 12.00
12.00 00.00

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Rysunek 1. Obliczenia LST, EST, PST
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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7.4. Modelowanie specyficznych ograniczen systeméw produkeyjnych

Metody planowania potrzeb materiatowych stosowane w systemach APS
umozliwiaja modelowanie szeregu specyficznych ograniczen charakteryzu-
jacych wilasciwosci produktow, wymagania proceséw produkcyjnych oraz
mozliwosci produkcyjne dostawcow. Ograniczymy si¢ tutaj do podania kil-
ku typowych scenariuszy ilustrujacych mozliwosci systemow APS.

Wiasciwoscia wyrobu gotowego moze by¢ ograniczona w czasie defi-
nicja struktury materiatowej (ang. bill of materials effectivity). Ta funkcjo-
nalnos$¢ systemu planownia produkcji jest pozadana wtedy, gdy producent
planuje dokonanie zmian w strukturze produktu, takich jak zastapienie wy-
chodzacego z uzytku elementu sktadowego przez element nowy, lepiej spet-
niajacy wymagania klientow. Wymaganiem producenta dotyczacym procesu
produkcji moze by¢ tzw. planowanie materiatdéw na poziomie operacji (ang.
operation-level material consumption). Ta sytuacja ma miejsce, gdy dostep-
no$¢ materiatow wykorzystywanych przez poszczegdlne operacje procesu
nie musi by¢ planowana na poczatku zlecenia produkcyjnego, ale dopiero
z poczatkiem poszczegolnych operacji. Wiasciwos$cia proceséw produkcyj-
nych moga by¢ ograniczenia technologiczne, ktére naktadaja koniecznosé
tzw. produkcji w partiach (ang. order batching). Minimalnymi oczekiwa-
niami producentéw w tym zakresie jest uwzglednienie minimalnej i maksy-
malnej wielkosci partii. Inng mozliwo$cig systemu APS jest planowanie za-
pasOw bezpieczenstwa (ang. safety stocks), ktore polega na automatycznym
generowaniu dodatkowych zlecen produkcyjnych (lub dodatkowych dostaw
materiatow) w sytuacji, gdy planowany poziom zapaséow elementu spada
ponizej dopuszczalnego poziomu. Modelowanie ograniczen w wielkosci do-
staw (ang. procurement lot sizing), konsolidacja dostaw w czasie (ang. pro-
curement consolidation) 1 ograniczenia zdolno$ci produkcyjnej dostawcow
(ang. supplier capacity constraints) sa typowymi wymogami uzytkownikow
systemow APS charakteryzujacymi procesy realizacji dostaw materialow.

Mozliwos$¢ wystapienia roznego typu ograniczen wymaga odpowiednich
modyfikacji w procedurze obliczeniowej APS. Ponizszy przyktad ilustruje
proces obliczeniowy w sytuacji, gdy producent przeprowadza tzw. konso-
lidacj¢ zlecen produkcyjnych (ang. comsolidated manufacturing orders).
Ta funkcjonalnoé¢ systemu planowania produkcji polega na zdolnoéci do
Iaczenia zlecen produkcyjnych o zblizonych terminach realizacji w jed-
no wigksze zlecenie produkcyjne. Konsolidacja zlecen produkcyjnych na
0g6l upraszcza proces planowania (redukuje liczbe planowanych zlecen)
i prowadzi do lepszego wykorzystania srodkow produkcji (redukuje czas
przeznaczony na przygotowanie stanowisk pracy do produkcji — tzw. czas
przezbrojen maszyn). Niepozadanymi efektami konsolidacji moga by¢ do-
datkowa produkcja w toku i opoznienia w realizacji zamowien zaopatrywa-
nych poprzez skonsolidowane zlecenia produkcyjne.
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Ponizszy scenariusz jest uproszczona wersja przykladu rozwazanego
w poprzednim punkcie pracy.

Horyzont czasowy: Rozpoczyna si¢ w poniedziatek, godz. 00.00. Zaktad
produkcyjny pracuje bez przerwy, siedem dni w tygodniu, 24 h na dobg.
Struktura materiatowa: Jednostka produktu A sktada si¢ z 1 elementu B.
Element B produkuje si¢ przy pomocy jednostki elementu C. Element C
jest zamawiany u dostawcy.

Czasy produkeji: Proces produkcji elementu A (proces-A) wymaga 2 h
na jednostke; proces produkcji dla elementu B (proces-B) wymaga 12 h
na przygotowanie stanowiska pracy i jednostkowego czasu produkcji
wynoszacego 1,5 h%,

Czasy dostaw: Czas realizacji dostaw dla partii elementu C: 2 dni.
Biezacy stan zapaséw: Elementy: A: brak; B: brak; C: 48 jednostek.
Zamowienia klienta: Nadrzedny plan produkcji jest reprezentowa-
ny przez dwa zamoéwienia: zamowienie-1 na 24 jednostki elementu A,
oczekiwany termin realizacji: Niedziela, godz. 00.00 i zamdwienie-2 na
24 jednostki elementu A, oczekiwany termin realizacji: Sobota, godz.
00.00.

Parametry konsolidacyjne: Interwat konsolidacyjny dla elementu B:
3 dni.

W naszym przykladzie zaktadamy, ze wymodg konsolidacji dotyczy zle-
cen produkcyjnych na element B. W tym celu procedura APS, poczynajac
od poczatku horyzontu czasowego, ustanawia tzw. interwaty konsolidacyj-
ne. Potaczeniu podlegaja te zlecenia, dla ktorych planowany termin reali-
zacji wpada do tego samego interwatu konsolidacyjnego. W rozwazanej
sytuacji, dhugos¢ interwatu dla elementu B wynosi trzy dni. Prowadzi to do
nastgpujacych interwatéw konsolidacyjnych: Poniedziatek, 00.00 — Czwar-
tek, 00.00, Czwartek, 00.00 — Niedziela, 00.00, itd.)

Konsolidacja zlecen produkcyjnych odbywa si¢ na etapie obliczenio-
wym LST. Najpierw, w oparciu o zadane terminy realizacji zaméwien, pro-
cedura oblicza parametry LST dla poszczegdlnych (nieskonsolidowanych)
zlecen produkcyjnych?. Wyniki obliczen LST na tym etapie pokazane sa
w gornej czesci rysunku 2. W szczeg6lnosci, planowane sg dwa zlecenia
produkcyjne na produkt B: zamowieniel-1 i zamowienie-2-1. Nastepnie, al-
gorytm APS decyduje, ktore zlecenia produkcyjne podlegaja konsolidacji.

2 Stosunkowo dlugi czas przygotowania stanowiska pracy zostal dobrany celowo

dla tatwiejszego zilustrowania zmian, jakie wprowadza do planu produkcji wy-
mog konsolidacji zlecen.

2 Obliczenia LST dla indywidualnych zlecen sa wykorzystywane w dwoch ce-
lach: po pierwsze, dla stwierdzenia, ktore zlecenia powinny podlec konsolidacji;
po drugie, dla wyznaczenia LST dla zlecenia skonsolidowanego.
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W naszym przykladzie, oba zlecenia na produkt B podlegaja konsolidacji,
poniewaz ich indywidualne LST wpadaja do wspdlnego interwatu konso-
lidacyjnego. W nastgpnym kroku procedura oblicza czasy realizacji zlecen
skonsolidowanych i wyznacza ich LST. W naszym przyktadzie, czas pro-
dukcji dla skonsolidowanego zlecenia zamowienie-1-1 (produkcja 48 jedno-
stek elementu B) wynosi 84h. Poniewaz zamowienie-2-0 ma wczesniejszy
pozadany termin realizacji (LST) niz zamowienie-1-0, punktem odniesienia
dla obliczenia LST dla produkcji skonsolidowanej jest LST (zamowienie-
2-0) = Czwartek, 00.00%. Zauwazamy, ze LST dla zlecenia skonsolidowa-
nego wypada 12 h przed poczatkiem horyzontu czasowego®.

Pozostate etapy obliczeniowe przebiegaja zgodnie z przedstawiong wcze-
$niej logika APS. Po dokonaniu przydziatu zrodet zaopatrzenia w materiaty
do zlecen produkcyjnych, przeprowadzane sa obliczenia EST. W naszym
przyktadzie, stan zapaséw materialu C jest wystarczajacy dla zaopatrzenia
catego zlecenia produkcyjnego na element B, dlatego EST dla zamdwienie-
1-1 przypada na poczatek horyzontu czasowego. Nastepnie przeprowadza si¢
obliczenia PST wedlug reguty: PST = max {EST, LST}. Rezultaty obliczen
PST sa widoczne w dolnej czgéci rysunku 2. Zauwazmy, ze konsolidacja
zlecen na element B powoduje, ze zamowienie- 1 jest planowane w terminie,
natomiast wydtuzony czas realizacji zlecenia zamowienie-1-1 prowadzi do
12-godzinnego opoznienia w realizacji zamowienie-2. Odnotowujemy takze
pojawienie si¢ dodatkowej produkcji w toku przy realizacji zamowienie-1
(24 jednostki elementu B, po zakonczeniu realizacji zamowienie-1-1, ocze-
kuja przez 12 h na poczatek realizacji zamowienie-1-0).

Mozna doda¢, ze dlugo$¢ interwatu konsolidacyjnego jest charaktery-
styka produkowanego elementu i moze by¢ arbitralnie dobrana przez pro-
ducenta. W ogoélnym przypadku, im dluzszy jest interwat konsolidacyjny,
tym wigksza jest skala konsolidacji zlecen. Z drugiej strony wigksza liczba
konsolidowanych zlecen prowadzi do wigkszych opdznien w ich realizacji
1 wyzszego poziomu niepozadanej produkcji w toku. Logika rozumowania

2 Procedura stosuje regute, wedtug ktorej punktem odniesienia dla obliczenia LST

dla produkcji skonsolidowanej jest najwczesniejsze LST sposrod wszystkich
zlecen, ktore korzystaja z produkowanego elementu. Taka reguta zapewnia —
przynajmniej na etapie obliczeniowym LST — terminowq realizacj¢ wszystkich
zamowien korzystajacych ze zlecenia skonsolidowanego.

Odnotowujemy, ze catkowity czas produkcji elementu B po konsolidacji zlecen
zamowienie-1-1 1 zamowienie-2-1 jest o 12 h krotszy niz suma czasow reali-
zacji tych zlecen przed konsolidacja. Powodem sa wynikajace z konsolidacji
oszczedno$ci w catkowitym czasie przygotowania stanowisk pracy do produkcji
elementu B. Czas produkcji skonsolidowanego zamoéwienia jest jednak na tyle
dtugi, ze produkcja powinna si¢ rozpocza¢ w Niedziela, 12.00, tak aby — zgodnie
z logika obliczeniowa LST — oba zamowienia korzystajace z elementu B mogty
by¢ zrealizowane w oczekiwanym terminach.
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w przypadku krétszych interwatow czasowych jest odwrotna. W praktyce,
konsolidacja zlecen produkcyjnych jest czgsto taczona z wymogiem pro-
dukcji w partiach.

Rysunek 2. Obliczenia LST, EST, PST w przypadku konsolidacji zlecen
produkcyjnych
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Zrodto: opracowanie wlasne.

7.5. Rozwigzywanie problemow materiafowych

Proces planowania materiatow z wykorzystaniem systemu APS sktada si¢
najczesciej z dwoch etapow.

Pierwszy etap polega na realizacji procedury planowania zapotrzebowa-
nia materiatowego przedstawionej w poprzednich punktach pracy i jest re-
alizowany przez system APS automatycznie, tzn. bez udziatu uzytkownika.
Celem jest wygenerowanie wstepnego planu produkcji wskazujacego przy
pomocy jakich materiatow bedzie zrealizowany nadrz¢dny plan produkcji.
Nalezy nadmienié, ze choé¢ przedmiotem analizy jest przede wszystkim
przydziat Zrodet materialow do planowanych zamoéwien i zlecen produk-
cyjnych, to na tym etapie system APS dokonuje takze wstepnego przydziatu
srodkow produkeji do zlecen produkcyjnych (decyzje te znajduja swoje od-
zwierciedlenie w obliczeniach czaséw trwania zlecen produkcyjnych i ich
operacji). System APS przyjmuje jednak, ze dostepnos¢ srodkéw produkcji
na tym etapie planowania jest nieograniczona?’.

2 Na tym etapie dostgpno$¢ srodkow produkeji jest uwzglgdniana w tym sensie,

ze jesli srodek produkcji nie jest w ogdle dostgpny w jakim$ okresie (np. zaktad
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W drugim etapie uzytkownik dokonuje oceny planu produkcji wyge-
nerowanego przez system APS. Analizowana jest przede wszystkim termi-
nowo$¢ 1 kompletnos¢ realizacji zamowien stanowiacych plan nadrzgdny.
W przypadku wystapienia probleméw identyfikuje si¢ przyczyny tych pro-
blemow 1 odpowiednio modyfikuje plan produkcji w celu ich usuniecia®.
Przedmiotem analizy planisty na tym etapie planowania sa przede wszyst-
kim te opdznienia zamowienr, ktdrych przyczyny tkwia w ograniczonej
dostegpnosci materiatow. Przyktadami probleméw materialowych prowa-
dzacych do opdznien sg niewystarczajace stany zapaséw materiatow i ele-
mentow wytwarzanych, brak mozliwosci realizacji dostaw w wymaganych
terminach i op6znienia w realizacji juz rozpoczetych zlecen produkcyjnych
oraz dostaw ,,w drodze”. Przyczynami opdznien na tym etapie moga by¢ tez
ograniczenia technologiczne (odpowiednio dtugi czas realizacji zlecen pro-
dukcyjnych, wymoég okreslonych sekwencji zlecen i ich operacji). Rozwia-
zywanie problemdéw opdznien polega przede wszystkim na usuwaniu — jesli
to oczywiscie mozliwe — ograniczen materialowych (np. poprzez dodanie
dodatkowych Zrédet materialdéw) oraz na modyfikowaniu przydziatéw zré-
det zaopatrzenia w materiaty do zlecen produkcyjnych.

Do typowych procedur podejmowanych przez planistow, ktére maja na
celu zredukowanie badz wyeliminowanie op6znien w realizacji zamowien
zaliczy¢ mozna: dla elementow wytwarzanych — zmiana terminu zamowie-
nia, zmiana wielko$ci zaméwienia, przydziat alternatywnego (szybszego)
procesu produkcyjnego ($rodka produkcji), nadzwyczajne skrdcenie reali-
zacji zlecenia produkcyjnego, rozbicie zamoéwienia na kilka mniejszych
zaméwien w celu ich réwnoleglej realizacji; dla elementdw zamawianych
u dostawcoéw — dodanie nowego zamowienia, modyfikacja wielkosci dosta-
wy, wyekspediowanie terminu zamowienia, zmiana przydziatu dostaw do
zlecen produkcyjnych, dodanie brakujacej informacji o dostawcy. Wykona-
nie tych procedur modyfikuje rezultaty obliczen procedury planowania ma-
terialowego, poniewaz wpltywa na czas trwania i terminy realizacji zlecen
produkcyjnych, terminy planowanych dostaw i decyzje dotyczace przydzia-
hu zrodet zaopatrzenia w materiaty do zlecen produkcyjnych.

nie pracuje w weekend), to system nie planuje realizacji zlecen w tym okresie
(czas realizacji zlecenia jest odpowiednio wydtuzany, tak aby uwzglednic czas
niedostgpnosci zasobow). W systemie i2 Factory Planner, pierwszy etap pla-
nowania materialowego, ktory jest realizowany przy zalozeniu nieograniczonej
dostepnosci srodkow produkcji, okresla si¢ mianem Infinite Capacity Planning.
System APS umozliwia na dowolnym etapie planowania, mozliwos$¢ identyfika-
cji i analizy problemow wystepujacych w planie. Przyktadami typowych proble-
mow sygnalizowanych w systemie APS sa: opdznienia w realizacji zamowien,
braki lub opdznienia w dostawach materiatow, op6zniona produkcja elementow
wytwarzanych i przeciazenia §rodkow produkc;ji.

28
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Analiza stanu realizacji zamowien, identyfikacja opoznien oraz ich przy-
czyn, analiza przydziatéw materiatow 1 modyfikacje planu materialowego sa
realizowane poprzez wielorakie, specjalnie w tych celach zaprojektowane,
okna interface systemu APS.

Planowanie materialowe jest pierwszym glownym etapem w tworzeniu
planu produkcji. W drugim etapie, system APS wspomaga decyzje dotyczace
przydziatu srodkow produkcji dla realizacji zlecen produkcyjnych. Najpierw
planista rozwiazuje problemy przeciazen Srodkoéw produkcji, a nastgpnie
tworzy szczegdtowe harmonogramy operacji dla poszczego6lnych stanowisk
pracy. Podobnie jak w przypadku planowania materialowego system APS
udostgpnia procedury obliczeniowe realizowane automatycznie, jak i pro-
cedury manualne. Nalezy nadmieni¢, ze zintegrowany charakter systemu
APS zapewnia, ze wiele decyzji podjgtych na etapie planowania materia-
lowego jest respektowanych na etapie planowania zdolno$ci produkcyjnej.
Przyktadami takich decyzji sa przydziaty Zzrodet materiatéw do zlecen pro-
dukcyjnych. Inne decyzje, takie jak planowane terminy zlecen produkcyj-
nych, czas trwania operacji i terminy dostaw moga ulec zmianie. Integracja
procesOw planowania materialow oraz planowania zdolnosci produkcyjnej
oznacza takze, ze jakiekolwiek zmiany wprowadzane do biezacego planu
produkcji sa w dowolnej fazie planowania, natychmiastowo i wszechstron-
nie uwzdlgdniane przez system APS, a naruszenia ograniczen (jesli takie
nastapia w wyniku wprowadzanych zmian) staja si¢ natychmiast widoczne
dla uzytkownika®.

7.6. Podsumowanie

Systemy APS wykorzystywane w planowaniu produkcji sa wielofunkcyj-
nymi systemami optymalizacyjnymi, ktore umozliwiaja szczegétowe mo-
delowanie proceséw produkcyjnych przedsigbiorstwa i tworzenie wysokiej
jako$ci planow produkeji dla realizacji zaméwien klientdéw oraz prognoz
popytu. Jedna z istotnych zasad tworzenia planéw produkcyjnych w syste-
mach APS jest uwzglednienie wielorakich ograniczen, ktére charakteryzu-
ja popyt 1 mozliwosci produkcyjne przedsigbiorstwa oraz jego dostawcow.
Przyktadami kluczowych ograniczen sa wymagania klientéw (oczekiwane
terminy realizacji zamdwien), biezace zasoby srodkow produkcji, dostgpne
zapasy materialow oraz wyrobow gotowych i1 zdolno$¢ dostawcow przed-
sigbiorstwa do realizacji zamowien. Uwzglednienie istotnych ograniczen
w procesie planowania prowadzi do bardziej realistycznego planu produk-
cji. Jest tez, obok mozliwosci optymalizacyjnych systemow APS, jednym
z gtownych zrédet licznych korzysci dla firm, takich jak podniesienie tempa

2 Zob. P. Stalinski, Zaawansowane systemy..., op. cit.
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produkcji, poprawa terminowosci realizacji zamowien, skrocenie cyklu pro-
dukcyjnego, redukcja kosztow operacyjnych, obnizenie poziomu zapasow
oraz lepsze wykorzystanie $rodkoéw produkcji®.

Niniejsza praca przedstawia podstawowe aspekty metody planowania
zapotrzebowania materiatowego wykorzystywanej w niektorych systemach
APS. Metoda obliczeniowa stuzy do wyznaczenia terminéw zlecen produk-
cyjnych oraz terminéw dostaw, ktore sa planowane dla realizacji zamowien
na wyroby gotowe oferowane przez przedsigbiorstwo produkcyjne. Istot-
nym aspektem rozwazanej metody jest optymalizacja przydziatu zZrddet
zaopatrzenia w materialy do zlecen produkcyjnych. Ponadto planowanie
potrzeb materialowych wyrdzniaja: ciagly charakter horyzontu czasowego,
indywidualne planowanie kazdego zamoéwienia, zmienny czas realizacji
zlecen produkcyjnych (czas produkcji zalezny od wielkoéci zamdwienia)
i logika obliczeniowa, ktora wyznacza planowane terminy realizacji zlecen
produkcyjnych w oparciu o potaczenie tzw. harmonogramowania ,,wstecz”
(wyznaczajacego najpozniejszy pozadany termin rozpoczecia zlecenia pro-
dukcyjnego) oraz tzw. harmonogramowania ,,do przodu” (obliczajacego
najwczesniejszy mozliwy termin rozpoczecia zlecenia produkcyjnego). Me-
toda uwzglednia ograniczenia popytu (zadane terminy realizacji zamowien),
ograniczenia technologiczne systemu produkcji (okreslone czas i kolejnosé
realizacji proceséw produkcyjnych i ich operacji) i ograniczenia zwiazane
z dostgpno$cia materiatdéw (zaro6wno tych zamawianych u dostawcow, jak
i elementow wytwarzanych w zaktadzie). Mozliwe jest tez modelowanie
wielu innych, specyficznych dla danej firmy lub branzy, ograniczen cha-
rakteryzujacych wtasciwosci produktéw, wymogi procesow produkcyjnych
oraz zdolnosci produkcyjne dostawcoéw przedsigbiorstwa.

30 Zob. ibidem.
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Rozdziat 8

Kierunki zmian w aktywach finansowych
polskich gospodarstw domowych

w czasie kryzysu gospodarczego

8.1. Wprowadzenie

Nieskonsumowana cze¢$¢ dochodow gospodarstw domowych tworzy ich
majatek. Sktadniki tego majatku moga mie¢ charakter nieruchomosci, dobr
trwatych (przez analogi¢ do finansoéw przedsigbiorstw mozna przyjac okres
ich uzytkowania powyzej roku!, jak np. samochod, meble, tzw. artykuty
gospodarstwa domowego, elektronika) oraz dobr nietrwatych zuzywanych
w kroétszych okresach. Cho¢ majatek trwaty gospodarstw domowych nie
podlega biezacej wycenie rynkowej, moze on stuzy¢ jako zabezpieczenie
kredytow i pozyczek. Osobnym sktadnikiem majatku gospodarstw domo-
wych sa oszczgdno$ci ulokowane na rynku finansowym w postaci roznych
instrumentéw i produktow finansowych. Tak rozumiane aktywa finansowe
podlegaja biezacej wycenie rynkowej w jednostkach pieni¢znych. Kate-
goria gospodarstw domowych obejmuje osoby prywatne, rolnikow indy-
widualnych i przedsigbiorcéw indywidualnych zatrudniajacych do 9 os6b
wlacznie.

Na poczatku lat 90. XX w. aktywami finansowymi polskich gospodarstw
domowych byty wylacznie lokaty bankowe oraz gotéwka, w duzej mierze
w obcych walutach, przechowywana w domu. Bylo to spowodowane obawa

' Analogia ta nie oddaje istoty i zakresu roznic pomigdzy gospodarstwem domo-
wym a przedsigbiorstwem. Szerzej o majatku przedsigbiorstw w: M. Sierpin-
ska, T. Jachna, Ocena przedsiebiorstwa wedlug standardow swiatowych, PWN,
Warszawa 2007. Zagadnienia majatku i finansow gospodarstwa domowego w:
D. Fatuta, Zachowania polskich gospodarstw domowych na rynku finansowym,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2010.
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przed szybka dewaluacja zlotowki, wynikajaca z wysokiej inflacji?. Udziat
depozytéw walutowych we wszystkich lokatach bankowych gospodarstw
domowych spadt z 90% pod koniec lat 80. do 33% w 1995 1., 17% w 2000 1.
1 15% w 2005 r. Od 1991 r. oszczgdno$ci gospodarstw domowych zaczgly
by¢ takze lokowane w akcje prywatyzowanych przedsigbiorstw oraz obli-
gacje Skarbu Panstwa, a rok pozniej w jednostki funduszy powierniczych,
przeksztatconych nastgpnie w towarzystwa funduszy inwestycyjnych i ubez-
pieczenia na zycie z funduszem kapitalowym. Jeszcze w 1995 r. wszystkie
te formy lokat oszczgdnosci poza depozytami bankowymi stanowily tylko
5% tacznej wartosci aktywow tej grupy podmiotdéw. Znaczacy wzrost udzia-
hu innych form aktywow nastapit po 1999 r., kiedy rozpoczeta si¢ refor-
ma emerytalna i otwarte fundusze emerytalne zaczely zarzadza¢ Srodkami
gromadzonymi na przyszte emerytury. Nastapito wowczas niemal podwo-
jenie Srodkow lokowanych w towarzystwach funduszy inwestycyjnych:
z 1,7 mld zt pod koniec 1998 1. do 3,2 mld zt pod koniec 1999 r. Kolejnym
przetomowym momentem, jesli chodzi o strukturg aktywow finansowych
polskich gospodarstw domowych, bylo wprowadzenie podatku od odsetek
kapitatowych (popularnie zwanego podatkiem Belki) pod koniec 2001 r.

W grudniu 2001 r. warto§¢ bankowych depozytow biezacych gospo-
darstw domowych spadta o prawie 3,5 mld zt, a depozytow terminowych
o prawie 8,8 mld zt. Rownoczes$nie wzrosta suma ponaddwuletnich depo-
zytow terminowych o okoto 9,8 mld zt. Nastapit wigc wyplyw z systemu
bankowego depozytéw o wartosci okoto 2,5 mld zt. Wprowadzenie podat-
ku spowodowato wydtuzenie termindéw depozytéw do ponad 2 lat tylko dla
okoto 6% wszystkich depozytéw terminowych. Znacznie wzrosty aktywa
funduszy inwestycyjnych i zakup obligacji. Warto§¢ aktywow funduszy
inwestycyjnych zwigkszyta si¢ z 7,12 mld zl pod koniec pazdziernika do
10,32 mld zt na poczatku grudnia 2001 r. Wzrost wynidst wigc okoto 3,2
mld zt. Osoby fizyczne dokonaty tez w tym okresie zakupow obligacji na
kwotg okoto 2,3 mld zt oraz zakupu polis ubezpieczeniowo-inwestycyjnych
za okolo 200 mln zt. Zwigkszenie si¢ aktywow funduszy inwestycyjnych,
zakup obligacji i polis ubezpieczeniowo-inwestycyjnych wyniosty okoto
5,7 mld zl, przewyzszylo to o 3,2 mld zt wyplyw $rodkéw z systemu banko-
wego. Srodki te pochodzily prawdopodobnie z oszczednosci przechowywa-
nych w domu (co do ktorych brak wiarygodnych danych) oraz z biezacych
srodkow zgromadzonych w wyniku wstrzymywania si¢ od konsumpcji.

2 Cze$¢ badan wskazuje, ze ludzie ulegaja tzw. iluzji pieniadza (R.H. Thaler,
A. Tversky, Myopic Loss Aversion in Financial Investment: An Experimen-
tal Study, University of Chicago Press, Chicago 1996; E. Shafir, P. Diamond,
A. Tversky, Money Illusion, ,,The Quartely Journal of Economics” 1997, t. 112,
s. 2), inne tego nie potwierdzaja np. B. Liberda, T. Tokarski, P. Kaczorowski,
Wplhyw stop procentowych i stop podatkowych na oszczednosci i inwestycje,
,,Gospodarka Narodowa” 2002, nr 1-2, s. 51, 53.
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Celem opracowania jest pokazanie kierunkéw oraz przyczyn zmian
w formach zagospodarowania wolnych $rodkoéw przez gospodarstwa do-
mowe w latach 2007-2009. Ponadto dokonano takze proby oceny wplywu
kryzysu gospodarczego na sklonno$¢ do oszczedzania oraz przyczyn ogra-
niczonych umiejgtnosci wyboru innych niz depozyty bankowe produktow
finansowych.

8.2. Lokaty bankowe

Po wspomnianym znacznym spadku depozytow bankowych gospodarstw
domowych w 2001 r., spadaty one jeszcze przez trzy kolejne lata do ok. 210
mld zt w 2004 r. Na poczatku tego okresu wysokie bezrobocie nie sprzyjato
gromadzeniu oszczedno$ci. Spadek warto$ci depozytéw terminowych wy-
nikat z wykorzystywania cz¢sci srodkow na biezace potrzeby gospodarstw
domowych, finansowania wyjazdéw zagranicznych w poszukiwaniu pracy
oraz lokowania w fundusze inwestycyjne, ktére zaczely przynosi¢ wyzsze
stopy zwrotu, niz wynosily odsetki bankowe. Poprawa koniunktury na ryn-
ku pracy, ktora nastapita w 2005 r., spowodowata znaczny przyrost depozy-
tow biezacych i dalszy spadek depozytow terminowych, gtownie za sprawa
transferu srodkéw do funduszy inwestycyjnych przy utrzymujacej si¢ hos-
sie na rynku kapitatowym. Kryzys finansowy i spadki cen na rynku akcji
w IV kwartale 2007 r., a co za tym idzie, obnizenie si¢ warto$ci wigkszosci
jednostek funduszy inwestycyjnych spowodowaty wycofywanie $§rodkoéw
z funduszy inwestycyjnych i ich ponowne inwestowanie w bezpieczniejsze
lokaty bankowe, czego wynikiem byl znaczny przyrost wartosci depozytow
terminowych 1 ich udziat procentowy we wszystkich rodzajach lokat ban-
kowych.

Na koniec 2007 r. lokaty bankowe gospodarstw domowych wraz z odset-
kami wynosity 262,8 mld zt. W roku tym depozyty biezace (136,6 mld zt)
gospodarstw domowych pierwszy raz w historii byly wyzsze niz depozyty
terminowe (126,2 mld zt —razem z odsetkami, por. rys. 1). Oprocz korzystnej
koniunktury w gospodarce i na rynku pracy wynikato to z coraz powszech-
niejszego korzystania z ustug bankowych (np. przelewow wynagrodzenia
na konto bankowe zamiast wyplat gotdwka), ale takze z nieumiejetnosci
efektywnego zarzadzania wolnymi $rodkami, ktére nie sa lokowane tak, aby
przynosity wiascicielowi wigkszy dochod niz bardzo niskie obecnie opro-
centowanie depozytow biezacych. Rozwoj ustug finansowych pozwala dzi$
na lokowanie nawet niewielkich kwot na krétkie okresy (np. 10-dniowe),
co nie ogranicza zbytnio ptynnosci finansowej i dostgpu do takich §rodkow,
przeznaczanych zwykle na biezace wydatki. Znakomita wigkszo$¢ lokat
(92% biezacych 1 86% terminowych) prowadzona byta w ztotowkach.
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Rysunek 1. Depozyty biezace, terminowe i odsetki gospodarstw domowych
w latach 2007-2009
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.

W 2008 r. znacznie (o prawie 50% w stosunku do konca roku po-
przedniego) przyrosty depozyty terminowe (do kwoty 188,5 mld zt, liczac
z odsetkami). Depozyty biezace zwigkszyty sig¢ tylko o ok. 5% do kwoty
143,4 mld zt. W wyniku tego depozyty biezace ponownie, jak w poprzed-
nich latach, spadly ponizej wartosci depozytow terminowych. Zjawiska te
wynikaty z pogorszenia sytuacji na rynku pracy (zwigkszone oszcz¢dzanie
w obawie przed utrata pracy), medialnym naglo$nieniem skutkow kryzysu,
ucieczka od ryzykownych inwestycji (np. w jednostki funduszy inwesty-
cyjnych) w bezpieczniejsze lokaty bankowe. Interesujace wydaje si¢ to, ze
wzrost udziat depozytow terminowych w ztotowkach (z 86% do 90%) i nie
zmienit si¢ w stosunku do poprzedniego roku udziat depozytéw ztotowych
biezacych (ok. 92%). Moze to §wiadczy¢ o zaufaniu do krajowej waluty
mimo jej deprecjacji w tamtym okresie o ponad 20% w stosunku do euro
i dolara.

W 2009 r. odwrotnie niz w roku poprzednim znacznie wzrosty (o prawie
30%) depozyty biezace gospodarstw domowych (do 185,1 mld zt), a mniej
(o ok. 10%) depozyty terminowe do 206,7 mld zt. Tendencja taka moze
zapowiada¢ wzmozona sktonno$¢ do zakupow finansowanych z depozytow
biezacych. Stosunkowo niewielki przyrost depozytéw terminowych wska-
zuje na powrot popytu na bardziej ryzykowne aktywa, co zostanie omowio-
ne w dalszej czgsci opracowania.

Pierwsza potowa 2010 r. przyniosta dalszy przyrost tacznych depozytow
bankowych gospodarstw domowych. W ciagu pdtrocza depozyty biezace
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przyrosty o prawie 22 mld zt, co stanowi wzrost o 12%. Depozyty termino-
we spadly natomiast o 6 mld zt (spadek o 3%). Potwierdza to tendencje do
pozostawiania dochoddw na rachunkach biezacych o duzej ptynnosci w celu
finansowania biezacych zakupow. Dane o sprzedazy detalicznej wskazuja na
przyspieszenie tempa wzrostu sprzedazy w cenach statych®. O ile w pierw-
szych dwu miesiacach 2010 r. sprzedaz w stosunku do roku poprzedniego
spadata o ok. 1-2%, o tyle w marcu wzrosta juz o prawie 6%. Efekt umiej-
scowienia §wiat Wielkanocnych dat jeszcze spadek sprzedazy w kwietniu
0 4%, ale wstepne dane z kolejnych miesigcy pokazuja przyspieszenie wzro-
stu do 5% w sierpniu i ponad 6% we wrzesniu i pazdzierniku. W miesigcach
tych gwattownie wzrosta (o ok. 30%) sprzedaz drozszych dobr takich jak
meble, sprzet RTV 1 AGD. Mniejszy, ale rowniez relatywnie wysoki przy-
rost odnotowaly, wchodzace w sktad sprzedazy detalicznej takie towary jak
odziez i obuwie oraz pojazdy samochodowe (o ok. 20%). CzgSciowym wy-
thumaczeniem takiego skoku sprzedazy byta zapowiedZz podwyzszenia po-
datku VAT o 1 pkt procentowy. Znamienny jednak jest spadek sprzedazy
detalicznej zywnosci (o ok. 2—4% w zalezno$ci od miesiaca, takze w cenach
statych). Taka relacja zmian dynamiki sprzedazy dobr tanszych (zywnosc,
odziez, obuwie) w stosunku do drozszych (pojazdy samochodowe, meble,
sprzet AGD 1 RTV) zachodzi w momencie prze§wiadczenia klientow o za-
konczeniu kryzysu i nadziei na poprawg ich wlasnej sytuacji finansowe;j.
Na poczatku kryzysu obserwowa¢ mozna bylo doktadnie odwrotna rela-
cje — spadata sprzedaz drozszych towaréw, a rosta tanszych, co ekonomia
behawioralna interpretuje jako psychologiczna sktonnos¢ do rekompensaty
rezygnacji z ,,wigkszych przyjemnosci” na rzecz ,,mniejszych przyjemno-
§ci”. Ryzyko utraty pracy czy zmniejszenia dochodéw powstrzymuje tez
wtedy przed zaciaganiem dluzszych zobowiazan, zwigzanych z zakupami
drogich dobr.

8.3. Kredyty dla gospodarstw domowych jako ujemne aktywa finansowe

Wartos¢ kredytow zaciaganych przez gospodarstwa domowe w systemie
bankowym systematycznie rosta od poczatku lat 90. XX w. Jednak naj-
wigksza dynamika ich przyrostu wystapita w dwoch kolejnych latach: 2007
12008 (odpowiednio 38% 1 45% w stosunku do konca roku poprzedniego).
W 2009 r. dynamika przyrostu spadta do ok. 14%. Trwajacy kryzys w 2008 r.
paradoksalnie nasilit wrgez akcjg kredytowa, a w 2009 r. przyhamowat tylko
dynamike¢ wzrostu. Nagtasniane od 2007 r. utrudnienia w udzielaniu kredy-
tow (szczegodlnie walutowych, wedtug wprowadzonej wczesniej przez nad-
zor finansowy tzw. rekomendacji S) mogly spowodowac wzrost sktonnosci

3 Biuletyny Statystyczne 1-10, 2010, GUS, Warszawa, s. 174.
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do zaciagnigcia kredytu w obawie przed ewentualnym wprowadzaniem dal-
szych restrykcyjnych warunkow.

W 2007 r. polskie gospodarstwa domowe zadtuzone byty w bankach na
taczna kwote ok. 260 mld zt. Najwigkszy udzial (47%) w tej kwocie miaty
kredyty na nieruchomosci warte 122 mld zi. Kredyty konsumpcyjne warte
95 mld zt stanowily 37% wszystkich kredytow (rys. 2). Wsrod kredytow
konsumpcyjnych stosunkowo duzy udzial mialy kredyty w rachunku bie-
zacym (10,5 mld zt) oraz kredyty zaciagnigte z uzyciem kart kredytowych
(8,8 mld zt). Pod wzgledem terminu najwyzsza warto$¢ (83,5 mld zt) miaty
kredyty o najdluzszym, ponad 20-letnim okresie sptaty, nastgpnie od roku
do 5 lat (62,3 mld zt) oraz od 10 do 20 lat (43,8 mld zt). Wsrdd wszystkich
kredytoéw, walutowe stanowily tylko ok. 28% wartosci, ale wsrod kredytow
mieszkaniowych, przewazaly juz walutowe, stanowiac 55% wartos$ci kredy-
tow zaciaganych na ten cel.

W grupie gospodarstw domowych przedsigbiorcy indywidualni prowa-
dzacy dziatalno$¢ gospodarcza na wilasny rachunek, na zasadzie wpisu do
ewidencji gospodarczej i zatrudniajacy do 9 osoéb wlacznie, byli zadtuze-
ni w bankach na koniec 2007 r. na kwoteg 25,5 mld zl. Kredyty te miaty
przede wszystkim charakter biezacy (na potrzeby prowadzonej dziatalnos$ci
— 10,3 mld z}) 1 inwestycyjny — 8,7 mld zt. Rolnicy indywidualni zadtuzeni
byli na kwotg 17,4 mld zt, w tym na inwestycje 10,9 mld zl, a na biezaca
dziatalnos$¢ 4,5 mld zt.

Jak juz wspomniano w 2008 r. mimo kryzysu nastapilo przyspieszenie
akcji kredytowej. Laczna warto$¢ kredytow w sektorze gospodarstw domo-
wych osiagneta poziom ok. 374 mld zt, w tym kredytéw na nieruchomosci
199 mld zt. Byt to rekordowy przyrost w tym segmencie rynku o prawie
65% w stosunku do poprzedniego roku. Kredyty konsumpcyjne osiagngty
warto$¢ 125,8 mld zt, przyrastajac o 33%. Kredyty w rachunku biezacym
praktycznie nie zmienily swojej warto$ci, a kredyty zwigzane z funkcjono-
waniem kart kredytowych przyrosty do poziomu 12,5 mld zt, zwigkszajac
swojq wartos¢ o 42%.

Udziat kredytow walutowych w kredytach na nieruchomos$ci wzrost do
67%, co pociagnelo takze wzrost udziat kredytow walutowych we wszyst-
kich kredytach do 40%. Pod wzgledem termindéw najszybciej (o 84% w sto-
sunku do konca roku 2007) przyrosty w 2008 r. kredyty o terminach powy-
zej 20 lat — do kwoty 153,8 mld zt.

Stosunkowo duzo (o ok. 30%) przyrosty takze w 2008 r. kredyty dla
przedsigbiorcow indywidualnych, osiagajac wartos¢ 34,3 mld zl, z czego
kredyty w rachunku biezacym wyniosty 13,7 mld z1, a kredyty inwestycyjne
11,3 mld zl. Niewiele natomiast (o ok. 7%) wzrosty w 2008 r. kredyty dla
rolnikéw indywidualnych do poziomu 18,6 mld zi, z czego kredyty w ra-
chunku biezacym wyniosty 5 mld zl, a kredyty inwestycyjne 11,6 mld zt.

W 2009 r. spadto tempo przyrostu udzielanych dla gospodarstw domo-
wych kredytow do 14% w skali roku, a faczne zadtuzenie omawianych pod-
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miotéw osiagne¢lo poziom 421 mld zt. Kredyty na nieruchomosci zwigkszy-
ly si¢ do poziomu 222 mld zt, co stanowilo przyrost w stosunku rocznym
juz tylko o ok. 12%. Podobny przyrost zanotowaty kredyty konsumpcyjne,
ktore osiagnely poziom 141 mld zt. Wliczane w kredyty konsumpcyjne za-
dtuzenie w rachunku biezacym wzrosto o ok. 5% do poziomu 11,3 mld zt,
a z zadluzenie z tytulu uzytkowania kart kredytowych wzrosto o ok. 18% do
poziomu 14,8 mld zt.

Rysunek 2. Kredyty dla gospodarstw domowych w latach 2007-2009
wedlug przeznaczenia
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych NBP.

Udziat kredytow walutowych w kredytach na nieruchomosci spadt do
63%, co byto wynikiem stosowania przez banki rekomendacji S* i wiasnych
obaw kredytobiorcéw zwiazanych z wahaniami kursu ztotowki w stosunku
do innych walut. Wéréd kredytéw konsumpceyjnych tylko niespetna 7% byto
udzielonych w walutach obcych. Interesujace jest, ze najszybszy przyrost

4 Rekomendacja S wprowadzona od lipca 2006 r. jest wytyczna Komisji Nadzoru

Finansowego w stosunku do bankow, nakazujaca oferowanie w pierwszej kolej-
nosci kredytu w ztotowkach, informowanie o ryzyku walutowym i przedstawia-
nie osobom chcacym zaciagna¢ kredyt symulacji pokazujacych wptyw zmiany
kursu walut i stop procentowych na rat¢ kredytu. Dodatkowo bank powinien
wymagac, aby zaciagajacy kredyt walutowy mieli zdolno$¢ kredytowa pozwala-
jaca sptaci¢ kredyt w ztotdwkach o wartosci 120% odpowiadajacego mu kredytu
walutowego.
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w stosunku rocznym (o 22%) zanotowaly kredyty zaciagnigte na okres od 5
do 10 lat. W kategorii kredytéw na nieruchomosci sugeruje to korzystanie
ze spadku cen nieruchomosci przez osoby i rodziny o stosunkowo wyso-
kich dochodach, a co za tym idzie zdolnosci kredytowe;j, gdyz klienci tacy
moga pozwoli¢ sobie na wysokie raty zwigzane z krotkim okresem spta-
ty. W kategorii kredytow konsumpcyjnych z kolei jest to stosunkowo dtugi
okres sptaty i moze wskazywac na korzystanie przez mniej zamozne gospo-
darstwa domowe, ktore optymistycznie oceniaja swoja sytuacje finansowa
w dituzszym okresie.

Mniej takze w 2009 r. niz w 2008 r. przyrosty kredyty ogotem dla gospo-
darstw domowych prowadzacych wtasnag dziatalno$¢ gospodarcza — o ok.
12%, do poziomu 38,4 mld zI. Wsrod nich najwolniej przyrastaly kredyty
na inwestycje 1 na nieruchomosci (po ok. 7%), szybciej kredyty na biezaca
dziatalno$¢ (13%), a najszybciej kredyty eksportowe i na zakup papieréw
wartosciowych (22% w stosunku do konca roku poprzedniego). Moze to
$wiadczy¢ o stosunkowo dobrych warunkach prowadzenia biezacej dzia-
lalnodci, w tym eksportowej, ale ostroznym podchodzeniu do rozwijania
dziatalno$ci poprzez wigksze inwestycje. Tylko kilkuprocentowe wzrosty
osiagngty w 2009 r. kredyty dla rolnikéw indywidualnych, ich faczna war-
to$¢ osiagneta poziom 19,4 mld zt.

Rysunek 3. Kredyty dla gospodarstw domowych w latach 2007-2009
wedlug termindw sptaty
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W zakresie terminow splat kredytow najszybciej przyrastaly te o ponad
20-letnim terminie sptaty (por. rys. 3). O ile w 2007 r. stanowily one nie-
spetna jedna trzecig wszystkich kredytow, o tyle dwa lata pdzniej ich udziat
wzrdst prawie do 42% tacznych kredytow dla gospodarstw domowych. Jed-
nocze$nie dynamika ich przyrostu w stosunku rocznym osiagata w latach
2007-2008 ponad 80%, dopiero w 2009 r. ich przyrost zwolnit do 14%.
Udziatl kredytéw o najkrétszym terminie sptaty (do 1 roku) spadt w opisy-
wanych trzech latach z 14 do 11%, a dynamika ich rocznego przyrostu spa-
dtaz 20 do 10%. Stosunkowo staty udziat w strukturze wszystkich kredytow
utrzymywaly te o terminach sptaty 5-10 lat (ok. 12%) oraz 10-20 lat (ok.
16%). Szybszy przyrost w skali roku odnotowatly jednak te pierwsze (o ok.
34%) niz te dtuzsze (o ok. 23%). Kredyty o terminach sptaty powyzej roku
do 2 lat, powyzej 2 do 3 lat oraz od 3 do 5 lat, zostaty w statystykach NBP od
2009 r. potaczone w jedna kategori¢ od roku do 5 lat (co zaznaczono w stup-
ku roku 2009 na rys. 3) i tacznie stanowity ok. 18% wszystkich kredytow.

Pierwsza potowa 2010 r. przyniosta dalsze zwigkszenie kwoty kredy-
tow dla gospodarstw domowych o ok. 40 mld zt do ok. 460 mld zt. Zna-
komita wigkszosé¢ tych kredytéw przeznaczona byla na zakup nieruchomo-
sci (34 mld zt). Z czego 63% warto$ci kredytéw udzielonych w I potowie
2010 r. byto w walucie obcej (z tego 90% we frankach szwajcarskich),
a 37% w ztotowkach. Przyrost kredytow mieszkaniowych w ciagu po6t roku
wyniost wige ok. 16%, a kredytow konsumpcyjnych tylko ok. 1%. Pozostaje
to w zgodnosci z przytoczona wczesniej teorig o zwigkszeniu sktonnosci do
zakupow drozszych dobr przy poprawie nastrojow konsumpcyjnych zwia-
zanych z postrzeganym zakonczeniem kryzysu.

Reasumujac zmiany w kredytach dla sektora gospodarstw domowych,
nalezy zauwazy¢, ze w poczatkowej fazie kryzysu nastapita zwigkszona
sktonnos¢ do zadluzania sig, wynikajaca z braku odczuwania jego skutkow
i stosunkowo dobrej sytuacji polskiej gospodarki. Pewna rolg odegraty takze
dzialania marketingowe bankow i1 posrednikéw naktaniajace do zaciagnig-
cia kredytu przed wejsciem w zycie kolejnych utrudnien w ich zaciaganiu
(np. nagtosnienie tzw. rekomendacji T5). W 2009 r., kiedy pewne objawy
kryzysu staty si¢ bardziej odczuwalne (np. wzrost bezrobocia, obawy przed
utrata zrodet dochodow w przysztosci oraz oczekiwania dalszego spadku
cen nieruchomosci), tempo wzrostu kredytéw ostabto. Stosunkowo wolniej
przyrastaty takze kredyty w walutach obcych, tak ze ich relacja do kredy-
tow ztotowkowych zaczgta pierwszy raz od kilku lat spada¢. Warto takze
odnotowaé, ze udziat kredytow zagrozonych w 2007 r. wynosit tylko 4,1%,

5> Rekomendacja T, ogtoszona na poczatku 2010 r, a majaca wej$¢é w zycie w sierp-
niu, przewiduje mozliwos¢ udzielania kredytéw tylko do wysokosci splaty tacz-
nych rat nieprzekraczajacych 50% dochodow netto kredytobiorcy. W przypadku
zarobkow powyzej $redniej krajowej prog ten jest przesunigty do 65% docho-
dow.
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aw 2008 r. spadt jeszcze do rekordowo niskiego poziomu 3,5%. W kolejnym
roku wzrést juz do 5,5%, przy czym w kredytach mieszkaniowych nastapit
wzrost udziatu z 1% tylko do 1,5%, a w kredytach konsumpcyjnych z 6,6%
do 10,8%. Wsrdéd kredytow mieszkaniowych wigeej zagrozonych byto
wsrod ztotowych (wzrost z 2% do 2,4%) niz walutowych (wzrost z 0,6%
do 1%). Nie potwierdza si¢ wigc powszechna opinia, ze kredyty walutowe
zaciggane sa nierozwaznie, bez zwracania uwagi na ryzyko zmian warto-
Sci ztotowki. Wskazniki kredytow zagrozonych, mimo wzrostu w okresie
obecnego kryzysu, nadal pozostaja na stosunkowo niskim poziomie w po-
roéwnaniu z latami spowolnienia gospodarczego i wysokiego bezrobocia na
poczatku obecnej dekady, kiedy to w 2002 r. osiagnety poziom ponad 14%.

8.4. Pozostate aktywa finansowe gospodarstw domowych

Pomimo ze pracownicy nie maja bezposredniego wplywu na warto$¢ trans-
ferow przekazywanych poprzez ZUS Otwartym Funduszom Emerytalnym,
to §rodki te gromadzone w ramach II obowiazkowego filaru na emerytury
mozna zaliczy¢ do oszczednosci, z ktorych w przysztosci korzystaé beda
cztonkowie gospodarstw domowych. Przed kryzysem najwyzsza warto$¢
aktywa OFE osiagnety w pazdzierniku 2007 r.: 142,8 mld zt. W potowie
2007 r. ponad 38% aktywow wszystkich funduszy stanowily akcje, a 57%
obligacje. W kolejnych kwartatach zarzadzajacy funduszami zmniejszali
udziatl akcji, a zwigkszali udzial obligacji w portfelach, osiagajac w I kwar-
tale 2009 r. rekordowo niskie proporcje dla akcji (ok. 20%), i wysokie dla
obligacji (ok. 76%). Pod koniec 2008 r. wskutek zawirowan na rynku fi-
nansowym aktywa OFE zmniejszyly si¢ do 138,2 mld zt. Kolejne kwartaty
przyniosty przyrost aktywéw OFE do poziomu 180,5 mld zl, z udziatem
30% akcji 1 67% obligacji w grudniu 2009 r. Do tej formy II filaru emerytal-
nego zapisanych jest 14,5 mln osob, co daje §rednig kwote zgromadzona na
koncie uczestnika ok. 12,5 tys. zt.

W ramach III dobrowolnego filaru emerytalnego najwigcej srodkow
zgromadzono na Indywidualnych Kontach Emerytalnych (IKE). Niestety
od 2007 r. maleje liczba prowadzonych kont w tej formie oszczgdzania na
emeryturg. Oznacza to, ze cz¢$¢ 0so6b wycofala srodki i zrezygnowata z dal-
szego systematycznego oszczgdzania. W 2007 r. prowadzonych byto 915,5
tys. kont, rok p6zniej 854 tys. (spadek o ponad 6%). W 2008 r. spadia tez
warto$¢ aktywoéw do 1,63 mld zt (spadek o 251 min zt, czyli o ok. 13%)).
W 2009 r. w stosunku do roku poprzedniego nastapito dalsze zmniejszenie
iloéci prowadzonych kont z 854 tys. do 809 tys. sztuk (spadek o 5%). Zwigk-
szyty si¢ natomiast aktywa z 1 614 mln zl do 2 199 mln zt (przyrost o 36%).
Srednia wptata wyniosta 1807 zt i byta znacznie nizsza od dopuszczalnego
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limitu 9579 zl. Przecigtna kwota zgromadzona na koncie wyniosta 2718 z1.
Pierwsze objawy kryzysu spowodowaty wigc wycofywanie si¢ z dtugofalo-
wego oszczgdzania, nastgpnie jednak, ci ktdrzy nie zrezygnowali z tej formy
gromadzenia §rodkéw na emeryture, zwigkszyli warto$¢ wpfat.

Kolejna sformalizowana forma gromadzenia §rodkéw na emeryture w ra-
mach III filaru systemu emerytalnego sa pracownicze programy emerytalne
(PPE). Pod koniec 2008 r. dziatato 1078 takich programéw, prowadzonych
przez 1112 pracodawcow (réznica wynika z prowadzenia programow mig-
dzyzaktadowych). W programach tych uczestniczy 325 tys. pracownikow.
Wartos¢ srodkéw PPE wynosita okoto 3608 min zt i spadta o 200 min zt
w stosunku do 2007 r.

Inna forma III filaru emerytalnego sa pracownicze fundusze emerytalne
(PFE), zarzadzane przez pracownicze towarzystwa emerytalne (PTE), spe-
cjalnie powotane w tym celu przez pracodawcg, Towarzystwa te muszg miec¢
forme spotki akcyjnej, powotanej do zarzadzania gromadzonymi $rodkami
na zasadzie non profit. Konieczno$¢ powotania takiej spotki i zatrudnienia
kompetentnych os6b (doradcy inwestycyjnego) jest stosunkowo duzym pro-
blemem dla pracodawcéw, rzadko wigc korzysta si¢ z takiej formy oszcze-
dzania w ramach III filaru. Pod koniec 2009 r. dziatato tylko pie¢ PFE, dys-
ponujacych tacznie kwota okoto 1350 min zt.

Kolejna wazna forma gromadzenia oszczednosci przez gospodarstwa
domowe jest zakup jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.
W szczycie powodzenia tej formy inwestowania $rodkow, pod koniec
2007 r., jednostki uczestnictwa posiadalo ponad 3,2 mln os6b, a wartosc¢
aktywow wynosita 135 mld zt, co dawato $rednio okoto 42 tys. zt na osobg.
Zmniegjszenie si¢ wartosci aktywow zarzadzanych przez TFI o 61 mld zt
w 2008 1. byto spowodowane spadkiem warto$ci instrumentow finansowych
o okoto 31 mld zt oraz wycofaniem 30 mld zt. W styczniu i lutym 2009 r.
aktywa funduszy inwestycyjnych nadal spadaty, osiagajac najnizszy w cza-
sie kryzysu poziom 67,7 mld zt. Od marca 2009 r. nastgpowat przyrost war-
tosci srodkow do poziomu 93,5 mld zt w grudniu 2009 r. Aktywa funduszy
inwestycyjnych sa wigc w porownaniu z innymi $rodkami gromadzonymi
przez gospodarstwa domowe na rynku finansowym najbardziej wrazliwe na
zmiany koniunkturalne. Jednoczesnie w ciagu poprzednich kilkunastu lat
wartos$¢ oszczgdno$ci zgromadzonych w tej formie przyrastata $rednio o kil-
kadziesiat procent rocznie (por. rys. 4), co $wiadczy o rosnacej popularnosci
tej formy inwestycji.
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Rysunek 4. Warto$¢ srodkow zarzadzanych przez Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych w latach 1992-2009
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z IZFiA.

Oprocz zmian warto$ci wynikajacych ze zmian rynkowych (spadek cen
akcji), na spadek aktywoéw w duzej mierze wptywa krotki horyzont cza-
sowy, na ktory klienci funduszy lokuja wolne $rodki. Zaktadajac dluzszy
horyzont gromadzenia $rodkdw, inwestorzy nie reagowaliby odkupywa-
niem jednostek uczestnictwa przy spadku ich warto$ci, a mogliby reagowaé
wrecz przeciwnie — wykorzystywac taka sytuacje do dokupienia nowych
jednostek po nizszej cenie. Brak edukacji finansowej (umiejetnosci dywer-
syfikacji i doboru rodzaju funduszu do dtugos$ci przewidywanej inwestycji)
1 oczekiwanie szybkiego przyrostu srodkéw moze skutkowaé brakiem za-
ufania do tego typu produktow finansowych przy zaskakujacych zmianach
tendencji rynkowych. Najwyzsza substytucyjnos¢ lokowania i przenoszenia
srodkow z funduszy inwestycyjnych wystepuje w stosunku do lokat ban-
kowych. Jednocze$nie niepokojace jest to, ze przy stosunkowo krotkim
horyzoncie inwestycyjnym systematycznie zwigksza si¢ udziat funduszy
posiadajacych ryzykowne aktywa (tj. akcyjnych i mieszanych). Wiasciwe
zrozumienie idei inwestowania srodkow w ryzykowne aktywa powinno pro-
wadzi¢ do znacznego wydtuzenia okresu inwestycji. Tymczasem z badan®
wynika, ze wigkszo$¢ oszczgdzajacych robi to w horyzoncie czasowym do
1 roku (ok. 50%), do 3 lub 5 lat (po kilkanascie procent). Oszczedzajacych
w perspektywie dtuzszej niz 10 lat jest tylko kilka procent. Udziat akty-

¢ Badania na temat postaw Polakow wobec oszczgdzania, Pentor dla Fundacji

Kronenberga Banku City Handlowy w latach 2008 i 2009.
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wow wyzszego ryzyka zarzadzanych przez Towarzystwa Funduszy Inwe-
stycyjnych systematycznie wzrastat w ostatnich dziesigciu latach. W 2001 r.
srodki w funduszach akcyjnych stanowily tylko ok. 9% wszystkich $rod-
koéw, a w 2009 1. juz ponad jedna czwarta catosci aktywow. Laczne aktywa
funduszy akcyjnych i mieszanych (zréwnowazonego i stabilnego wzrostu)
stanowity w 2001 r. ok. 13%, a w 2009 r. juz ponad dwie trzecie cato$ci
aktywow (por. rys. 5). Z jednej strony wigc kupujacy jednostki uczestnic-
twa funduszy w coraz wigkszym stopniu sa sktonni narazi¢ si¢ na ryzyko
inwestycyjne, z drugiej nie wydtuzaja w zwiazku z tym horyzontu inwesty-
cyjnego. Wynikaé to moze zaréwno z matego doswiadczenia inwestujacych,
braku odpowiedniej wiedzy, mocno zakorzenionej nadziei na nieprzerwany
wzrost warto$ci jednostek (podsycany czasem w przekazach reklamowych)
oraz bogacenia si¢ tego segmentu spoleczenstwa, ktoérego sta¢ na takg forme
gromadzenia §rodkow.

Rysunek 5. Struktura aktywoéw funduszy inwestycyjnych w potowie 2009 r.
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Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z IZFiA.

Nastgpna forma aktywow finansowych cztonkéw gospodarstw do-
mowych zwiazana jest z szeroko pojetymi ubezpieczeniami na zycie. Do
aktywow finansowych ubezpieczonych nalezy zaliczy¢ tzw. rezerwe tech-
niczno-ubezpieczeniowa zaktadow ubezpieczen na zycie, pochodzaca ze
skumulowanych sktadek, a wykazywana w pasywach tych firm. Sa to zo-
bowiazania wobec klientéw obliczane w proporcji do ryzyka przyjetego
do ochrony zdarzen w poszczegolnych umowach lub (i) wynikajace z czg-
$ci inwestycyjnej polisy. Srodki te moga wiec ,,wroci¢” do gospodarstw
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domowych w wyniku zdarzen losowych (ubezpieczenia na zycie, wypad-
kowe i1 chorobowe), osiagni¢cia okreslonego wieku (polisy na dozycie,
posagowe 1 inwestycyjne) oraz wycofania czgéci inwestycyjnej (ubez-
pieczenia na zycie z funduszem kapitalowym). Warto podkresli¢, ze do
tak rozumianych aktywow finansowych nie nalezy zalicza¢ ubezpieczen
majatkowych ani komunikacyjnych II dziatu ze wzgledu na to, ze srodki
wyptacane z tytutu tych ubezpieczen pokrywaja tylko straty w utraconym,
ale istniejacym wczes$niej majatku rzeczowym, ktory nie zalicza si¢ do
aktywow finansowych gospodarstw domowych. Z tego punktu widzenia
wyptaty odszkodowan II dziatu ubezpieczen przywracaja tylko poprzedni
stan posiadania, nie zwigkszajac go.

Sktadki ubezpieczen na zycie w 2008 r. przekroczyty 37 mld zt (przyrost
0 49% w stosunku do 2007 r.), a rezerwa osiagngla warto$¢ niespetna 71
mld zt (przyrost o 8% w stosunku do 2007 r.). Rok 2009 nie byt korzystny
dla zaktadow ubezpieczen na zycie — sktadki spadty do poziomu 29 mld zt
(spadek o 22% w stosunku do 2008 r.), a rezerwa techniczno-ubezpiecze-
niowa zwigkszyta sig tylko nieznacznie (o 0,3%) do poziomu 71,2 mld zt.
Najsilniejszy spadek sktadek (o 34% w stosunku do 2008 r.) w tym dziale
ubezpieczen (dziat I: ubezpieczenia osobowe i na zycie) wystapit w grupie
pierwszej — ubezpieczen na zycie. W grupie trzeciej — ubezpieczen na zycie
z funduszem inwestycyjnym — nastapil natomiast wzrost sktadek o prawie
12%. Mozna wigc sadzi¢, ze pogorszenie wynikow wynikato nie z opdznio-
nych reakcji klientdéw na gorsze wyniki funduszy kapitalowych zwigzanych
z produktami ubezpieczeniowymi, a raczej z rezygnacji czesci klientow
z ubezpieczen i obnizenia sktadek w zwiazku z pogorszeniem ich ogolnej
sytuacji finansowej i obaw przed utrata zrodet dochodéw w przysztosci.

Waznym sktadnikiem aktywow finansowych gospodarstw domowych sa
Obligacje Skarbu Panstwa. Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim ob-
ligacje oszczednos$ciowe (2-, 4- 1 10-letnie) oraz detaliczne (3- i 5-letnie).
Poza obligacjami detalicznymi istnieja takze obligacje hurtowe. Maja one
nominat 1000 zi, a na rynku pierwotnym sa sprzedawane w pakietach po
100 sztuk. Istnieje mozliwos$¢ nabycia pojedynczych sztuk na wtérnym ryn-
ku gieldowym, trzeba jednak mie¢ rachunek w biurze maklerskim i wiedzie¢
co$ o funkcjonowaniu tych instrumentéw. Obligacje hurtowe sa w zwiazku
Z tym mniej popularne w gospodarstwach domowych oséb o przecigtnych
dochodach. Obligacje hurtowe i bony skarbowe sa nabywane tylko przez
cztonkow najbogatszych gospodarstw domowych, poprzez banki, ktore
w ramach ustug takich jak private banking lub assets management zarza-
dzaja aktywami nie mniejszymi niz 100 tys. zt. Na podstawie danych z ban-
koéw szacuje sig, ze z takich ushug korzysta okoto 50 tys. 0s6b o aktywach
finansowych przekraczajacych 200 tys. zt.
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Tabela 1. Warto$¢ obligacji Skarbu Panstwa bedacych w posiadaniu
gospodarstw domowych w latach 2007-2009 (stan na 31 grudnia danego
roku, w mln zt)

Rodzaj obligacji Rok

2007 2008 2009
Detaliczne dwuletnie 5230 5470 5698
Detaliczne trzyletnie 1832 1300 1228
Detaliczne czteroletnie 552 1130 1453
Detaliczne pigcioletnie 1396 1095 613
Detaliczne dziesigcioletnie 532 1282 2 146
Razem 9 542 10 277 11138

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Ministerstwa Finansow.

W latach kryzysu wzrosto zainteresowanie osob prywatnych przede
wszystkim obligacjami oszczgdno$ciowymi. Najpopularniejsze byly obli-
gacje dwuletnie, ktore stanowia ok. potowy warto§ci wszystkich obligacji
posiadanych przez gospodarstwa domowe (tabela 1). Stabilny przyrost war-
tosci (o ok. 4% rocznie) tych obligacji w latach 2007-2009 moze $wiad-
czy¢, ze ich zakup przez osoby prywatne wynikat raczej z przyjetej strategii
oszczedzania $rodkow, niz z doraznych warunkéw zwiagzanych z sytuacja
gospodarcza i rynkiem finansowym. Udziat obligacji trzyletnich i pigciolet-
nich w portfelach gospodarstw domowych spadt, co wynika z dwu przyczyn.
Po pierwsze, przedterminowa sprzedaz tych obligacji wymaga posiadania
rachunku maklerskiego (Skarb Panstwa nie dopuszcza przedterminowego
wykupu) i podstawowej, chociaz znajomosci funkcjonowania tych instru-
mentoéw na Warszawskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych. Ponadto obli-
gacje pigcioletnie przestaly by¢ emitowane i na rynku pozostaja juz tylko te
wyemitowane przed 2006 r. Obligacje trzyletnie maja natomiast stosunkowo
skomplikowana konstrukcje (ich oprocentowanie jest zmienne, ustalane co
pot roku na podstawie wskaznika WIBOR), a odsetki wyplacane sa co p6t
roku. Duzy przyrost zakupéw w 2008 r. wystapil w przypadku obligacji 4-
i 10-letnich (odpowiednio o 105% i o 141%). W kolejnym 2009 r. tempo
przyrostu warto$ci tych obligacji bylo nadal znaczne, cho¢ spadto juz do
poziomu 29% 1 67%. Wskazuje to, iz obligacjami tymi zainteresowaly si¢
osoby, ktore wezesniej lokowaty oszczednosci w innej formie, ale zawiro-
wania na rynku finansowym sktonily je do wyboru bezpieczniejszych form
lokat kapitatu.
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Rysunek 6. Aktywa finansowe polskich gospodarstw domowych w latach
2007-2009
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP, MF, KNF, IZFA.

Oprocz opisanych aktywow finansowych gospodarstw domowych
(rys. 6), wspomniec¢ nalezy jeszcze o akcjach na rachunkach inwestoréw in-
dywidualnych, obligacjach hurtowych i gotowce trwale wycofanej z obiegu
i traktowanej jako oszczednosci na rdzne cele. Z rdznych wzgledow, ktorych
opis wykracza poza zakres tego opracowania, nie ma petnych danych na ten
temat, a warto$¢ tych srodkéw podlega¢ moze tylko szacunkowej ocenie’.
Jak juz wspomniano na poczatku rozdziatu, to samo dotyczy majatku trwa-
tego gospodarstw domowych, ktéry ponadto nie podlega biezacej wycenie
rynkowej, a okreslenie jego warto$ci mogloby by¢ trudne czy wreez niekie-
dy niemozliwe nawet dla samych wiascicieli.

Kryzys finansowy wptynat takze na stosunek Polakow do oszczedza-
nia. Wspomniane wczesniej badania® wskazuja, ze w 2009 r. wzrdst o 4 pkt
procentowych do 66%) odsetek osdb uwazajacych, ze ,,warto oszczedzac,
bo w przysztosci bedzie zyto mi sig lepiej”. CzgSciej uznajemy sig tez za

7 Szerzej na ten temat w: D. Fatula, Zachowania polskich gospodarstw domowych
na rynku finansowym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie, Krakow 2010.

8 Postawy Polakow wobec oszczedzania. .., op. cit.
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oszczednych (wzrost w stosunku do podobnych badan w 2008 r. z 18 do
21%), a rzadziej za rozrzutnych (spadek z 33 do 28%). W granicach bledu
statystycznego (spadek o 1 pkt procentowy) pozostaje odsetek osob, ktore
oszczgdzaja nieregularnie (33%), lub takich, ktore ,,w kazdym miesiacu od-
ktadaja pewna sumg pieniedzy” (6%). Wsrod oszczedzajacych spadto tez
zaufanie do fachowej wiedzy nt. oszczedzania, gdyz wigcej z nich (wzrost
z49 do 57%) deklaruje kierowanie si¢ w tej dziedzinie tylko wtasng intuicja,
a mniej radami rodziny i znajomych (spadek z 26 do 20%) oraz pracowni-
koéw instytucji finansowych (spadek z 8 do 5%). Oszczgdzajacy, powodzenie
w tej aktywnosci upatruja podobnie jak rok wezesniej, w trafnosci wlasnych
decyzji (59%), ale jednak czegsciej w zaleznoS$ci od sytuacji gospodarczej
kraju (wzrost z 5 do 9%), przeznaczenia i szczg$cia (wzrost z 4 do 8%)
lub sytuacji gospodarczej na §wiecie (wzrost z 4 do 6%). Jedna trzecia nie
planuje wigkszych wydatkéw, 36% planuje z wyprzedzeniem miesigcznym,
15% potrocznym, a 9% tygodniowym.

8.5. Podsumowanie

Podsumowujac zmiany w aktywach finansowych polskich gospodarstw do-
mowych w czasie kryzysu, nalezy zwroci¢ uwage na dochody i wydatki
tego sektora oraz sprzedaz detaliczna w tym okresie. W 2008 r. dochdd roz-
porzadzalny® na 1 osobg w gospodarstwie domowym wzrdst realnie o 9%,
aw 2009 r. 0 3% (w stosunku do roku poprzedniego). Wydatki rosty realnie
odpowiednio o 7,1% i 2,2%. Sprzedaz detaliczna'® w 2008 r. w cenach sta-
tych wzrosta 0 9,9% (w stosunku rocznym), a w 2009 r. juz tylko o 2,7%.
Wida¢ wyraznie spowolnienie dynamiki zaréwno dochodow, jak i wydat-
kéw, a co za tym idzie sprzedazy detalicznej. Mimo pewnych objawdw kry-
zysu na rynku pracy (wzrost bezrobocia z ok. 9% w wrzesniu 2008 r. do
12% w grudniu 2009 r.) dynamika wspomnianych wielkosci byta jednak
dodatnia. W kategoriach sprzedazy detalicznej spadata sprzedaz pojazdow
samochodowych i paliw, a znacznie rosla sprzedaz kosmetykow, odziezy
i obuwia. Sprzedaz mebli, RTV i AGD w 2008 r. wzrosta w cenach statych
0 15%, ale w 2009 r. spadta o 1,3%. Oprocz nasycenia rynku (zakupy zre-
alizowata wigkszo$¢, ktora bylo na to sta¢ i ktorzy zamierzali to zrobié),
pewnym wytlumaczeniem moze tu by¢ tzw. psychologiczny efekt kryzysu,
ktory wyjasnia to zjawisko niechgcia do zakupu drozszych dobr i powstrzy-
mywaniem si¢ w zaciaganiu dtugofalowych zobowiazan w okresie wzrostu
niepewnos$ci, mimo niepogarszania si¢ wlasnej sytuacji materialnej. Psycho-

% Na podstawie Budzetow gospodarstw domowych w latach 2007-2009, GUS.
10" Sprzedaz detaliczna w cenach statych zrealizowana przez przedsigbiorstwa han-
dlowe i niehandlowe zatrudniajace powyzej 9 0séb — dane GUS.
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logiczna rekompensata takiego powstrzymania si¢ jest wowczas wigksza
sktonnos$¢ do zakupu tanszych dobr dajacych drobna, dorazng satysfakcje
(kosmetyki, odziez, obuwie).

Wspomniane czynniki wptynely na zmiany w aktywach finansowych
w dwu etapach. Poczatkowo (koniec 2007 r. do jesieni 2008 r.) przy utrzy-
mujacej si¢ wysokiej dynamice dochodéw, nie ograniczano wydatkow (nie-
wielki tylko wzrost depozytéw biezacych), ale ostrozno$ciowo gospodar-
stwa domowe zwigkszaly oszczgdnosci w postaci lokat bankowych (50%
wzrost depozytow terminowych). Czg$¢ §rodkéw na ten cel pochodzita
takze z umarzanych jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
i innych ryzykownych inwestycjach. Nadal dynamicznie rosly kredyty, a za-
ciagano je czesto w obawie przed pogorszeniem w przysziosci warunkow
ich udzielania i wskutek realizacji powzigtych wczesniej planow. W drugiej
fazie (IV kwartat 2008 r. 1 caty 2009 r.) spadajaca dynamika dochodéw wy-
musita zmniejszenie wydatkow, a oszczgdno$ci nie mogly juz przyrastaé
we wezesniejszym tempie (spadek dynamiki przyrostu depozytéw termi-
nowych). Opisany efekt psychologiczny skierowat zwigkszony popyt na
tansze dobra, a biezace zakupy finansowane byly z rosnacych depozytow
biezacych. Poglebiajaca si¢ niepewno$¢ co do przyszlej sytuacji finanso-
wej ograniczyla tez cheé zaciagania kredytow i podejmowanie nowych zo-
bowiazan, takich jak optacanie sktadek ubezpieczenia na zycie, wplaty na
indywidualne konta emerytalne. Gospodarstwa domowe, ktore mogty sobie
pozwoli¢ na odktadanie oszczednosci czesciej lokowaty §rodki w bezpiecz-
niejsze instrumenty, takie jak obligacje skarbu panstwa.
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Rozdziat 9
Klasyfikacja systemow rachunkowosci
w ujeciv migdzynarodowym

9.1. Wprowadzenie

Zagadnienia zwiazane z rachunkowos$cia migdzynarodowa stanowia istotna
czes¢ catkowitego dorobku teorii 1 praktyki rachunkowosci. Nalezy zgodzic¢
si¢ z twierdzeniem, Ze istnieje tyle lokalnych systemow rachunkowosci, ile
istnieje panstw. Roznice w rachunkowosci sg niekorzystne dla wielu uczest-
nikoéw gry rynkowej: wilascicieli, osob sprawujacych kierownicze stanowi-
ska w przedsigbiorstwach, kontrahentow, klientow itp. Sa one szczegdlnie
niekorzystne dla wyzej wymienionych podmiotéw w dobie globalizacji go-
spodarek i rynkéw kapitalowych, gdyz uniemozliwiaja poréwnanie danych
finansowych poszczegdlnych spotek w ujeciu migdzynarodowym. Inna
bardzo powazana konsekwencja réznic w migdzynarodowej rachunkowo-
$ci finansowej jest ich niekorzystny wptyw na wyniki badan naukowych,
ktore obejmuja wigcej niz jedno panstwo. Przy braku porownywalnos$ci da-
nych ksiggowych stanowiacych czgsto jedyne zrodto materiatu empirycz-
nego trudno moéwié¢ o wiarygodnych wynikach tego typu analiz. Nalezy
podkresli¢, ze §wiadomos$¢ naukowa tego typu znieksztatcen w ramach ba-
dan migdzynarodowych jest bardzo mata. Dokonujac jakichkolwiek analiz
przedsigbiorstw na poziomie migdzynarodowym, nalezy zapewni¢ nalezyta
porownywalno$¢ danych pod wzgledem ksiggowym. Chodzi tutaj o ré6zno-
rodne kryteria dotyczace metod wyceny, ujawnien prezentacji poszczegol-
nych pozycji ksiggowych, poziomu konserwatyzmu krajowych standardéw
rachunkowosci itp. Przeksztalcenia poszczegolnych pozycji sprawozdan fi-
nansowych sa pracochtonne i kosztowne. Aby zachowa¢ poréwnywalnosé
danych tatwiejszym (lecz niepozbawionym wad) sposobem, jest stworzenie
bazy poréwnawczej firm pochodzacych z jednego modelu (systemu) ra-
chunkowosci.
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9.2. Przyczyny réznic w migdzynarodowej rachunkowosd finansowej

Obecne systemy rachunkowoS$ci na poziomie poszczegodlnych panstw sa
rezultatem oddziatywania wielu réznorodnych czynnikdw. Rézne jest ich
nat¢zenie w pojedynczych krajach. Jedne z nich moga by¢ bardziej istotne
w jednym panstwie, podczas gdy w innym o rozwoju rachunkowosci decy-
dowatly inne czynniki lub grupa czynnikéw. Ich réznorodnos¢ powoduje,
ze w kazdym kraju mamy do czynienia z innym systemem rachunkowo-
$ci. Przez system rachunkowosci krajowej nalezy rozumie¢ ogot krajowych
standardow rachunkowosci, na ktore sktada si¢ zakres ujawnien ksiggo-
wych, metody wyceny, sposoby stanowienia samych standardow, najwaz-
niejsi uzytkownicy sprawozdan finansowych itp.

Wedhug C. Deegana i J. Unermana, nalezy wyr6zni¢ nastgpujace przy-
czyny roéznic w rachunkowosci na poziomie migdzynarodowym'.

e roznice kulturowe,

+ religig,

* systemy prawne,

* wlasnos¢ przedsigbiorstw i system finansowy,
* system podatkowy,

+ site srodowiska ksiggowego,

» wypadki, zdarzenia historyczne.

Roznice kulturowe, religijne, postawy wynikajace z tradycji, historii
majg istotny wptyw na konkretne standardy rachunkowosci. Jesli w danym
panstwie ludzie przejawiaja niewielka sktonno$¢ do podejmowania ryzyka
na poziomie ustawodawcy czy jednostek gospodarczych, to mozna spodzie-
wac sig¢ wyceny opartej gtdéwnie na zasadzie konserwatyzmu. Na rozwoj ra-
chunkowoéci w ramach danego panstwa moze mie¢ przyktadowo pozytyw-
ny wplyw protestancki etos pracy czy akceptacja twierdzenia, ze bogactwo
jednostki ma swoja przyczyng w pracowitosci i talentach wiasciciela, a nie
ma swojego zrodta w nieuczciwych praktykach czy famaniu prawa.

Obowiazujace systemy prawne maja z kolei wptyw na sposob tworzenia
1 zawarto$¢ standardow. W tradycji prawa rzymskiego standardy rachun-
kowosci sa doktadnie skodyfikowane, bez mozliwych interpretacji w prze-
ciwienstwie do tradycji prawa zwyczajowego. Ma to oczywisty wptyw na
sposob tworzenia standardéw rachunkowosci.

Zakres ujawnien ksiggowych i sposoby wyceny zaleza migdzy innymi
od systemu finansowego w ramach danego panstwa. Jesli dominuja moc-
ne gieldy papieréw warto$ciowych w przeciwienstwie do panstw, gdzie
obowiazuje mocny sektor bankowy i gdzie sprawozdania sa przygotowane
gldéwnie na potrzeby rozliczenia z podatku dochodowego, to mozna spodzie-

' C. Deegan, J. Unerman, Financial Accounting Theory, McGraw Hill, London

2006, s. 89-103.
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wac si¢ wyceny ksiggowej opartej na wartosci godziwej. W przeciwnej sytu-
acji dominuje zasada konserwatyzmu i niska liczba ujawnien ksiggowych.

Obowiazujace systemy podatkowe maja oczywisty wptyw na ksztatt
sprawozdan finansowych w ramach danego panstwa. Najczg$ciej mamy
do czynienia z mozliwo$ciami: zbiezno$ci przepisow podatkowych i ksig-
gowych i braku tej zbieznos$ci. W pierwszym przypadku czgsto jednym
z gtownych celow sprawozdawczosci finansowej jest rozliczenie z podatku
dochodowego. Wtedy sprawozdania finansowe cechuja si¢ mniejsza war-
to$cia informacyjng, wystgpuje mniej ujawnien na potrzeby podejmowania
decyzji itp. Jest to zjawisko charakterystyczne dla takich panstw jak Niemcy
czy Austria. Na przeciwnym biegunie wystepuja takie panstwa jak Wielka
Brytania czy Australia.

Im wigksza swoboda tworzenia standardow rachunkowosci przez kra-
jowe, niezalezne $rodowiska ksiggowe tym na ogoét jako§¢ rachunkowosci
w danym panstwie jest wyzsza. Taka sytuacja ma miejsce migdzy innymi
w Wielkiej Brytanii i Australii, w przeciwienstwie do panstw, gdzie rachun-
kowo$¢ jest tworzona na szczeblu centralnym bez tak znaczacego udziatu
srodowisk ksiggowych, np. Portugalia, Grecja.

Podobny wykaz czynnikoéw determinujacych system rachunkowosci
w ramach danego panstwa zaproponowali Ch. Nobes i R. Parker?:

» zewngtrzne Srodowisko i kulture,
* systemy prawne,

* dawcdw kapitatu,

* opodatkowanie,

» profesje ksiggowych,

* inflacje,

* teori¢ rachunkowosci,

» zdarzenia incydentalne.

Na szczegodlne wyrdznienie w opinii Ch. Nobsa i R. Parkera zashuguja
dawcy kapitaty, czyli podmioty, ktore finansuja dziatalno$¢ przedsigbiorstw
w ramach danego panstwa. Na ogdt w panstwach anglosaskich, gdzie wystg-
puja mocno rozwinigte gieldy papierow wartosciowych dochodzi do mocnej
obrony intereséw inwestorow indywidualnych. W tych panstwach rachun-
kowos¢ jest na ogot lepiej rozwinigta, cechuje si¢ wigksza przejrzystoscia,
transparentnoscia, a takze wyzsza iloécia i jakos$cia ujawnien ksiggowych.
Na drugim biegunie znajduja si¢ kraje, gdzie przedsigbiorstwa finansuja si¢
gléwnie poprzez kredyty bankowe (np. Japonia, Niemcy, Austria). W tych
panstwach rachunkowos¢ jest gorzej rozwinigta i cechuje si¢ mniejsza trans-
parentnoscia i jako$cig ujawnien.

2 Ch. Nobes, R. Parker, Comparative International Accounting, Prentice Hall,
London 2000, s. 16-29.
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C. Roberts, P. Weetman i P. Gordon® za najwazniejsze czynniki wptywa-

jace na praktyke rachunkowos$ci w danym kraju wyrozniaja:

* system polityczny i ekonomiczny,

* system prawny,

* system podatkowy,

* system finansowania przedsigbiorstw,

» zawod ksiggowego,

* czynniki kulturowe,

» inne czynniki (religijne, zdarzenia historyczne, import/eksport rachun-
kowosci).

Na podkreslenie zastuguja tutaj jeszcze inne czynniki. W ramach syste-
moéw polityczno-ekonomicznych C. Roberts, P. Weetman i P. Gordon wy-
rézniaja dwa skrajne ich przyktady gospodarki w pewnej mierze centralnie
planowanej (w duzej mierze etatystycznej) i gospodarki wolnorynkowej Iub
w duzej mierze wolnorynkowej. Zasadniczo im mniej etatyzmu w gospo-
darce, tym mniej rowniez przepisow ksiggowych ustalanych na poziomie
centralnym bez konsultacji z sektorem przedsigbiorstw i1 ze $rodowiskiem
ksiggowych. Taka koncepcja moze skutkowaé jedynie nizsza jakoScia ra-
chunkowosci w ramach danego panstwa. Przeciwstawiane sa tutaj rowniez
inne koncepcje, gdzie standardy rachunkowosci stanowione sa przez rzad
wzglednie organizacje rzadowe lub przez instytucje niezalezne od rzadu,
czesto organizacje prywatne (komercyjne). Ponadto im wigksza akceptacja,
zaufanie i prestiz §rodowiska ksiggowych, tym mniejsza potrzeba kontroli
czesto centralnej 1 wigksza autonomiczno$¢ stanowienia standardow przez
organizacje zawodowe. Wysoki poziom inflacji w danym kraju wymusza
ponadto rozwdj konkretnych rozwiazan, ktore zmniejsza jej niekorzystny
wptyw na wyniki finansowe. Najcze$ciej wystepuje tutaj zgoda na przesza-
cowanie wartosci aktywow wykazywanych wedhug kosztu historycznego.
Z drugiej strony rozwdj przepisoOw prawnych na potrzeby eliminowania
wptywu inflacji ostabia rozwo6j rachunkowos$ci w innych, rownie istotnych
dziedzinach.

Natomiast L. H. Radebaugh, S. J. Gray oraz E. L. Black* wyszli z zato-
Zenia, ze system rachunkowosci krajowej zalezny jest od srodowiska, w kt6-
rym funkcjonuje (w ramach danego kraju). Wyrdznili nastgpujace czynniki
rozwoju systemow rachunkowosci:

* typ gospodarki,

¢ system prawny,

* system polityczny,

* wlasnos¢ gospodarcza,

3 C. Roberts, P. Weetman, P. Gordon, International Financial Reporting, Prentice
Hall, London 2005, s. 143-160.

4 L.H. Radebaugh, S. J. Gray, E. L. Black, International Accounting & Multina-
tional Enterprises, John Wiley & Sons, New York 2006, s. 18-26.
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» wielko$¢ i ztozonos¢ jednostek gospodarczych,
» klimat socjalny,

+ stabilno$¢ waluty,

» kompetencje i wiedzg zarzadu,

» kompetencje i wiedzg spotecznosci finansowe;,
* istnienie legislacji ksiggowe;,

* modele wzrostu gospodarczego,

* poziom edukacji,

* rozwdj ekonomiczny.

W polskiej literaturze przedmiotu wyr6zniono podobne czynniki, ktore
maja wplyw na konkretne rozwigzania w zakresie ksiggowosci w ramach
danego panstwa. W pracy zbiorowej pod red. L. Bednarskiego i J. Gierusza
przedstawiono®:

* czynniki historyczne,

* czynniki kulturowe,

* czynniki prawne,

* czynniki ekonomiczne,
» system edukacji,

* system podatkowy,

* system wlasnosci.

Niejednolite nasilenie r6znych cech na poziomie poszczegdlnych panstw
spowodowato powstanie roznych krajowych systemow rachunkowosci i ko-
nieczna jest ich klasyfikacja.

Roznice w wycenie i prezentacji sprawozdan finansowych
punktem wyjscia tworzenia klasyfikacji systemow rachunkowosc

Powyzsze zjawiska spowodowaly powstanie réznic w krajowych syste-

mach rachunkowosci, przejawiaja si¢ one najczesciej w réznorodnych me-

todach wyceny i sposobach prezentacji sprawozdan finansowych. W opinii

J.J. Glynna, J. Perrina i M.P. Murphy’ego® przedmiotem najwigkszych roz-

nic w rachunkowosci na §wiecie sa nastgpujace obszary w ramach sprawoz-

dawczosci finansowe;:

1. Srodki trwate — whasciwie w wickszosci panstw $wiata §rodki trwate
wyceniane sa poczatkowo na podstawie kosztu nabycia (historyczny),
przedmiotem roznic jest dalsza jego wycena. W Stanach Zjednoczonych
nie stosuje si¢ przeszacowania pierwotnego kosztu nabycia, podczas gdy
w innych panstwach (Wielka Brytania) jest to zjawisko powszechne dla
niektorych rodzajow srodkow trwatych (grunty, budynki), jeszcze w in-
nych panstwach jest to mozliwe jedynie w warunkach wysokiej inflacji.

5 Rachunkowosé¢ miedzynarodowa, red. L. Bednarski i J. Gierusz, PWE, Warsza-
wa 2001, s. 16-22.

¢ J.J. Glynn, J. Perrin, M.P. Murphy, Rachunkowos¢ dla menedzeréw, Wydawnic-
two Naukowe PWN, Warszawa 2003, s. 224-228.
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2. Polityka amortyzacji, zalezna jest od stopnia pokrycia przepiséw bilan-
sowych i podatkowych. W niektérych panstwach, gdzie wystepuje duza
zbiezno$¢ tych przepiséw np. we Francji i Niemczech nie ma potrzeby
wykazywania roéznic przejSciowych migdzy amortyzacja dla celéw po-
datkowych 1 bilansowych, jak ma to miejsce przyktadowo w Wielkiej
Brytanii i Holandii.

3. Sposob ksiggowania leasingu, sa réznie wyceniane i ujawniane w po-
szczego6lnych panstwach. Przyktadowo aktywa w ramach leasingu finan-
sowego w Wielkiej Brytanii s kapitalizowane, w innych panstwach, np.
w Niemczech, nie jest to dozwolone.

4. Sprawozdania finansowe skonsolidowane, przedmiotem rdznic jest
zakres, w jakim tego typu sprawozdania finansowe sa wymagane w
poszczegodlnych panstwach. Stosunkowo duza jednolito$¢ w tej mierze
wystepuje na terenie Unii Europejskiej. W niektorych panstwach ist-
nieje wymog stosowania metody praw wtasnosci jako podstawy kon-
solidacji (Kanada, Stany Zjednoczone), podczas, gdy w innych pan-
stwach nie istnieje taki obowiazek.

5. Okreslenie wartosci firmy powstatej w wyniku konsolidacji, problem
dotyczy rozliczenia réznicy migdzy warto$cia ksiggowa aktywdw netto
jednostki a cena jej nabycia. W niektorych panstwach czgsta praktyka
jest jednorazowe odpisanie wartosci firmy (np. w Wielkiej Brytanii),
w innych panstwach dochodzi do jej kapitalizacji i amortyzowania przez
kilka lub nawet kilkanascie lat (np. Japonia, Hiszpania).

6. Wycena zapasow jest bardzo réznorodna — gldwnie opiera si¢ na meto-
dzie FIFO, LIFO, metodzie szczegotowej identyfikacji, sredniej wazo-
nej. Przyktadowo we Francji i Wielkiej Brytanii metoda LIFO jest nie-
dozwolona, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych metoda LIFO jest
najczesciej stosowana metoda wyceny zapasow.

7. Podatek odroczony jest czgstym elementem sprawozdania finansowego,
jesli istnieje $cisty zwiazek migdzy prawem podatkowym a prawem bi-
lansowym. Wystepuja dwie podstawowe metody ksiggowania podatku
odroczonego: metoda zobowiazan i metoda obliczania rezerwy na poda-
tek dochodowy.

8. Przeliczanie walut obcych dotyczy gléwnie duzych migdzynarodowych
koncernéw. Wystgpuja réznorodne metody przeliczania sprawozdan fi-
nansowych na walut¢ kraju macierzystego, do najistotniejszych nalezy
zaliczy¢ metode czasowa 1 metodg kursu biezacego.

Analizujac sposéb budowy i prezentacji podstawowych elementow spra-
wozdania finansowego w przekroju miedzynarodowym, na szczegoélne wy-
roznienie z oczywistych wzgledow zastuguje bilans oraz rachunek zyskow
1 strat.

Bilans w poszczego6lnych panstwach $§wiata moze wystegpowac w wersji
jedno- lub dwustronnej. W wersji jednostronnej aktywa i pasywa wystepu-
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ja naprzemiennie, podczas gdy w wersji dwustronnej (poziomej) najpierw
uszeregowane sa wszystkie pozycje aktywow, a nastgpnie poszczegodlne
pozycje pasywow. Wersja jednostronna bilansu wstgpuje migdzy innymi
w nastgpujacych panstwach: Australia, Wielka Brytania, podczas gdy wer-
sja dwustronna wystgpuje w takich panstwach jak: Francja, Niemcy, Wlo-
chy, Japonia Hiszpania czy Stany Zjednoczone. Inng istotng roéznica przy
sporzadzaniu bilansu w poszczegolnych krajach jest uszeregowanie pozycji
w bilansie. W wigkszo$ci panstw $wiata mamy do czynienia z rosnaca ptyn-
no$cig/wymagalno$cig uszeregowania pozycji, np. we Francji, Niemczech,
Wioszech, Hiszpanii, Wielkiej Brytanii, w przeciwienstwie do innych
panstw: Australii, Standw Zjednoczonych, Japonii’.

Przy tworzeniu rachunku zyskow i strat w przekroju wigkszej liczby
panstw nalezy wyr6zni¢ dwie podstawowe roznice. Pierwsza z nich jest
uktad rachunku zyskow i strat, moze by¢ pionowy lub poziomy. W ramach
uktadu pionowego przychody i koszty wykazywane sa naprzemiennie, pod-
czas gdy w uktadzie poziomym najpierw wykazywane sa wszystkie przy-
chody, a nastgpnie wszystkie koszty. Uklad pionowy jest charakterystyczny
dla wigkszosci panstw $wiata, przyktadowo dla Australii, Niemiec, Wtoch,
Japonii, Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, podczas gdy uktad po-
ziomy dla Francji i Hiszpanii. Inna istotna réznica jest uktad ewidencyjny
kosztéw bedacy podstawa kalkulacji kosztow w ramach rachunku zyskow
i strat. Wyr6zniamy nastepujace uktady kosztow: uktad rodzajowy lub uktad
podmiotowy. Na §wiecie ze wzgledu na uzyteczno$¢ decyzyjna dominuje
uktad podmiotowy kosztow, wystepuje on migdzy innymi w nastgpujacych
panstwach: w Australii, Wielkiej Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Japo-
nii, podczas gdy uktad rodzajowy kosztow dominuje we Francji, Wloszech,
Hiszpanii i czg$ciowo w Niemczech®.

9.3. Najwaznigjsze systemy rachunkowosci w literaturze Swiatowej

Istnieje wiele klasyfikacji systemow rachunkowosci. Pierwsze prace z tego
zakresu si¢gaja juz lat siedemdziesiatych ubiegtego wieku. Na wyrdznienie
w ramach klasycznego nurtu tego typu badan zastuguje praca R.C. Da Costy,
J.C. Bourgeoisa i W.M. Lawsona’. W pracy pochodzacej z lat siedemdziesia-
tych w badaniach analitycznych skorzystano z metod statystycznych z wy-

Ch. Nobles, R. Parker, Comparative International Accounting, Prentice Hall,
London 2000, s. 42.

8 Ibidem, s. 44.

® R.C.Da Costa, J. C. Bourgeois, W. M. Lawson, A Classification of International
Financial Accounting Practices, ,International Journal of Accounting” 1978,
Vol. 13, s. 73.
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korzystaniem technik komputerowych. Systemy rachunkowosci podzielono
ze wzgledu na siedem podstawowych czynnikow. Wigkszo$¢ z nich jest na-
dal aktualna. Do najistotniejszych czynnikéw réznicujacych rachunkowos$é
zaliczono: wskaznik ujawnien ksiggowych, wptyw systeméw prawnych na
praktyki ksiggowe, mierzenie wyniku finansowego, konserwatyzm jako na-
czelng zasade polityki rachunkowosci, wptyw prawa podatkowego na ra-
chunkowos¢, wptyw inflacji, orientacj¢ sprawozdawczosci finansowej na
uzytkownikow rynkow kapitatowych. W wyniku badan podzielono catosé
panstw na dwie zasadnicze grupy:

1) panstwa wspolnoty brytyjskiej,

2) pozostale panstwa.

Pierwsza grupa stanowita zbior panstw o stosunkowo jednorodnych
praktykach w zakresie rachunkowos$ci. Druga grupa, mimo Ze zostata po-
dzielona na podgrupy, byta przedmiotem uzasadnionej krytyki gltéwnie ze
wzgledu na duza rdznorodno$¢ rachunkowos$ci w ramach tej grupy panstw,
np. USA, Szwajcaria, Szwecja, RPA.

Bardziej dojrzata probg podziatu panstw na stosunkowo jednorodne gru-
py w zakresie praktyk ksiegowych przedstawili R.D. Nair i W.G. Frank',
dokonujac podzialu panstw za pomoca réznych czynnikéw mierzacych
przede wszystkim zakres ujawnien ksiggowych i praktyki w zakresie wyce-
ny. Praca odzwierciedla umiarkowanie poprawnie 6wczesne (nawet obecne)
systemy rachunkowosci, ktore zostaty podzielone w zakresie metod wyceny
na cztery podstawowe grupy:

— panstwa Wspolnoty Brytyjskiej: Wielka Brytania, Australia, Irlandia,

Nowa Zelandia, RPA, Singapur i inne,

— panstwa Ameryki Lacinskiej: Brazylia, Argentyna, Chile, Kolumbia, In-
die, Paragwaj, Peru i inne,
— panstwa Kontynentalnej Europy: Niemcy, Francja, Wtochy, Hiszpania,

Szwecja, Szwajcaria 1 inne,

— grupa panstw powiazanych ze Stanami Zjednoczonymi: USA, Kanada,

Holandia, Meksyk, Panama i inne.

Jak udowodniono we wczesniejszym podrozdziale, jedna z najistot-
niejszych determinant zréznicowania rachunkowosci sa roznice kulturowe
wystepujace na poziomie poszczegdlnych panstw. Istnieje wiele systemow
kulturowych, ktore byly wykorzystane na potrzeby teorii migdzynarodowej
rachunkowosci. Na wyr6znienie zashuguje tutaj na pewno koncepcja G. Ho-
fstede", ktory podzielit kultur¢ narodowa (wykaz cech charakterystycz-
nych dla danego panstwa) na nast¢pujace wymiary (rys. 11 2):

10 R.D. Nair, W.G. Frank, The Impact of Disclosure and measurement Practices
on International Accounting Classifications, ,,Accounting Review” July 1980,
s. 426-450.

G. Hofstede, The Interaction Between National and Organizational Value Systems,
,,Journal of Management Studies” 1985, Vol. 22, no. 4, s. 348.
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Rysunek 1. Wykaz grup kulturowych w oparciu o przestrzen wladzy
i unikanie niepewnosci

»  Przestrzen wiladzy

Unikanie niepewnosci

Zrédto: G. Hofstede, The Interaction Between National and Organizational
Value Systems, ,,Journal of Management Studies” 1985, t. 22, nr 4, s. 351.

Legenda:

ARA — panstwa arabskie (Egipt, Liban, Libia, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Zjedno-
czone Emiraty Arabskie), ARG — Argentyna, AUL — Australia, AUT — Austria, BEL
— Belgia, BRA — Brazylia, CAN — Kanada, COL — Kolumbia, COS — Kostaryka,
DEN — Dania, EAF — Afryka Wschodnia (Kenia, Etiopia, Zambia), EQA — Ekwador,
FIN — Finlandia, FRA — Francja, GBR — Wielka Brytania, GER — Niemcy, GRE —
Grecja, GUA — Gwatemala, HOK — Hongkong, IDO — Indonezja, IND — Indie, IRA
— Iran, IRE — Irlandia, ISR — Izrael, ITA — Wiochy, JAM — Jamajka, JPN — Japonia,
KOR — Korea Potudniowa, MAL — Malezja, MEX — Meksyk, NET — Holandia,
NOR — Norwegia, NZL — Nowa Zelandia, PAK — Pakistan, PAN — Panama, PER
— Peru, PHI — Filipiny, POR — Portugalia, SAF — Afryka Potudniowa, SAL — Salwa-
dor, SIN — Singapur, SPA — Hiszpania, SWE — Szwecja, SWI — Szwajcaria, TAI —
Tajwan, THA — Tajlandia, TUR — Turcja, URU — Urugwaj, VEN — Wenezuela, WAF
— Afryka Zachodnia (Nigeria, Ghana, Sierra Leone ), YUG — byta Jugostawia.
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e przestrzen wladzy — (power distance) to poziom, w jakim mieszkancy
danego panstwa akceptuja wyzszy zakres wladzy nadany dla niektorych
obywateli,

e indywidualizm — (individualism) jest przeciwienstwem kolektywizmu,
interesOw grupy, to postawa spoleczna, ktora przejawia si¢ dbatoscia
przede wszystkim o interes wiasny, a nie interes innych osob, w tym
krewnych, znajomych,

* unikanie niepewnosci — (uncertainty avoidance) to zakres akceptacji ry-
zyka, jaki dana jednostka, spoteczenstwo moze zaakceptowac,

o, meskos§¢” — (masculinity) to gtdéwnie dazenie do osobistych osiagnigé
zawodowych, zyciowych, materialnych, asertywno$ci w przeciwien-
stwie do takich wartosci, jak stosunki mi¢dzyludzkie, rados¢ i jakosc
zycia.

Rysunek 2. Wykaz grup kulturowych w oparciu o ,,mgskos¢”
i indywidualizm

Indywidualizm

Zrodto: ibidem, s. 354.
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Natomiast S.J. Gray zidentyfikowat cztery podstawowe kryteria r6znicu-

jace poszczegodlne systemy rachunkowos$ci na poziomie danego panstwa'?:

profesjonalizm kontra ustawowa kontrola (professionalism versus statu-
towy control) — praca ksiggowego moze polegac¢ na korzystaniu z wia-
snych profesjonalnych sadow, ocena i kontrola jego pracy nastgpuje po-
przez zawodowa samoregulacj¢ kontra na podstawie $cistych wymagan
prawnych i kontroli ustawowej (panstwowe;j)

jednolito$¢ kontra elastyczno$¢ (uniformity versus flexibility) — stan-
dardy rachunkowos$ci moga mie¢ charakter zunifikowanych rozwigzan
prawnych i wymagane jest ich ciagte i konsekwentne stosowanie kontra
elastyczne stosowanie w zaleznos$ci od warunkoéw zewngtrznych,
konserwatyzm kontra optymizm (conservatism versus optimism) — Wy-
cena w rachunkowosci moze by¢ sporzadzona na podstawie kryterium
ostroznosci lub w oparciu na bardziej ryzykownym, rynkowym pode;j-
Sciu,

poufnos¢ kontra jawno$¢ (secrecy versus transparency) to dwie wzajem-
nie wykluczajace si¢ tendencje w sprawozdawczo$ci finansowej: prefe-
rowanie dyskrecji i ograniczanie ujawnien ksiggowych dla zewngtrznych
uzytkownikéw sprawozdan finansowych lub pelna otwartos$¢ 1 duza ilosé
ujawnien ksiggowych w imi¢ wysokiej transparentnosci.

Wykorzystujac dwie przedstawione wyzej klasyfikacje, otrzymano po-

wiazanie cech kulturowych i cech jakosciowych systemu rachunkowosci
(tabela 1):

Tabela 1. Zwiazki migdzy wymiarami kultury a warto$ciami ksiggowymi

Wymiar kulturowy Kultura ksiggowa

Profesjonalizm | Jednolito$¢ | Konserwatyzm |Poufno$é
Indywidualizm + - - -
Unikanie niepewnosci — + + +
Przestrzen wladzy - + brak zwiazku +
,,Meskos¢” brak zwigzku |brak zwiazku + +
Praktyka wiladza stosowanie pomiar ujawnie-
rachunkowosci, na nia
ktora wptywa glownie:

Zrédto: C. Roberts, P. Weetman, P. Gordon, International Financial Reporting,
Prentice Hall, London 2005, s. 185.

12

S.J. Gray, Towards a Theory of Cultural Influence on the Development of Ac-
counting Systems Internationally, ,, Abacus” 1988, t. 24, nr 1, s. 1-15.
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Z kolei Ch. Nobes'* w swojej pierwszej klasyfikacji wyrdéznit wiele czyn-
nikdéw roznicujacych krajowe systemy rachunkowosci. Zaliczyt do nich:
rodzaj uzytkownikow sprawozdan finansowych spotek gieldowych, szcze-
gbotowos¢ 1 restrykcyjnosé standardow rachunkowosci kontra elastycznosé
standardow i1 rozwigzania alternatywne, istotno$¢ prawa podatkowego przy
wycenie, zakres stosowania konserwatyzmu wyceny, stosowanie kosztow
historycznych, podatno$¢ na dostosowania w zakresie kosztu historycznego
dla gtéwnych lub pomocniczych kont, konsolidacj¢ sprawozdan finanso-
wych, tendencje do tworzenia rezerw i wygtadzania zyskow oraz jednolitos$¢
stosowanych regut. W dalszej kolejnosci krajowe systemy rachunkowosci
zostaty podzielone na panstwa, gdzie systemy rachunkowosci tworzone sa
na poziomie mikro- i makroekonomicznym. Szczegdtowy wykaz panstw
w ramach poszczeg6lnych grup przedstawiono na rysunku 3.

Ch. Nobes dokonat kolejnego podziatu krajowych systemow rachunko-
wosci pod koniec XX wieku'¥. Tym razem zastosowal juz tylko jedno kry-
terium. Podstawowym zatozeniem pracy byt fakt, ze to gtowni uzytkownicy
sprawozdan finansowych decyduja o ksztalcie takich jego elementéw jak
bilans, rachunek zyskow i strat, cash flow. Natomiast uzytkownicy sprawoz-
dan finansowych w danym kraju zaleza od panujacego w nim systemu fi-
nansowego. Zbiorowos¢ panstw zostata podzielona na dwie grupy. Pierwsza
stanowia kraje o bardzo dobrze rozwinigtych gietdach papierow wartoscio-
wych, gdzie punkt cigzko$ci w rachunkowosci spoczywa na inwestorach,
szczegoOlnie inwestorach indywidualnych. To ich potrzeby w zakresie uzy-
tecznych informacji z punktu widzenia procesu inwestycyjnego determinuja
ksztatt rachunkowosci w ramach tych panstw. Sprawozdawczo$¢ tutaj jest
relatywnie otwarta, transparentna, zasady wyceny mniej konserwatywne.
Czolowymi przedstawicielami w ramach tej grupy sa: Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania, Holandia, Australia, Irlandia i inne. Druga grupe¢ panstw
stanowia kraje o dobrze (wzglgdnie lepiej) rozwinigtym sektorze banko-
wym. Glownymi uzytkownikami sprawozdan finansowych sa tutaj insty-
tucje kredytowe, pozyczkowe, przede wszystkim banki. Ich wymogi w za-
kresie ujawnien ksiggowych, wyceny rdznia si¢ zasadniczo od wymagan
inwestoréw gietdowych. Sprawozdawczo$¢ finansowa jest mniej otwarta,
dominuje zasada konserwatywnej wyceny. Konkludujac, nalezy zauwazy¢,
ze o rachunkowosci w ramach danego panstwa decyduja typowe dla niego
zrédta finansowania przedsigbiorstw (silne gietdy — kapitat wlasny, akcyjny,
silne banki — kapitaly obce, gldwnie kredyty bankowe — rysunek 4).

Ch. Nobes, 4 Judgment International Classification of Financial Reporting
Practice, ,,Journal of Business Finance and Accounting” 1983, nr 10, s. 1-19.
Idem, Towards a General Model of the Reasons for International Differences in
Financial Reporting, ,,Abacus” 1998, t. 34, nr 2, s. 189.
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Wsrdod nowszych prac na wyrdznienie zastuguje klasyfikacja A. D’Ar-
cy'®. Grupy panstw zostaly stworzone w oparciu na szczegdtowych rozwia-
zan ksiggowych wystgpujacych w poszczegdlnych krajach. ZbiorowoSci
wyodrebniono na podstawie wyselekcjonowanych 129 zmiennych, ktore
nastgpnie zostaty wykorzystane w analizach statystycznych. Autorka doko-
nata podzialu 14 panstw i Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
na nastgpujace grupy:

— pierwsza grupa: Austria, Niemcy, Belgia, Francja,

— druga grupa: Szwajcaria, Dania, Holandia, Wielka Brytania,

— trzecia grupa: Japonia, Hiszpania, Szwecja,

— czwarta grupa: Kanada, Stany Zjednoczone, Migdzynarodowe Standar-
dy Rachunkowosci,

— piata grupa: Australia.

Powyzszy podziat panstw nalezy oceni¢ krytycznie. Jakkolwiek pierw-
sza i czwarta grupa wydaja si¢ spojne w zakresie krajowych systeméw ra-
chunkowoéci, tak przynalezno$¢ panstw do innych grup nalezy oceni¢ ne-
gatywnie. Wykorzystanie metod statystycznych przy ocenie tak ztozonych
systemow, jakimi sa systemy rachunkowosci, wydaje si¢ nicodpowiednie.

Inna klasyfikacj¢ systemow rachunkowosci przedstawita S.T. Surdykow-
ska, dzielac zbiorowos$¢ panstw na szes$¢ jednorodnych grup!é:

— model brytyjsko-amerykanski, inaczej anglosaski, zalicza si¢ do niego
okoto 50 panstw §wiata, np.: Wielka Brytania, Stany Zjednoczone, Irlan-
dia, Holandia, Kanada, Meksyk, Indie, Australia, Nowa Zelandia i inne,

— model kontynentalny stanowia gléwnie panstwa Europy Kontynentalnej:
Niemcy, Francja, Szwecja, Hiszpania, Portugalia, Wtochy, Japonia,

— model poludniowo-amerykanski obejmuje panstwa: Brazylia, Argenty-
na, Chile, Boliwia, Peru i inne,

— model rachunkowosci w gospodarkach mieszanych, gtownie panstwa
bytego bloku wschodniego, np.: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry, Ro-
sja, Ukraina, Bulgaria, Rumunia i inne,

— model rachunkowos$ci w krajach komunistycznych: Kuba, Korea Pot-
nocna,

— model rachunkowos$ci oparty na Migdzynarodowych Standardach Ra-
chunkowosci.

System (model) anglosaski rachunkowosci jest charakterystyczny dla
panstw o bardzo dobrze rozwini¢tych gietdach papierow wartosciowych,
spetnia oczekiwania inwestorow gieldowych oraz instytucji kredytowych.
Jest systemem relatywnie otwartym o duzej jakosci ujawnien ksiggowych,

5 A. D’Arcy, Accounting Classification and the International Harmonization De-

bate — an Empirical Investigation, ,,Accounting, Organizations and Society”
2001, t. 26, s. 327-349.
S.T. Surdykowska, Rachunkowosé miedzynarodowa, Wydawnictwo Zakamycze,
Zakamycze 1999, s. 63.

16
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w duzym stopniu wystgpuje wycena w wartosciach rynkowych, godziwych.
Model kontynentalny jest réwniez dostosowany do podmiotdéw przekazuja-
cych kapital jednostkom gospodarczych, jednak w tym wypadku gtownie
instytucjom kredytowym (banki), a takze przekazuje informacje na potrzeby
rzadu. W modelu tym sprawozdawczo$¢ finansowa w pierwszej kolejno-
$ci ma shuzy¢ rozliczeniu z podatku dochodowego. Wycena jest bardziej
konserwatywna, przede wszystkim w oparciu o warto$ci historyczne. Mo-
del rachunkowosci w gospodarkach mieszanych to w duzej mierze system
oparty na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci. W niektorych
panstwach w ramach tego modelu krajowe standardy rachunkowosci zostaty
juz catkowicie zastapione przez MSR, np. w Bulgarii.

Jeszcze podziat panstw zaproponowali C. Roberts, P. Weetman i P. Gor-
don'”. Dokonali oni szczegotowej analizy wszystkich dotychczas zapropo-
nowanych klasyfikacji krajowych systeméw rachunkowosci i zauwazyli, ze
podstawowe grupy panstw nalezy podzieli¢ na bardziej szczegdtowe pod-
grupy. W opinii autorow podziat systemow rachunkowos$ci powinien by¢
nastepujacy:

— panstwa Wspoélnoty Brytyjskiej,

— rozwinigte panstwa Wspolnoty Brytyjskiej,

— rozwijajace si¢ panstwa Wspolnoty Brytyjskie;j,

— panstwa bedace pod wplywem rozwigzan pochodzacych ze Stanéw

Zjednoczonych,

— grupa panstw z Ameryki Potudniowe;j,

— panstwa w ramach Europy Kontynentalne;j,
— centralna i pétnocna Europa,

— Europa Poludniowa.

Za najlepsza probe podziatu krajowych systemow rachunkowosci nalezy
uznac¢ jednak klasyfikacje modeli Ch. Nobes’a, dzielaca modele rachunko-
wosci na dwie podstawowe grupy: panstwa o mocnych i stabych rynkach
papieréw wartosciowych. Podziat ten jest w duzej mierze zbiezny z podzia-
fem na model kontynentalny i anglosaski rachunkowosci, jednak pomigdzy
tymi pojeciami wystepuja pewne roznice.

9.4. Przyszte zmiany klasyfikacji krajowych systemow rachunkowosci

Obecny rozwoj rachunkowos$ci, w tym rowniez rozwdj klasyfikacji syste-
moéw rachunkowosci, jest zasadniczo napgdzany przede wszystkim przez
procesy harmonizacji i standaryzacji zasad rachunkowosci na §wiecie. Ze
wzgledu na fakt, ze harmonizacja krajowych standardéw rachunkowosci
bedzie decydowata o §wiatowej rachunkowosci, nalezy si¢ zastanowi¢ nad
jej przebiegiem. Nieunikniony na pewno wydaje si¢ dalszy proces harmo-

17 C. Roberts, P. Weetman, P. Gordon, International Financial..., op. cit., s. 221.
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nizacji zasad rachunkowosci. Jest on korzystny dla wielu uczestnikow gry
rynkowe;j.

Aktualnie wystgpuja dwa najistotniejsze osrodki stanowienia standar-
dow rachunkowosci na §wiecie:

Komitet Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (International
Accounting Standard Board), ktory tworzy Migdzynarodowe Standardy Ra-
chunkowosci i Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowe;j,
Rada Standardow Rachunkowosci Finansowej (Financial Accounting Stan-
dard Board), odpowiedzialna za przygotowanie i wprowadzanie standardow
rachunkowosci dla spotek amerykanskich tzw. US GAAP (Ogdlnie Akcep-
towane Zasady Rachunkowosci).

Istotny wptyw na caty proces ma rowniez Unia Europejska, a doktadniej
Komisja Europejska. To gtownie jej przychylne stanowisko dla MSR spo-
wodowalo, ze sa one najbardziej liczacymi si¢ standardami rachunkowosci
na $wiecie. Sa stosowane w zdecydowanej wigkszosci panstw §wiata. We-
dlug danych TIASB, pelna wersja Migdzynarodowych Standardow Rachun-
kowosci jest aktualnie wykorzystywana w ponad 100 panstwach $wiata!'s,

Obecnie to Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci sa uwazane za
najbardziej dojrzata probg harmonizacji standardow na $wiecie'® i moga
w niedlugim czasie petnic rolg §wiatowych standardow rachunkowosci. Jed-
nak niektore zagadnienia zwigzane z ujawnianiem i wycena moga utrudni¢
uznanie ich za §wiatowy jezyk biznesu?.

Pozycja Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (pelna wersja
standardow) na gietdach papieréw wartosciowych jest bardzo silna. Mozna
nawet zaryzykowac twierdzenie, ze wywieraja najwiekszy wplyw na §wia-
towg sprawozdawczo$¢ spotek publicznych.

Czy bgda dominujacym standardem nie tylko dla spoétek publicznych,
lecz rowniez dla pozostatych firm, zalezy od nowej inicjatywy podjetej
przez IASB, czyli stworzeniu Migdzynarodowych Standardow Rachunko-
wosci dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw. Standard zostat ostatecznie
opublikowany w lipcu 2009. Pierwsze prace nad standardem rozpoczgtly si¢
w 2003 roku, przeprowadzono wiele testow empirycznych, mialy miejsce
ponad 44 debaty publiczne, ponad 40 posiedzen eksperckich, prezentowano
standardy na prawie 150 prezentacjach w ponad 50 panstwach?!.

www.iasb.org.

Z. Messner, Komitet Standardow Rachunkowosci, ,,Rachunkowo$¢” 2002, nr 10,
s. 41.

20 S.T. Surdykowska, Rachunkowosé kreatywna a MSR/MSSF, ,,Polska Szkota Ra-
chunkowosci”, red. M Gmytrasiewicz, A. Karmanskiej, Szkota Gtéwna Hand-
lowa, Puttusk 2004, s. 421.

J. Engstrom, IFRS for Small and Medium-sized Entities, paper presented at An-
nual Congress of European Federation of Accountants & Auditors for SMEs,
13th May, London 2010, Great Britain.
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Wedtug danych IASB, 61 krajéw wprowadzito lub planuje wprowadzi¢
MSSF dla MSP do 3 lat (IASB, kwiecien 2010). W Unii Europejskiej do-
tychczas zadne panstwo nie wprowadzito jeszcze MSSF dla MSP. Nie zmie-
nia to faktu, ze Komisja Europejska prowadzi bardzo intensywne badania
i konsultacje w tej dziedzinie. W Stanach Zjednoczonych przedsigbiorstwa
prywatne moga juz z nich korzysta¢, przy czym zainteresowanie nimi jest
na razie niewielkie. Istnieje bowiem mozliwo$¢ wprowadzenia wiasnych
(amerykanskich) standardow dla sektora Matych i Srednich Przedsigbiorstw
(Private Company GAAP)%.

Reasumujac, w wyniku postepujacego procesu harmonizacji standar-
déw rachunkowosci najbardziej rozpowszechnionymi standardami staly si¢
MSR. Drugim dominujacym standardem ze wzgledu na sitg i zakres oddzia-
tywania sa US GAAP. Jednak po skandalach zwiazanych z upadkiem takich
firm jak Enron, Worldcom czy Arthur Anderson ich pozycja i wiarygodnosé
zostaty znacznie ostabione. Przyszta klasyfikacja systemow rachunkowosci
moze by¢ dosy¢ jednolita i bedzie prawdopodobnie sktada¢ si¢ z nastepuja-
cych grup:

— panstwa stosujace MSR,
— panstwa stosujace US GAAP,
— pozostate panstwa.

W dalszej perspektywie mozna sig spodziewac pogltgbionej harmonizacji
standardow opartych na MSR 1 US GAAP. Powstala w tym celu specjalna
grupa robocza sktadajaca si¢ z przedstawicieli IASB 1 FASB. Na poczatku
postanowiono stworzy¢ wspolny projekt zatozen koncepcyjnych, na pod-
stawie ktorych w dluzszej perspektywie czasu mozna opracowac bardziej
wspolny projekt standardow. W ostatnim okresie (2010-2011) podjgto prace
nad celami i cechami jako$ciowymi sprawozdan finansowych, podstawowy-
mi sktadnikami sprawozdania finansowego, kryteriami ujawnien, a takze za-
lozeniami dotyczacymi wyceny. Podjeto zatem probe stworzenia wspdlnych
zatozen koncepcyjnych, natomiast droga do stworzenia peilnych, jednolitych
swiatowych standardow rachunkowosci jest jeszcze bardzo daleka. Przez
wielu praktykow ksiggowych i audytoréw skupionych m.in. w EFAA (Eu-
ropean Federation of Accountants & Auditors for SMEs — Europejskiej Fe-
deracji Ksiegowych i Audytoréw Matych i Srednich Przedsiebiorstw) proba
taka w najblizszym okresie jest ryzykowna, gdyz wigkszo$¢ przedsigbiorstw
w szczegolnosci z sektora MSP jest na takie zmiany kompletnie nieprzy-
gotowana. Obecnie rezultat wspolnych prac Komitetu Migdzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz Rady Standardow Rachunkowosci Finan-
sowej jest nieznany i trudny do przewidzenia®.

2 [bidem.
3 M. Szewc, Niemieccy eksperci o MSSF, ,,Rachunkowo$¢” 2009, nr 8, s. 26.
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9.5. Podsumowanie

Reasumujac, nalezy podkresli¢ duza roznorodnos¢ krajowych systemow ra-
chunkowosci w poszczegdlnych panstwach. Spowodowane jest to wieloma
czynnikami. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢: rdznice kulturowe,
religig, systemy prawne, wlasnos$¢ przedsigbiorstw, system finansowy, sys-
tem podatkowy, sitg srodowiska ksiggowego, zdarzenia historyczne.

W wielu klasyfikacjach krajowych systeméw rachunkowos$ci powstatych
na przestrzeni ostatnich 30 lat w duzym stopniu trafnie stosowano kryteria
roznicujace rachunkowos¢ w poszczegdlnych krajach. Kontrowersje mogto
budzi¢ zaszeregowanie roznorodnych panstw do jednej modelu (systemu)
rachunkowos$ci. W tego typu badaniach negatywnie nalezy oceni¢ przy-
datno$¢ niektorych metod statystycznych przy budowaniu zbiorow panstw
o podobnym systemie rachunkowos$ci. Obecnie za najbardziej trafny podziat
systemow rachunkowos$ci w literaturze §wiatowej uchodzi podziat na pan-
stwa o mocnych i stabych rynkach kapitalowych (na ogdét mocniejszy sektor
bankowy). Podziat ten jest bliski, ale nie do konca tozsamy z rachunko-
woscia anglosaska i kontynentalng. W przysztosci w wyniku postepujacej
harmonizacji standardow rachunkowosci i coraz wigkszej roli MSSF juz nie
tylko na gietdach papieréw warto$ciowych mozna si¢ spodziewac innej kla-
syfikacji. Moze ona wyglada¢ nastgpujaco: panstwa stosujace MSSF, pan-
stwa stosujace US GAAP oraz pozostale panstwa.

W dhugim okresie mozna oczekiwac¢ poglebiajacego procesu harmo-
nizacji MSSF 1 US GAAP. Wydaje sig jednak, ze mimo podjetych w tym
celu pewnych krokéw unifikacja i praktyczne stosowanie jednego zbio-
ru standardéw rachunkowosci na poziomie ogdlnoswiatowym wydaje si¢
w najblizszych latach niemozliwa. Uwaza si¢ nawet, ze proces ten moze
by¢ szkodliwy i niebezpieczny dla samych przedsigbiorstw ze wzgledu na
bardzo istotne r6znice operacyjne, finansowe i instytucjonalne charaktery-
styczne dla jednostek gospodarczych pochodzacych z r6znych, czgsto egzo-
tycznych panstw.

W pracy zwrdécono uwage na problem braku poréwnywalnosci sprawoz-
dan finansowych jednostek gospodarczych pochodzacych z roznych panstw.
Sytuacja taka jest wynikiem istotnych ro6znic pomigdzy krajowymi syste-
mami rachunkowosci. W dalszej cze$ci pracy przedstawiono czynniki de-
terminujace rozwoj rachunkowosci na poziomie danego panstwa, a takze
podstawowe klasyfikacje systemow rachunkowos$ci w literaturze Swiatowe;.
Zwrbcono réwniez uwage na procesy harmonizacji standardéw rachunko-
wosci na poziomie §wiatowym. W opinii autora maja one istotny wplyw na
ewolucje klasyfikacji krajowych systemow rachunkowosci.






Literatura

Barburski J., Dobija M., Produktywnosé¢ pracy w aspekcie makro i mikro-
ekonomicznym, [w:] Efektywnos¢ — rozwazania nad istotq i pomiarem,
red. T. Dudycz, L. Tomaszewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, Wroctaw 2007.

Baule B., Zu Mitscherlich Gesetz der physiologischen Beziehungen, ,,l.and-
wirtschaftliche Jahrblicher” 1937, nr 51.

Belkaoui A., Accounting Theory, Thomson Learning, London 2000.

Biegly rewident w dyscyplinowaniu obrotu gospodarczego, Wyd. KIBR,
Oddziat w Krakowie, Krakoéw 2006.

Bolestawski B., Wybrane zagadnienia prawa cywilnego, C.H. Beck, War-
szawa 2006.

Brodzicki T., Ciotek D., Giebokie determinanty wzrostu gospodarczego —
weryfikacja empiryczna z wykorzystaniem metod estymacji panelowych,
Analizy 1 opracowania KEIE, Uniwersytet Gdanski 2007, nr 1.

Brzeziniska A., Intercyzy — umowy malzenskie, Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 2006.

Buchholz T., New ideas from dead economists. An introduction to modern
economic thought, A Plume Book, New York 2007.

Chodynski A., Wspoiczesne wyzwania zarzqdzania organizacjami, Oficyna
Wydawnicza AFM, Krakow 2006.

Cieslak 1., Dobija M., Teoretyczne podstawy rachunkowosci kapitatu ludz-
kiego, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 2007,
nr 735, s. 5-24.

Cobb Ch. W., Douglas P.H., 4 theory of production, ,,American Economic”
1928, nr 18.

Czubakowska K., Rachunkowos¢ w biznesie, Wyd. PWE, Warszawa 2006.

D’Arcy A., Accounting Classification and the International Harmonization
Debate — an Empirical Investigation, ,,Accounting, Organizations and
Society” 2001, t. 26.



220 | Literatura

Da Costa R.C., Bourgeois J.C., Lawson W.M., 4 Classification of Interna-
tional Financial Accounting Practices, ,,International Journal of Acco-
unting” 1978, t. 13.

Dach Z., Mikroekonomia, Wydawnictwo Naukowe ,,Synaba” Krakow
2005.

De Soto J. H., Pieniqdz, kredyt bankowy i cykle koniunkturalne, Instytut
Ludwiga von Misesa, Warszawa 2009.

Deegan C., Unerman J., Financial Accounting Theory, McGraw Hill, Lon-
don 2006.

Dewdney A.K., Granice rozumu, Wydawnictwo AMBER, Warszawa 2004.

Diakonoff .M. (red.), Ancient Mesopotamia, Socio-Economic History, Na-
uka, Moskwa 1969.

Dobija M., Analityczna funkcja produkcji, ,,Ekonomika i Organizacja Przed-
sigbiorstwa’ 2004, nr 9(656),

Dobija M., Natura pieniqdza i kapitatu a samoregulacja w gospodarce to-
warowo-pienieznej, [W:] Zmiany instytucjonalne w polskiej gospodarce
rynkowej, red. A. Noga, Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego, Warszawa 2004.

Dobija M., Financing Labour in the Public Sector without Tax Funds, ,,Ar-
gumenta Oeconomica Cracoviensia”, No. 4, 2005, Available at SSRN:
http://ssrn.com/abstract=956553.

Dobija M., Abstract Nature of Capital and Money, [w:] New Developments
in Banking and Finance, red. L.M. Cornwall, Chapter 4, s. 89—114, Nova
Science Publishers, Inc. New York 2007.

Dobija M., Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa 1999.

Dobija M., Zasada dualizmu jako podstawowy paradygmat rachunkowosci
i ekonomii, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, t. 35 (91), s. 5.

Dobija M., Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, PWN, Warszawa 2007.

Dobija M., Produktywno$¢ pracy a rozmiar sektora publicznego (Labour
Productivity and the public sector size), ,,Master of Business Administra-
tion” 2009a, nr 1(96), s. 3—12

Dobija, M., ,,Theoretical Grounds of Public Finance Reform”, ,,Argumenta
Oeconomica Cracoviensia” 2009b, No 5, s. 6-20.

Dobija M., Economics in harmony with the fundamental principles, [W:]
Enterprise in the Face of Challenges of the 21" Century Economy, red.
R. Borowiecki, TNOIK, Torun 2010, s. 25-42.

Duwendag D., Ketterer K.-H., Kosters W., Pohl R., Simmert D., Teoria pie-
niqdza i polityka pieni¢zna, Poltex, Warszawa 1993.

,.Dziennik Gazeta Prawna’: roczniki 2009-2010.

Dziuba-Burczyk A., Rachunkowosé¢ podatkowa. Minimalizacja podatku do-
chodowego w malej firmie, Wydawnictwo PSB, Krakow 1996.

Dziuba-Burczyk A., Podstawy rachunkowosci w swietle miedzynarodowych
standardow, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow 2003.



Literatura | 221

Engstrom J., IFRS for Small and Medium-sized Entities, paper presented at
Annual Congress of European Federation of Accountants & Auditors for
SMEs, 13th May, London 2010

Fatuta D., Zachowania polskich gospodarstw domowych na rynku finanso-
wym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kra-
kéw 2010.

Flakiewicz W., Olenski J., Cybernetyka ekonomiczna, PWE, Warszawa
1989.

Fleischmann B., Meyr H., Planning Hierarchy, Modeling and Advanced
Planning Systems, [w:] A.G. de Kok, S.C. Graves, Eds. Handbooks in
OR & MS, Elsevier B. V., t. 11, Chapter 3, 457-523, 2003.

Galbraith J.K., Pieniqdz, pochodzenie i losy, PWE, Warszawa 1982.

Garrison R.W., Time and Money. The Macroeconomics of Capital Structure,
Routledge, London—New York 2001.

Gesicki L., Gesicki M., Stownik terminow ekonomiczno-prawnych, Interfart,
16dz 2003.

Glynn J.J., Perrin J., Murphy M.P., Rachunkowos¢ dla menedzerow, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2003.

Gmytrasiewicz M., Karmanska A., Rachunkowos¢ finansowa, Difin, War-
szawa 2006.

Gomolka Z., Cybernetyka w zarzqdzaniu, Placet, Warszawa 2000.

Gray S.J., Towards a Theory of Cultural Influence on the Development of
Accounting Systems Internationally, ,,Abacus” 1988, t. 24, nr 1.

Gryglaszewska A., Stanisz T., Aksjomatyzacja metod analizy ekonomicznej,
,Rachunkowos¢” 1989, nr 4-5, s. 137-139.

Gryglaszewska A., Stanisz T., Badanie zgodnosci roznych metod analizy
ekonomicznej z kryteriami ich poprawnosci, ,,Zeszyty Naukowe Akade-
mii Ekonomicznej w Krakowie” 1992, nr 365, s. 41-56.

Gryglaszewska A., Stanisz T., Kryteria poprawnosci metod analizy ekono-
micznej, ,,Folia Oeconomica Cracowiensia” 1991, t. 34, s. 135-142.
Gryglaszewska A., Stanisz T., Poréwnanie odchylen czqstkowych w roz-
nych metodach analizy ekonomicznej, ,,Folia Oeconomica Cracoviensia”

1988, t. 31, s. 193-201.

Gryglaszewska A., Stanisz T., Probabilistyka, separowalnosé¢ a metody ana-
lizy ekonomicznej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie” 1992, nr 391, s. 33-38.

Gunesekaran A., Ngai E.-W.T., Information Systems in Supply Chain Inte-
gration and Management, ,,European Journal of Operational Research”
2004, t. 159, s. 269-295.

Haski K., Karta podatkowa, Sigma, Skierniewice 2009.

Haski K., Rachunkowos¢ i analiza finansowa w kierowaniu firmq, Skiernie-
wice 1996.

Haski K., Zryczattowany podatek dochodowy od przychodow o0sob fizycz-
nych, Sigma, Skierniewice 2009.



222 | Literatura

Hofstede G., The Interaction Between National and Organizational Va-
lue Systems, ,,Journal of Management Studies” 1985, t. 22, nr 4.
Jedrzejek G., Pogonowski P., Dziatalnos¢ gospodarcza matzonkow, Lexis

Nexis, Warszawa 2002.

Jedrzejek G., Spotki cywilne z udziatem matzonkéw a sytuacja prawna ich
wierzycieli osobistych, Lublin 1998, t. 8, s. 63.

Jonsson P., Kjellsdotter L., Rudberg M., Applying Advanced Planning Sys-
tems for Supply Chain Planning: Three Case Studies, International Jour-
nal of Physical Distribution & Logistics Management” 2007, t. 37, nr 10,
s. 816-834.

Kazmierczak A., Polityka pieniezna w gospodarce rynkowej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2000.

Kisielnicki J., Sroka H., Systemy informacyjne biznesu, Placet, Warszawa
2005.

Kiziukiewicz T., Organizacja rachunkowosci w przedsiebiorstwie, Warsza-
wa 2002.

Kodeks cywilny z dnia 23 kwietnia 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 16. poz. 93.

Kodeks rodzinny i opiekunczy z dnia 5 marca 1964 r., Dz.U. z 1964 r., nr 9,
poz. 59.

Koziot W., Wykorzystanie analitycznej funkcji produkcji w procesie motywa-
¢ji ptacowej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie” 2007, nr 752, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow.

Krawczuk A., Siedmiu przeciw Tebom, Wydawnictwo Poznanskie, Poznan
1990.

Kubacki M., Leksykon podatku dochodowego od 0sob fizycznych, Unimex,
Wroctaw 2010.

Kurek B., Culture Creating Function of Accounting, [w:] Dobija M., Martin
S., General Accounting Theory. Towards Balancing the Society, Krakow
University of Economics, Krakow 2004.

Larson K., Miller P., Fundamental Accounting Principles, Irwin, Boston
1993.

Liberda B., Tokarski T., Kaczorowski P., Wplyw stop procentowych i stop
podatkowych na oszczednosci i inwestycje, ,,Gospodarka Narodowa”
2002, nr 1-2.

Lietaer B., Complementary Currencies in Japan Today: History, Originality
and Relevance, ,,International Journal of Community Curremcy Rese-
arch” 2004, t. 8, s. 1-23.

Markowski W., ABC small businessu, Wyd. Marcus s.c., £.6dz 2001 r.

Mattessich R., Accounting and Analytical Methods. Measurement and Pro-
Jjection of Income and Wealth In the Micro- and Macro- Economy, Irwin,
Homewood, Illinois 1964.

McConnell C., Brue S., Contemporary Labour Economics, McGraw-Hill,
New York 1986.



Literatura | 223

Messner Z., Komitet Standardow Rachunkowosci, ,,Rachunkowos$¢” 2002,
nr 10.

Michalak J., Szczupta rachunkowos¢ w zarzqdzaniu wartosciq przedsiebior-
stwa, [w:] Rachunkowos¢ w procesie tworzenia wartosci przedsiebior-
stwa, red. 1. Sobanska, T. Wnuk-Pel, Wydawnictwo Uniwersytetu £.6dz-
kiego, 1.6dz 2009, s. 257-272.

Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci 1999 r., Wyd. Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce, Warszawa 2000, wydanie i thumaczenie za zgoda
KMSR (IASC Wielka Brytania).

Migdzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej, Wyd. Stowarzyszenie
Ksiggowych w Polsce, Warszawa 1996.

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) obej-
mujace Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci oraz Interpretacje
wedlug stanu na dzien 31 marca 2004 r., International Accounting Stan-
dards Board, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Londyn 2004.

Mikotajczyk Z., Techniki organizatorskie, PWN, Warszawa 1981.

Nair R.D., Frank W.G., The Impact of Disclosure and Measurement Prac-
tices on International Accounting Classifications, ,,Accounting Review”
July 1980.

Needles B., Powers M., Principles of Financial Accounting, Houghton Mif-
flin Company, Boston 2008.

Nita B., Rachunkowos¢ w zarzqdzaniu strategicznym przedsiebiorstwem,
Wyd. Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2008.

Nobes Ch., Towards a General Model of the Reasons for International Dif-
ferences in Financial Reporting, ,,Abacus” 1998, t. 34, nr 2.

Nobes Ch., 4 Judgment International Classification of Financial Reporting
Practice, ,,Journal of Business Finance and Accounting” 1983, nr 8.

Nobes Ch., Parker R., Comparative International Accounting, Prentice Hall,
London 2000.

Olchowicz 1., Podstawy rachunkowosci, Difin, Warszawa 1999.

Organizacja rachunkowosci, red. M. Dobija, Wydawnictwo Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie, Krakow 1999.

Pacioli L., Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportiona-
lita, Wenecja 1491.

Paule B., Zu Mitscherlich Gesetz der physiologischen Beziehung, ,land-
wirtschaft Jahrliicher” 1937, t. 51.

Polanyi K., Arensberg K., Pearson H., Trade and Market in the Early Empi-
res, The Free Press, New York 1957.

Popper K., Objective Knowledge, University Press Oxford, Oxford 1974.

Pyziak-Szafnicka M., Ochrona wierzyciela w razie niewyptacalnosci diuz-
nika, SP 1994, Warszawa 1996.

»Rachunkowos$¢”, miesigcznik Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce: rocz-
nik 2009/1-X1I oraz 2010/1-1V.



224 | Literatura

Rachunkowosé finansowa i podatkowa, red. T. Cebrowska,PWN, Warszawa
2005.

Rachunkowosé i badanie ksiqg w Srodowisku informatycznym, praca zbioro-
wa, Wyd. RAFIB, Lo6dZ 1993.

Rachunkowosé¢ miedzynarodowa, red. L. Bednarski, J. Gierusz, PWE, War-
szawa 2001.

Radebaugh L.H., Gray S.J., Black E.L., International Accounting & Multi-
national Enterprises, John Wiley & Sons, New York 2006.

Radebaugh L.H., S.J. Gray, International Accounting & Multinational En-
terprises, John Wiley & Sons, New York 2002.

Rewizja finansowa w srodowisku informatycznym podrecznik biegtego rewi-
denta, t. 5, praca zbiorowa, Wyd. Rewiks, Warszawa 1997.

Roberts C., Weetman P., Gordon P., International Financial Reporting,
Prentice Hall, London 2005.

Rushkoff D., Open Source Currency, [w:] J. Brockman, What is your dange-
rous idea, Edge Foundation, Inc. 2006; wyd. polskie: Niebezpieczne idee
we wspolczesnej nauce, Smak Stowa, Sopot 2008.

Scott W., Financial Accounting Theory, Upper Saddle River, Prentice Hall
1997.

Shafir E., Diamond P., Tversky A., Money Illusion, ,,The Quartely Journal of
Economics” 1997, t. 112, nr 2.

Sierpinska M., Jachna T., Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardow swia-
towych, PWN, Warszawa 2007.

Silver E.A., Pyke D.F., Petersen R., Inventory Management and Production
Planning and Scheduling 3rd ed., John Wiley & Sons, Inc., 1998.

Smaga E., Stanisz T., Przeksztatcalnosé afiniczna funkcji a separowalnosé,
»Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1988, nr 268,
Krakow, s. 29-43.

Solow R., Capital Theory and the Rate of Return, North-Holand Publishing
Co. Amsterdam 1963.

Stadtler H., Kilger C., Supply Chain Management and Advanced Planning
— Concepts, Models, Software and Case Studies, 4™ ed., Springer Berlin
Heidelberg, 2008.

Stadtler H., Supply Chain Management and Advanced Planning — Basics,
Overview and Challenges, ,,European Journal of Operational Research”
2005, t. 163, s. 575-588.

Stalinski P., Zaawansowane systemy planowania w zarzqdzaniu produkcjq:
funkcje, cechy i korzysci dla firm, [w:] Metody i obszary zarzqdzania,
red. A. Potocki, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2007.

Stanisz T., Funkcje o zmiennych rozdzielonych addytywno-multiplikatywnie,
»Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” nr 297, Kra-
kow 1989, s. 5-24.



Literatura | 225

Stanisz T., Functions with Separated Variables, Zeszyty Naukowe U], ,,Pra-
ce Matematyczne” 1989, nr 13, s. 85-96.

Stanisz T., Funkcje o danych elastycznosciach czqstkowych, ,,Zeszyty Na-
ukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1979, nr 113, s. 119-128.

Stanisz T., Funkcje o danych niektorych elastycznosciach czqstkowych,
»Przeglad Statystyczny” 1979, nr 1-2, s. 95-100.

Stanisz T., Funkcje o zmiennych rozdzielonych i mozliwosci ich zastosowa-
nia w analizie ekonomicznej, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie”, Seria Specjalna: Monografie, nr 35, Krakow 1977.

Stanisz T., O nowej metodzie badania niezaleznosci losowych typu cigglego,
Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie” 1985, nr 213,
s. 285-307.

Stanisz T., O nowej metodzie badania niezaleznosci zmiennych losowych
typu skokowego, ,,Przeglad Statystyczny” 1978, nr 1, s. 75-86.

Stanisz T., Zasada ceteris paribus a funkcje o zmiennych rozdzielonych, Na-
rzedzia zarzqdzania w obliczu kryzysu. Wybrane aspekty, red. D. Fatuta,
Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2009.

Struve W., Some New Data on the Organisation of Labour and on Social
Structure in Sumer During the Reign of the Illrd Dynasty of Ur, [w:] An-
cient Mesopotamia, red. .M. Diakonoff, Nauka, Moskwa 1969, s. 127—
172.

Styczynski R., Podatkowa ksiega przychodow i rozchodow. Praktyczne pro-
blemy prowadzenia, Unimex, Wroctaw 2010.

Sunder S., Theory of Accounting and Control, South-Western Publ. Cincin-
nati 1997.

Surdykowska S.T., Rachunkowos¢ miedzynarodowa, Kantor Wydawniczy
Zakamycze, Krakow.

Surdykowska S.T., Rachunkowos¢ kreatywna a MSR/MSSF, [w:] Polska
Szkola Rachunkowosci, red. M Gmytrasiewicz, A. Karmanska, Szkota
Gléwna Handlowa, Puttusk 2004.

Suréwka-Marszatek D., Marketing, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakow
2006.

Szewc M., Niemieccy eksperci o MSSF, ,,Rachunkowo$¢” 2009, nr 8.

Swiderska G.K., Rachunkowos¢ zarzqdcza — rachunek kosztéw, Difin, War-
szawa 2002.

Thaler R.H., Tversky A., Myopic Loss Aversion in Financial Investment: An
Experimental Study, University of Chicago Press, Chicago 1996.

Vollman T.E., Berry W.L., Whybark D.C., Jacobs F.R., Manufacturing Plan-
ning and Control for Supply Chain Management, 5™ ed., Mc Graw-Hill
Irvin, 2005.

Walton P., Halber A., Raffournier B., International Accounting, Thomson
Learning, 2003.



226 | Literatura

Weatherford J., The History of Money, From Sandstone to Cyberspace,
Three Rivers Press, New York 1997.

Wicksell K., Den ,, Kritika punkten” i logen fiir jordbrukets avtagande an-
kastning, ,,Ekonomisk Fidskift” 1916, t. 18.

Wicksell K., Den ,, kritiska punkten” i lagen for jordbrukets aftagande pro-
duktivitet, ,,Economisk Tidskrift” 1916, t. 18.

Wozniak M.G., Wzrost gospodarczy. Podstawy teoretyczne, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2004.

Zadora H., Finanse malego przedsiebiorstwa w teorii i praktyce zarzqdza-
nia, CH Beck, Warszawa 2009.

Zarlenga S., The Need for Monetary Reform, American Monetary Institute,
http://www.monetary.org/need_for monetary reform.html, 2008, do-
stgp: 7.29.2010.

Zieleniewski J., Organizacja i zarzqdzanie, PWN, Warszawa 1989.

Akty prawne

Wyrok NSA Warszawa z dnia 2005.11.04 1 FSK 190/05, ,,Lex” nr 187937

Wyrok Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 1992.12.16  ACr 524/92 OSA
1996/2/10, ,,Lex” nr 23759.

Wyrok SN z dnia 2000.12.06 III CKN 1352/00, ,,Lex” nr 51865.

Wyrok SN z dnia 2002.07.25 III CKN 1063/00, ,,Lex” nr 56058.

Wyrok SN z dnia 2003.10.28 I CK 201/02, ,,Lex” nr 151608.

Wyrok SN z dnia 2004.04.28 III CK 469/02 OSNC 2005/5/85, ,.Lex”
nr 125543

Uchwata siedmiu s¢dziéw SN z dnia 10 stycznia 1990 r., IIl CZP97/98.

Postanowienie SN II CKN z dnia 22 maja 2003 101/01, ,,Lex” nr 137539.

Postanowienie SN z dnia 2000.09.27 V CKN 1506/00 M. Prawn.
2006/18/986.

Ustawa o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych, Dz.U. z2010 r., nr 51,
poz. 307.

Ustawa o rachunkowosci, Dz.U. z 2009 r., nr 152, poz. 1223.

Ustawa o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, tekst jednolity, Dz.U.
z 2007 r., nr 155, poz. 1095.

Ustawa o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych przycho-
doéw osiaganych przez osoby fizyczne, Dz.U. z 1998r. Nr 144, poz. 930
z pozn. zm.

Ustawa Prawo upadtosciowe i naprawcze, Dz.U. z 2003 r., nr 60, poz. 535.

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia 2002 r. w sprawie
prowadzenia ewidencji przychodéw i wykazu $rodkéw trwatych oraz
wartos$ci niematerialnych i prawnych, Dz.U. z 2004 r., nr 282, poz. 2808
z pdzn. zm.



Literatura | 227

Rozporzadzenie Ministra Finans6w z dnia 26 sierpnia 2003 r. w sprawie pro-
wadzenia podatkowej ksiggi przychodow i rozchodow, Dz.U. z 2003 r.,
nr 152, poz. 1475 z p6ézn. zm.

Obwieszczenie Ministra Finansow w sprawie stawek karty podatkowej,
kwoty, do ktérej mozna wykonywaé $wiadczenia przy prowadzeniu nie-
ktorych ustug z wyjatkiem $wiadczen dla ludnosci, oraz kwartalnych sta-
wek ryczattu od przychodow proboszczow i1 wikariuszy, obowiazujacych
w 2011 r. (M.P. 22010 r., nr 89, poz. 1034).






Noty o autorach

dr Bernard Banasiak
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydzial Eko-
nomii i Zarzadzania

doc. dr Anna Dgbska-Rup
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydzial Eko-
nomii i Zarzadzania

prof. dr hab. Mieczystaw Dobija
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydzial Eko-
nomii i Zarzadzania

doc. dr Alicja Dziuba-Burczyk
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydzial Eko-
nomii i Zarzadzania

doc. dr Dariusz Fatuta
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydziat Eko-
nomii i Zarzadzania

dr Marcin Kedzior
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydziat Eko-
nomii i Zarzadzania

dr Marcin Osikowicz
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydziat Eko-
nomii i Zarzadzania



230 | Noty o autorach

mgr Przemystaw Rup
Biuro doradztwa podatkowego i ksiggowosci w Krakowie; absolwent prawa
Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego

dr Piotr Stalinski
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydzial Eko-
nomii i Zarzadzania

prof. dr hab. Tadeusz Stanisz
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydzial Eko-
nomii i Zarzadzania



