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Wstep

Truizmem jest stwierdzenie, ze rachunkowos¢ i ekonomia majg ze
sobg wiele wspolnego. Warto jednak zda¢ sobie sprawe z tego, co
je od siebie odroznia. Rachunkowos$¢ moze rozwing¢ si¢ do sys-
temu pomiaru PKB, poniewaz jej zbiory ewidencyjne zawieraja
do tego odpowiednie informacje. Na etapie tworzenia systemu
pomiaru PKB rozwazano t¢ opcj¢. Efektem tego jest tzw. kosz-
towa metoda pomiaru. Mozna sobie wigc tylko wyobrazi¢, jakie
zmiany moglyby nastagpi¢ w mechanizmach sterowania procesami
ekonomicznymi na szczeblu panstwowym, gdyby rachunkowos¢
pelnita w tym zakresie bardziej bezposrednia role.

Inng wazng kwestig jest to, ze rachunkowos¢ towarzyszy roz-
wojowi cywilizacji od jej zarania i mimo uptywu lat nadal spetnia
te samg role. Warto w tym miejscu wskaza¢ przyktad — fabryke
wlokiennicza w miescie-panstwie Ur z III tysigclecia p.n.e. i jej
precyzyjne rejestry i obliczenia. Z kolei tokeny stosowane do re-
jestracji faktow gospodarczych odkryte przez Denise Schmandt-
-Besserat zapoczatkowaly rozwo6j systemu rachunkowosci pracy,
a takze przyczynity si¢ do rozwoju pisma. Wydaje si¢, ze powyzsze
powinno stuzy¢ jako wzorzec dla wspotczesnych ekonomistow.

Rola rachunkowos$ci w zarzadzaniu gospodarka — czy to w ska-
li mikro, czy w skali makro — zostala pogtebiona w wyniku upo-
wszechnienia monet. Bylo to konsekwencjg rozwoju imperiow,
ktore zdobywaty potrzebne metale, aby je wybija¢. Ekonomisci
przedstawiajg to jako znaczacy postep uwalniajacy ludzi od bar-
teru. Barter jest dobrym przyktadem wmawiania spoteczno$ciom
postepu, ktory wprowadza ,,pieniadz” (jako ide¢ i koncepcje).
Jego podstawa jest nie tyle brak wiedzy, co r6zne motywacje po-
lityczne. Ostatecznie powstaja wyobrazenia niespojne i dalekie
od prawdy historycznej i naukowej. Szeroko opisuje te zjawiska
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David Graeber', ale spojrzmy na te kwesti¢, uwzgledniajac wiedze
o historii rachunkowosci.

Zauwazmy, jaka rdéznica powstaje w wyniku wprowadze-
nia tego, co nazywa si¢ pienigdzem monetarnym. Niegdy$ praca
byla przedmiotem rachunkowosci, w ramach ktorej wyznaczato
si¢ i1 rejestrowato wynagrodzenia, a wigc takze i koszty pracy. To
umozliwiato szacowanie nakladow na wytwarzanie, a w konse-
kwencji wyznaczanie rozsadnych cen. Wazne jest, aby dostrzec,
ze to warto$¢ pracy bylta miarg stosowang w rachunkowosci, a co
najwazniejsze — do zainicjowania dziatalno$ci nie potrzeba bylo
duzego kapitatu poczatkowego, lecz pracownikéw do kompetent-
nego wykonywania pracy. To z kolei kreowato warto$¢. Mozna
powiedzie¢, ze to wlasnie praca tworzyla pieniadze, a konkret-
nie — stosujac wiasciwy termin prawno-ksiegowy — naleznos$ci za
pracg. Przejscie na system pienigdza monetarnego spowodowalo
natomiast, ze pracownicy dopoty zwiekszajg liczbg bezrobotnych,
dopoki nie pojawi si¢ inwestor z odpowiednig gotowka badz kre-
dytem i projektem. Zaznaczmy jednak, ze powstawanie imperiow,
np. Aleksandra Macedonskiego, bylo zjawiskiem naturalnym,
ktore bezwzglednie wymagalo monet jako srodka wymiany.

Zajmowanie si¢ teorig rachunkowosci z uwzglednieniem
dorobku innych dyscyplin naukowych, humanistyki oraz proceséw
rozwoju cywilizacji, spowodowato, ze heureza charakteryzujaca
badaczy stala si¢ oryginalna i owocna, a dzigki temu znaczaca.
Interdyscyplinarny charakter naukowych dociekan zespotu autor-
skiego zostat doceniony w Polsce i1 za granica, przede wszystkim
na Migdzynarodowej Konferencji ,,Thermodynamics 2.0” w Sta-
nach Zjednoczonych, ktéra wykorzystujac uniwersalny charakter
termodynamiki, taczy takie dziedziny akademickie jak fizyka, che-
mia, biologia, ekonomia, socjologia, literatura, a przez to — jak pod-
sumowuje International Association for the Integration of Science
and Engineering, pomystodawca konferencji — wynosi wiedze¢ na
wyzszy poziom?®. Odzwierciedleniem tego ,,wyzszego poziomu”

' D. Graeber, Dlug. Pierwsze pigc¢ tysigcy lat, tam. B. Kuzniarz, Wydawnictwo

Krytyki Politycznej, Warszawa 2018, s. 33—-58.

Abstrakty, nagrania wystapien oraz dyskusji z kazdego cyklu konferencji do-
stepne sg na stronie internetowej organizatora: International Association for the
Integration of Science and Engineering, https://iaisae.org/ [dostep: 20.04.2026].
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jest takze oryginalny dorobek dydaktyczny, m.in. zajecia SELF
(sztuka/ ekonomia/ literatura/ fizyka) realizowane na Wydziale
»Artes Liberales” Uniwersytetu Warszawskiego przez Agnieszke
Giszterowicz (autorke i koordynatorke zajec).

Wychodzac zatem z silnych przestanek teoretycznych na styku
rachunkowosci i innych dyscyplin, autorzy niniejszej monografii
dochodza do waznych naukowych osiggnie¢, takich jak ostateczne
zrozumienie abstrakcyjnej, a nie materialnej natury kapitatu, co
nadal nie jest jasne w ekonomii. Z dociekan wynika, ze kapitat
jest zdolnoscia do wykonywania pracy i jako taki musi podlegac
zasadom termodynamiki. To stwierdzenie stwarza nowe narzedzia
badan zagadnien teorii rachunkowosci i ekonomii.

W badaniach dotyczacych teorii rachunkowos$ci i ekonomii
ujawnita si¢ stala ekonomiczna na wzor znanych statych w fizyce.
Umozliwia ona rozwoj teorii pomiaru kapitalu ludzkiego i godzi-
wych wynagrodzen. Okresowe przyrosty kapitatu w procesach go-
spodarowania do pewnego stopnia takze podlegaja tej naturalnej
wielkosci (o$mioprocentowa stopa zwrotu kapitatu w stosunku do
aktywow). Uzyskana wiedza konkretyzuje si¢ w stwierdzeniu, ze
rachunkowos$¢ jest nauka naturalng, skoro teoria uwzglednia fun-
damentalne zasady i1 naturalne state, jak to ma miejsce w naukach
fizycznych®. Odkryta wielko$¢ stata okazata si¢ takze miarg tempa
uptywu czasu (a = 0,08 [1/rok]), co przyczynito si¢ do wprowa-
dzenia wspotczesnej definicji czasu w ziemskim systemie Zycia
(czyli Uktadzie Stonecznym). Ponadto odkryta kategoria statej jest
niezb¢dna w wyjasnianiu fundamentalnych zagadnien ekonomicz-
nych, takich jak teoria zyskow, teoria stop procentowych i teoria
stop dyskontowych.

Juz te przyktady wskazuja, ze teksty, ktore autorzy oferuja w ni-
niejszym opracowaniu, sg nietypowe i roznig si¢ od tekstow z pod-
r¢cznikOdw 1 monografii z zakresu rachunkowosci. Celem autorow
jest poruszenie intelektu czytelnikow i zachgcenie do spojrzenia
na rachunkowos$¢ jako samodzielny, istotny i niezbywalny element
cywilizacji. W tym podej$ciu narasta przekonanie, ze nalezatoby

3 M. Dobija, B. Kurek, Towards Scientific Economics, ,Modern Economy” 2013,
vol. 4, no. 4, s. 293-304, https://doi.org/10.4236/me.2013.44033; M. Dobija,
J. Renkas, Accounting among the Natural Sciences, ,Modern Economy” 2020,
vol. 11, no. 12, s. 2081-2100, https://doi.org/10.4236/me.2020.1112138.


https://doi.org/10.4236/me.2013.44033
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wyzby¢ si¢ porownan i konfrontacji z ekonomia, ktora jest dyscy-
pling stosunkowo niedawno powstalg 1 istnieje wraz z jej wzlotami
i upadkami (zwlaszcza jesli chodzi o zagadnienie kryzysow gospo-
darczych), z czym rachunkowos$¢ nie ma nic wspolnego. Jak poka-
73 poszczegolne rozdziaty monografii, rachunkowos$¢ jest zdolna
rozwigzywac ekonomiczne problemy poznawcze i decyzyjne we-
dtug wtasnej metodologii 1 tradycji.

W ramach opracowania poruszono kilka waznych tematow —
dualizm, histori¢ podwojnego zapisu, termodynamiczng prowe-
niencje¢ kapitatu, istot¢ wynagradzania, kapitat ludzki 1 intelektu-
alny oraz dyskontowanie — majac §wiadomos¢, ze na szczegotowe
rozwinigcie czeka jeszcze wiele ciekawych zagadnien. Wiadomo,
ze rola rachunkowos$ci w utrzymywaniu rownowagi ekonomiczne;j
podmiotéw gospodarujacych jest stosunkowo dobrze rozeznana
teoretycznie. Ale pytanie, czy teoretycy i systemy rachunkowo-
$ci moga zrobi¢ wigcej w odniesieniu do catej gospodarki pan-
stwowej, a nawet Swiatowej, jest wcigz otwarte. Badania w tym
zakresie wymagaja jednak poszerzenia perspektyw, analizowania
rozwigzan organizacyjnych i ustrojowych, a takze doprowadzenia
do uzytecznej kooperacji rozwigzan z proweniencja socjalistyczna
1 kapitalistyczna.

Kierujemy wyrazy szczerego podzickowania do prof. dr. hab. An-
drzeja Szplita za poSwigcony czas i wnikliwg recenzje niniejszej
monografii, za okazane wsparcie, cenne uwagi i sugestie, ktore
przyczynity si¢ do ostatecznego ksztattu ksigzki.



Rozdziat |
Filozoficzne przestanki i historyczne poczatki
rachunkowosci

»Wiedziec, ze si¢ wie, co si¢ wie 1 wiedzied, ze si¢ nie
wie, czego si¢ nie wie — oto prawdziwa wiedza”.
Konfucjusz

|dee dualizmu podstawa rachunkowosci podwdjnej

Dualizm jest filozoficzng doktryna lub koncepcja, ktora zaktada, ze
istniejg dwie odrebne i niezalezne rzeczywistosci lub substancje.
W kontekscie filozofii umystu dualizm odnosi si¢ do przekonania,
ze istnieje umyst, czyli jakas niematerialna substancja oddzielona
od fizycznego ciata, w szczegdlnos$ci mozgu. Z kolei dualizm onto-
logiczny sugeruje istnienie dwoch rownorzgdnych, podstawowych
substancji, np. duszy i ciala. Dualizm moze réwniez odnosic¢ si¢ do
podziatu na dobro i zto, ciato i umyst, materi¢ i ducha lub do in-
nych dychotomii. Ogolnie méwiac, filozofia dualizmu to dziedzina
filozofii, ktéra zajmuje si¢ problemem istnienia dwoch réznych ro-
dzajow bytow lub substancji w rzeczywistosci.

Dualizm jest jednym z najstarszych i najbardziej wplywowych
pogladow filozoficznych, ktory ma swoje korzenie w mysli Plato-
na, Arystotelesa, a pdzniej m.in. Kartezjusza, §w. Tomasza z Akwi-
nu, Gottfrieda W. Leibniza. Zwykle wskazuje si¢, ze ta koncep-
cja filozoficzna przejawiala si¢ w réznych dziedzinach, takich jak
metafizyka, etyka, teologia i nauki przyrodnicze. W szczegolnosci
dualizm antropologiczny obecny w religii chrzescijanskiej uznaje,
ze dualizm ciata 1 duszy jest kluczowym elementem nauki. Cia-
to 1 dusza sg uwazane za dwie oddzielne rzeczywistosci, cho¢ sa
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ze sobg zwigzane. Nasuwa si¢ wi¢c pytanie o dualizm w naukach
ekonomicznych 1 o to, na czym on ewentualnie polega.

Powszechnie znany w filozofii dualizm metafizyczny to prze-
konanie, ze istnieja dwa podstawowe tworzywa bytowe, np. duch
1 materia, ktore nie mogg by¢ ze sobg zrownane. Skoncentrujmy
si¢ jednak na problemach naukowych, gdzie dualizm objawia sig¢
w dychotomii materia—energia, w szczegdlnosci na fundamental-
nej zasadzie rachunkowosci, czyli aktywa—kapitat. Jesli komus
wystarcza przekonanie, ktore miatoby likwidowaé odrebnos¢ tych
bytow, np. za posrednictwem formuty E = mc?, to proszony jest
o przemian¢ masy zeztomowanej karoserii duzego samochodu
i dzieki temu wspomozenie polskiej gospodarki w tanig energie.
Jak wiadomo, ubdstwo energetyczne jest udzialem wielu miesz-
kancow Polski. Niektorzy fizycy lubig przedstawia¢ potege tego
wzoru, snujac opowiastki, ile to energii mierzonej liczbg bomb
atomowych zawarte jest w masie monety o nominale 1 grosz. Za-
pominaja doda¢, ze praktycznie pozyskanie tej energii z fizyczne-
go grosza jest niewykonalne; nawet z izotopu pierwiastka uranu
mozna wydoby¢ ok. 5% energii, a reszta masy stanowi ucigzliwy,
kosztowny i grozny promieniotworczy odpad.

W ziemskim systemie zycia uzyteczng i potrzebna cywilizacji
energi¢ pozyskuje si¢ gtdéwnie z roznych zasobow energetycznych,
czyli posiadajacych zakumulowang energie, jak ruda wegla, wiatr,
fale morskie, a takze wspomniany uran. Nie ma podstaw do uzna-
nia, ze energia jest pochodna materii; jak wskazuja teorie kosmolo-
giczne, czastki elementarne 1 p6zniej atomy powstaja z energii fal,
a procesy w gwiazdach maja w tym najwickszy udziat. Zatem orto-
doksyjny materializm nie moze by¢ wlasciwg podstawa naukow3.

Warto zauwazy¢ t¢ ekskluzywng sytuacj¢ rachunkowosci, kto-
rej teoria ma za fundamentalng podstawe wiasnie dualizm rozréz-
niajacy materi¢ 1 energi¢, w wyniku czego t¢ energi¢ moze po-
znawac¢ 1 systemowo mierzy¢. Ta abstrakcyjna energia w teorii
rachunkowosci i powszechnym odczuciu spotecznym zwana jest
kapitatem 1 jest to wielko$¢ bardzo wazna, niezbywalna. Co wig-
cej, rozpoznanie tej energii prowadzi do uznania, ze kapital jest
energig istnienia, bez ktorej obiekty tracg swdj pierwotny byt, sta-
jac si¢ niepotrzebng pozostaloscig. Dodaé nalezy, ze dla obiektow
zywych jest to energia zycia.
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Zwolennicy dualizmu uwazaja, ze to podejscie do rzeczywisto-
sci prowadzi do prawdy, poniewaz w wigkszym stopniu umozli-
wia wyjasnienie zlozonos$ci §wiata i ludzkiego doswiadczenia niz
monizm, ktory krytykuje si¢ za podejscie zbyt uproszczone i nie-
uwzgledniajace zwigzkow 1 zalezno$ci migdzy réoznymi aspektami
rzeczywistosci. Zauwazmy, ze w naukach ekonomicznych zasada
dualizmu pojawia si¢ formalnie w rachunkowosci jako podstawie
nauk ekonomicznych. Przyjmuje si¢ powszechnie uproszczong
interpretacje tej zasady jako podwoOjnos¢ zapisu operacji gospo-
darczej, mianowicie kazda operacja ma wptyw na dwie strony ma-
jatku jednostki: aktywa i pasywa. Ta zasada jest postrzegana jako
podstawa techniki podwojnego zapisu ksiggowego.

Powyzsze okreslenie jest nazbyt stechnicyzowane i nie oddaje
istoty rzeczy dualistycznej rachunkowos$ci oraz waznego teore-
tycznego znaczenia, jakie wnosi do rachunkowosci filozofia duali-
zmu. Jest to okreslenie z kursu podstaw rachunkowosci, a nie fun-
damentalne zalozenie teorii. Zasada dualizmu czyni rachunkowos¢
ekskluzywna wiedzg o pomiarze kapitatu, co umozliwia sprawne
i wiarygodne prowadzenie ewidencji oraz sporzadzanie sprawoz-
dawczosci finansowej. Co wazne, prowadzi takze do zrozumie-
nia natury kapitatu i Zrédet zysku, co stanowi staty problem nauk
ekonomicznych.

Uczonym, ktory znaczaco przyczynit si¢ do rozpowszechnienia
wiedzy o rachunkowos$ci dualnej, byt Luca Pacioli'. Do jego ma-
tematycznego dzieta nalezy swiadome sformutowanie dychotomii
aktywa—kapitat i rozpoczgcie tryumfalnego pochodu nauki rachun-
kowosci w stuzbie tworzenia ekonomicznej prawdy potrzebnej
w dzialalno$ci gospodarczej i do rozwoju cywilizacji. Pacioli jest
zatem autorem pierwszego drukowanego dzieta przedstawiajacego
organizacj¢ i system rachunkowosci podwojnej, co zostato entu-
zjastycznie przyjete na swiecie. Miedzy innymi dlatego, ze pozo-
stali autorzy mieli wzor do pisania opracowan w swoich jezykach,
a zapotrzebowanie na t¢ wiedze byto duze, poniewaz rosta swiado-
mos¢ korzys$ci z prowadzenia biznesu kontrolowanego pod wzgle-
dem wzrostu zainwestowanego kapitatu, co naswietlajg Stawomir

' L. Pacioli, Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita,

Paganini, Venice 1494.
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Sojak i Monika Kowalska’. Rachunkowo$¢ dualna umozliwia-
fa pomiar ekonomicznego zysku, a prowadzone rejestry zdarzen
oraz potrzebne rachunki tatwo poddawaty si¢ matematycznym uje-
ciom bedac stosunkowo proste i zrozumiate.

O ile matematyczne ujgcie dualizmu ciata 1 duszy nastrecza-
loby wiele trudnosci, to ujecie dychotomii materia—energia, przy
zrozumieniu, ze to energia decyduje o warto$ci materialnego
obiektu, nie stanowilo problemu. Wprowadzenie kategorii ,,ak-
tywa” dla uchwytnych materialnych obiektow 1 podkreslajacej
prymarne znaczenie nazwy ,kapital” dla ekonomicznej mocy
zawartej w obiekcie prowadzito naturalnie do rownania 4, = C,,
ktore kwantyfikowato istote dualizmu. W réwnaniu 4 to wartos¢
aktywow, C — wartos¢ kapitatu, za$ indeks zero wskazuje na iden-
tyczny moment czasu. Rownanie jest proste, ale angazuje wiele
waznych poje¢. Zmienne 4 i C reprezentuja wartos¢ ekonomicz-
ng znang z nietatwej interpretacji, podobnie jak czas, ktory takze
wymaga wyjasnienia, jesli to rownanie ma by¢ fundamentem ra-
chunkowosci. Ponadto warto§¢ musi by¢ wyrazona w jednostkach
pieni¢znych. Potrzebujemy zatem takze zrozumienia pojgcia miary
wartos$ci.

Dalej jest juz tatwiej. Rozdzielajac warto$¢ kapitatu na sume
E + D, gdzie E (equity) oznacza kapitat wtascicieli podmiotu go-
spodarujacego, zas D (debt) to kapitat obcych posiadaczy, otrzy-
mujemy rownanie 4, = E, + D, dla momentu poczatkowego
14, = E + D, nakoniec okresu. Teraz przeksztatca si¢ rownania do
postaci £, =4, - D i E = A, —D,. Wielko$¢ roznicy E, — E, wyzna-
cza okresowy przyrost za ktory, jesli roznica jest dodatnia, nalezy
podzigkowa¢ Bogu, jak pisat Pacioli. I niekoniecznie jest to tylko
wyraz poboznosci, poniewaz jak si¢ okaze, poznanie zrodet zysku
prowadzi do rozpoznania ztozonych wtasciwosci Natury.

Powyzsze pozwala zrozumie¢, jak najprosciej liczy si¢ zysk, na-
tomiast wyjasnienie zrodet zysku to wielki problem teorii rachun-
kowosci 1 ekonomii, ktéry nie nalezy do prostych zadan poznaw-
czych. Niektorzy sadza, ze ta kwestia nie jest jeszcze rozpoznana.

2

S. Sojak, M. Kowalska, Ksiggowos¢ podwojna wedtug Pacioliego i jego wio-
skich nasladowcow z XVI i XVII wieku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2015, t. 81, 5. 155-179.
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W kazdym razie wezwanie Paciolego wskazuje, ze za pomiarem
zysku kryje si¢ wiedza nieosiggalna w kontekscie ortodoksyjnego
monizmu.

O ile elementom podstawowego réwnania przypisujemy war-
toSci, ustalajac pienigzne kwoty kapitatow £ i1 D oraz aktywow 4,
to do wartosci na koniec okresu dochodzi sig, rejestrujac kazde
zdarzenie gospodarcze przy uwzglednieniu jego wpltywu na owa
trojke wielkosci. Utrzymujac ten dualistyczny rezim w procesie re-
jestracji zdarzen, na koniec okresu uzyskuje si¢ mozliwo$¢ ustale-
nia kwoty okreslajgcej wynik finansowy Z = E| — E, co do ktorego
naturalne jest oczekiwanie, ze jest dodatni. Tak dziata rachunko-
wos¢ dualistyczna. Z pewnoscig tak byto w XV w., gdy powstawa-
to dzieto Paciolego o wspodiczesnej matematyce, ale podwojny za-
pis przy analizie zdarzen byt znany chyba od zawsze. Nie potrzeba
bylo czekaé¢ na pierwsza zasade termodynamiki, aby wiedzie¢, ze
z niczego powstaje tylko nic, czyli przez kontrapozycje — wszystko
powstaje z czegos$. A to logicznie wymusza podwdjny zapis.

Zasada dualizmu i stowarzyszona z nig reguta podwoéjnego za-
pisu stworzyly system piekny i skuteczny, stuzacy praktyce go-
spodarczej w najwazniejszej kwestii pomiaru zysku i tempa jego
pomnazania w dzialalno$ci gospodarczej. System ten potrafil ocza-
rowa¢ znanego mysliciela okresu o§wiecenia. Naturalny zachwyt
wyrazony przez Johanna Wolfganga Goethego podkresla pigkno
zapisu podwdjnego. Oto wypowiedz Goethego cytowana przez
Yujiego Ijiriego’, poswigcona pigknu zapisu podwodjnego i rachun-
kowosci podwojnej:

Jakie to niezwykte widzie¢ porzadek spraw, ktore dziejg si¢ w jego fir-
mie. Dzigki temu moze on w kazdej chwili dokonaé¢ ogladu catosci,
bez klopotania si¢ szczegodtami. Jakie pozytki czerpie z ksiegowosci
podwojnej! To nalezy do najwickszych wynalazkéw ludzkiego umystu.

Dobrym potwierdzeniem stow Goethego jest zycie, dziatalnosé¢
1 sukcesy Warrena Buffetta, inwestora, miliardera i darczyncy.
Co godne uwagi, juz jako dziecko mowit on, ze bedzie bogaty,

3 JLW. Goethe, 1824, Vol. I, Book I, Chapter X, p. 28, transl. by T. Carlyle, za:
Y. Ljiri, The Beauty of Double-Entry Bookkeeping and Its Impact on the Na-
ture of Accounting Information, ,,Economic Notes” 1993, vol. 22, no. 2, s. 267.
Thum. - M.D.
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a obecnie, bedac w podesztym wieku, stwierdza: ,,Zawsze wie-
dziatem, ze bede bogaty”. Uwage zwraca jego zaufanie do ra-
chunkowosci podwojnej. Buffett twierdzi, ze podejmujac decyzje
inwestycyjne, korzysta gtownie z dwoch narzedzi naukowych:
sprawozdan generowanych z systemu rachunkowos$ci podwojne;j
oraz formuly procentu sktadanego, ktora podziwia i stosuje, jak tez
to czynit Albert Einstein®. Rzecz w tym, ze wyraznie wida¢, iz ta
formula wywodzi si¢ z rachunkowos$ci podwdjnej. Przeksztalcajac
wskaznik ROE = AE/E, otrzymuje si¢ formule £, = E [1 + ROE].
Po uptywie n lat stan kapitatu bedzie wynosit £ = E [1 + ROES]",
gdzie ROEs oznacza $rednig warto$¢ wskaznika ROE.

Zauwazmy, ze jest to formuta procentu sktadanego, ktoérg Ein-
stein okreslit w jednym ze swoich powiedzen jako najwigksze
matematyczne osiagni¢cie ludzkosci. Prawdopodobne jest, ze ta
opinia wynikata ze zrozumienia, iz gospodarowanie jest gra z Na-
turg o sumie dodatniej, zatem wszyscy moga osiagga¢ wzrost kapi-
talu o czynnik e”, gdzie r to stopa procentowa, a t — miara uptywu
czasu. Jesli spojrzy si¢ na t¢ formute z punktu widzenia uczonego
zajmujacego si¢ badaniem przyrody, to faktycznie dostrzega si¢
prawo wyktadniczego wzrostu kapitatu wskutek procesow racjo-
nalnego gospodarowania. Rzecz w tym, ze to w Naturze tkwi waz-
ny czynnik sprawczy tego wzrostu. Sama praca ludzka jest nie-
wystarczajaca. Wyjasnienie struktury stopy » nastgpuje w wyniku
rozpoznania naturalnej stalej potencjalnego wzrostu kapitatu.

Rachunkowos$¢ podwdjna, jak okresla si¢ rachunkowos$¢ zor-
ganizowang wedlug zasady dualizmu, przyczynita si¢ istotnie
do wyodrgbnienia jednostki ekonomicznej od interesow rodziny
wiascicieli, czyli powstania nowej formy organizacyjnej, ktora
zyskala powszechne uznanie w $wiecie. Dzigki rachunkowosci
powstal podmiot ekonomiczny z duza przejrzystoscia prowadzo-
nych operacji gospodarczych i mozliwo$cig okresowego pomiaru
stanu kapitatu w kontekscie zysku lub straty. Rachunkowos$¢ stata
si¢ narzedziem do monitorowania finanséw, zarzadzania zasobami
i kontroli wydatkow, a przedsiebiorcy otrzymali procedury oceny
zyskow, badania przyczyn strat i planowania dlugoterminowych

*  Albert Einstein jest uznawany za odkrywce reguly 72 dotyczacej procentu

sktadanego.
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inwestycji; jest takze kluczowym elementem w rozwoju rynkow
finansowych. Dzi¢ki niej mozliwe jest §ledzenie transakcji, ocena
wiarygodnosci kredytowej 1 zarzadzanie kapitatem.

Zatem idea uznania energii za element niezalezny od materii
przyczynita si¢ do powstania kapitalizmu w dobrym tego stowa
znaczeniu. Proces rozwoju rachunkowos$ci dualistycznej wcigz
trwa. Przykladem jest rozwoj teorii pomiaru kapitatu czlowieka,
pracownika i naleznego wynagrodzenia za prac¢. Rachunkowos¢
byta fundamentem, ktory umozliwit kapitalizmowi rozwdj 1 dalej
bedzie si¢ rozwija¢ w duchu dualizmu, dochodzenia do prawdy
i dazenia do sprawiedliwych wymian ekonomicznych. Sg podsta-
wy, aby wierzy¢, ze prawidla wynikajace z rozwoju teorii rachun-
kowosci doprowadza do pozytywnych przemian w ekonomii. Poki
co mamy duzy rozdzwiek w samym postrzeganiu kapitalu przez
ekonomistow.

Ksigzka Kapitat w XXI wieku autorstwa Thomasa Piketty’ego
jest wspdlczesnym przykladem ekonomicznego dzieta, w ktorym
autor definiuje kapital wedtug wtasnego uznania bez zwigzku z do-
robkiem naukowym i teorig rachunkowos$ci. W podrozdziale Co to
jest kapitat? autor pisze:

Przede wszystkim, kiedy w tej ksiazce moéwimy o ,kapitale”, bez do-
datkowych okreslen, to wytaczamy to, co ekonomisci czgsto nazywa-
ja — wedlug nas nieprawidtowo — ,.kapitatem ludzkim”, to znaczy site
pracy, kwalifikacji, przygotowania, zdolnosci indywidualnych. W ra-
mach tej ksigzki kapitat jest okreslony jako cato§¢ aktywow ,,pozaludz-
kich”, ktore mogg by¢ posiadane i wymieniane na rynku. Kapitat obej-
muje w szczegdlnosci cato$¢ kapitalu nieruchomosci (budynki, domy)
uzywanego do mieszkania oraz kapitalu finansowego i organizacyjne-
go (budynki, wyposazenie, maszyny, patenty, itp.) wykorzystywane-
go przez przedsicbiorstwa i administracje. [...] Kapitat ,,pozaludzki”,
ktory w tej ksigzce nazywamy po prostu kapitatlem, skupia wszystkie
formy bogactw mogace a priori by¢ posiadane przez osoby (lub grupy
0s0b) i przekazywane badz wymieniane na rynku w sposob trwaty. [...]
Dla uproszczenia wyktadu bedziemy uzywali stow , kapitat i ,,majatek”
wymiennie, jako synonimow”.

> T. Piketty, Kapital w XXI wieku, tham. A. Bilik, Wydawnictwo Krytyki Poli-
tycznej, Warszawa 2015, s. 63-64.
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Z powyzszego wynika, ze Autor — $wiadomie badz nie — po-
mija dorobek nauki rachunkowosci, w tym wynikajacg z zasady
dualizmu koncepcje kapitatu jako kategorii abstrakcyjnej, a tak-
ze osiggnigcia w tej dziedzinie. Takie podejscie, cho¢ nieodo-
sobnione wsrod ekonomistow, cechuje si¢ jednak ograniczong
refleksyjnoscia.

Nalezy tez zauwazy¢, ze przejawy dualistycznych myéli i stwier-
dzen sg nierzadko szykanowane w przestrzeni publicznej. Wyraz-
nie ukazuje to przypadek wybitnego fizyka Erwina Schrodingera.
Jak pisze Brian Greene®, ,,[...] Schrodinger zadziwit czytelnikow
(i stracil pierwszego wydawce), bowiem wspominajac zagadnie-
nie Swiadomosci, powotat si¢ na hinduskie Upaniszady, sugerujac,
7Ze wszyscy jestesmy czesciag wszechobecnej 1 wszechobejmujg-
cej jazni wiecznej [...]”. Zatem konfrontacja materialistycznego
monizmu z naturalnymi pogladami respektujagcymi dualizm ma
miejsce nie tylko w sferze stowa pisanego, lecz takze w ramach
dziatan aktywnych blokujacych upowszechnianie pogladow duali-
stycznych. To zjawisko nie wystgpuje nazbyt czgsto ze wzgledu na
ostrozno$¢ autorow. Jak wskazuje Rupert Sheldrake’, podstawowe
twierdzenia wspotczesnej nauki charakteryzuje dogmat materiali-
styczny 1 zaktada sig, ze rzeczywistos¢ jest tylko fizyczna, a Swia-
domos¢ jest tylko wytworem aktywnos$ci mozgu.

Sheldrake jest biologiem, ktéry prowadzi badania naukowe
konczace si¢ sukcesami poznawczymi i praktycznymi. Bardzo
znanym wynikiem jego badan jest teoria pdl morfogenetycznych
majacych wplyw na rozwo6j embrionéw zwierzecych 1 roslin.
Sformulowal w niej zatozenie, ze pola te majag wrodzong pamiec,
utworzong przez proces rezonansu morficznego. Jego sztandarowe
dzieto pt. Nauka. Wyzwolenie z dogmatow stanowi wielki krok na
drodze uwalniania nauki od kr¢pujacych wptywow ortodoksyjnych
materialistow. Biologia jest nauka odlegla od teorii rachunkowo-
$ci, ale kapitat, czyli energia istnienia i energia zycia, to wazne
pojecia wspolne.

¢ B. Greene, Do korica czasu: umyst, materia i nasze poszukiwanie sensu w zmie-

niajgcym sig¢ Wszechswiecie, tham. T. Krzyszton, Proszynski i S-ka, Warszawa
2021, s. 96.

R. Sheldrake, Nauka — wyzwolenie z dogmatow, tham. M. Majer, Wydawnictwo
Manendra, Wroctaw 2015, s. 14.
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Cala tres¢ dzieta Sheldrake’a ukazuje przy kolejnych proble-
mach w rodzaju mézg czy umyst, ze dojscie do rozwigzania 1 wy-
jasnienia uzyskuje si¢ na gruncie dualizmu, gdy monistyczny oraz
mechanistyczny materializm prezentuje si¢ jako prymitywne pro-
by ograniczania rozwoju wiedzy i postgpow ludzkosci. W szcze-
g6Inosci sprawia to wrazenie budowy kordonu chronigcego przed
rozwojem wiedzy o energiach (duchowosci), ktéra moglaby za-
panowa¢ nad materig, a przez to przyspieszy¢ rozwdj uzytecznej
wiedzy, zmniejszy¢ nattok nijakich badan i opracowan niewnosza-
cych postgpu. Nauka oparta na ortodoksyjnym materializmie spra-
wia wrazenie narze¢dzia kontroli w r¢kach utajonej wtadzy. Oczy-
wiscie Sheldrake nie jest jedynym autorem walczacym o prawdg
1 naukowg uzyteczno$¢ filozofii dualizmu. Przyktadem moze by¢
Armin Risi, autor dzieta Jestescie istotami swiatta. Pochodzenie
i historia cztowieka, ktory poswigcit si¢ studiom nad nieortodok-
syjnym i nieprowadzonym w duchu materialistycznym badaniom
nad historig i faktami ukazujgcymi olbrzymie mozliwosci cztowie-
ka®. W zakresie historii pisze wiele o przetomach i rewolucji neo-
litycznej sprzed 12 000 lat. O przemianach, ktére doprowadzity
do powstania czlowieka prometejskiego. Co wazne, w doptywie
informacji niekontrolowanej przez ortodoksj¢ materialistyczng
spetniaja swoja rol¢ takze media dziatajace dzigki internetowi.

Rachunki gospodarcze w poczatkach cywilizacji

Dazac do identyfikacji i wyjasnien roznych rol rachunkowosci
w zagadnieniach rozwoju cywilizacji, nie mozemy pominaé wy-
nikéw badan historycznych, ktére sprzyjaja zrozumieniu tego, jak
powstawaly kategorie naukowe, w szczego6lnosci kategoria ka-
pitatu, oraz jakie kwestie byly rozwigzywane i stosowane w Ow-
czesnej praktyce. Jak pisze Julian Barbour®, kierujac si¢ opiniami
stynnego fizyka Ernsta Macha, ,,[...] bez badan nauki na gruncie
historycznym kryjace si¢ w niej zasady stajg si¢ systemem na wpot

8 A. Risi, ,,Jestescie istotami $wiatla”. Pochodzenie i historia cztowieka, thum.

E. Skowronska, Purana, Wroctaw 2016, s. 196-197.
J. Barbour, Nowa teoria czasu. Punkt Janusa, tham. T. Lanczewski, Copernicus
Center Press, Krakow 2021, s. 30.
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zrozumiatych zalecen, lub co gorsza, uprzedzen. Badania histo-
rycznie nie tylko sprzyjaja zrozumieniu tego, co si¢ dzieje obecnie,
lecz takze stawiajg przed nami nowe mozliwosci [...] mozemy od-
kry¢ dotychczas nieznane $ciezki [...]".

Istniejg wyrazne przestanki wskazujace, ze zarowno mysSlenie,
jak 1 stosunki ekonomiczne od najwczesniejszych czaséw uzna-
nych za historyczne (na Bliskim Wschodzie od 3000 lat p.n.e.)
byly zdeterminowane pomiarem warto$ci pracy zatrudnionych
1 stopa procentowg stosowang do wszelkich operacji niespoto-
wych, a zatem pozyczek, kredytéw i dlugow. Bibliografia do tych
zagadnien jest liczna, nie brak takze polskich opracowan'. Naj-
wigksze dokonania na tym polu pochodzg z odkry¢ dokonanych
przez archeolog Denise Schmandt-Besserat''. Zrozumienie funk-
cji glinianych tokenow 1 interpretacja ich roli w 6wczesnym zyciu
gospodarczym, szczegdlnie skojarzenie tych odkry¢ z dziataniem
pierwotnego systemu rachunkowosci, utworzyto wtasciwy obraz
tamtej rzeczywisto$ci. Bardzo wazng rol¢ w ksztatltowaniu tego
obrazu odegrali takze Georges Ifrach'?, przedstawiajac w kontek-
$cie ekonomicznym histori¢ liczb, oraz Wasilij Struwe'?, ktory in-
terpretowal tabliczki z zapisami wykonanej pracy.

Spdjrzmy na umieszczong za zgoda odkrywczyni fotografie
tokenow (ilustracja 1.1). Ukazuje ona, wsrdd tokenow reprezentu-
jacych rézne produkty, ksztalt w formie czworo$cianu (drugi z le-
wej) okreslajacy jednostke pracy. Jest to niezwykle intrygujace.
Czy to oznacza, ze w dawnych tysigcleciach stosowano jednostki
pracy do mierzenia wysitku pracownikow? Dlaczego nie, skoro to
wlasnie zespotowa praca, m.in. przy uprawie roli, byla konieczna

10 M. Dobija, M. Jedrzejczyk, Szkice z historii rachunkowosci, Polskie Towa-

rzystwo Ekonomiczne. Oddziat w Krakowie, Krakow 2011; M. Dobija, Gdy
rachunkowosé byla ekonomiq, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2015,
t. 83, s. 167-182.

D. Schmandt-Besserat, Jak powstalo pismo, [tekst na podstawie thtum. J. Ko-
ztowskiej], AGADE, Warszawa 2007.

G. Ifrah, Dzieje liczby czyli historia wielkiego wynalazku, thum. S. Hartman,
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1990.

B.B. Ctpyse, Hogvie dannvle 06 opeanuzayuu mpyoa u COYUanbHoU CmpyKmy-
pe obwecmea Cymepa snoxu Il ounacmuu Ypa, [w:] [peensss Meconomamus.
Coyuanvro-sxonomuueckas ucmopus, o pen. .M. Jlpsxkonosa, M3narens-
ctBo Hayka, Mocksa 1969, s. 127-172.
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i efektywna. Na fotografii wida¢ proste tokeny — stozki, kule i dys-
ki stosowane jako r6zne miary ziarna zboz. Piramidka o podsta-
wie trojkata stanowi jednostke pracy. W polskim wydaniu dzieta
Schmandt-Besserat'* przedstawione sa czworos$cienne piramidki
oznakowane liniami, krzyzykami badZ punktami, ktore okreslaty
mniejsze lub wigksze jednostki pracy.

llustracja 1.1. Tokeny, Mezopotamia, dzisiejszy Irak, ok. 4000 lat p.n.e. Stozek, kule i dysk
reprezentowaty rézne miary ziarna; czworoécian oznaczat jednostke pracy

LS A e

Zrédto: dzieki uprzejmosci Denise Schmandt-Besserat: eadem, When Writing Met
Art. From Symbol to Story, University of Texas Press, Austin 2007, s. 3.

Struwe's podaje zasadniczy szczegdl pozwalajacy wnioskowaé
o naturze rachunku pracy.

Wprowadzenie koncepcji ,,dnidéwki” w zapisach ksiggowych byto
niewatpliwie motywowane dazeniem do uproszczenia obliczen doty-
czacych naleznych pracownikom produktéow wydzielanych jako wy-
nagrodzenie za pracg. Oprocz dnidwki jako jednostki pracy ksiggowi
rozrozniali jeszcze wspotczynniki, jak: 5/6, 2/3, 1/2 itd., ktérymi wy-
razali cze$¢ dnidowki. Pracownicy, ktorych produktywnos$¢ pracy sza-
cowano na 2/5, 2/3, 1/2 itd. jednostki pracy, otrzymywali przydziaty
zboza odpowiednio obnizone.

Ten cytat jest bardzo znaczacy i pozwala na tatwa interpretacje.
Utamki sg wspotczynnikami mocy, jaka przypisywano konkret-
nym pracownikom, przy czym wartos$¢ jeden oznacza moc najwyz-
sza. W dzisiejszych systemach ptacowych wystepuja identyczne
rozwigzania. Wystarczy podzieli¢ ptace danego pracownika przez
ptace zarabiajacego najwiecej, aby otrzymac tego rodzaju wspot-
czynniki. Z kolei mnozac wspotczynnik mocy przypisany danemu

4 D. Schmandt-Besserat, Jak powstafo pismo, op. cit., s. 130.

5 B.B. Crpyse, op. cit. Tlum. — M.D.
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pracownikowi przez czas pracy, otrzymuje si¢ warto$¢ pracy. Za-
tem stosowano formute: naklad pracy = miara mocy pracownika x
trwanie pracy.

Rachunki w zakresie pracy stuzyty cywilizacji od jej poczatkow.
Znaleziska archeologiczne ukazuja tokeny — dwu- 1 trojwymiaro-
we — jako mate artefakty z gliny, wykorzystywane systematycznie
w operacjach ekonomicznych juz od VIII tysigclecia p.n.e.'® Toke-
ny stuzyly zasadniczo rejestracji dziatalnosci gospodarczej i wy-
nagradzaniu pracownikéw, ale warto podkresli¢, ze w ten sposob
powstal wczesny system pomiaru warto$ci pracy, ktory nast¢pnie
rozwingt si¢ do poziomu poréwnywalnego ze stanem obecnym
w zakresie ksztattowania wynagrodzen za prace. Zauwazmy takze,
ze tokeny stworzyly podstawe do powstania pisma piktograficzne-
g0 1 pdzniejszych zapiséw na glinianych tabliczkach.

W III tysigcleciu p.n.e. tokeny i pismo piktograficzne zostaly
zastapione wydajnym pismem klinowym. Dzi¢ki temu ekonomika
miast-panstw Mezopotamii jest dobrze rozeznana. Jak zauwazaja
Karl Polanyi'” i Adolf Leo Oppenheim'®, w starozytnych miastach-
-panstwach wtadze administrujace prowadzity rachunki dla kaz-
dego obywatela w zakresie wlasnosci, naleznosci i zobowigzan.
Praca obywateli byta precyzyjnie ksiggowana, dlatego kazdy mogt
pobra¢ z magazynéw dobra o wartosci nieprzekraczajacej war-
tosci naleznosci z tytutu wykonanej pracy. W ten sposob wiladze
publiczne mogly zagwarantowac, ze kazdy moze wydatkowac nie
wiecej niz zarobit i oszczedzit.

Definicja pracy i1 koncepcja jej pomiaru naturalnie wynika ze
rozumienia istnienia potencjatu, ktory jest zrodlem pracy. Jest to
abstrakcyjna wielko$¢ zwana obecnie kapitalem, energia podtrzy-
mujaca istnienie obiektow. Pozyczania i uzyczania tego potencjatu
ucielesnionego w materialnych produktach: zbozu, srebrze, narze-
dziach, zwierzetach i ludziach, dokonywano za konkretng optata.

16 D. Schmandt-Besserat, Jak powstato pismo, op. cit.

K. Polanyi, Marketless Trading in Hammurabi’s Time, [w:] Trade and Mar-
ket in the Early Empires: Economies in History and Theory, eds. K. Polanyi,
C.M. Arensberg, H. Pearson, Free Press—Falcon’s Wing Press, Glencoe 1957,
s. 21.

A.L. Oppenheim, A Bird s-Eye View of Mesopotamian Economic History, [w:]
Trade and Market in the Early Empires..., op. cit., s. 27-37.
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Strony stosowaty naturalne optaty okreslone ulamkiem wartosci
obiektu. Pojawia si¢ zatem stopa procentowa, a wraz z nig proble-
matyka jej godziwej wielkosci.

Znakomity przyktad stosowania procentu przy pozyczkach
podaje Henry W.F. Saggs. Autor opisuje przyklad pozyczki typu
chubuttatu zawartej zgodnie z kodeksem Hamurabiego, w ktorej
zapisana kwota obejmowala takze doliczony dwuletni procent.

Gubernator Szamasznasir, syn Sinigiszama, otrzymat od Ilusznasira
i Nannaibniego 133 gur, 1 pi, 4 sutu ziarna jako pozyczke chubuttatu;
przez dwa lata nie bedzie narastaé procent. Jesli w trzecim roku nie
zwrdci ziarna, wowczas doda procent. [Nastepujg nazwiska swiadkow
i data]®.

Tre$¢ tej umowy stanowi $§wiadectwo zlozono$ci zycia go-
spodarczego w Babilonii w II tysigcleciu p.n.e. Badacze ustalili,
ze pozyczka typu chubuttatu oznaczata umowe, w ktoérej odsetki
byty doliczane z goéry. Z dokumentu wynika, ze oprocentowanie
zostato uwzglednione za okres dwoch lat. Po przeliczeniu warto-
$ci na wspolng jednostke miary (gur) mozna sformutowaé row-
nanie pozwalajace obliczy¢ wysokos$¢ zastosowanego rocznego
oprocentowania: 100(1 + p)*> = 133'5. Rozwigzanie wskazuje na
stope 15% rocznie. Stopa procentowa okreslajagca zwrot z kapitalu
w przypadku pozyczek byta uregulowana juz w Kodeksie Hammu-
rabiego (XVIII w. p.n.e.) 1 nie mogta przekracza¢ 20%. Przepisy
ograniczajgce wysokos¢ odsetek istniaty jednak znacznie wcze-
$niej — juz w III tysiacleciu p.n.e. Wiadomo, ze sumeryjski wtad-
ca Urukagina w XXIV w. p.n.e. przeprowadzil reformy majace na
celu ograniczenie zjawiska lichwy.

Majac powyzsze przyktady wskazujace na sprawne postugi-
wanie si¢ matematyka, jak 1 to, ze myslenie kategoriami kapitatu
nie bylo obce w poczatkach czaséw historycznych, podejmowano
proby sformutowania spdjnego opisu istoty 6wczesnej gospodarki.
W szczego6lnosci opisy w formie schematéw paraksiegowych sa
pomocne do uswiadomienia roli, jakg odgrywaty kategorie kapi-
talu 1 pracy, o ktérych wiemy, ze s3 komplementarne. W tabeli 1.1

Y H.W.F. Saggs, Wielkos¢ i upadek Babilonii, tam. J. Nowacki, Panstwowy In-
stytut Wydawniczy, Warszawa 1973, s. 260.
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zamieszczono zapisy na trzech rachunkach ksiggowych ujmujace
warto$¢ wykonanej pracy, jej wyceng 1 otrzymanie cze$ci wyna-
grodzenia. Te zapisy nalezy postrzega¢ jako przeptywy kapitatu.
Jak wiadomo, kapital nie powstaje z niczego, zatem ujgcie po-
szczegOlnych operacji wymaga zastosowania podwojnego zapi-
su. W ponizszych przyktadach przyjeto, ze pracownik pracowat
15 godzin, a jego wspotczynnik mocy to 2/3.

Tabela 1.1. Zestawienie zapiséw dotyczacych ewidencji pracy

Opis operacji gospodarczej |Warto$¢ Dt Ct

1 |Robotnik pracowat 15 15x2/3=10 |Rachunek Rachunek
godzin przy uprawie roli godzin pracownika administracji
pod zasiew jeczmienia. obliczeniowych |Naleznosci za pracg |Zobowiazanie do
Wspolczynnik mocy 2/3 zaplaty za pracg

2 |Robotnik pracowat 15 15x2/3=10 |Rachunek produkcji|Rachunek
godzin przy uprawie roli godzin Zwigkszenie pracownika
pod zasiew jeczmienia. obliczeniowych |wartosci produkcji |Wydatkowanie
Wspolczynnik mocy 2/3 energii w procesie

pracy

3 |Robotnik otrzymuje Warto$¢ =7 lu |Rachunek Rachunek produkcji
z magazynow produkty administracji Zmniejszenie
potrzebne do utrzymania. Zmniejszenie warto$ci produktow
Dyspozycja administracji. zobowigzania

lu — labor unit (godzina obrachunkowa)

Zrodto: opracowanie wiasne M.D.

Zauwazmy, ze rachunek pracownika ma zawsze zerowe sal-
do, tym niemniej jest ono potrzebne z wielu wzgledow. Pozwala
skompletowaé zapisy ukazujace przeptywy kapitatu, a zapisy na
tym rachunku dokumentuja chronologiczny przebieg prac wyko-
nywanych przez danego pracownika. Jest to minimalny zestaw
rachunkdéw, ale pominigto rozdzielenie produkcji od produktow,
poniewaz trudno wskaza¢, jak dziatat ewentualny rachunek kosz-
téw. To, co wiadomo, to powszechne stosowanie standardow i pla-
nowania do organizacji i kontroli wykonywanej pracy, jak tez efek-
tow procesu wytworczego.

W S$wietle wiedzy pozyskiwanej z badan archeologicznych
1 historycznych powyzszy uproszczony i zwigzty opis rejestracji
operacji gospodarczych jest wielce prawdopodobny. Zatem wiele
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okolicznosci wskazuje na to, ze pod koniec III tysigclecia p.n.e.
istniata gospodarka oparta na pracy, ujeta w spojny i logiczny sys-
tem przepltywow, poczynajac od transferéw kapitatu czlowieka.
Praca, jak wiadomo, jest transferem kapitatu do obiektow pracy.
Zauwazmy tez, ze w zapisach ujawnia si¢ natura pieniedzy. Chodzi
o pieniadze, czyli naleznos$ci za prace zapisane na dobro pracowni-
ka, ktory w miarg potrzeb w innym czasie wymienia je na produk-
ty, a nie o pieniagdz, ktory stanowi obecnie powszechny przedmiot
zainteresowania. Zatem jest to przyktad czystej gospodarki towa-
rowo-pieni¢znej w petni zgodnej z fundamentalnymi zasadami®.
Nalezy tez dodac, ze juz pod koniec III tysigclecia p.n.e. proces
pracy byt zorganizowany, planowany i kontrolowany przez odpo-
wiednio wyksztalcong administracj¢. Jak pisze Georges Roux:

Wszystko to wymagato planowania, kontroli, skrupulatnej ksiegowosci,
ale Sumerowie, ludzie drobiazgowi i praktyczni, byli §wietnie zorgani-
zowani pod tym wzgledem. Ich biurokraci zostawili nam nie tylko setki
list ptac, pokwitowan, list zatrudnienia i innych tego rodzaju dokumen-
tow, ale z archiwow Girsu i Szurupak dowiadujemy si¢ o niezwyklej
specjalizacji zawodowej. [...] Armia skrybow powiekszona o armig
kierownikéw ugula [wyr6znienia — M.D.] intendentéw nu-banda in-
spektorow maskim, weryfikatorow agrig pod wodza osoby, ktéra byta
jednoczesnie kaptanem i najwyzszym zarzadca $wiatyni sanga, spra-
wiala, ze ta cigzka machina ekonomiczna dziatata sprawnie?!.

Badania antropologiczne prowadza do wniosku, ze wprowadza-
nie do historii gospodarki barteru jako formy przejsciowej do go-
spodarki monetarnej to duze nieporozumienie i w duzym stopniu
efekt myslenia zyczeniowego. Dowodnie wykazuje to w rozdziale
Mit barteru David Graeber®>. Antropolodzy, jak cytowany autor,
doszli do przekonania, ze to mechanizmy kredytu i dtugu sg moto-
rem gospodarki, a pieniadz jest tylko konsekwencjg istnienia diu-
gu. Jak wida¢, zobowigzanie administracji wobec pracownika, kto-
ry wezesniej wykonat prace, jest jego naleznoscia, bezwzglednym

2 M. Dobija, Laborism. The Economics Driven by Labor, ,Modern Economy”

2015, vol. 6, no. 5, s. 578594, https://doi.org/10.4236/me.2015.65056.

G. Roux, Mezopotamia, tham. B. Kowalska, J. Koztowska, przedm. J. Bottéro,
Dialog, Warszawa 1998, s. 117.

D. Graeber, Diug. Pierwsze pig¢ tysiecy lat, thum. B. Kuzniarz, Wydawnictwo
Krytyki Politycznej, Warszawa 2018, s. 32-59.
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prawem do otrzymania rownowartosci. Pracownik pozyskuje pie-
nigdze (naleznosci) generowane swojg praca.

Jak to przedstawiono w pracy poswieconej historii rachunko-
wosci®, w umowach sprzedazy miedzy poszczegdlnymi ludz-
mi wystepowata zwykle jednostka pracy, ktora byta ucielesnieniem
standardowej wartos$ci kapitatu. Tego rodzaju jednostke wygodnie
bylo uciele$ni¢ w srebrze czy miedzi. Skoro te produkty powsta-
waly w wyniku naktadu pracy, okreslenie kosztu (jednostek pracy)
odpowiadajacego jednostkowej wadze (np. debena miedzi) byto
mozliwe. Ifrah? zamiescit przyktad transakcji z uzyciem debena
miedzi. Umowa sprzedazy pochodzaca z Nowego Panstwa (Egipt
pomiedzy XVI a XI w. p.n.e.) w nastepujacy sposdb ma ustalong
wysoko$¢ zaptaty w miedzi, obliczajac ja w debenach jako jed-
nostkach wagi:

Daje Hay brygadierowi Nebsmenowi:

1 wotu, co czyni 120 debenow (miedzi)
Otrzymuje w zamian:

2 garnki thuszezu, co czyni 60 debendw,

5 spodniczek z cienkiej tkaniny, co czyni 25 debenow,

1 ubranie z Inu potudniowego, co czyni 20 debenow,

1 skore, co czyni 15 debenow?

Ten przyktad swiadczy, ze wot zostat kupiony za 120 debe-
néw miedzi, ale ta ,,suma w miedzi” w rzeczywisto$ci nie byta
w zadnej cz¢$ci zaptacona metalem. Nie chodzi tu jednak o wy-
mian¢ bezposrednig typu towar za towar, ale o prawdziwy system
rozliczen z wzorcowa jednostka wartosci, bardziej porgczny niz
systemy pozniejsze z wymiang produktu za metalowe talary. Przy-
pomnijmy, ze postanowienia z Bretton Woods okreslaly podobna
zaleznos¢ (1 uncja ztota = 35 dolarow), ktora naturalnie wptywata
na ksztaltowanie si¢ plac. Dolaczajac do podstawowej rownosci
ustawowa ptace minimalng za godzine pracy w USA, otrzymuje
sic wyceng pracy wykonanej przez zatrudnionego z minimalnymi
kwalifikacjami. Z kolei przez wspotczynniki mocy zalezno$¢ sto-
suje si¢ do wszystkich pracujacych.

23

M. Dobija, M. Jedrzejczyk, op. cit.
2 @. Ifrah, op. cit.
% JIbidem, s. 85.
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Uzasadniona jest opinia, ze pomiar kapitatu byl mysla prze-
wodnig w stosunkach ekonomicznych i zarzadzaniu gospodarka
od samych poczatkdw cywilizacji. Na to wskazuja $lady zapi-
su podwdjnego i postugiwanie si¢ procentem, ktore znajduja takze
poswiadczenie w rozwoju kultur: egipskiej, greckiej, rzymskiej,
hinduskiej i arabskiej. Miedzy innymi dzigki Fibonacciemu (1175-
1250) w Europie od II tysigclecia pojawiajg si¢ §lady zapiséw go-
spodarczych w hindusko-arabskim uktadzie cyfr znamionujacych
rachunkowos$¢ podwojng. Po publikacji Summa de Arithmetica,
Geometria, Proportioni et Proportionalita pojawia si¢ podstawo-
we rownanie dualnej rachunkowosci z uwzglednieniem abstrak-
cyjnej kategorii kapitalu. Nastepuje szybkie rozprzestrzenienie si¢
tej wiedzy, co wspiera rozwo6j handlu i wytworczosci. Historycy
kapitalizmu®® jednoznacznie wskazuja na powstanie podwojnej ra-
chunkowosci, jako na niezbedny czynnik wspomagajacy rozwoj
ekonomiczny. Steven Wallmann?’ okresla rachunkowos¢ jako nie-
zbedny czynnik demokracji i kapitalizmu, niezbywalny element
stabilno$ci rynkow finansowych, jak tez rozwoju i utrzymania
osiagnietego dobrobytu. Kapitalizm rozumie si¢ tutaj jako wolnos¢
jednostek do powiekszania kazdego rodzaju kapitalu w warunkach
wolnosci 1 panstwa prawa.

Warto podkresli¢, ze idea zapisu podwdjnego towarzyszyta
cztowiekowi od zarania cywilizacji, poczatkowo znajdujac zasto-
sowanie w ewidencji pracy. Jak zauwazyt rosyjski badacz Jaroslav
W. Sokotow?: [...] $wiatlem rachunkowosci jest zapis podwdjny,
cieniem za$ jego wyjasnienie [...]”. Obecnie 6w ,,cien” zdaje si¢
stopniowo zanika¢. Dopoki w $wiecie obowigzuje zasada zacho-
wania energii, a kapital nie moze powstawacé z niczego, dopoty
zapis podwojny bedzie nieodzownym narz¢dziem rachunkowosci
stuzacym do ewidencji operacji gospodarczych i pomiaru wyni-
kow dziatalnosci ekonomiczne;.

% N. Rosenberg, L.E. Birdzell, Historia kapitalizmu, tham. A. Doroba, Znak. Si-
gnum, Krakow 1994.

S.M.H. Wallman, The Future of Accounting and Disclosure in an Evolving
World: The Need for Dramatic Change, ,,Accounting Horizons” 1995, vol. 9,
no. 3, s. 81-91.

S1.B. CokonoB, OcHosbl meopuu byxearmepckozo yuema, OUHAHCH U CTATH-
ctuka, Mocksa 2000, s. 243. Ttum. — M.D.
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Rachunkowo$¢ oparta na zasadzie podwojnego zapisu pelni
funkcj¢ straznika gospodarowania — gwarantuje, ze kapital nie
jest tworzony w oderwaniu od rzeczywistos$ci, a informacje o jego
stanie, ujgte w aktywach, odzwierciedlajg faktyczny stan rzeczy.
Stowa te pozwalaja lepiej zrozumie¢ fundamentalne znaczenie
rachunkowosci dla funkcjonowania gospodarki. W konsekwencji
mozna stwierdzi¢, ze to wtasnie rachunkowos$¢ podwojna stanowi
naukowg podstaw¢ wyjasniania istoty kapitatu, pracy i pienigdza.
Wszystko wigc wskazuje na to, iz zasada dualizmu jest nie tylko
fundamentem rachunkowosci, lecz takze catej nauki ekonomiczne;.

Zauwazmy, ze te rozwazania prowadza takze do odpowiedzi
na pytanie o to, kiedy pojawit si¢ zapis podwojny, ktory stanowi
niezbywalng istot¢ rachunkowos$ci. Wszak wydanie pracownikowi
tokenu jako nalezno$ci z tytutu pracy stanowi zarazem zobowiaza-
nie dla administracji. Zminimalizowanie ksiegowosci pracy w sys-
temie zapisu podwoéjnego sprowadza si¢ do wydania tokenu, ktory
nastepnie zostanie wymieniony na produkt. Gdy tokeny zostaty
zastgpione przez tabliczki gliniane, dualizm (produkty—zobowig-
zania) wyrazatl si¢ w pojedynczym zapisie warto$ci zobowigzania
w rejestrze prowadzonym przez administracj¢ i zaksiggowaniu
zmniejszenia rachunku przy wydaniu produktu. Istniejg podstawy
do stwierdzenia, ze zapis podwojny pojawia si¢ wraz z systemem
tokenow, a zatem istnieje od poczatkéw cywilizacji.

W wyniku powyzszego piktogramy i inne starozytne sposoby
prowadzenia zapisOw gospodarczych sg warte analizy i przypomi-
nania. W tym przypadku mamy do czynienia nie tylko z prostymi
zapisami o charakterze pomocniczym, ulatwiajacymi zapamiety-
wanie, lecz z dobrze zorganizowanym systemem rachunkowos$ci
pelniacym kluczowg funkcje w strukturze panstwowe;j.

Zwroémy uwage na inne starozytne cywilizacje. Znany teore-
tyk rachunkowosci i badacz jej historii Richard Mattessich® przed-
stawil wiele informacji o rachunkowos$ci w starozytnych cywili-
zacjach Dalekiego Wschodu. W Chinach rozwoj rachunkowosci

»  R. Mattessich, Critique of Accounting, Examination of the Foundations and

Normative Structure of an Applied Discipline, Quorum Books, Westport, CT
1995; idem, The Beginnings of accounting and accounting thought. Accounting
practice in the Middle East (8000 B.C. to 2000 B.C.) and accounting thought in
India (300 B.C. and the Middle Ages), Garland Publishing, Inc., New York 2000.
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osiagnal apogeum podczas panowania dynastii Shang (17661122
p-n.e.) i dynastii Czou (1122 lub 1027-256 p.n.e.). W tym czasie
podobnie jak w panstwach Bliskiego Wschodu rozwinat si¢ system
rachunkowosci panstwowej z miesigcznymi sprawozdaniami, bu-
dzetami i niezwykle rozbudowanym audytem. Wszystko znajdo-
walo si¢ w zakresie dziatlalnosci Generalnego Kontrolera. Mozna
bylo stwierdzi¢, ze stosowano réwnanie bilansowe w odniesieniu
do kont (saldo poczatkowe + przychody = rozchody + saldo na ko-
niec okresu). Autor stwierdza takze, ze podczas panowania dynastii
Tang (618-907) 1 Sung (960-1279) stosowano zapisy podwdjne
wraz z pomocniczymi zapisami pojedynczymi. Tego rodzaju sys-
tem pojawit si¢ podczas panowania dynastii Ming (1368—1644).

Starozytni Grecy i Rzymianie takze tworzyli wiele zapisow
handlowych w rejestrach nalezno$ci, zobowigzan i1 zapasoéw. Sto-
sowali tez budzetowanie. Tutaj Mattessich®® przypisuje greckiemu
miastu Lidia zastugi wprowadzenia do rachunkowosci jednostki
pieni¢znej, ktore posiadalo mennice juz ok. 680 r. Jest to jednak
watpliwa zasluga w §wietle interpretacji zapisOw zawartych w ta-
beli 1.1. Nalezy si¢ zgodzi¢, ze przy prowadzeniu rachunkowosci
pracy jednostka rachunkowa jest jednostka pracy, zas przy rachun-
kowosci kapitatu — jednostka kapitatu. Jednak w owym czasie byto
daleko do zrozumienia zardwno natury kapitatu, jak i pienigedzy
monetarnych.

Mattessich przedstawia takze istotne informacje o osiagnie-
ciach rachunkowosci w Indiach. Wskazuje na odkryty w 1905 r.
manuskrypt Arthasdastra napisany przez Kautilya — gtéwnego do-
radce Candragupty, zatozyciela dynastii Maurja (322185 p.n.e.).
Manuskrypt Arthasastra pochodzi z IV w. p.n.e. i zawiera wie-
le zagadnien z zakresu ekonomii, administracji i1 polityki, a takze
z zakresu rachunkowosci. Znajduja si¢ tam opisy zupetnie wspot-
czesnych zagadnien, jak np. zmiany poziomu cen, zarachowanych
przychodow, réznych kategorii zysku, zagadnien podatkowych.
Hinduscy uczeni przejawiali swojg innowacyjno$¢ w stosowaniu
liczb ujemnych w rachunkach, dzigki dziatalno$ci matematykow,
jak Brahmagupta (628 r.) i Baskara (1151 r.)*!. Wskazywali oni, ze

30 Idem, The Beginnings..., op. cit., s. 140-141.
1 Daty odnosza do roku powstania lub opublikowania dziet matematycznych.
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liczby ujemne mozna stosowac do zapisu dtugéw, natomiast dodat-
nie z natury reprezentuja posiadane aktywa. Dodajmy, ze hindu-
ski wklad do matematyki i rachunkowosci to takze wprowadzenie
zera, dzigki czemu poslugujemy si¢ obecnie sprawnym systemem
cyfr arabsko-hinduskich?.

Starozytne cywilizacje, ktore zamieszkiwaty obszary obecnych
Indii, wniosty niezwykle duzo do kultury ludzkos$ci 1 zapewne
w dziedzinie rachunkowosci mialy nie mniejsze osiggnig¢cia niz
cywilizacje Dwurzecza. W Pie$ni Pana®, ktorej akcja rozgrywa sig
w XIV w. p.n.e. znajdujemy czterowiersz numer 30:

Jestem Prahladg wsrod Dajtjow

i Czasem w$rod rachmistrzow.
Lwem jestem w $wiecie zwierzat
I synem Winaty wsrod ptakow.

Jest to jeden z czterowierszy rozdziatu X pt. Objawienie sig
mocy, gdzie kazdy ukazuje jaki$ aspekt Najwyzszego. Na przyktad
czterowiersz o numerze 34 brzmi**:

Jestem $miercig, ktora wszystkich zagarnia,
1 zrédlem przysztych pokolen.

Stawa, picknoscig i mowa kobiet,

pamigcia i madro$cig, statoscia i dobrocia.

Przywotlanie czasu i rachmistrzow w tej niezwyktej ksiedze,
wsrod 42 czterowierszy ukazujacych istote Najwyzszego, wydaje
si¢ wyraznym odwolaniem do rachunkowosci pracy, gdzie rach-
mistrze odnotowuja czas pracy i mnozg go przez wspotczynniki,
aby uzyska¢ warto§¢ wykonanej pracy. Jest to wigc rachunkowosc,
ktorej zapisy przedstawia tabela 1.1. Trudno o wigksza nobilitacje
rachunkowosci pracy niz wzmianka w tej ksigedze.

Na zakonczenie tej czesci warto przypomnie¢ Leonarda Pisano,
awiec Fibonacciego, ktéry zdziatat wiele dobrego dla rachunkowo-
$ci, upowszechniajac cyfry arabskie w Europie. Cyfry te, obecnie

32 Jbidem,s. 151-170.

*  Bhagawadgita, czyli Piesn Pana, thum. z sanskrytu i przypisy J. Sachse, wstep
H. Walkéwska, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1988, s. 109.

3 Ibidem, s. 156.
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uzywane na calym $wiecie, pochodzg z Indii, gdzie narodzita si¢
koncepcja zera, ale w duzym stopniu zostaty rozpowszechnione
przez Arabéw i Zydow. Fibonacci przy ich zastosowaniu rozwijal
matematyke i prowadzit badania nad ciggiem, w ktérym ujawnia
sic matematyczna stata ¢ = (1 + V5)/2 = 1,6180... wyznaczaja-
ca ztoty podziat odcinka. Stata ta powszechnie wystepuje w przy-
rodzie w procesach wzrostu obiektow zywych. Znana jest tez za-
leznos$¢ 1/¢ = @ — 1. Ale oprocz tej wspaniatej wiedzy, rachmistrze
bardzo doceniajg wprowadzony i upowszechniony dziesi¢tny sys-
tem liczbowy, zwlaszcza przy konfrontacji jego zalet z systemem
obowigzujacym w Cesarstwie Rzymskim. Warto doda¢, ze Fibo-
nacci dziatal w XIII w., natomiast zalazki sprawozdawczos$ci spo-
rzadzanej w konwencji dualizmu aktywow i kapitalu pojawily sig
w Italii juz w XII w.

Po starozytnos$ci dalekiej i bliskiej, w czasach renesansu, poja-
wili si¢ autorzy piszacy opracowania na temat liczb, rachowania
i ksiegowosci, tj. Benedetto Cotrugli*’, a takze wspomniani juz
Fibonacci i Pacioli, z ktorych ten ostatni zapisat si¢ jako twodrca
drukowanego dzieta wyraziScie zapisanego w historii rachunko-
wosci. Pacioli miat mozliwo$¢ obserwowania nie tylko praktyki
kupcow wloskich, ale rowniez prowadzonej przez nich ewidencji
ksiegowej. Zdobyte doswiadczenia pozwolity Paciolemu na zsyn-
tetyzowanie i rozpropagowanie roli i metodyki ksiegowosci w naj-
bardziej znanej na $wiecie publikacji opublikowanej w Wenecji
w 1494 r. Swiat poznat zasady ksiegowosci i operacje na kontach
bilansowych.

0 rozwoju rachunku kosztow

Poszukiwanie Zrodet historycznych rozwoju rachunkowosci doty-
czacych okresu rewolucji przemystowej datowanej na XIX w. para-
doksalnie nastrgcza wigcej problemdow niz rachunkowos$¢ w okresie
sredniowiecza i renesansu. Jedno jest pewne. Rewolucja przemy-
stowa, ktorej symbolem jest silnik parowy (cieplny), spowodowa-
ta, ze manufaktury zastgpily przedsigbiorstwa, a jedng z cech tego

*  B. Cotrugli, Della mercatura et del mercante perfetto, all’Elefanta, Ragusa
1573.
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procesu bylo narastanie kwot kosztow posrednich. W manufak-
turach dominowaly koszty bezposrednie materialdéw i robocizny,
natomiast maszyny parowe wymagaty budynkow, specjalistyczne-
g0 wyposazenia, pracownikow do obstugi i remontow itp. W tych
warunkach kupiec nie byt zdolny do skalkulowania kosztow jed-
nostkowych wyznaczajacych ceny, wigc musiaty powsta¢ rachunki
zwane systematycznym rachunkiem kosztow. Oprocz tego wielka
sztukg byta integracja ksiggowosci (konta bilansowe) z rachunka-
mi kosztow w jednolity, zwarty system. W wyniku tego powstat
dwuwymiarowy system podwdjnej rachunkowosci, czyli rachun-
kowo$¢ z dwoma niezaleznymi uktadami kont.

W badaniach nad rozwojem rachunku kosztow odnalez¢ mozna
wiele sporow na temat zakresu i celu stosowania tego rachunku.
Jest to zrozumiate, bowiem powstajace w szybkim tempie fabryki
zajmujace si¢ seryjng produkcja wyrobow wymuszaty na przedsie-
biorcach stosowanie coraz bardziej zaawansowanych metod ewi-
dencji 1 kalkulacji marz jednostkowych. Zaznaczala si¢ koniecz-
nos¢ powstania odpowiednich regulacji, zwlaszcza w zakresie
integracji uktadu kont kosztéw 1 przychodéw z kontami bilanso-
wymi. Okres przejSciowy byt niewatpliwie trudny, a jego koniec
mozna wskaza¢ na drugg dekad¢ XX w., kiedy sformutowano za-
sad¢ wspotmiernosci.

Pacioli, piszac swoj ,,podrecznik ksiggowania”, pozostawit
wyrazny przekaz o roli, jakg odgrywata dla éwczesnych kupcow
rzetelna ewidencja ksiggowa. Niestety w XIX w. zarysowat si¢
zauwazalny brak standaryzacji w zakresie stosowanych narzedzi
i metod rachunkowosci, a co wazniejsze, nie istniejg uniwersalne
publikacje na ten temat. Ponadto nie byty obligatoryjne w tym cza-
sie regulacje dotyczace sprawozdawczosci finansowej i obowiazki
w zakresie publikowania i ujawniania informacji sprawozdawcze;j.
Dlatego rachunkowos$¢ skupiata si¢ wyraznie na indywidualnych
potrzebach przedsigbiorcow. Wielu autorow zajmujacych si¢ histo-
rig rachunkowosci tego okresu wskazuje na rozwoj rachunkowosci
zarzadczej i marginalng role rachunkowosci finansowej*.

% Zob. np. A.T. King, More than a numbers game. A brief history of accounting,

John Wiley & Sons. Inc., Hoboken, NJ 2006.
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Stanowisko to potwierdza Thomas A. King, ktory pisze?®’, ze ra-
chunek kosztow wyprzedzat sprawozdawczos¢ finansowa na tere-
nie Standw Zjednoczonych w XIX w. Producenci tekstyliow uzy-
wali rachunku kosztow gléwnie do estymacji kosztow robocizny
bezposredniej oraz kosztéw ogolnych w kontekscie przeksztatca-
nia materialdow bezposrednich w wyroby gotowe. Juz w 1817 r.
Boston Manufacturing Company rozpoczela po raz pierwszy alo-
kacj¢ kosztow ogdlnych do wytworzonych produktéw, negujac
tym samym podejscie oparte na rachunku kosztow petnych. W na-
stepnym roku zdecydowano si¢ na kalkulacj¢ kosztu jednostkowe-
go wyrobow ze wzgledu na ich typ, co zdecydowanie usprawnito
proces ustalania polityki cenowej.

Na lata 50. XIX w. przypada okres rozwoju nowoczesnego za-
rzadzania zapoczatkowany przez menedzeréw transportu kolejo-
wego. Amerykanscy wlasciciele z niewielkim kapitalem wlasnym
(a nastepnie wlasciciele na calym swiecie) rozpoczeli proby wyko-
rzystywania narzedzi rachunku kosztéw do decyzji operacyjnych.
Owczesne kolejnictwo stanowito przyktad dziatalnosci o wysokim
wspotczynniku kosztow statych w koszcie ogotem (high-fixed-cost
business). Okoto 3/4 kosztéw nie reagowato na zmian¢ rozmiaru
dziatalnosci. Wprowadzenie podzialu kosztoéw na state 1 zmienne
umozliwito menedzerom zarzadzanie ruchem kolejowym. Zauwa-
zony wysoki poziom kosztow stalych mial wplyw na zwigksza-
nie ruchu kolejowego na liniach, co z kolei minimalizowalo koszt
w jednostkach naturalnych (tonomili).

Na przyktadzie firm transportowych konca XIX w. wyjasnié
mozna niech¢¢ przedsigbiorcow do prezentowania informacji spra-
wozdawczej. Nie istnialy Zadne, wynikajace z regut bilansowych,
prawne obowiazki co do ujawniania informacji. Zakres informacji
zalezal zatem w glownej mierze od indywidualnych decyzji za-
rzadzajacych, ktorzy niechetnie dzielili si¢ wynikami dziatalno$ci
gospodarczej, upatrujac w tym metody dostarczania informacji po-
tencjalnym konkurentom. Przyktadowo firma New York Central
and Hudson River Railroad przez ponad 10 lat, od 1870 r., nie
przedstawila raportu z kondycji finansowej swoim udziatowcom.

37 Ibidem, s. 41-45.
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Interesujagca wydaje si¢ roéwniez polityka amerykanskich
przedsigbiorstw transportowych zwigzana z finansowaniem bie-
zacej dziatalnosci, ktora niewatpliwie byta bardzo kosztochton-
na, zwlaszcza w aspekcie budowania nowych linii, co wymaga-
to zaangazowania znacznych nakladow finansowych. Pewnym
ktopotem dla potencjalnych inwestorow byta bowiem tendencja
do ukrywania przez emitentéw informacji finansowej. Owczesne
warunki i specyfika dziatan menedzerow uksztaltowaly prakty-
ke finansowania oparta w gldéwnej mierze na przerzucaniu od-
powiedzialnos$ci na bankieréw. To wlasnie na bankach cigzyta
odpowiedzialno$¢ badania zdolnosci ptatniczych firm emitentow
przed zaoferowaniem dluznych papierow wartosciowych. W dtuz-
szym okresie takie praktyki okazaly si¢ zmudne i nieskuteczne,
dlatego tez w 1939 r. zdecydowano o powotaniu Committee of
Accounting Procedure, czyli organu odpowiedzialnego za tworze-
nie 1 publikowanie standardow rachunkowosci finansowej, ktore
umozliwityby prezentacj¢ informacji finansowej przydatnej poten-
cjalnym inwestorom.

Generalnie w XIX w. minimalizacja kosztu jednostkowego po-
legata glownie na efekcie skali zwigzanym z duzym odsetkiem
kosztow statych. Przedsigbiorstwa prowadzity zazwyczaj jeden
rodzaj dziatalnoSci (single-line business) i1 wykorzystywaly infor-
macje pochodzace z rynku i dokumentacji wewngtrznej do opra-
cowywania sposobow minimalizacji kosztu jednostkowego. Na
przyktad firmy z branzy metalurgicznej wykorzystywaty informa-
cje z systemu rachunkowosci do porownywania kosztow zuzycia
zasobow do planowanych kosztow produkcji, identyfikujac niepo-
kojace odchylenia i starajgc si¢ im zapobiec. Takie dziatania sg
obecnie nazywane controllingiem i opierajg si¢ na zatozeniach bu-
dzetu przedsigbiorstwa. Nietrudno zauwazyc¢, ze tego typu metody,
cho¢ mniej zaawansowane, z powodzeniem byty wykorzystywane
przez é6wczesnych menedzerow.

Znana z teorii rachunkowosci 1 finansow firma DuPont Powder
Company, zatozona w 1802 r., scentralizowata funkcje produkcyj-
ne 1 dystrybucyjne wychodzac naprzeciw wymaganiom stawianym
przez rynek. W przedsigbiorstwie DuPont po raz pierwszy wpro-
wadzono wskazniki rotacji aktywdw oraz marzy kombinowanej
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w celu mierzenia rentowno$ci inwestycji. Ponadto sporzadzano
sprawozdania dla celéw zarzadczych wspomagajace proces pro-
dukcji, sprzedaz oraz polityke zakupu surowcow. Rozwoj funk-
cji planowania i kontroli pozwolil na szybka ewolucje firmy, co
w 1920 . przyniosto efekt w postaci lidera na konkurencyjnym ryn-
ku, charakteryzujacego si¢ nowoczesng zdecentralizowang struk-
turg. Przyjmuje si¢, ze zaloga zajmujaca si¢ sferg finansow przed-
siebiorstwa DuPont zastgpila z czasem rynki finansowe w procesie
dostarczania informacji do podejmowania optymalnych decyz;ji.
Znany wigkszosci praktykow model Du Ponta powstal wilasnie
w celu optymalizacji decyzji cenowych oraz inwestycyjnych i jest
obecnie szeroko stosowany, np. wspomagajac procesy tworzenia
budzetow oraz biznes planow. Niewatpliwie zastosowanie nowo-
czesnych metod rachunkowosci i rachunku kosztéw spowodowato
szybkie uzyskanie przewagi konkurencyjnej firmy DuPont na é6w-
czesnym rynku. Warto zauwazy¢, ze w dalszym ciggu sprawoz-
dawczo$¢ finansowa pozostawata niejako w tle rachunkowosci za-
rzadczej 1 rachunku kosztow.

Innym charakterystycznym przyktadem roli, jakg odgrywaty
nowe metody rachunku kosztow w przedsiebiorstwie, jest firma
General Motors (GM). W 1920 r. 23% udzialow GM pozostawa-
to w posiadaniu firmy DuPont. Ze wzgledu na bledy w ksztatto-
waniu struktury organizacyjnej firma GM popadata w klopoty fi-
nansowe. SpecjaliSci DuPont z zakresu zarzadzania wprowadzili
program naprawczy, polegajacy na wdrozeniu wyrafinowanego
i skomplikowanego systemu predykcji wspomagajacego zarzg-
dzanie najwazniejszymi obszarami przedsi¢biorstwa. Gtowna rolg
odgrywalo elastyczne budzetowanie uzywane do oceny wynikow
generowanych przez podmiot gospodarczy. Scista kontrola kosz-
tow 1 ich zwigzku z wielkoscig produkcji i planowana sprzedaza
pozwolita firmie GM na zwigkszenie obrotu zapasami z 1,5 raza
w 1921 r. do ponad 6 razy w 1925 r. Lepsza rotacja zapasOw umoz-
liwita efektywne wykorzystanie aktywow 1 zwigkszenie wskazni-
ka zyskowno$ci aktywow.

Warto w tym miejscu wskaza¢, jak znaczacg rolg odgrywaty na-
rzgdzia rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej w aspekcie
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa. Dane dotyczace dziatalnosci
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rodzinnej firmy Ford umozliwiaja wykonanie deskryptywnej ana-
lizy poréwnawczej z dziatajaca w tym samym czasie w branzy mo-
toryzacyjnej firma GM. W filozofii prowadzenia przedsigbiorstwa
zatozyciel firmy Henry Ford marginalizowat rolg ksiggowych oraz
rachunkowos$ci w prowadzeniu biznesu. W krotkim czasie poja-
wily sie negatywne konsekwencje takiego podejscia. Analizujac
udzial w rynku firmy Ford, zauwazy¢ mozna radykalny spadek
sprzedazy, poczawszy od 1918 r., kiedy to przedsigbiorstwo po-
siadato ponad 60% udziatow w sprzedazy samochodow. 25 lat
pozniej ze wzgledu na niedostosowanie metod zarzadzania do wy-
mogoéw rynkowych udzial firmy w rynku spadt do 25%, glownie
ze wzgledu na doskonale prosperujaca konkurencyjng firm¢ GM,
ktora skutecznie odbierata Fordowi udziat w rynku. Przyczyn tego
stanu rzeczy nalezy jednoznacznie poszukiwa¢ w roli rachunku
kosztow, ktory podlegal Scistej kontroli, minimalizujac (optyma-
lizujac) koszty dziatalnosci w przedsigbiorstwie GM, a niekon-
trolowany prowadzit w konsekwencji do niewyptacalnos$ci Forda.
Dopiero w 1956 r., po wejsciu Forda na gietde, z pomoca kilku
znanych analitykow finansowych, udato si¢ przywréci¢ pierwotna
swietnos¢ przedsigbiorstwa.

Wickszos¢ autorow wskazuje, iz w 1925 1. rozw6j metod i na-
rzedzi rachunku kosztow zostal zahamowany gtownie z powodu
braku rozwoju mysli ekonomicznej. Przez ponad 60 lat wypraco-
wane metody nie ulegaty ewolucji i z pewnoscig spetniaty wymogi
praktyczne funkcjonujgcych na rynku podmiotéw gospodarczych.
Nalezy przypomnie¢, ze sprawozdawczos$¢ finansowa nadal nie
stanowita obszaru zainteresowan éwczesnych menedzerow.

Bez watpienia obecny ksztalt rachunkowosci finansowej
ukierunkowanej na jasny i rzetelny obraz sprawozdaf finanso-
wych znaczgco odbiega od praktyk poczatku XX w., lecz mozna
z duzym prawdopodobienstwem graniczacym z pewnoscig powie-
dzie¢, ze rachunkowos$¢ zarzadcza i rachunek kosztow nie zmieni-
ly si¢ w sensie idei znaczaco od tamtego okresu, nawet w kontek-
Scie obecnego stanu wiedzy. Owczesnie dominowaty dwa nurty
rachunku kosztéw: jeden podporzadkowany polityce cenowe;j i za-
rzadzaniu marzg handlowa oraz drugi, ktadacy nacisk na groma-
dzenie danych do szeroko rozumianego zarzadzania dziatalno$cia
operacyjng przedsigbiorstwa.
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Warto rowniez podkresli¢ trudnosci zwigzane z wyceng kapita-
tu 1 zysku przedsiebiorcow oraz marginalizowanie roli amortyza-
cji, jako kosztu stanowigcego podstawe inwestycji restytucyjnych.
Nie bylo réwniez wypracowanej zaleznosci miedzy kontami bi-
lansowymi i wynikowymi, stuzacymi gtéwnie celom zarzadczym.
H. Thomas Johnson i Robert S. Kaplan wskazuja na niepelne wy-
korzystanie informacji finansowej przez menedzerow przedsig-
biorstw w XIX w.*® Informacje generowane w systemach w ra-
chunku kosztoéw ukierunkowane bylty gldéwnie na poprawe oraz
ocen¢ efektywnosci procesow wewnetrznych przedsigbiorstwa,
a nie na wiarygodng ocen¢ zysku podmiotu gospodarczego. Anali-
zujac poczagtkowy okres od rewolucji przemystowej, dojs¢ mozna
do wniosku, ze praktyka rachunkowos$ci nie wymuszata na przed-
siebiorcach wykorzystywania informacji o kosztach jako narzg-
dzia predyktywnego, natomiast byty one podstawag wewngtrznych
procesow decyzyjnych.

Autorzy publikacji na temat historii rachunkowosci spieraja si¢
co do determinant rozwoju rachunku kosztow. Niektorzy wskazuja
narole czasow Fredericka W. Taylora i rozwoju mysli organizacyj-
nej w 1880 r., ktora stymulowata zmiany nowoczesnych metod ra-
chunku kosztow. Wielu wskazuje natomiast na intensywny rozwoj
kolei w sprzyjaniu rozwoju 6wczesnej rachunkowosci zarzadcze;.
Inni autorzy podkreslaja za$ wyrazng role przemystu tekstylnego
1 gwalttownego rozwoju automatyzacji procesow produkcyjnych
w potowie XIX w.*

Alfred D. Chandler stoi na stanowisku, ze rachunek kosztéow
rozwingl si¢ jako racjonalne narzedzie zarzadzania, ktore jako
jedyne moglto w praktyce zmierzy¢ si¢ z roznorodnoscia i skom-
plikowaniem nowej rzeczywistos$ci zwigzanej z produkcja seryj-
ng. Poza tym Chandler jest znany ze wskazania o$miu twierdzen
dowodzacych, w jaki sposob i dlaczego widzialna rgka zarzgdza-
nia zastgpila to, co Adam Smith nazywal niewidzialng r¢ka sit

# H.T. Johnson, R.S. Kaplan, Relevance lost: the rise and fall of management

accounting, Harvard Business School Press, Boston 1987.

¥ A.D. Chandler Jr., The Visible hand. The Managerial Revolution in American
Business, The Belknap Press of Harvard University Press, Cambridge, MA —
London 1977.
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rynkowych. Wnioski Chandlera zostaly podtrzymane przez John-
sona 1 Kaplana, ktorzy dodali, ze rachunek kosztow powstat wow-
czas jako odpowiedz praktykéw i menedzerow na szanse, ktore
stworzyly w XIX w. nowe technologie i szybko rozwijajace sig¢
rynki produktow*’. Mozna réwniez zauwazy¢ duze zroznicowanie
stosowania i rozwoju metod ze wzgledu na potozenie geograficzne
1 uptyw czasu. Zarzadzajacy stosowali metody rachunku kosztow
do motywowania oraz zarzadzania kosztami pracy na coraz bar-
dziej konkurencyjnym rynku. Co wigcej, menedzerowie zauwazali
ograniczono$¢ informacji pochodzacych z mechanizméw rynko-
wych i w poszukiwaniu dodatkowych miernikow siggali po nowe
metody wypracowywane przez rachunek kosztow.

Ze wzgledu na braki ewidentnych dowodéw s$wiadczacych
o bardzo duzym stopniu zaawansowania stosowanych wowczas
metod rachunku kosztow uczeni podchodzili do rozwijanych me-
tod dos$¢ sceptycznie. Jednak nalezy z calg pewnoscia stwierdzi¢,
ze narzgdzia nowoczesnego rachunku kosztow w okresie rewolu-
cji przemystowej byly powszechnie stosowane oraz zdecydowanie
bardziej rozwinigte niz wskazuje na to wigkszos¢ autorow publika-
cji z zakresu historii rachunkowosci.

Nalezy doda¢, ze dopiero w drugiej dekadzie XX w. wyksztal-
cila si¢ podstawowa struktura zasady wspdtmiernosci integrujaca
ksiegowos¢ z rachunkiem kosztow, co oznacza powstanie zinte-
growanego systemu rachunkowos$ci podwojnej z fundamentalna
zasada dualizmu. Byto to stymulowane systematycznym wzrostem
kwot kosztow posrednich w stosunku do kosztéw bezposrednich,
co sprawiato przedsigbiorcom trudnosci w poprawnym okresle-
niu ceny produktow oferowanych na rynkach. Potrzebny stawat
si¢ rachunek kosztéw prowadzacy do oszacowania jednostkowe-
go kosztu calkowitego. Zasada wspotmiernosci wymaga podzia-
tu kosztow na bezposrednie i posrednie oraz rozréznienia koszow
wytworzenia od kosztéw okresu. Zgodnie z zasada wspotmierno-
sci koszty wytworzenia w pozycjach kalkulacyjnych: materiaty
bezposrednie, robocizna bezposrednia i koszty wydziatowe, prze-
ciwstawia si¢ przychodom ze sprzedazy, natomiast koszty okresu

4 H.T. Johnson, R.S. Kaplan, op. cit., s. 6-9.
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obcigzajg okres, w ktorym powstaty. Ta zasada ulega rozwojowi
1 doskonaleniu w miar¢ tworzenia migdzynarodowych standardow
rachunkowosci.

Rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza, jako jego nad-
budowa, ulegaly przeksztatceniom stosownie do zmian w proce-
sach realnego gospodarowania. Gdy okazalo si¢, ze generowanie
zyskow obliczanych na koniec okresu nie zawsze wystarcza do
przetrwania i pozytywnej oceny od inwestorow i potrzeba bylo
bardziej precyzyjnej wiedzy o przeptywach srodkéw pienieznych,
wprowadzono obligatoryjnie odpowiednie sprawozdanie. Same ra-
chunki kosztow ulegly modyfikacji na podstawie bardzo gruntow-
nych analiz samej organizacji jako osrodka generowania wartos$ci.
Te procesy bardzo doktadnie opisuje wielu autorow, ale najwiek-
sze uznanie zyskata grupa pod przewodnictwem Anthony’ego A.
Atkinsona*!, ktora konsekwentnie postrzegata rachunkowos$¢ za-
rzadcza, respektujac wskazania Chandlera, jako informacje, ktora
tworzy warto$¢ — ma zdolno$¢ do absorbcji kapitatu.

41

A. Atkinson, R. Banker, R. Kaplan, M. Young, Management Accounting, Pren-
tice Hall, Englewood Cliffs, NJ 1995.






Rozdziat Il
Dualistyczne koncepcje drogg do prawd
ekonomicznych

W kierunku prawdy i sprawiedliwosci ekonomicznej

Jedng z cech systemu rachunkowosci jest state, uparte dgzenie do
prawdy tak formalnej, jak i merytorycznej. Jesli nawet pojawita
si¢ tutaj personifikacja, to zauwazmy, ze adept rachunkowosci
od poczatku jest poddany presji dazenia do prawdy. Wszak z for-
malnej strony powinien zapewni¢, ze bilans musi wyjs$¢ na zero,
czyli okresowy wynik obliczony z danych na kontach przychodow
1 kosztow musi si¢ zgadza¢ z tym obliczonym na kontach bilan-
sowych. Za$ ze strony merytorycznej rachunki muszg by¢ zgod-
ne z rzeczywistoscig, zatem rachunek wynikow jest obwarowany
wszelakim dgzeniem do prawdy, co sprawia, ze zagadnienia z nim
zwigzane stajg si¢ trudne.

Fizyk, np. przyjmujac koncepcj¢ Izaaka Newtona, postrzega
czas jako trwanie, ktore mierzy w jednostkach znanych z astro-
nomii (dzien, miesigc, rok) i odwzorowanych przez zegary. Nato-
miast ksiggowy bierze pod uwage trwanie, ale juz przy czynniku
dyskonta nie jest to wystarczajace. Potrzeba uwagi skierowanej na
to, co si¢ dzieje. Ogodlnie zagadnienia wyceny angazujg wszelkie
mozliwe i przydatne teorie naukowe. Ponadto ksiegowy w swojej
pracy spotyka si¢ z wymiang np. pracy na ptace, na zarobek, ktory
pozwala na utrzymanie i nieco radosci z ewentualnej nadwyzki.
Trudno pozosta¢ bezinteresownym wobec poczucia sprawiedliwo-
$ci w kontekscie doswiadczanych wymian bgdacych wazng czescia
proceséw gospodarczych. Postawa §wiadomego rachmistrza musi
zatem, oprocz biegtosci w rachunkach i informatyce, wykazywac
dazenie do prawdy i sprawiedliwosci.
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Uwzglednienie pojgcia sprawiedliwosci w tytule podrozdziatu
wskazuje, ze nie uniknie si¢ sgdow wartosciujacych. Dlatego jako
godng polecenia nalezy wskaza¢ bibliografie z zakresu epistemo-
logii autorstwa Agnieszki Lekkiej-Kowalik'. Dodajmy, ze w pelni
utozsamiamy si¢ z pogladami autorki dotyczacymi prawdy i war-
tosci. Autorka wskazuje, ze uznanie za cel nauki prawd i uznanie
za tenze cel wyjasniania czy przewidywania nie sg ujgciami konku-
rencyjnymi, ale komplementarnymi. Petnienie tych rél — dawanie
wyjasnien, umozliwienie przewidywan, dostarczanie rozumienia
$wiata — jest natomiast zwigzane z prawdziwos$cig. Uprawianie na-
uki jest $wiadectwem, ze umyst ludzki jest skierowany na prawde
i na poznanie rzeczywistosci. Lekka-Kowalik® pisze, ze

[...] nie kazda filozofia nadaje si¢ na dostarczanie zalozen nauce, jesli
wyniki nauki maja by¢ wiedza, a nie wyrazem aksjologicznych prefe-
rencji. [...] Twierdze¢ [...] ze obiecujagcym paradygmatem jest klasycz-
na filozofia realistyczna proponowana przez szkotg lubelska, ze wzgle-
du na jej empiryzm, otwarto$¢ na nowe dane, uznanie adekwacyjnej
teorii prawdy, rozumienie warto$ci jako kategorii antropologicznej oraz
wiedzy jako dobra dla cztowieka.

Realizm na gruncie filozofii dualizmu upowaznia do przeko-
nania, ze sprawiedliwo$¢ ekonomiczna moze by¢ konsekwentnie
urzeczywistniana droga tworzenia i stosowania poprawnych teorii.
Wiadomo, ze na gruncie nauk technicznych i przyrodniczych po-
prawna teoria jest niecodzownym narzedziem praktycznego, sku-
tecznego dziatania, a odej$cie od teorii jest przyczyna niepowodzen.
Katastrofa skonczy si¢ lekcewazenie teorii elektrycznosci w prak-
tyce. Potrzeba teorii, ktora uzasadni podjecie skutecznego dziata-
nia, jest niecodzowna. Na przyktad w dziedzinie spoleczno-ekono-
micznej wystepuje powszechne oczekiwanie godziwego zarobku,
zatem rozwigzanie tego problemu lezy w powstaniu odpowiednie;j
teorii wynagradzania. OczywiScie zderzenie rzetelnej teorii godzi-
wego wynagradzania obejmujacego odpowiednie okreslenia i for-
muty obliczeniowe z osobniczymi oczekiwaniami pracujacych

I A. Lekka-Kowalik, Nauka o wartosci, [w:] Metodologia nauk, cz. 1. Czym jest

nauka?, red. S. Janeczek, M. Walczak, A. Staroscic, Wydawnictwo KUL, Lu-
blin 2019, s. 397-417.
2 Jbidem, s. 415.
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moze wypas¢ szokujaco dla tych ostatnich, gdy potoczny termin
godziwe] placy zostanie zastagpiony kategoriag naukowa wynika-
jaca z pomiaru kapitatu ludzkiego pracownika. Jednakze dzigki
poprawnej teorii naukowej problem godziwego wynagradzania
zostanie rozwigzany i spoteczenstwo zyska narzedzie sprawiedli-
wego ksztaltowania wynagrodzen, co zaowocuje zwigkszeniem
roOwnowagi spoleczno-ekonomicznej. W wyniku tego powstanie
teoria wyczerpujaca znamiona sprawiedliwego wynagradzania dla
kazdego zatrudnionego, ktora bedzie takze czynnikiem poprawy
dyskursu publicznego w zakresie plac, a sprawiedliwos$¢ dosiegnie
zarobkow zarowno zbyt niskich, jak i nadmiernie wysokich. Be-
dzie to wazny krok w kierunku zdrowej ekonomii. Wiadomo juz,
ze tego rodzaju teoria nie powstanie bez dualistycznego podejscia
do zagadnienia.

Nie ma przeszkod, aby kwestie ekonomiczne byly rozstrzygane
na gruncie wlasciwych teorii sformutowanych zgodnie z metodo-
logia nauk przyrodniczych i technicznych, nauk o wysokim stop-
niu racjonalnosci. Tak jak w naukach przyrodniczych nie méwi sig
o sprawiedliwosci, lecz ewentualnie o odstepstwach od procedur
wyznaczonych przez teorig, jesli wystapito niekorzystne, nieprze-
widziane zdarzenie, tak w naukowym systemie ekonomicznym
oczekiwanie sprawiedliwosci zostanie zastgpione dazeniem do
korzystnych zmian dzigki dzialaniu zgodnym z procedurami na-
ukowymi. I tak pracownik moze zwigkszy¢ swoje wynagrodzenie
za prace przez zwigkszenie personalnego kapitalu dzigki r6znym
formom ksztatcenia, ktore wptywaja na lepszg produktywnos¢
jego pracy. Ta droga zawsze bedzie otwarta. Dobra naukowa teoria
jest narzgdziem poprawnego, skutecznego dzialania eliminujacego
niesprawiedliwos$¢, o ile wszystkie strony uczestniczace w proce-
sie pracy podporzadkujg sig¢ tej teorii.

Jakie cechy charakteryzuja poprawne teorie? Obecnie w na-
ukach ekonomicznych istnieje wiele niejasnosci w odniesieniu do
waznych kategorii ekonomicznych. Kapitat, ale nie tylko, jest tu
dobrym przyktadem. Czesto jest on postrzegany jako pieniadze,
maszyny, urzadzenia, czyli kategoria, ktorej desygnaty sa real-
ne, materialne i uchwytne. Ten stan utrudnia komunikacje i zasad-
niczo obniza poziom teoretycznych rozwazan, czesto zamykajac
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droge do oczekiwanych efektow. Nie tylko brak precyzji okreslen
powoduje state zamieszanie. Takze brak zrozumienia, ze kapitat
1 wiele innych poj¢¢ ekonomicznych stanowig kategorie abstrak-
cyjne, uniemozliwiajace budowe naukowej teorii. W niniejszym
opracowaniu podkresla si¢, ze przy braku realnych desygnatow ka-
tegorii ekonomicznych, jak kapitat lub praca, ujawnia si¢ potrzeba
i nieodzowno$¢ matematyki jako wilasciwie jedynego narzedzia
ich naukowego, dyskursywnego opisu. Ponadto te abstrakcyjne ka-
tegorie, jako zasadnicze w teoretycznym opisie rozwazanych kwe-
stii, majg za podstawy fundamentalne zasady okreslajace ogdlne
wlasciwosci rzeczywistosci, ktorg staramy si¢ poznawac. Dopiero
przemyslenie zagadnien na gruncie nauk przyrodniczych otwiera
nowe perspektywy mysli ekonomicznej, co ukazuje niniejsze opra-
cowanie i wczesniejsze prace po§wigcone tej tematyce?.

Nie ulega tez watpliwosci, ze obecnie to rozwdj nauk fizycz-
nych i technicznych jest przyczyng obserwowanego postepu spo-
teczno-ekonomicznego. Rozwoj techniki 1 wspodiczesne technolo-
gie powoduja, ze prace wykonuje si¢ tatwiej, a zamierzone cele
osigga si¢ szybciej 1 przy mniejszym naktadzie energii. Powsta-
je natomiast pytanie o nauki ekonomiczne, zwlaszcza o gtoéwna
dyscypling, czyli makroekonomi¢ z teorig pienigdza i finansami.
Czy ta wiedza przyczynia si¢, na rOwni z naukami technicznymi,
do postepu spoteczno-gospodarczego? Mimo ze kazdy obywatel
ptacacy podatki ma prawo oczekiwaé na to pytanie pozytywnej
odpowiedzi, to odpowiedz ta nie jest jednoznaczna. Jesli w USA,
gdzie naukowcy z zakresu ekonomii wyznaczajg kierunek dziatan
dla calego $§wiata, a ludzie tracg duzy procent swoich oszczedno-
sci emerytalnych z powodu zaistniatego tam kryzysu finansowego
i ekonomicznego, to nasuwaja si¢ naturalne watpliwosci wobec
istniejacych teorii ekonomicznych. Z tym wiaze si¢ domaganie si¢
odpowiedzialnosci od politykow, ktorzy te teorie popierajg i stosu-
ja, pomijajac inne, krytyczne wobec gldownego nurtu teorie.

> M. Dobija, Rachunkowos¢ w systemie pomiaru aktywnosci ekonomicznej pan-

stwa, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2014, nr 75, s. 7-21; M. Dobi-
ja, B. Kurek, Scientific Provenance of Accounting, ,International Journal of
Accounting and Economics Studies” 2013, vol. 1, no. 2, s. 16-24; M. Dobija,
J. Renkas, Accounting among the Natural Sciences, ,,Modern Economy” 2020,
vol. 11, no. 12, s. 2081-2100, https://doi.org/10.4236/me.2020.1112138.
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Makroekonomia czy ekonomia polityczna?

Polityka jest sposobem sprawowania wtadzy, wigc ekonomia poli-
tyczna to kategoria pokrewna, ktora ma mato wspolnego z nauka
typu science. Ekonomia polityczna jest oparta na doktrynie, ktora
wyznaje, stosuje i wymusza wladza. Ten stan rzeczy jest szkodliwy
dla gospodarki, z ktorej Zyja 1 prosperuja pracujacy obywatele. Jest
negatywny, bowiem brak precyzyjnych i jednoznacznych okre-
slen w naukach ekonomicznych powoduje, ze dyskurs spoteczny
w kwestiach ekonomicznych jest utomny i nie prowadzi do wtasci-
wych, oczekiwanych skutkow.

Widac¢ tez wyraznie, ze obecne mierniki ekonomiczne jak: PKB,
zyski przedsiebiorstw i — nawet dobre — wyniki gietdowe, nie sa
wystarczajagce do rozwigzywania kompleksowych problemow
ekologicznych i humanistycznych. PKB jest waznym, sensownym,
ale nie doskonatym miernikiem. Wskazuje si¢, ze udoskonaleniem
tego pomiaru jest para PKB i1 O, gdzie Q jest wskaznikiem produk-
tywnosci pracy okreslonym relacja O = PKB/W (W — suma wyna-
grodzen). Nie kazda dziatalno$¢ zwigkszajaca PKB przyczynia si¢
jednakowo do wzrostu Q. Na przyktad wzrost liczby rozwodow
generuje przychody zaliczane do PKB, lecz podobnie zwigksza-
ja si¢ wynagrodzenia prawnikow, wigc PKB rosnie, a produktyw-
nos$¢ pracy pozostaje bez zmian. Co innego, jesli wybuduje si¢
most, ktory poprawi komunikacj¢ w miescie, co zapewni wigksza
spojnos¢ z zasadg minimalnego dzialania i pozytywnie wptynie
na ekologi¢. Ponadto wybudowanie mostu sprawi, ze w kolejnych
latach PKB bedzie automatycznie wzrastat odpowiednio do kwot
amortyzacji z przyrostu rzeczowych aktywow. Za$ koniecznos¢
utrzymywania mostu w dobrym stanie stworzy popyt na prace od-
powiednich specjalistow.

O zyskach jednostek gospodarczych wiadomo, ze z punktu wi-
dzenia catosci gospodarki wybory i decyzje najbardziej rentow-
nych jednostek nie przektadaja si¢ na optymalne rozwigzania cato-
sciowe. Gietda i jej wyniki, w sytuacji gdy banki centralne moga
uruchamia¢ emisje pieniedzy wedlug wlasnych decyzji, nie sg juz
miernikiem realnych stop zwrotu i podstawa dobrych i trwatych
decyzji. Jest wrecz przeciwnie, czego dowodem s3g m.in. straty
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funduszy emerytalnych — podstawy egzystencji seniorow liczacych
na spokojng staros¢ po latach pracy. Jest to sytuacja alarmujaca.

Krytyka ekonomii pochodzi takze ze strony ekonomistow i jest
niemata. Rzecz w tym, ze jak zwykle mainstream milczy i robi
swoje. Zatem brak zmian i perspektyw na lepsze, madrzejsze decy-
zje nie obcigza wszystkich ekonomistow, lecz system ekonomiczny
utrzymywany przez politykow 1 obecny system polityczny. Dlatego
tez pozytywne oczekiwania i wyobrazenia o procesach i efektach
globalizacji w krotkim czasie przeobrazity si¢ w niech¢¢ 1 wro-
gos$¢ licznych grup spotecznych. Pisze o tym Joseph E. Stiglitz*,
ktory zwraca takze uwage na sprawiedliwg globalizacje. Stiglitz,
podobnie jak Grzegorz Kotodko®, podkresla negatywna rolg, jaka
w procesach globalizacji spetnia nieuczciwa polityka i zwigzany
Z nig, narzucany przez hegemona, neoliberalizm.

Niestety, wspolczesne procesy gospodarcze coraz czgsciej
przebiegaja zgodnie z uwarunkowaniami politycznymi, a nie prze-
stankami naukowymi. W konsekwencji banki centralne prowadza
polityke emisji pienigdza, opierajac si¢ na teoriach budzacych wat-
pliwosci metodologiczne, takich jak iloSciowe roéwnanie wymiany.
Skutkiem takiego podejscia sg czeste kryzysy finansowe oraz po-
datno$¢ systemu gospodarczego na réznego rodzaju manipulacje,
m.in. w postaci kredytow denominowanych w walutach obcych.
Zjawiska te przyczyniajg si¢ rowniez do utrudnien w nauczaniu
i zrozumieniu ekonomii, na co zwraca uwage Kotodko®:

Trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze w ferworze nieustannych sporow ide-
ologicznych, politycznych i ekonomicznych tak naprawde toczy si¢
wielka §wiatowa wojna migdzy ideami, pogladami, a przede wszystkim
interesami. [...] Co za$ trwajace starcie przyniesie, zalezy przynajmniej
po czesci od tego, jak rozprawi si¢ ze wspotczesnym kryzysem i sama
7 sobg ekonomia. Sama z soba, bo niepozbawiony podstaw jest poglad,
ze ta dyscyplina wiedzy tez znajduje si¢ w zapasci, podobnie jak gospo-
darka, ktorg usituje objasni¢ i zmienic.

J.E. Stiglitz, Wizja sprawiedliwej globalizacji: propozycje usprawnien, tham.
A. Szeworski, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 7-73.

W.G. Kotodko, Zanim nadejdzie Jeszcze Wigkszy Kryzys, [w] Globalizacja,
kryzys i co dalej?, red. idem, Wydawnictwo Poltex, Warszawa 2010, s. 7-14.

¢ Ibidem,s. 11.
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Dodajmy, ze nie stworzono dotychczas jasnej, naukowej teorii
wolnorynkowej gospodarki towarowo-pieni¢znej, a na drodze do
prowadzenia polityki ekonomicznej zintegrowanej z szeroko ro-
zumiang ekologig i przyjazng srodowisku urbanistyka znajduje sig¢
wiele przeszkod organizacyjnych i politycznych.

Wsréd wielu nurtéw mysli ekonomicznej — marksizmu, keyne-
sizmu czy monetaryzmu — mozna wyszczegolnié, przejawiajacy
si¢ od poczatkow cywilizacji, laboryzm, w ktorym praca cztowieka
stanowi osnow¢ 1 gldowny watek rozwazan. Laboryzm postrzega si¢
jednak bardziej politycznie niz naukowo. Jest to ekonomia pracy,
przy czym kategoria pracy i jej pomiar s3 w petni zgodne z nauka
fizyki. Poniewaz praca wigze si¢ z przeptywami energii (kapitatu)
1 kategorig mocy (produktywnosci, wydajnosci), tego rodzaju sys-
tem ekonomiczny jest fizyczny w sensie naukowym 1 praktycznym.
W aspekcie metodologicznym jest zgodny z naukami naturalnymi.
Zatem propozycja podejscia do nauk ekonomicznych, ktéra urze-
czywistnia prezentowana ksigzka, jest wiedza o ekonomii fizyczne;j,
a zatem pelnym urzeczywistnieniem koncepcji laboryzmu.

Motorem gospodarki jest m.in. elektryczno§¢. Warto przy-
wotaé te oczywistos$¢, aby uzmystowi¢ sobie, jak dziata potgzny
1 ztozony system elektroenergetyczny. Przede wszystkim dziata
zgodnie z teorig elektryczno$ci i licznymi teoriami dotyczacymi
wytwarzania, przesytania i dystrybucji pradu elektrycznego. Do
tego sa jeszcze teorie dotyczace wytwarzania generatoréw pradu
oraz silnikéw elektrycznych. System ma $ciste podstawy fizyczne
i wszelkie rozwigzania musza w pelni respektowa¢ odpowiednie
teorie, a w przypadku odstepstw i katastrof wkraczaja komisje ba-
dajace kto, gdzie i kiedy nie zastosowatl si¢ do wlasciwej teorii
1 obowigzujacych procedur. Nie ma dyktatorskiego zarzadzania,
nie ma dziatan w stylu keynsizmu, monetaryzmu czy neolibera-
lizmu ani manipulowania napi¢ciem, jak to zdarza si¢ w polityce
ekonomicznej, w odniesieniu do stopy procentowej i inflacji glo-
siciclom wolnego i samoregulujacego si¢ rynku. Jest tylko odpo-
wiednie wyksztalcenie, potwierdzone kompetencje, praca i nadzor,
co gwarantuje poprawne dziatanie systemu elektroenergetycznego.

Jest jednak co$, co odrdznia teori¢ ekonomii od kazdej teo-
rii z zakresu fizyki. Jednym z waznych wyrdznikow jest to, ze
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kategorie fizyczne sa jednoznacznie okreslone i abstrakcyjne,
w przeciwienstwie do ekonomii. Na przyktad kapital badz pieniadz
byly i czesto sa nadal postrzegane jako obiekty, kojarza si¢ z ma-
terialnymi maszynami, budowlami, ztotymi lub srebrnymi mone-
tami, a nie — jak twierdzimy w tej ksigzce — z abstrakcyjng zdolno-
$cig do wykonywania pracy. Sam pieniadz kojarzy si¢ z monetami,
a nie teoretycznymi zapisami naleznosci za pracg. Ten stan rzeczy
sprawia, ze ekonomia ma trudnos$ci ze statusem rzeczywistej na-
ukowej wiedzy, na wzor elektrycznosci. Teorie naukowe wpro-
wadzaja odpowiednie abstrakcyjne konwencje terminologiczne,
ktore z kolei sg opisywane abstrakcyjnymi narzg¢dziami matema-
tycznymi. Oczywiscie ten proces wystepuje takze w ekonomii, np.
kategorie krancowego kosztu czy przychodu, ale fundamentalne
pojecia, zwlaszcza pienigdza, nie sg precyzyjnie okreslone, a ta
ostatnia kategoria to przyktad zbitki pojeciowe;.

Za przyklad matej precyzji okreslen niech postuzy rownanie
wymiany, wprowadzone przez Irvinga Fishera w 1911 r. Jak pisze
John K. Galbraith” ,,[...] Zaden inny wzdér matematyczny w eko-
nomii, a moze zaden w historii, oprocz rownania Alberta Einste-
ina, nie cieszyt si¢ wigkszym rozgtosem, utrzymujacym si¢ zresz-
tag do dzisiaj [...]”. Rownanie to w oryginalnej postaci wyglada
nastepujaco:

p= MV+MV’
= T 2.1
gdzie: P — ceny, M —ilos¢ zwyklej, przechodzacej z reki do reki gotowki, V' — szyb-
kos¢ obiegu gotowki, M — depozyty bankowe uruchamiane za pomoca czekow,
1” — szybkos¢ obiegu tych depozytéw czekowych, T — liczba transakcji, czyli po-
ziom aktywnosci gospodarczej.

PdZniejsze rozmyslania nad rownaniem (2.1) doprowadzity do
bardziej zrozumialego i uzytecznego stanu w nastepujacej postaci:

PKB=PKBR x (1 +i)=PxT=MxV (2.2)

7

J.K. Galbraith, Ekonomia w perspektywie. Krytyka historyczna, tham. W. Racz-
kowska, S. Raczkowski, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
1992, s. 165.
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czyli,
el M
"~ PKBR (2.3)

gdzie: PKB — nominalny PKB (wedlug cen biezacego roku), PKBR — realny PKB
(wedhug cen z ubiegtego roku), i — procent inflacji.

Jak wida¢ relacja (2.3) stata si¢ prostym usprawiedliwieniem
do manipulacji stopa procentowaq i1 kredytem, co wiasciwie dawato
wladzy narzegdzie niszczenia gospodarki. Kazdy przeciez rozumie,
ze inflacja zaniknie sama, wskutek istnienia i dziatania rynku, je-
sli tylko ptaca bedzie zgodna z warto$cig pracy i nie bedzie nad-
miernego ,,drukowania” pieni¢dzy przez bank centralny. Kazdy tez
rozumie, co oznacza dla przedsigbiorstwa nagle podniesienie sto-
py procentowej kredytu do np. 70%, gdy poprzednie odsetki byty
na poziomie 10%, lub tez gdy bank odmowi kredytowania w imig
zmniejszenia ,,ilosci pienigdza”.

Zauwazmy, ze rownanie (2.1) jasno wyraza oczywisty stan rze-
czy w czasach pienigdzy — zlotych, srebrnych lub miedzianych
monet — z jasnymi przelicznikami mig¢dzy nimi. Jesli nastepuje na-
gly naplyw srebra i zwigkszenie wytwarzania monet, wzrasta po-
daz tego towaru, jak po odkryciu Ameryki, a skoro rolnictwo daje
plony generalnie na statym poziomie, to nastgpi wzrost cen zyw-
nosci. Ale wtedy mamy do czynienia z pieniagdzem jako wyrdz-
nionym towarem i kwestie ekonomiczne wyjasnia prawo popytu
i podazy, a gospodarka nie jest w petni gospodarka towarowo-pie-
ni¢zng. Zastosowanie tej materialnej terminologii (ilo$¢ pieniadza)
do opisu gospodarki, w ktoérej dziala emitent pienigdza z niczego,
mogacy jednym zapisem ksiegowym stworzy¢ miliardy dolarow,
jest podstawg krytyki niewlasciwego uzycia terminu ,,podaz”. Mo-
zemy mowic¢ o liczbie monet, ale nie o ilosci pieniagdza, ktorego
samo rozumienie byto dalekie od precyzji. Jasne i precyzyjne jest
zdanie, ze ,,moje pienigdze, to moje naleznos$ci za wykonang pra-
c¢”. Przy tym naleznos$¢ okresla bezwzgledne prawo otrzymania
roéwnowartosci.

Roéwnanie (2.1) jest sztandarem monetaryzmu. Znany monetary-
sta Milton Friedman zalecatl trzymanie w ryzach podazy pienigdza
(M) 1 pozwalanie na jego wzrost proporcjonalnie do powigkszania
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sie handlu (7), co sprawi, ze ceny beda stabilne. I to wszystko przy
stabym rozumieniu kategorii ,,pienigdz”, czego nadal nie wyja-
sniajg agregaty M, M, itd. Jedno zostalo osiggnigte, mianowicie
zerwanie wiezi z ekonomig klasycznag, a konkretnie z pracg i ptaca,
ktore to pojecia nie wystepuja w rdwnaniu wymiany. Ekonomisci
uwolnili si¢ od wiezi z rzeczywistoscig i rygoréw tworzenia teorii
naukowych oferujacych wyjasnienia i racjonalne sterowanie pro-
cesami ekonomicznymi, tworzac ekonomig rosngcego zadtuzenia.

Monetarys$ci chetnie mowig o podazy pienigdza, pomijajac jej
zgubne skutki dla wielu dziedzin zycia gospodarczego. Jak beda
dziataty gieldy przy nadmiarze owej podazy? Nadmierna podaz
w duzym stopniu skieruje si¢ na zakup akcji, co wywota wzrost
cen i owe ,,banki”, ktore w koncu pgkaja. Doswiadczyt tego Fisher,
ktory ,,[...] spekulowal w katastrofalny sposob na gietdzie. Na
przyktad, w jesieni 1929 r. twierdzit stanowczo, ze akcje osiggnetly
nowy, wysoki poziom kurséw 1 dziatajac na tej podstawie stracit
pono¢ netto od 8 do 10 miln dolaréw [...]”%. Mozna dopatrywaé
si¢ stusznosci kary, ktoéra ponidst Fisher i widzie¢ w niej omen,
ale dlaczego w wyniku tego rodzaju dziatan wcigz deprecjonuja
si¢ fundusze emerytalne ludzi pracujacych, ktorzy chca zy¢ na go-
dziwym poziomie? | wladze nie ponoszg za to odpowiedzialnosci.

Te rozwazania wskazujg na zasadnicze roznice migdzy naukami
naturalnymi reprezentujacymi science a naukami ekonomicznymi,
czyli economics. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze proby rozwijania
ekonomii tak jak nauk naturalnych trwaja do dzis. Wspomniana
gospodarka w starozytno$ci, fizjokratyzm, ekonomia fizyczna
i obecny laboryzm s3 tego przejawem. Naiwnos$cig jest jednak
mniemac, ze to sita prawdy zwyciezy w mysli ekonomicznej. Po-
trzeba duzych zmian politycznych na §wiecie dla przezwyci¢zenia
istniejacego stanu ekonomii i polityki ekonomiczne;j.

Prawidtowe rownanie wymiany produktow pracy na pienigdze
zawiera artykul napisany przez Mieczystawa Dobije’, ktory przed-
stawia definicje 1 kompletng interpretacje kategorii uczestniczacych

8 Ibidem, s. 164—165.

® M. Dobija, Abstract Nature of Money and the Modern Equation of Exchange,
,»Modern Economy” 2011, vol. 2, no. 2, s. 142—152, https://doi.org/10.4236/
me.2011.22019.
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W opisie procesu wymiany prac na pienigdze. T¢ wiedze wspiera
artykut dotyczacy godziwej ptacy jako funkcji personalnego ka-
pitalu ludzkiego w kontek$cie makroekonomicznej produktywno-
$ci pracy'?. Artykuly te zapowiadaja nowa, poprawng ekonomig,
w ktorej podatki nie odgrywaja duzej roli i mogg by¢ wydatnie
zmniejszone.

0 prawidtowej strukturze poje¢ ekonomicznych

Kazda teoria majaca na celu wyjasnienie zjawisk zachodzacych
W rzeczywisto$ci empirycznej opiera si¢ na zbiorze poj¢c pierwot-
nych, fundamentalnych zasad oraz definicji podstawowych kate-
gorii. Stanowig one punkt wyjscia do formulowania twierdzen i sg
wykorzystywane przy zastosowaniu regut logiki oraz metodologii
naukowej. W tym konteks$cie zasadne staje si¢ pytanie, czy zbidr
poje¢ podstawowych, na ktorym opiera si¢ wiedza okreslana mia-
nem rachunkowosci, jest tozsamy ze zbiorem funkcjonujacym
w ramach nauk ekonomicznych, w szczegolnosci ekonomii. Ana-
liza tego zagadnienia wydaje si¢ w peini uzasadniona, zwlaszcza
gdy uwzgledni si¢, ze juz sama kategoria kapitalu moze przyj-
mowa¢ odmienne znaczenia w zaleznosci od dyscypliny. W ra-
chunkowosci odnosi si¢ ona najczesciej do wartosci ksiegowej,
w ekonomii do zasobu produkcyjnego lub relacji wtasnosciowych,
natomiast w naukach o zarzadzaniu do potencjatu organizacyjnego
lub zasobow strategicznych.

Powyzsze rozwazania prowadzg do wniosku, ze rachunkowo$¢
dysponuje relatywnie jasno zdefiniowanym 1 wewngtrznie spdj-
nym systemem pojeciowym, ktory stanowi podstawe dla jej teo-
retycznego i praktycznego funkcjonowania. W przypadku innych
nauk ekonomicznych taki jednoznaczny uktad pojeciowy wyste-
puje rzadziej, co skutkuje wigkszg elastycznoscig interpretacyjna,
ale rowniez mniejsza precyzja terminologiczng. Istotne sg réw-
niez réznice w podejsciu do kategorii wartosci — rachunkowos¢
operuje warto$cig wyceniong zgodnie z okreslonymi standardami

10 Idem, Productivity vs. Minimum Wage Level, ,Modern Economy” 2011, vol. 2,
no. 5, s. 780-787.
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sprawozdawczosci, podczas gdy w ekonomii wartos¢ moze by¢
rozpatrywana z perspektywy uzyteczno$ci, rzadkosci lub alterna-
tywnego kosztu. Roznice te sprawiaja, ze poszczegdlne dyscypliny
w ramach nauk ekonomicznych sg w ograniczonym stopniu kom-
plementarne, co utrudnia bezposrednie przenoszenie kategorii poje-
ciowych miedzy nimi bez odpowiedniego uwzglednienia kontekstu
teoretycznego.

Pierwszym z podstawowych poje¢ dla teorii i systemoéw rachun-
kowosci jest tablica ekonomiczna, a wige graficzne przedstawienie
obiegu dochodu w gospodarce wedtug teorii fizjokratow, ktora
zostala stworzona przez Frangois Quesnaya w 1758 r. i opubliko-
wana w jego dziele Tableau économique. Tablica pokazuje, jak
produkt dodatkowy z rolnictwa jest rozdzielany miedzy trzy klasy
spoteczne: wiascicieli ziemskich, rolnikow 1 klase jatowa. Ilustruje
rowniez, jak pieniadz krazy miedzy tymi klasami i jak wptywa na
popyt i podaz. Tablica miata na celu wykaza¢, ze rolnictwo jest
jedynym zrédtem bogactwa i ze panstwo powinno zachowaé wol-
nos¢ gospodarcza i nie ingerowa¢ w rynek. Tablica ekonomiczna
byla pierwszym modelem ekonomicznym w historii i miata duzy
wpltyw na rozwdj ekonomii klasycznej. To, co warte podziwu, to
zrozumienie roli Stonca i energii generowanej przez przyrode, co
zasadniczo wplywa na sukcesy procesow ekonomicznych i po-
wstawanie zyskow. Na tej drodze dochodzi si¢ do zrozumienia na-
tury kapitatu.

Zdolno$¢ do wykonywania pracy stanowi kategori¢ potencjal-
ng, ktora przez realizacj¢ samej pracy przeksztalca si¢ i przenosi
na wytwarzane produkty. Przyktadem jest $wiadczenie ustug trans-
portowych, ktére wymaga obecnosci kierowcy dysponujacego od-
powiednimi zdolno$ciami personalnymi, czyli kapitatem ludzkim.
Wykonanie ustugi transportowej opiera si¢ na synergii kapitatu
ucielesnionego zarowno w cztowieku, jak 1 w §rodku transportu —
samochodzie. To polaczenie stanowi fundament dla realizacji pra-
cy polegajacej na przemieszczaniu tadunkow. Zgodnie z definicja
kategoria pracy jest nierozerwalnie powigzana z kapitalem, gdyz
praca stanowi transfer tego kapitatu na przedmiot dziatania. Trans-
portowany tadunek trafia na potki sklepowe dzieki wysitkowi za-
rowno pojazdu, jak i pracownikow, ktorzy przekazujg cz¢s¢ swojej
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zdolnosci do pracy transportowanemu obiektowi. Ponadto praca,
jako kategoria mierzalna, pozwala na oceng¢ kapitalu, co umozliwia
wyrazenie warto$ci i prowadzenie ich analizy.

Potencjalny kapitat oraz dynamiczna praca tworza nierozerwal-
ny tandem kluczowych poj¢¢ ekonomicznych, stanowiacy spiritus
movens — czyli sitg napedowa i sprawczg — catego systemu gospo-
darczego. Zalezno$¢ te ilustruje schemat 2.1, przedstawiajacy wza-
jemne oddziatywanie obu kategorii w procesach ekonomicznych.

Schemat 2.1. Proces przeptywu kapitatu w gospodarce towarowo-pienieznej

v

Kapitat = Praca )
ludzki " »| Naleznosci .
Pro- || za prace Wymiana
Sity > duk- naleznosci
natury tyw- > Produkty - za prac¢ na
5| N0S¢ pracy »| produkty
Aktywa pracy

f

Zrodto: M. Dobija, Uklad pojeé konstytuujgcych teorie rachunkowosci w kon-
tekscie nauk ekonomicznych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2016, t. 89,
s. 11.

Sity natury przedstawione na schemacie 2.1 stanowig niezbed-
ny warunek rozwoju, zarbwno w sensie biologicznym (np. przez
proces fotosyntezy), jak 1 gospodarczym.

Przyktad z udziatem samochodu sktania do postawienia naste-
pujacych pytan:

a) Co warunkuje wartos¢ aktywow oraz jak mozna jg zdefiniowac?

b) Dlaczego wartos¢ ta ulega spontanicznym i pozornie losowym
obnizkom?

c) Czy mozliwe jest, aby aktywa utracity calkowicie swoja war-
tos$¢? oraz

d) Jakie metody stosuje si¢ do pomiaru pracy i kapitatu?

Warto$¢ mozna rozumie¢ jako koncentracje kapitalu zawarta
w danym obiekcie, jednakze na jej ksztaltowanie wptywa takze
szereg innych czynnikow, ktére sg uwarunkowane przez fundamen-
talne zasady rzadzace naturalnymi zjawiskami w rzeczywistym
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swiecie'!. Zasady majg charakter fundamentalny, co oznacza, ze
sa odkrywane, a nie dowodzone. Stanowia one podstaw¢ pozna-
nia rzeczywisto$ci ekonomicznej i naukowej, a ich pominigcie
uniemozliwia wtasciwe zrozumienie oraz prawidlowe wyjasnienie
analizowanych zjawisk'2.

Analizy zasady dualizmu i zestawienia bilansowego prowadza
do podstawowego uktadu kategorii ekonomicznych (tabela 2.1),
ktory jest konstytutywny dla teorii rachunkowosci.

Tabela 2.1. Uktad kategorii ekonomicznych

Kategoria Wyja$nienie
Kapitat Abstrakcyjna, potencjalna zdolnos¢ obiektu do wykonywania pracy.
Praca Transfer kapitatu z lokalizacji wyjsciowej do obiektow przeznaczenia.

Kategoria mierzalna w jednostkach pracy. Jednostka pracy = jednostka
mocy X liczba jednostek czasu pracy.

Warto$¢ Warto$¢ jest miarg kapitatu zawartego w obiekcie. Miara wartosci jest
liczba rzeczywista, dodatnig, spetniajaca postulaty miary. Typy miar:
warto$¢ wymienna, warto$¢ kosztowa, warto$¢ terazniejsza, warto$é
strumienia wplywow 1 inne. Warto$¢ okresla koncentracja kapitatu

w obiekcie.

Pienigdze Naleznosci za prace wyrazone w jednostkach pieni¢znych. Kategoria
ekonomiczna i prawna okre$lajaca bezwarunkowe prawo do otrzymania
réwnowarto$ci.

Jednostka Okreslony utamek jednostki pracy, stosowany w danej gospodarce,

pieni¢zna oznaczony prawnie chroniong nazwa.

Aktywa Materialne i niematerialne obiekty, ktore charakteryzuje mierzalna
w jednostkach pienigznych koncentracja kapitatu, czyli wartos¢.

Stata Liczba okreslajaca $rednie tempo wzrostu kapitatu w gospodarowaniu

ekonomiczna | (p = 0,08 [1/rok]). Kwantyfikuje, miedzy innymi, wptyw sit Natury na
wzrost ekonomiczny.

Zasoby Srodki ekonomiczne o nieokreslonej zawartosci kapitahu, zatem
niemierzalne. Zasoby sg jedynie policzalne w jednostkach naturalnych.

Zrodto: ibidem, s. 12.

Przedstawiony powyzej logiczny uklad poje¢ ma charakter
konstytutywny dla teorii rachunkowosci i powinien peni¢ analo-
giczng role w naukach ekonomicznych. Struktura ta jest osadzona

I N. Swartz, Laws of Nature, Internet Encyclopedia of Philosophy, http:/www.
iep.utm.edu/lawofnat [dostep: 29.08.2025].

2. M. Dobija, B. Kurek, Towards Scientific Economics, ,,Modern Economy”
2013, vol. 4, no. 4, s. 293-304, https://doi.org/10.4236/me.2013.44033.
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w fundamentalnych zasadach, ktore okreslajg naturg rzeczywisto-
$ci'® oraz praktyki gospodarczej. Warto przypomnieé, ze rachun-
kowo$¢ podwdjna oraz okresowy pomiar przyrostu kapitatu funk-
cjonujg od ponad pieciu stuleci, stanowigc jeden z kluczowych
czynnikdéw rozwoju cywilizacyjnego. W zwigzku z tym nasuwa si¢
pytanie, czy wspotczesna ekonomia w petni respektuje i wykorzy-
stuje ten podstawowy uktad poje¢ w swojej metodologii i praktyce
badawczej. Ta kwestia jest przedmiotem dalszych rozwazan.

W rachunkowosci zasada zapisu podwdjnego wynika z fun-
damentalnego faktu, iz kapital nie moze by¢ tworzony ex nihilo,
lecz jedynie transferowany z miejsca pierwotnego — np. kapitat
ludzki pracownika — do miejsca docelowego, ktorym jest produkt.
Uwzglednienie tej podstawowej zasady oznacza, ze kazdy wzrost
koncentracji kapitatu ucielesnionego w okre§lonym aktywie musi
mie¢ swoje zrodto, czyli lokalizacje poczatkowa, ktorg jednocze-
$nie pomniejsza si¢ o rownowartos¢ tej zmiany. Jest to istota du-
alizmu oraz zapisu podwdjnego, stanowigcego charakterystyczng
ceche rachunkowosci podwojnej. Przez rejestrowanie przeptywow
kapitalu w systemie podwdjnego zapisu mozliwe jest okreslenie
stanu kapitatu na koniec okresu zawartego w aktywach i zobowia-
zaniach, co jest kluczowym celem rachunkowosci.

Przedstawiony uktad poje¢ stanowi spojna i logiczng podstawe
dla teorii i systemow rachunkowosci, jak tez formutowania my-
sli ekonomicznej w duchu dualizmu i wynikajacych z tej filozofii
prawd. Zauwazmy jeszcze, ze W naukach ekonomicznych wazng
role spelnia kategoria czasu. Jest wigc naturalng koniecznos$cia po-
znawanie i zrozumienie czasu na gruncie filozofii dualizmu, a nie
wyjasnienie tego pojecia w ujeciu materialistow. Punktem wyj-
$cia musi by¢ oczywiscie definicja podana przez Newtona, ktora
uwzglednia uplyw czasu.

13 Ibidem.
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0 czasie w ziemskim systemie Zycia

Wedtug definicji [zaaka Newtona (1642—1727)':

Czas absolutny, prawdziwy i matematyczny, sam w sobie i ze swej na-
tury, bez odniesienia do czegokolwiek zewngtrznego, ptynie jednostaj-
nie i pod inng nazwa, nazywany jest trwaniem. Czas wzgledny, pozorny
i zwyczajny to kazda rozsadna i zewnetrzna miara (doktadna lub nie-
doktadna) czasu trwania za pomocg ruchu; taka miara — na przyktad
godzina, dzien, miesigc, rok — jest powszechnie uzywana zamiast czasu
rzeczywistego.

Zauwazmy, ze Newton utozsamia czas z trwaniem, czyli licz-
ba jednostkowych okresoéw, w ktorych odbywajg sie postrzegane
i badane zjawiska. W naukach fizycznych ta kategoria trwania jest
wystarczajaca. Natomiast w naukach emergentnych, a takze w zy-
ciu cztowieka nie jest to wystarczajace; pojecie czasu ma znacznie
bogatsza konotacjg.

Prowadzac obserwacje astronomiczne, jak Majowie czy Ba-
bilofczycy, dostrzezono, Ze zmianie czasu towarzyszyly cha-
rakterystyczne zmiany w przyrodzie. Wszystko to taczylo sie
w spojna wiedze, na podstawie ktorej powstaty kalendarze sto-
neczny i ksiezycowy niezbgdne do organizacji i koordynacji zycia
spoteczno-ekonomicznego.

Oprocz kalendarzy do skutecznej organizacji i koordynacji zy-
cia i pracy potrzebne byly jeszcze zegary. Newtonowska fizyka
ugruntowata przekonanie, ze wszechswiat jest jednym wielkim
,hiebieskim zegarem”, co usprawiedliwialo tworzenie i postugi-
wanie si¢ mechanistycznym sposobem postrzegania czasu.

Zostal zatem rozwigzany wazny dla rozwoju cywilizacji pro-
blem pomiaru uptywu czasu. Tym niemniej na pytanie, co to jest
czas, nadal brakuje odpowiedzi; co ciekawe, prowadzone sg bada-
nia, ktore sugeruja nieistnienie czasu'’. Uczeni zwracaja uwage, ze

14

I. Newton, The Principia. Mathematical Principles of Natural Philosophy,
transl. I.B. Cohen, A. Whitman assisted by J. Budenz, preceded by a guide to
Newton’s Principia by I.B. Cohen, University of California Press, Berkeley
1999, s. 54. Thum. — M.D.

J. Barbour, Koniec czasu. Nowa rewolucja w fizyce, tham. T. Lanczewski, Co-
pernicus Center Press, Krakow 2018.
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ciato cztowieka lub innego ozywionego bytu moze by¢ miernikiem
czasu. Mysl ta ma potencjat i mozna ja rozwija¢, dazac do po-
znania czasu. Ograniczmy jednak rozwazania o czasie do Ukladu
Stonecznego, zostawiajac wielkoskalowe struktury Wszechswiata
fizykom i astronomom.

[lustracja 2.1. przedstawia dziewczynke w 1., 3.1 12. miesig-
cu zycia. Mozna dostrzec szybko postgpujace zmiany. Formuje si¢
ciato i zwigksza si¢ zdolno$¢ do dziatania, czyli kapitat rozwijaja-
cego si¢ organizmu.

llustracja 2.1. Fotografie przedstawiajace transformacje pierwotnej energii zyciowej
w kapitat ludzki

Zrédto: Pixabay.

Ostatnie zdje¢cie ukazuje dziewczynke w wieku 2 lat i 11 mie-
siecy. O ile tatwo jest poprawnie okresli¢ wiek rocznego dziecka,
to rozpoznac, czy cztowiek ma np. 31, czy 32 lata jest juz bardzo
trudno. Wyraznie dziata tutaj funkcja wyktadnicza z odpowiednia
stalg wzrostu. Rodzi si¢ takze pytanie, czy to mtode ciato i ten
kapitat (zdolno$¢ do wykonywania pracy) powstaty tylko z przyj-
mowanego pozywienia i powietrza? Materializm monistyczny wy-
maga potwierdzajacej odpowiedzi. Ale do powszechnej wiedzy
nalezy istnienie zasobu pierwotnej energii zycia, ktory posiada no-
worodek. Huai-Chin Nan'® stwierdza, ze ,,pierwotna energia ciata
jest niczym ukryty skarb, ktory przychodzi z zyciem”. T¢ wiedzg
precyzuje Paul Pitchford'’, wskazujac na trzy zrodta energii, z kto-
rej korzystaja ludzie. Zrodto pierwsze, zwane Yuan Qi, to wlasnie
pierwotna energia dziedziczona od rodzicow. Zasob tej energii
jest ograniczony i z biegiem czasu ulega nieuchronnemu zuzyciu.

16 H.-C. Nan, Tao i dlugowiecznosé: transformacja swiadomosci i ciata, thum.

M. Wasilewski, Zysk i S-ka, Poznan 1995, s. 45.
P. Pitchford, Odzywianie dla zdrowia tradycje wschodnie i nowoczesna wiedza
o Zywieniu, thum. 1. Zagroba, Wydawnictwo Galaktyka, £.6dz 2008, s. 82—83.

17



58 Rozdziat Il. Dualistyczne koncepcje droga do prawd ekonomicznych

Niekorzystny tryb zycia prowadzi do szybszej utraty tej energii.
Cztowiek korzysta jeszcze z dwoch innych zrodet energii zycia.
Gu Qi to energia pozyskiwana na biezaco ze spozytego pokarmu,
a zrodlo trzecie — Zong Qi — jest energia z powietrza, pozyskiwa-
ng za posrednictwem ptuc i skory. Maoshing Ni'® w ksiedze Kanon
medycyny chinskiej Zoéttego Cesarza omawia kolejne, 8-letnie etapy
rozwoju cztowieka w aspekcie energii nerek (synonim pierwotnej
energii zycia) i stwierdza, ze w 64. roku zycia dochodzi do wyczer-
pania nerek, zmegczenia 1 ostabienia (jak wiadomo w Polsce 60—-65
lat to wiek emerytalny). Dalsze trwanie organizmu zalezy zasadni-
czo od odpowiedniej troski o energi¢ pierwotng oraz od wykorzysta-
nia energii zycia dost¢pnej przez oddychanie 1 spozywane pokarmy.
W tym zakresie istnieje od dawna wartosciowa, niebagatelna wiedza
pozwalajaca na wydtuzanie produktywnego zZycia.

Kwesti¢ dlugosci zycia poruszyl Erwin Schrodinger w eseju
Czym jest zycie? Filozoficzne aspekty zywej komorki", zadajac
przewrotne pytanie, dlaczego cztowiek zyje tak dlugo. Stwierdzit
on, ze organizm ,,utrzymacé si¢ przy zyciu moze zas tylko dzigki
temu, ze pobiera z otoczenia ujemng entropi¢, ktora [...] jest dla
niego czyms$ pozytywnym”?. Ten wybitny intelektualista zwro-
cil uwage na korzystanie przez czlowieka z porzadku istniejace-
go w przyrodzie lub tez tworzonego $wiadomie przez czlowieka.
Czyms takim sg niewatpliwie leki na choroby, witaminy i r6zne su-
plementy diety. Z tych ostatnich w duzej mierze korzystaja ludzie
starsi, ktorych organizmy utracily w jakims$ stopniu mozliwo$¢
wystarczajacego pobierania tych zwigzkow z pokarmow. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze owo sycenie si¢ porzadkiem, o ktorym pisze
Schrodinger, bylo rozumnie stosowane od poczatkow cywilizacji,
a polegalo na dbatosci o rownowage zywiotow i ich kompletno$¢
w positkach?!. Sg to jednak juz idee z zakresu dualizmu, zwtaszcza
wiedza o energii pozyskiwanej z powietrza.

18

M. Ni, Kanon medycyny chinskiej Zéttego Cesarza, thum. A. Krzeminska, Wy-
dawnictwo Galaktyka, £.6dz 2012, s. 22-23.

E. Schrodinger, Czym jest zycie? Filozoficzne aspekty zZywej komorki. Umyst
i materia, Szkice autobiograficzne, przedm. R. Penrose, thum. S. Amsterdam-
ski, Proszynski i S-ka, Warszawa 1998.

20 Jbidem, s. 87.

2L M. Ni, op. cit., s. 28-32.
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Na pytanie, czy tylko z przyjmowanego pozywienia i oddechu
powstaje moc generowana (kapitat) przez organizm czlowieka,
odpowiedz jest negatywna. Oczywiscie wyznawcy filozofii me-
chanistycznej uznajacy organizmy zywe za maszyny sprzeciwili
si¢ pogladom witalistow uznajacych istnienie sity zycia jako ener-
gii nierozpoznanej w fizyce. W ramach badan tzw. kalorymetrii
klinicznej dtugo uzyskiwano niejednoznaczne rezultaty badan. Jak
pisze Rupert Sheldrake®, ,,[...] dopiero w latach 70. XX wieku
Paul Webb podjal probe ponownego zbadania bilansu energetycz-
nego cztowieka, uzyskujac zaskakujace wyniki [...]”. Badania do-
wiodtly, ze ponad 1/4 energii wydatkowanej przez organizm nie ma
uzasadnienia w metabolizmie czlowieka. Sheldrake stwierdza, ze
obecnie witalisci mogg podkresla¢, ze w organizmach zywych ist-
nieje energia nieznana fizyce. I to jest wlasnie owa prana, z ktorej
korzysta jogin badz gi (czi) w Chinach.

Stojac na gruncie dualizmu, kwestia poznania czasu staje si¢
prostsza, gdyz mamy do czynienia z materig lub energig. Czas nie
moze by¢ obiektem materialnym ani rodzajem energii; musi w ta-
kim razie by¢ powigzany z przemiang energii. Wida¢ to wyraz-
nie na ilustracji 2.1. Szybki wzrost kapitatu dziecka we wczesnym
okresie zycia dokonuje si¢ kosztem przemiany energii pierwotne;j,
zasobu niepodatnego na uzupetnianie. A poniewaz czas ptynie
roOwnomiernie, to w tej przemianie musi dziala¢ naturalna stata
uplywu czasu.

Mozna podjaé proby wyznaczenia tej stalej. Mamy na poczatku
maksimum energii pierwotnej, a zycie konczy si¢ wraz z ostatecz-
nym wyczerpaniem tego potencjatu. Na dodatek badania gerontolo-
goéw wskazuja jednoznacznie na 120 lat jako kres zycia czlowieka.
Ponadto przekaz z Ksiegi Rodzaju wskazuje na decyzje Autorytetu
okreslajacego kres zycia na 120 lat. Te informacje prowadza do
zestawienia réwnania, ktore pozwoli oszacowaé wielkos¢ statej
uptywu czasu dla cztowieka.

Przyjmujac zatozenie, ze poczatkowa energia zyciowa osigga
warto$¢ maksymalng rowng 1,0, oraz uwzgledniajac fakt, iz kaz-
dy potencjal z uptywem czasu ulega naturalnemu rozproszeniu,

2 R. Sheldrake, Nauka — wyzwolenie z dogmatow, ttum. M. Majer, Wydawnictwo

Manendra, Wroctaw 2015, s. 312.
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mozliwe jest sformutowanie odpowiedniego rGwnania opisujacego
ten proces:

1,0 x &'2% = 0,00005 (2.4)

gdzie, a — roczne tempo ubytku energii.

Po uptywie ok. 120 lat zycia poziom energii Zyciowej mozna
uzna¢ za bliski zeru. W obliczeniach przyjmuje si¢ wowczas war-
tos¢ 0,00005. Oznacza to, ze cztowiek umiera, zachowujac jesz-
cze pewne sladowe kwanty energii Zycia, jednak jej poziom osiagga
biologiczne zero, odpowiadajace 0,00% energii poczatkowe;.

Rozwigzanie przyjetego rdéwnania prowadzi do warto$ci
a=0,082529 = 0,083 [1/rok], co odpowiada ok. 8% rocznie. Warto
zauwazy¢, ze warto$¢ ta jest zbiezna ze znang z teorii pomiaru ka-
pitatu ludzkiego stalg ekonomiczng potencjalnego wzrostu, ktora —
jak wskazuja liczne badania empiryczne — roOwniez jest szacowana
na poziomie ok. 8% rocznie.

Pierwotna energia zycia zmniejsza si¢ wedtug rekurencyjnej
formuty:

przy Z,=1,0, Z A =Zxe™ 2.9

dlaz=0,1,2, ..., gdzie ¢ — liczba astronomicznych lat. Inna zwig¢zta formuta to:
Z=e™.
t

Doszlismy do jako$ciowego poznania natury czasu czlowieka
w obecnym ziemskim systemie zycia. Kwantytatywnie okreslono
tempo uptywu czasu statg a = 0,08 [1/rok]. Stata jest powigzana
z kalendarzem, zatem jest to istotne uogdlnienie intelektualnych
wysitkow pokolen myslicieli dagzacych do wyjasnienia istoty cza-
su. Nalezy zauwazy¢, ze czas jest kategorig emergentng w stosun-
ku do fizyki. Jest przemiang pierwotnej energii zycia w kapitat
cztowieka, a zatem podlega wyjasnieniom na gruncie termodyna-
miki, z ktorej nie mogli korzysta¢ ani Newton, ani Kant.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze czas nie ma charakteru absolutnego,
lecz jest relatywny wobec wspotczesnego cztowieka. Jego uptyw
przebiega w sposob rownomierny, zgodnie ze stalg o wartosci ok.
0,08 [1/rok], co prowadzi do wystapienia wyraznie nieliniowych
efektow przedstawionych w tabeli 2.2.
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Tabela 2.2. Wybrane wartosci funkcji opisujacej przemiane pierwotnej energii zycia

Lata Wartos¢ Lata Wartos¢ Lata Wartos¢ Lata Wartos¢
0 1,0000 10 0,4493 30 0,0907 85 0,0011
1 0,9231 15 0,3012 40 0,0408 95 0,0005
2 0,8521 20 0,2019 50 0,0183 100 0,0003
5 0,6703 25 0,1353 65 0,0055 110 0,0002
7 0,5712 28 0,1065 75 0.0025 120 0,000067

Zrédto: M. Dobija, Zrozumienie czasu konsekwencjq rozwoju teorii kapitatu ludz-
kiego, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2022, nr 71, s. 11.

Interesujacg obserwacja jest fakt, ze osoba w wieku 65 lat po-
siada jedynie resztkowa energi¢ pierwotng réwna 0,0055 (czyli
0,55%), przy czym energia poczatkowa wynosita 1,0. Zbiega si¢ to
czasowo z okresem przechodzenia na emeryture. Znacznie wcze-
$niej jednak mija krytyczny moment, w ktorym nalezatoby przyjac
Swiadomy sposob odzywiania, umozliwiajacy efektywne pozyski-
wanie energii zycia z pozywienia i powietrza, oraz wdrozy¢ odpo-
wiedni tryb zycia sprzyjajacy jej ochronie. Niestety, nie jest moz-
liwe odbudowanie pierwotnego zapasu energii zyciowej; mozna
jedynie pozyskiwaé energi¢ Zycia na biezace potrzeby organizmu.
Jak pisza Barbara Temelie i Beatrice Trebuth?:

Czi przedurodzeniowe shuzy podtrzymywaniu funkcji zyciowych przez
okres catego zycia. W tym celu mate porcje tego eliksiru wydatkowa-
ne s3 codziennie na potrzeby organizmu. Dlugo$¢ zycia i ogolny stan
zdrowia opierajg si¢ w pierwszym rzedzie na tym przedurodzeniowym
dziedzictwie, troskliwa jego ochrona jest wazna, tak by nie wyczerpato
si¢ przedwczeénie, mamy je bowiem tylko w ograniczonej iloSci.

Poprawne zrozumienie czasu, w ktorym i z ktérym zyjemy, to
nie tylko rozwigzanie problemu poznawczego, ale bezposrednia
mozliwos¢ poprawy praktyki zycia, co moze skutkowaé zwigksze-
niem liczby lat Zycia w zdrowiu, przy petnej §wiadomosci 1 aktyw-
nosci. Ma to ogromne znaczenie dla czlowieka, zwlaszcza dziata-
jacego w duchu filozoficznego dualizmu.

Warto zauwazy¢, ze dlugotrwale i liczne dociekania natury
czasu doprowadzity profesora fizyki Davida Parka do ostroznego

2 B. Temelie, B. Trebuth, Das Fiinf Elemente Kochbuch, Joy Verlag GmbH,
Sulzberg 1993, s. 40. Ttum. M.D.
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pogladu, ze ,,uplyw czasu nie musi by¢ wyjasniony przez fizyke .

Te opini¢ uzasadnia fakt, ze w fizyce nie wystepuje czas jako holi-
styczna kategoria naukowa. Literg ¢ we wzorach fizycznych ozna-
cza si¢ liczbg okreséw trwania. Natomiast w naukach ekonomicz-
nych, w inwestowaniu kapitalu, w pomiarach kapitalu ludzkiego
itp. czas przejawia si¢ w catej okazato$ci, co charakteryzuje para
(a, t) wystgpujaca w wielookresowych kalkulacjach, gdzie ¢ to licz-
ba okresow, za§ a — tempo zmian kapitatu. Nalezy jednak stwier-
dzi¢, ze fizycy, rekompensujac ten brak, postuguja si¢ przy opisach
zjawisk kategorig termodynamicznej strzatki czasu wskazujaca na
staly wzrost entropii. Zatem kategoria strzalki czasu wprowadzona
przez Arthura Eddingtona a przedstawione tutaj okre$lenie czasu
w ziemskim systemie zycia sa koncepcyjnie zblizone. R6znica po-
lega na tym, ze definicja czasu wskazuje konkretna, jednoznaczng
strzatke czasu powigzang ze statg ekonomiczng a = 0,08 [1/rok].

Richard Feynman, wybitny fizyk oraz mysliciel, rozpoczyna
wyktad poswigcony zagadnieniu czasu wprowadzeniem o charak-
terze retorycznym?:

Czym jest czas? Byloby dobrze, gdyby$my potrafili znalez¢ jego trafhg
definicjg. [...] By¢ moze nalezatoby powiedzie¢: ,,Czas to to, co dzieje
si¢, gdy nic innego si¢ nie dzieje”. Jednak i to nie przybliza nas do zro-
zumienia. Moze wigc najlepiej bedzie, jesli uznamy, ze czas nalezy do
tych pojeé, ktorych prawdopodobnie nie da si¢ zdefiniowaé (w sensie
stownikowym), i po prostu stwierdzimy, ze jest tym, czym zawsze go
pojmowali$my: tym, jak dlugo czekamy!

Natomiast Eddington byt w pelni przekonany o istnieniu upty-
wu czasu, skoro stwierdzit?*®:

Nasze intuicyjne poczucie uplywu czasu jest tak silne, ze musi ono od-
powiada¢ czemus istniejgcemu w obiektywnym §wiecie. Jesli nauka nie
potrafi tego uchwyci¢ — mozna by rzec — tym gorzej dla nauki.

2 D. Park, The myth of the passage of time, [w:] The Study of Time. Proceed-
ings of the First Conference of the International Society for the Study of Time
Oberwolfach (Black Forest) — West Germany, eds. J.T. Fraser, F.C. Haber,
G.H. Muller, Springer Verlag, New York 1972, s. 111. Ttum. M.D.

R. Feynman, Time and distance, [w:] R. Feynman, R.B. Leighton, M. Sands,
The Feynman Lectures on Physics, vol. 1. Mainly mechanics, radiation, and
heat, Basic Books, New York 2010, s. 5-2. Thum. M.D.

% JIbidem, s. 5. Thum. M.D.
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Powyzsze stwierdzenia do jakiego$ stopnia uzgadniajg sprzecz-
ne stanowiska dotyczace czasu. Wspoétczesne dzieta Juliana Bar-
boura?’ wskazuja na nieistnienie czasu. Faktycznie czas, ktorego
doswiadczamy i o ktorym mowimy, jest pojeciem niezbgednym
1 stosowanym w ramach ziemskiego systemu zycia. Ta wazna
kategoria integruje wiedze o cyklicznych ruchach planety wokot
zyciodajnej gwiazdy z szybkoscig metabolizmu osobnikéw, cha-
rakteryzujacych si¢ cztowieczenstwem. Wszystko to miesci sig¢
w zapisie a = 0,08 [1/rok]; 0,08 okresla tempo metabolizmu, ,,rok”
nawigzuje do wiedzy o kalendarzu astronomicznym. To, co jest
jeszcze godne podkreslenia, zostato okreslone przez Kanta, ktory
wskazal, ze czas 1 jego uptyw jest czg$cig naszej zmystowosci, jest
zatem niezbywalnym czynnikiem ludzkiej zrGwnowazonej psychi-
ki. Zatem teoretycznie kompletne przedstawienie czasu w ziem-
skim systemie zycia jest istotnym czynnikiem cywilizacji.

0 zrddtach kapitatu i zysku

Konczac rozwazania o czasie, prowadzone z naukowego obowigz-
ku niepostugiwania si¢ nieokreslonymi pojeciami, przedstawiono
termodynamiczne podstawy koncepcji uptywu czasu z podaniem
wielkosci statej, ktora ten uptyw kwantyfikuje, tj. @ = 0,08 [1/rok].
Ta wiedza moze stuzy¢ ludzkos$ci do podjecia dziatan w celu prze-
dtuzenia zdrowego zycia, zrozumienia kapitatu i czynnikow jego
naturalnego wzrostu. Moze ona przyczyni¢ si¢ do zrozumienia
waznej kwestii, ze to nie politycy, a nawet nie pracownicy wytwa-
rzaja kapitat, poniewaz energia jest niestwarzalna.

W potocznym ujeciu zarzadzajacy przedsigbiorstwem postrze-
gaja zysk jako wynik uzyskania odpowiednio duzych przychodow
ze sprzedazy w porownaniu z kosztami poniesionymi na osiggnie-
cie tych przychoddéw. Jest to naturalne, proste i prawdziwe stwier-
dzenie na podstawie danych z ksigg rachunkowych i wlasciwie
wystarczajace do celow zarzadzania. Tutaj zrodla zysku stano-
wig przychody ze sprzedazy, zatem marketing i polityka cen sta-
nowia skuteczne narzg¢dzia dziatania. Gdy jednak rozumiemy, ze

#J. Barbour, Koniec czasu..., op. cit.; idem, Nowa teoria czasu. Punkt Janusa,

thum. T. Lanczewski, Copernicus Center Press, Krakow 2021.
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zysk to okresowy przyrost energii istnienia (zycia), to wyjasnie-
nie zrodel zysku jest trudniejsze. Z tym zagadnieniem wigze si¢
tez poziom zysku w stosunku do wartosci aktywow.

Jest juz jasne, ze $wiatto stoneczne i fotosynteza powoduja, ze
drzewa rosna, przyrasta ich biomasa w okreslonym tempie i z tych
zasobow otrzymuje si¢ drewno, ktore ma swoja ekonomiczng war-
to$¢, co $wiadczy o zawartym w nim kapitale. Jest to przyktad na
doptyw kapitatu do ziemskiego systemu zycia. Innym zrodiem do-
ptywu kapitatu jest przychodzacy na $wiat cztowiek. W tym przy-
padku mozna dokona¢ zgrubnych oszacowan warto$ci pojawiaja-
cego si¢ kapitatu.

Zatem czas, w ktorym energia zycia przemienia si¢ w kapital
cztowieka, lub tez w ktorym trwa fotosynteza, jest czynnikiem
pomnazajacym kapital w ziemskim systemie zycia. Praca z jed-
nej strony doprowadza kapital do obiektow, a z drugiej ogranicza
wzrost ich entropii. Przyktadowo, mozna pomalowac karoseri¢ sa-
mochodu odpowiednig farba, aby istotnie przedtuzy¢ jego zywot-
nos¢. Dlatego stata uptywu czasu pojawia si¢ w opisie procesow
ekonomicznych, ktore z natury dzieja si¢ w czasie. Sg to przede
wszystkim wspotczynniki dyskontowania i kapitalizowania, ale
takze okresowe zyski z gospodarowania.

W obszarze rachunkowos$ci, zarowno na plaszczyznie teo-
retycznej, jak i praktycznej, matematyka odgrywa kluczowa
1 wszechobecng rolg. Jej zastosowanie nie ogranicza si¢ jedynie
do narzedzia obliczeniowego, lecz stanowi rowniez istotny ele-
ment wspierajacy proces poznawczy oraz poglebianie zrozumie-
nia zjawisk ekonomicznych. Analizujac podstawowy wskaznik
r = ROA = AE/E, dochodzi si¢ do formuly procentu sktadanego,
a zarazem modelu ukazujacego nieliniowy wzrost kapitatu w go-
spodarowaniu. Wiadomo, ze E, = E (1 + r), a w kolejnym roku
bedzie E, = E (1 + r )(1 + r,), o ile kapital nie zostanie wycofany.
Przyjmujac istnienie pewnej $redniej wartosci wskaznika r, moz-
liwe staje si¢ sformulowanie uogo6lnionych zaleznosci matema-
tycznych, ktore stanowig podstawe do dalszych analiz ilo§ciowych
w rachunkowosci i finansach:

E =E(1+ry E=Ee" (2.6)
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Druga formuta ilustruje sytuacje, w ktorej kapitat podlega cia-
glemu przyrostowi, a nie jedynie okresowemu naliczaniu odsetek
na koniec roku. Stanowi ona fundamentalny model wzrostu, zgod-
ny z zasada, ze kapitat nie moze powstawac z niczego. Model ten
sktania do refleksji nad charakterem zmiennej r, jej naturg oraz
strukturg. Zagadnienie to nalezy do kluczowych problemoéw ba-
dawczych rachunkowosci, ekonomii i finansow.

Struktura stopy zwrotu » moze by¢ okreslona przez zastosowa-
nie zatozen wynikajacych z drugiej zasady termodynamiki. W tym
ujeciu nalezy przypomnieé¢, ze praca nie jest procesem generu-
jacym kapitat, lecz forma jego transferu. Jej istotna rola polega
na ograniczaniu procesOw prowadzacych do deprecjacji kapitatu
ludzkiego, a nie na jego tworzeniu w sensie pierwotnym.

Praca peini funkcje ochronng wzglgdem zasobow kapitatu,
zmniejszajac wplyw czynnikéw prowadzacych do jego rozprosze-
niaizuzycia. Mozna to zobrazowac¢ przez analogie¢: zabezpieczenie
powierzchni metalowej warstwg ochronng (np. farba) spowalnia
proces korozji, podobnie jak praca podtrzymuje wartos¢ kapita-
tu ludzkiego, chroniac go przed szybka degradacja. W tym sensie
praca nie wytwarza nowego kapitatu, lecz chroni istniejace zasoby
przed utratg ich warto$ci w czasie. Zatem piszac zgodnie z druga
zasadg termodynamiki: £ = E e, gdzie s to zmienna losowa okre-
$lajaca tempo rozpraszania kapitalu, zauwazamy, ze w przyrodzie
muszg istnie¢ oddziatywania przeciwne, skoro dziatalnos¢ gospo-
darcza zwykle przynosi zyski, a nie systematyczne zmniejszanie.
Pierwszy pozytywny wplyw pochodzi od przyrody [e'], a drugi
Z procesOw pracy [e™]. Zatem ogo6lny model zmian kapitatu to:

E =E xe¥xe'xe™ przy czym p= E(s)=0,08 [1/rok]  (2.7)

gdzie: E(s) — warto$é érednia zmiennej losowej s; p — stata ekonomiczna potencjal-
nego wzrostu kapitatu.

Albert Einstein wyrazal uznanie dla formuty procentu sktada-
nego, a swoje glebsze zainteresowanie zagadnieniem matematyki
finansowe;j zilustrowat poprzez regute 72. Mozna przypuszczaé, ze
docenitby jeszcze bardziej analizg¢ struktury stopy wzrostu kapitatu
okreslonej wzorem » = p + m — s, ktéra pozwala identyfikowac
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i kwantyfikowa¢ wplywy przyrody, pracy oraz drugiej zasady ter-
modynamiki. Zgodnie z modelem (2.7), w sytuacji, gdy praca cat-
kowicie kompensuje efekty drugiej zasady termodynamiki, roczna
stopa wzrostu kapitalu w gospodarce wynosi 8,33%. Warto$¢ ta
jest traktowana jako wielko$¢ aprioryczna réwna 0,08 i znajduje
potwierdzenie w badaniach empirycznych. Jednocze$nie model
kapitatu pozwala wskaza¢ zrédta zysku, ktore tradycyjnie ekono-
misci utozsamiali z ryzykiem. Frank Knight wprowadzit istotne
rozréznienie mig¢dzy ryzykiem a niepewnoscig, co stanowi krok
w kierunku uwzglednienia wplywu drugiej zasady termodynamiki
na dynamike kapitatu.

Zasady fundamentalne warunkujace dziatania ekonomiczne

Paradygmaty wywodzace si¢ z nauk fizycznych — przez ogranicze-
nie analizy do kategorii $cisle fizycznych — utrudniajg catosciowe
i interdyscyplinarne ujecie natury czasu. Jezeli bowiem uptyw cza-
su jest zjawiskiem gteboko zakorzenionym w ludzkim doswiadcze-
niu, to zasadne wydaje si¢ pytanie, czy biologiczne procesy, takie
jak tempo metabolizmu, nie oddzialujg na subiektywne postrzega-
nie czasu. Trudno t¢ hipotez¢ jednoznacznie odrzuci¢, zwazywszy,
ze metabolizm jest zagadnieniem wykraczajacym poza zakres fi-
zyki 1 wpisujacym si¢ raczej w obszar biologii i nauk o cztowieku.
Tym samym nalezy podkresli¢, ze wyjasnienia dotyczace natury
czasu nie powinny pomija¢ aspektow pozafizycznych. Istnieje bo-
wiem szereg czynnikow psychologicznych, biologicznych i filozo-
ficznych, ktore mogg w istotny sposob ksztaltowac¢ ludzkie rozumie-
nie i odczuwanie czasu, a ktorych nieuwzglednienie moze prowadzi¢
do uproszczonego i niepetnego obrazu tego ztozonego fenomenu.
Sposrdod licznych zadan dobrej teorii, formutowanych przez
przedstawicieli naukoznawstwa, mozna wyr6zni¢ kilka kluczo-
wych. Zostaly one szczegbtowo opisane przez Yujiego Ijiriego® —
uznanego teoretyka ekonomii i rachunkowosci. Sg to zadania:

2 Y. Yjiri, The Cost Principle and the Labor Theory of Value in Relation to the
Role of Accounting Theories and Their Depth, [w:] The Japanese Style of Busi-
ness Accounting, eds. S. Sunder, H. Yamaji, Quorum Books, Westport—London
1999, s. 73.
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* objasnienie dziedziny podlegajacej teoretycznemu opisowi;
+ pomiar wielkos$ci charakteryzujacych badane zagadnienie;
* umozliwienie prognozowania rozwoju zjawisk;

* narzedzie przeksztalcania rzeczywistosci.

Rozwazania prowadzg do konkluzji, ze teorie i wiedza nauko-
wa sg formulowane i prezentowane za pomocg zbioru odpowied-
nich jezykow. W naukach, w szczegdlnosci w ekonomii, mozna
wyrdznié trzy zasadnicze jezyki, ktore wspdlnie stuzg prezentacji
1 interpretacji istoty teorii: j¢zyk naturalny, jezyk matematyki oraz
jezyk fizyki. Jezyk naturalny petni funkcj¢ narracyjng — umozliwia
formutowanie mysli, a zarazem stanowi podstawowe narzegdzie
komunikacji 1 porozumienia z odbiorcg tresci naukowych. Jezyk
matematyki natomiast stuzy do wyrazania ogélnych relacji migdzy
wielko$ciami opisujagcymi analizowane zjawiska i problemy. Jego
zastosowanie jest niezbedne ze wzgledu na abstrakcyjny charakter
kategorii naukowych, dla ktérych matematyka dostarcza precyzyj-
nych narzedzi formalnego i dyskursywnego opisu. Z kolei jezyk
nawigzujacy do dokonan fizyki pozwala powigza¢ badania z za-
sadami fundamentalnymi i ustali¢ wlasciwe semantyczne tresci
wprowadzonym kategoriom naukowym. Dobrym przyktadem jest
kategoria pracy, ktorej rozeznanie w naukach ekonomicznych wy-
maga trzech wspomnianych jezykéw opisu.

Tabela 2.3. Zestawienie zasad fundamentalnych - podstaw nauk ekonomicznych

Zasada fundamentalna Odpowiednik
z nauk fizycznych
1 |Zasada dualizmu, czyli zasada podstawowej rownowagi Pierwsza zasada
warto$ci poczatkowej aktywow i ucielesnionego w nich termodynamiki. Zasada

kapitahu. Na tej zasadzie opiera si¢ pomiar przyrostu kapitatu  |zachowania energii
w gospodarowaniu.
2 |Koncentracja kapitatu podlega spontanicznemu i losowemu Druga zasada
rozproszeniu. Pokrewne sformutowanie: ,,Istnienie i trwanie termodynamiki
personalnego kapitalu ludzkiego wymaga rozpraszania czg¢sci
naktadow ekonomicznych”.

3 |Prawo wyktadniczego wzrostu kapitatu w gospodarowaniu. Brak odpowiednika
Istnieje stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu.

W gospodarowaniu $redni roczny wzrost kapitatu osigga tempo
0,08 [1/rok]. Gospodarka jest gra o sumie dodatniej niezerowe;.
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Zasada fundamentalna Odpowiednik
z nauk fizycznych
4 |Sukces dziatan ekonomicznych (dziatanie = kapitat x Zasada minimalnego
czas), czyli osiaggania przyrostu kapitatu, jest skorelowany dziatania

z respektowaniem zasady minimalnego dziatania. Koszt, jako
kategoria ekonomiczna, okresla minimalne zuzycie zasobow,
niezbedne do osiagnigcia zamierzonego celu.

5 |Prawo popytu. Z duzym prawdopodobienstwem popyt na dobro |Brak odpowiednika
jest odwrotnie proporcjonalny do jego ceny. Oznacza to takze,
ze w wymianie rynkowej ksztattuje si¢ warto$¢ wymienna
produktow.

6 |Systemy autonomiczne dgzg do podtrzymania trwania, czyli Cybernetyka.
dziataja we wlasnym interesie. Ta zasada okresla postrzeganie | Teoria systemow
cztowieka, organizacji i panstwa w naukach ekonomicznych.  |autonomicznych

Zroédto: M. Dobija, Ekonomia pracy, godziwych wynagrodzen i racjonalnych nie-
rownosci — laboryzm, ,NierownoSci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2016,
nr 47, s. 37, https://doi.org/10.15584/nsawg.2016.3.2.

Reprezentujac nauki ekonomiczne, Autorzy niniejszego opra-
cowania postanowili stworzy¢ spojng narracj¢, ktora zawiera
przede wszystkim poprawng teori¢ kapitatu i pracy, co moze sta-
nowi¢ nowy poczatek wspotczesnej mysli ekonomicznej. Stworze-
nie oryginalnej mysli ekonomicznej umozliwiajag wspomniane za-
sady (tabela 2.3), ktore dla ekonomii sg niezwykle konstruktywne
1 tworcze, a odkrycie stalej ekonomicznej otwarto droge do teo-
rii 1 obliczen godziwych wynagrodzen oraz rozwigzywania wie-
lu zagadnien dotyczacych kapitalu, zysku i ptac. O ile pierwsza
zasada termodynamiki w ekonomii przejawia si¢ jako strazniczka
pewnych zdarzen, a mianowicie, ze kapital nie moze powstawac
Z niczego, co umozliwia pomiar zyskoéw, to druga zasada termo-
dynamiki niweczaca kapitat i obracajaca w proch organizm istoty
zyjacej, ujawnia si¢ w ekonomii jako motor zmian na lepsze. Wy-
musza madra, produktywna prace zespotowg 1 wszystko, co jest do
tego potrzebne: nauk¢ dazaca do prawdy, miedzyludzka wspotpra-
ce, a wige takze sprawiedliwe prawa i place, szacunek do wiedzy
i1 doswiadczenia, panowanie nad emocjami itp.

Druga zasada termodynamik, wyjasniajac rozpraszanie i zani-
kanie kapitatu, zmusza takze do postawienia pytania o jego Zrddta,
skoro praca jest tylko tym, co kapital transferuje, a nie generuje.


https://doi.org/10.15584/nsawg.2016.3.2
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Odpowiedz nasuwa si¢ natychmiast. Jest to glownie fotosynteza,
a wigc sity natury, ktore przysparzaja tej bezcennej wielkosci eko-
nomicznej, oraz zdolno$ci do wykonywania pracy. | tutaj ujawnita
si¢ kolejna oryginalna kwestia. Przyjmujac, ze rozpraszanie kapi-
talu nie moze by¢ wigksze niz jego przyrost, rozpocz¢to pomiary
stratnosci, a wtedy pojawita si¢ stata ekonomiczna, ktéra kwanty-
fikuje wptywy sit natury na wyniki gospodarki. Nasuwa si¢ takze
konkluzja, ze druga zasada termodynamiki taczy przeciwienstwa
destrukcji 1 konstrukcji, czyli wzrost nieporzadku uruchamia dzia-
tania przeciwne, poniewaz obiekty zyjace (systemy autonomiczne)
przymusza do konstruktywnego dziatania, co jest zrodtem postepu.
Zatem ta zasada jest rOwnie wazna tak dla nauk ekonomicznych,
fizycznych, jak i biologicznych.






Rozdziat 1l
Rachunkowos¢ podwdjna - systemowy pomiar
kapitatu w gospodarowaniu

Badania w zakresie historii podwdjnego zapisu

Geneza stosowania reguly podwojnego zapisu w rachunkowosci
gospodarczej tradycyjnie wigzana jest z fundamentalnym dzietem
Liber abaci autorstwa Leonarda z Pizy (Fibonacciego)z 1202 r.
Niemniej jednak wspodiczesne badania wskazuja, iz koncepcja po-
dwdjnego zapisu byla znana i stosowana znacznie wczesniej i siega
czasOw prehistorycznych. Analiza historyczna podwojnej ewidencji
w konteks$cie organizacji pracy ujawnia, iz w spoteczenstwach cy-
wilizacji agrarnej III tysigclecia p.n.e., zwtaszcza w miastach-pan-
stwach Mezopotamii, rachunkowo$¢ oparta na podwojnym zapisie
stanowita fundament stosunkow gospodarczych, umozliwiajac usta-
lanie wynagrodzen i efektywne zarzadzanie zasobami ludzkimi.

Zasadnicza kwestig dla owych spoleczenstw byta koniecznos¢
organizacji pracy zbiorowej, kluczowej dla ich funkcjonowania
1 rozwoju. Problem ten, cho¢ uniwersalny dla kazdej fazy roz-
woju cywilizacyjnego, w okresie wczesnych spoteczenstw agrar-
nych nabieral szczegdlnego znaczenia. Efektywnos$¢ ekonomiczna
1 spoteczna wymagata stworzenia mechanizméw umozliwiajacych
koordynacj¢ dziatan licznych, wyspecjalizowanych pracownikow.
Kluczowym zagadnieniem stato si¢ zatem opracowanie uniwer-
salnego miernika, pozwalajacego nie tylko okresla¢ indywidualny
wktad poszczegblnych jednostek, lecz takze sprawiedliwie roz-
dziela¢ rezultaty wspdlnej pracy.

W tym kontekscie szczeg6lna rolg odegrata Mezopotamia, gdzie
juz w starozytnosci realizowano na szeroka skale ztozone przed-
sigwzigcia gospodarcze, w tym budowe systemoOw irygacyjnych
kluczowych dla rolnictwa. Archeologiczne dowody wskazuja, iz do
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ewidencji pracy wykorzystywano specjalne znaki jednostek pracy,
odnalezione posrdd licznych piktograméw. Badania przeprowadzo-
ne przez Mieczystawa Dobije i Marcina Jedrzejczyka' dowodza, iz
owe symbole stanowia jedne z najstarszych §wiadectw stosowania
podwojnego zapisu w rejestracji operacji zwigzanych z pracg. Tym
samym mozna uznaé, ze idea podwdjnego zapisu, znana z nowozyt-
nej rachunkowos$ci, ma swoje odlegte korzenie w systemach ewi-
dencyjnych starozytnych cywilizacji Bliskiego Wschodu.

Jak powszechnie wiadomo, rachunkowo$¢ podwdjna warunkuje
istnienie rozwinigtego systemu liczbowego. Bez koncepcji abstrak-
cyjnych liczb nie tylko rachunkowos¢, lecz takze cata cywilizacja
nie moglaby osiggnaé¢ obecnego poziomu rozwoju. W monografii
Dzieje liczby, czyli historia wielkiego wynalazku* Georges Ifrah
wykazuje, 1z ewolucja poje¢cia liczby oraz jej praktyczne zastoso-
wanie pozostaja w $cistym zwigzku z potrzebami ewidencji go-
spodarczej. Rozwoj systemow liczbowych nastepowat réwnolegle
z udoskonalaniem metod rejestracji operacji ekonomicznych, co
wskazuje na ich nierozerwalng symbiozg.

Wynalezienie liczb przypisuje si¢ rachmistrzom z miasta-pan-
stwa Uruk, potozonego na potudniowych terenach starozytnej Me-
zopotamii, ktérzy dokonali przetomu w metodach obliczeniowych
oraz systematyzacji danych. Wprowadzili oni dwa fundamentalne
rodzaje znakéw: cyfry, bedace symbolicznym odwzorowaniem
liczb w ujgciu abstrakcyjnym, oraz piktogramy stuzace do ozna-
czania konkretnych obiektoéw materialnych. Wynalazek ten nie tyl-
ko usprawnit ewidencje¢ gospodarcza, lecz takze potozyt podwaliny
pod dalszy rozw¢j systemow rachunkowych, ktore w pézniejszych
epokach doprowadzity do uksztattowania wspotczesnych metod
ksiggowych. Tym samym nalezy uznac, iz rozwoj systemow licz-
bowych i rachunkowosci pozostaje jednym z kluczowych czynni-
koéw determinujacych postep cywilizacyjny.

Pierwsza osoba, ktora zwrdcila uwage na kwestie prowa-
dzenia ksiggowosci podwdjnej] w czasach starozytnych, byta

I M. Dobija, M. Jedrzejczyk, Szkice z historii rachunkowosci, Polskie Towarzy-

stwo Ekonomiczne. Oddziat w Krakowie, Krakow 2011.
G. Ifrah, Dzieje liczby czyli historia wielkiego wynalazku, thum. S. Hartman,
Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 1990.

2
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Denise Schmandt-Besserat®. Poczawszy od 1974 r., opublikowata
ona szereg artykulow o znaczeniu tokendw w rozwoju pisma oraz
rachunkowos$ci podwdjnej. Szczegdlnie wazny jest referat Acco-
unting in Prehistory wygtoszony w 1988 r. na V Swiatowym Kon-
gresie Historykéw Rachunkowos$ci organizowanym w Sydney.
Referat zawierat podstawowe pytania o miejsce tokenow w gospo-
darce tamtych czasow. Jest to inspirujgce, ze archeolog badajaca
niewielkie utwory z gliny potrafita rozpozna¢ w nich podstawowe
cechy systemu rachunkowosci podwojnej. Autorka przedstawila
ilustracje ujecia za posrednictwem podwdjnego zapisu procesOw
wykonywania pracy, naliczania i wyptacania wynagrodzen oraz
nabycia produktoéw w miastach-panstwach starozytnej Mezopota-
mii (operacje sg przedstawione z punktu widzenia ewidencji pro-
wadzonej przez administracj¢ miasta-panstwa). Wycena poszcze-
gblnych zdarzen odbywata si¢ w jednostkach pracy, a do rozliczen
stuzyly tokeny.

Badania zapisoOw na glinianych tabliczkach odkryty dobrze zor-
ganizowany system ekonomiczny oparty na podwodjnym zapisie,
ktérego stosowanie gwarantowato zachowanie kapitatu 1 ekwiwa-
lentne rozliczanie si¢ z pracownikami. Mimo ze nie s3 nam znane
szczegoty kalkulacji oraz wyceny produktow, zgodnie z ktérymi
byla przypisywana im odpowiednia liczba jednostek pracy, moz-
na stwierdzi¢, ze system ten opierat si¢ na wielkosciach standar-
dowych w zakresie pomiaru pracy i1 wynagradzania. Analiza in-
formacji w sferze gospodarki oraz rachunkowos$ci organizowane;j
w starozytnych miastach-panstwach (powstatych w Mezopotamii,
Egipcie oraz Syrii) prowadzi do wniosku o istnieniu (jeszcze na
poczatku cywilizacji) gospodarki opartej na zasadzie podwdjnego
zapisu.

Dobija i Jedrzejczyk pisza, ze sumerolodzy natrafili takze na po-
jecie dnidwki jako podstawowej jednostki rozliczeniowej w tam-
tych czasach. Wasilij Struwe* po zbadaniu tabliczek z archiwow

3 D. Schmandt-Besserat, When Writing Met Art: From Symbol to Story, Univer-
sity of Texas Press, Austin 2007; M. Dobija, M. Jedrzejczyk, op. cit. Wigcej na
temat tokenéw i ich roli — zob. rozdz. I.

B.B. CrpyBe, Hogbie danHble 06 opeanuzayuu mpyoa u COYUaibHol CmpyKnty-
pe oowecmea Cymepa snoxu Il ounacmuu Ypa, [w:] /pesusas Meconomamus.
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miasta-panstwa Umma (XXIII w. p.n.e.) doszedt do wniosku, ze
zawierajg one jednostke roboczodnidwki, za pomoca ktorej sumo-
wano naktad pracy kobiet 1 m¢zczyzn w gospodarstwach rolnych
(liczba robotnikow x 360 dni, czego rezultatem byta liczba robot-
nikow pracujacych przez jeden dzien).

Cytowany autor podaje rowniez bardzo wazny szczego6l, kto-
ry pozwala wnioskowa¢ o naturze rachunkowos$ci i ekonomiki
tych czaséw’. Stosowane owczes$nie ulamkowe wspodtczynniki
okreslaly poziom produktywnosci, ktorg przypisywano poszcze-
g6lnym pracownikom, przy czym jedynka oznaczata najwyzsza
produktywnos¢.

Przytoczone rozwazania jednoznacznie wskazuja, iz niezalez-
nie od epoki historycznej systemy rachunkowosci zawsze obejmo-
waly mechanizmy pomiaru oraz odzwierciedlania warto$ci wy-
konanej pracy. Innymi stowy, rachunkowo$¢ od najdawniejszych
czasoOw uwzgledniata kalkulacj¢ kosztow pracy oraz naliczanie
wynagrodzenia w odniesieniu do warto$ci wytworzonych dobr lub
swiadczonych ustug. Funkcja ta w istotny sposob przyczyniata sig
do stabilizacji gospodarki, zapewniajac wzgledng rownowage po-
miedzy wysitkiem a wynagrodzeniem. Dowodzi to, ze juz w sta-
rozytnych systemach ekonomicznych istniata mozliwos$¢ agrega-
cji wartosci przez zastosowanie jednostki dniowki. Wspolczesnie
rolg te pelni pienigdz, natomiast w okresie wczesnych cywilizacji
miarg wartosci byty standardowe jednostki pracy, ktore stanowity
podstawe rozliczen.

Badania archeologiczne 1 historyczne dostarczaja réwniez licz-
nych dowodoéw na istnienie pierwotnych form rachunkowosci po-
dwojnej. Szczegolnie znaczacego odkrycia w tym zakresie dokona-
no w latach 1924-1925 podczas brytyjsko-amerykanskiej ekspedycji
archeologicznej. W trakcie badan natrafiono na archiwum ostatniego
wiladcy miasta Ur z ok. 2025 r. p.n.e. Dokumenty zawarte w tym
zbiorze, opublikowane w 1947 r., ukazuja zaawansowane metody
zarzadzania zardwno gospodarka, jak 1 $wigtyniami. Wynika z nich,
ze w Ur funkcjonowat jeden z najstarszych i najbardziej rozwinie-
tych systemow rachunkowosci fabrycznej, ktorego podstawowym

Coyuanvno-sxonomuueckas ucmopus, oy pea. U.M. [IpsxonoBa, U3narens-
ctBo Hayka, Mockga 1969, s. 127-172.
5 Ibidem,s. 128.
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zadaniem byto rejestrowanie poszczegdlnych etapdw procesow pro-
dukcyjnych oraz $ledzenie ponoszonych kosztow.

Jednym z najbardziej wymownych przyktadéw skuteczno-
$ci tego systemu byta fabryka tekstyliow zatrudniajgca ok. 6000
pracownikow. Prowadzono w niej precyzyjna ewidencje zdarzen
gospodarczych, a wszelkie zapisy ksiggowe dokonywane byly
zgodnie z zasada podwdjnego zapisu, przy czym operacje ksiggo-
we odzwierciedlano w jednej, $ci$le okreslonej jednostce pomia-
ru. Dowody na istnienie ewidencji podwdjnej pochodzg rowniez
z wykopalisk na Bliskim Wschodzie oraz na terenach wspotczesnej
Grecji. Wskazujg one, ze rejestracja zdarzen gospodarczych byta
prowadzona w sposéb systematyczny, koncentrujac si¢ w gléwne;j
mierze na zapisach dotyczacych wykonanej pracy.

Wyniki badan wskazujg ponadto, iz to wlasnie praca byta czyn-
nikiem angazujacym dziatalno$¢ rachmistrzow. Jak podaja Dobi-
ja i Jedrzejezyk®, wladcy, za posrednictwem zarzadcow i pisarzy,
przydzielali zadania do wykonania, nadzorowali przebieg proce-
sow produkcyjnych oraz monitorowali efektywnos¢ pracy. Pisarze
dokonywali szczegotowej rejestracji naleznych wynagrodzen, sto-
sujac odpowiednie wspotczynniki produktywnosci. Standardowy
wspotczynnik réwny ,,1” oznaczal maksymalng produktywnosc¢,
natomiast warto$ci utamkowe odnosity si¢ do wydajnosci nizszej
od optymalnej. Mechanizm ten zapewnial, ze pracownik mogt
otrzymywac¢ dobra wylacznie w granicach przyslugujacych mu
swiadczen, co wymagato szczegotowej rejestracji kazdej jednostki
oliwy, wina lub innych towaréw wydawanych z magazynu.

Piktogramy oraz inne starozytne formy zapisu zastugujg za-
tem na szczego6lng uwage, gdyz nie stanowily jedynie prostych
narzedzi utrwalania informacji, lecz sktadaty si¢ na przemys$lany
i funkcjonalny system rachunkowosci podwojnej. W tym mode-
lu nie istniata potrzeba stosowania pienigdza w postaci monet lub
banknotow, gdyz administracja panstwowa prowadzila dla kaz-
dego obywatela szczegotowe rachunki rozliczeniowe dotyczace
wlasnosci, zobowigzan oraz wynagrodzenia za wykonang prace’.

¢ M. Dobija, M. Jedrzejczyk, op. cit., s. 36.
7 A.L. Oppenheim, 4 Birds-Eye View of Mesopotamian Economic History, [w:]
Trade and Market in the Early Empires: Economies in History and Theory,
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System ten gwarantowat, ze kazda jednostka gospodarcza funkcjo-
nowala w ramach dostgpnych jej zasobow, co w praktyce oznacza-
lo, iz obywatele mogli konsumowac jedynie te dobra, ktore wyni-
katy z ich osobistych naleznosci lub zgromadzonych oszczgdnosci.
W ten sposob wladza miasta-panstwa mogta skutecznie kontrolo-
wac obieg dobr i zasobow, zapobiegajac nadmiernemu zuzyciu lub
nieuzasadnionemu deficytowi.

W zwigzku z tym mozna twierdzi¢, ze bazujacy na podwdjnym
zapisie system ewidencji pracy oraz odpowiednich wynagrodzen
byl podstawa zycia gospodarczego od zarania cywilizacji. Wykopa-
liska archeologiczne pozwolity pozna¢ organizacj¢ pracy w staro-
zytnych miastach-panstwach, w ktorych w codziennej dziatalno$ci
byly szeroko stosowane podwdjny zapis oraz miara jednostki pra-
cy jako jednostki wartosci. To gwarantowato stabilno$¢ stosunkow
ekonomicznych i staty rozwdj zycia spoteczno-ekonomicznego.

Niemniej jednak niezaleznie od czasu i zrodta pochodzenia po-
dwojnego zapisu jego oryginalnos¢ jest niezwykle waznym i zna-
czacym faktem. ,,Ten zapis wyraza tajemniczy zwigzek miedzy
realna, uchwytng materig a abstrakcyjng energia (zdolnoscig do
wykonywania pracy), zwang [...] kapitalem. Konsekwentne re-
spektowanie tego zwigzku jest podstawg rachunkowosci. Zapis
pojedynczy (single entry) nie jest w rachunkowos$ci wlasciwy i do-
puszczalny i nie moze istnie¢ rachunkowos$¢ pojedyncza™. Bez
uwzgledniania zapisu podwojnego nie powinno si¢ mowic o syste-
mie rachunkowosci.

Requta podwdjnego zapisu jako pochodna zasady dualizmu

Niewatpliwie osiagnigcia wspotczesnej rachunkowosci sg po-
wszechnie znane 1 uznawane za fundament sprawnego funkcjono-
wania systemoéw gospodarczych. Jej niewatpliwa zaletg jest sze-
rokie zastosowanie praktyczne oraz istotna rola w ksztattowaniu
precyzyjnego i uniwersalnego jezyka biznesu. Niemniej jednak,

eds. K. Polanyi, C.M. Arensberg, H. Pearson, Free Press—Falcon’s Wing Press,
Glencoe 1957, s. 21.

M. Dobija, Natura i pigkno zapisu podwdijnego, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie” 2009, nr 796, s. 12.
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z uwagi na pragmatyczny charakter rachunkowosci, niejednokrot-
nie pojawiajg si¢ gtosy krytyczne, sugerujgce jej nadmierng orien-
tacje na praktyke kosztem rozwoju podstaw teoretycznych. W tym
kontekscie czgsto wysuwane sg opinie o rzekomej stabosci teore-
tycznej rachunkowosci, ktora przeciwstawia si¢ ekonomii — dyscy-
plinie postrzeganej jako wzorcowy przyktad dobrze ugruntowanej
nauki. Kwestie te zostaly poruszone w referatach Joela S. Dem-
skiego i Johna C. Fellinghama wygloszonych w 2006 r. pod jedna-
kowym tytutem: Is Accounting an Academic Discipline?, a pdzniej
opublikowanych w czasopismie ,,Accounting Horizons™”. Nie brak
takze polskich opracowan poswieconych temu zagadnieniu'®.
Jedng z najbardziej znaczacych prac, w ktorej autor podejmu-
je tematyke teorii i konstruktywnej krytyki rachunkowosci, jest
dzielo Richarda Mattessicha pod tytutem Critique of Accounting,

Examination of the Foundations and Normative Structure of an

Applied Discipline''. Zawarte w nim tezy i analizy oraz odniesie-

nia do wypowiedzi innych autoro6w sg dobrym punktem wyjscia do

kontynuacji dyskusji na temat nauki rachunkowos$ci. Mattessich na
wstepie zaznacza, ze to od zasady dualizmu wywodzi si¢ podwoj-
ny zapis ksiegowy, i ze dyskusja nad jego naturg bywa bardzo in-
tensywna (np. lata 60. XX w.). Wielu autoréw prezentuje poglady,
ze podwdjny zapis w rachunkowosci jest raczej kwestig technicz-
ng. Nie jest to jednak stanowisko Mattessicha, ktory podsumowuje
istote podwdjnego zapisu w czterech punktach:

I. Klasyfikacja form dualizmu w rachunkowosci:

1. Dualizm wynikajacy z przemieszczenia aktywdw — odnosi
si¢ do sytuacji, w ktorej dochodzi do fizycznego przesunigcia
sktadnikow majatkowych z jednego miejsca do innego. Ten typ
dualizmu odzwierciedla nie tylko aspekt ekonomiczny transak-
cji, ale rowniez realne zjawisko gospodarcze.

J.S. Demski, Is Accounting an Academic Discipline?, ,,Accounting Horizons”
2007, vol. 21, no. 2, s. 153—-157; J.C. Fellingham, Is Accounting an Academic
Discipline?, ,,Accounting Horizons” 2007, vol. 21, no. 2, s. 159-163.

S. Sojak, M. Kowalska, Ksiggowos¢ podwojna wedtug Pacioliego i jego wio-
skich nasladowcow z XVIi XVII wieku, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2015, t. 81, s. 155-179.

R. Mattessich, Critique of Accounting, Examination of the Foundations and
Normative Structure of an Applied Discipline, Quorum Books, Westport, CT
1995.
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2. Dualizm wlasnosciowy — opiera si¢ na zatozeniu, ze wszystkie
aktywa maja przypisanego wilasciciela, a ich wartos¢ znajduje
odzwierciedlenie w kapitale wlasnym jednostki. W tym ujeciu
aktywa i kapitat wtasny pozostaja ze sobg w relacji rownowagi.

3. Dualizm zobowigzaniowy — swoje zrodla ma w relacjach po-
miedzy wierzycielami a dluznikami, ktére zachodza pomiedzy
r6znymi podmiotami gospodarczymi badz osobami fizycznymi.
Odnosi si¢ on do powigzan majacych charakter zobowigzan
1 naleznosci.

II. W systemie rachunkowosci obserwuje si¢ zintegrowane wyste-
powanie trzech form dualizmu, ktore tacznie oddaja zarowno fizyczny,
jak 1 spoleczny wymiar rzeczywisto$ci gospodarcze;j. Fakt, iz jednost-
ka moze jednoczes$nie by¢ wiascicielem zasobdw oraz pozostawac
w relacjach zobowigzaniowych wobec innych podmiotoéw, wskazu-
je na wspotwystepowanie oraz wzajemne przenikanie si¢ wymiaréw
materialnych 1 spotecznych. Rachunkowos$¢, jako narzgdzie ewi-
dencyjne, rejestruje te zaleznosci w sposob spdjny i systematyczny.

III. Zjawisko dualizmu znajduje réwniez zastosowanie w ope-
racjach zwigzanych z pozyskiwaniem finansowania. W takich
przypadkach dochodzi do przemieszczenia sity nabywczej mig-
dzy niezaleznymi uczestnikami obrotu gospodarczego. Proces in-
westowania ujmowany w ksiggach rachunkowych staje si¢ sym-
bolicznym odwzorowaniem rzeczywistych transakcji pomig¢dzy
jednostkami gospodarczymi. Analogicznie, dualistyczna struktura
wystepuje rowniez w przypadku operacji wewngtrznych, realizo-
wanych pomiedzy wyodrebnionymi organizacyjnie segmentami
jednej jednostki.

IV. W literaturze przedmiotu zauwaza si¢ pewne podobienstwa,
a nawet postulowane zwiazki, miedzy zasadg dualizmu w rachun-
kowosci a fundamentalnymi prawami zachowania obowigzujg-
cymi w fizyce, takimi jak zasada zachowania energii czy prawo
zachowania masy. Rachunkowo$¢ nie ogranicza si¢ wytacznie do
rejestrowania przemieszczen zasobow, ale obejmuje rowniez mo-
nitorowanie zmian wartosci kapitalu w okreslonych przedziatach
czasowych. Podobnie jak fizyka umozliwia bilansowanie prze-
ptywow 1 transformacji okreslonych wielko$ci fizycznych, tak
rachunkowos$¢ dostarcza mechanizmow pozwalajacych na oceng
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relacji pomigdzy naktadami (input) a rezultatami dziatalnosci (out-
put), uwzgledniajac przy tym stopien zuzycia aktywow oraz zro-
dta ich finansowania. Ujecie rachunkowos$ci w perspektywie zasad
zachowania uzna¢ zatem mozna za metodologicznie uzasadnione.
Nalezy rozwinag¢ kwesti¢ poruszong w punkcie IV. Zapis po-
dwdjny przejawiajacy si¢ reguta Wn—Ma (Winien—Ma) wywodzi sig
z podstawowego rownania rachunkowosci, czyli z dualnego trakto-
wania srodkéw ekonomicznych jako aktywa i jako kapitat. W celu
lepszego wyjasnienia natury zapisu podwdjnego nalezy odwotac sie
do abstrakcyjnej natury kapitatu i teorii rachunkowosci'?>. Podwoj-
ny zapis jest znang technika ksiegowa, ktora stanowi rdzen teorii
rachunkowosci. Zgodnie z nig kazda transakcje zapisuje si¢ co naj-
mniej na dwoch kontach: po stronie ,,Winien” (zapis debetowy) jed-
nego konta oraz po stronie ,,Ma” (zapis kredytowy) drugiego. Konto
ksiggowe okresla si¢ jako rachunek prowadzony dla danej wielko-
sci ekonomicznej. Czestg interpretacjq jest, ze zapisy po stronie pra-
wej (,,Ma”) oznaczajg zrodla finansowania, a zapisy po stronie lewe;j
(,,Winien) oznaczajg sposob jego uzycia (np. zakup samochodu
z kapitalu wlasnego). Zapisy tworzone s3 rownolegle i dzigki temu
podwojne ksiggowanie doprowadza do zbilansowania si¢ zapisow
po obydwu stronach. Z koncowego zestawienia sporzadza si¢ spra-
wozdanie finansowe (bilans i rachunek zyskow i strat).
Rachunkowo$¢ finansowa stanowi jeden z kluczowych podsys-
temow rachunkowosci, pelniac funkcje rejestracji i prezentacji re-
trospektywnych pomiaréw operacji gospodarczych zachodzacych
w jednostkach ekonomicznych w okre§lonym okresie sprawoz-
dawczym. Proces ten materializuje si¢ w postaci czterech funda-
mentalnych sprawozdan finansowych:
— rachunku zyskoéw i strat,
— sprawozdania o stanie kapitatu wlasnego,
— bilansu,
— oraz sprawozdania o przeptywach srodkéw pienigznych.

M. Dobija, Natura pienigdza i kapitatu a samoregulacja w gospodarce towa-
rowo-pienigznej, [w:] Zmiany instytucjonalne w polskiej gospodarce rynkowej,
red. A. Noga, Wydawnictwo Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Warsza-
wa 2004, s. 135-172; idem, Ukiad pojec konstytuujgcych teorie rachunkowo-
sci w kontekscie nauk ekonomicznych, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”
2016, t. 89, s. 9-28.
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W odréznieniu od rachunkowosci finansowej rachunkowos¢ za-
rzadcza, bedaca kolejnym podsystemem rachunkowosci, koncen-
truje si¢ na aspektach prospektywnych, zajmujac si¢ sporzadza-
niem planow finansowo-kosztowych, analizg zaleznosci pomigdzy
kosztami, rozmiarem dzialalno$ci a osigganymi zyskami, a takze
kontrolg budzetowa.

W zwigzku z powyzszym, zgodnie z ujeciem Dobii'?, rachunko-
wos¢ jako dyscyplina naukowa moze by¢ definiowana jako dzie-
dzina ekonomii, ktorej przedmiotem jest konstrukcja systemow
pomiaru i analizy wielko$ci ekonomicznych, odzwierciedlajacych
stan ekonomiczny oraz wyniki dzialalno$ci organizacji w okreslo-
nych przedziatach czasowych. Fundamentem tych systemow jest
zbior niezmiennych zasad, z ktorych kluczowa rolg odgrywa zasa-
da dualizmu. Bezposrednig konsekwencja owej zasady jest reguta
podwojnego zapisu. Na istotnos$¢ zasady dualizmu zwracal uwage
m.in. Yuji [jiri'%, podkres$lajac jej fundamentalne znaczenie dla or-
ganizacji systemu rachunkowos$ci w jednostce gospodarczej, czego
pierwszym etapem jest sporzadzenie bilansu otwarcia.

Warto przypomnie¢, iz tworca pierwszego drukowanego trak-
tatu poswieconego ksiegowosci podwdjnej, Luca Pacioli, byt jed-
noczesnie wybitnym matematykiem. W pdzniejszych latach liczni
badacze podejmowali proby formalizacji podwdjnego zapisu w je-
zyku matematyki, czego przyktadem sg prace Davida Ellermana'®,
w ktorych zaproponowat on koncepcje tzw. grupy Paciolego. Nie-
mniej jednak analizy te nie doprowadzity do istotnego postgpu
w zrozumieniu istoty podwdjnego zapisu, gdyz brakowato im od-
niesienia do fundamentalnych zasad rzeczywistosci. W tym kon-
tekscie znacznie bardziej donioste okazaly si¢ prace Mattessicha
i [jiriego, ktorych badania wniosty znaczacy wktad w poglebienie
teoretycznych podstaw rachunkowosci podwajne;.

13

Idem, Uktad poj¢é..., op. cit., s. 10.

Y. Ijiri, Segment Statements and Informativeness of Measures: Managing
Capital vs. Managing Resources, ,,Accounting Horizons” 1995, vol. 9, no. 3,
s. 55-67.

5 D. Ellerman, The Mathematics of Double Entry Bookkeeping, ,,Mathematics
Magazine” 1985, vol. 58, no. 4, s. 226-233; idem, Double Entry Multidimen-
sional Accounting, ,,Omega, International Journal of Management Science”
1986, vol. 14, no. 1, s. 13-22.
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Ijiri, uznany autorytet w dziedzinie rachunkowos$ci podwadjnej,
poswiecit liczne opracowania analizie jej wlasciwosci. W jednej ze
swoich fundamentalnych prac The Beauty of Double-Entry Book-
keeping and Its Impact on the Nature of Accounting Information'®
wskazat, 1z pigkno rachunkowos$ci podwojnej przejawia si¢ w zdol-
nosci do rozwigzywania ztozonych probleméw ekonomicznych za
pomocg stosunkowo prostych i efektywnych metod. Podkreslat on,
ze wieloaspektowe i skomplikowane operacje gospodarcze, po uje-
ciu w systemie podwdjnego zapisu, zostaja syntetycznie i czytelnie
przedstawione w postaci skondensowanej informacji sprawozdaw-
czej. Co wigcej, efektywnos¢ tego systemu wynika z jego zdolnosci
do dostarczania uzytecznych informacji bez koniecznosci stosowania
skomplikowanych narzgdzi obliczeniowych — proces ten realizowa-
ny jest przez zwykltych ksiegowych, a nie zaawansowane systemy
informatyczne. Wysoka relacja efektu do naktadu (output/input ra-
tio) stanowi dodatkowy argument przemawiajacy na korzys¢ rachun-
kowosci podwdjnej jako efektywnego mechanizmu ewidencyjnego.

Podobne refleksje odnajdujemy w encyklopedycznych opra-
cowaniach, takich jak analiza Franza-Josefa Arlinghausa'’, ktory
zwraca uwagge, iz zasadniczym celem ksiegowosci podwdjnej byto
1 pozostaje umozliwienie szybkiego oraz rzetelnego wgladu w stan
operacji gospodarczych. Ewolucja tego systemu trwa nieprzerwa-
nie, wzbogacajac go o nowe wymiary i zastosowania, co czyni ra-
chunkowo$¢ dziedzing dynamiczng i stale dostosowujaca si¢ do
rosngcych potrzeb wspotczesnej gospodarki.

Termodynamiczny model wzrostu kapitatu w gospodarce

Prezentowany w niniejszym rozdziale model wzrostu kapitalu
uwzglednia pierwsza i druga zasade termodynamiki. W interpretacji
ekonomicznej jest to zasada zachowania kapitatu oraz zasada jego
spontanicznego 1 losowego rozpraszania si¢. Bedac rozwinigciem

16

Y. Ijiri, The Beauty of Double-Entry Bookkeeping and Its Impact on the Nature
of Accounting Information, ,,Economic Notes” 1993, vol. 22, no. 2, s. 265-285.
F.-J. Arlinghaus, Bookkeeping, Double-entry [w:] Medieval Italy: An Encyclo-
pedia, vol. 1: A—K, ed. Ch. Kleinhenz, Routledge, New York—London 2004,
s. 147-150.
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formuty procentu sktadanego, model ten uwzglednia takze natural-

ny wplyw sit natury na procesy gospodarcze. Byt on przedstawiany

i rozwijany w licznych, polskich i zagranicznych opracowaniach'®.

Ostatecznie powstal model zmian kapitalu w czasie uwzgledniajacy

wplyw trzech gtownych czynnikdw na kapitat poczatkowy:

— naturalnej, spontanicznej i losowej dyspersji kapitatu, okreslo-
nej wptywem drugiej zasady termodynamiki;

— doptywu kapitatu przez pracg;

— sit natury kwantyfikowanych stata potencjalnego wzrostu
kapitatu.

Z fundamentalnej dla rachunkowosci zasady dualizmu wypro-
wadza si¢ prawo stopniowego wzrostu kapitatu w gospodarowa-
niu. Kapital powstajacy przy udziale sit natury koncentruje si¢
w zasobach, aktywach 1 kapitale ludzkim. Zwigkszajac w trakcie
gospodarowania warto$¢ aktywow, podwyzszamy tym samym
wartos¢ kapitatu, ktory jest w nich ucielesniony. Osigga si¢ w ten
sposob zyski, ktore stanowia okresowe dodatnie przyrosty kapitatu
w gospodarowaniu. W §wietle podstawowego rownania rachunko-
wosci: Zysk = K, — K = AK = A4, zysk prezentuje si¢ jako dodatnia
réznica migdzy warto$cig kapitatu na koniec okresu (K,) a warto-
Scig kapitatu na poczgtek okresu sprawozdawczego (K ). Dzielgce tg
roznicg przez warto$¢ kapitatu poczatkowego (K)), otrzymuje sig
wskaznik rentownosci aktywow (ROA):

ROA = AK/K = AAd/A, 3.
gdzie: ROA — wskaznik rentownos$ci aktywow przedstawiajacy stosunek zysku

jednostki do wartosci jej aktywow, K — warto$¢ kapitatu na poczatek okresu spra-
wozdawczego, 4, — warto$¢ aktywow na poczatek okresu sprawozdawczego.

18

M. Dobija, J. Renkas, Thermodynamic Approach to the Discount Rate and Di-
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tal, ,,Qubahan Academic Journal” 2024, vol. 4, no. 3, s. 195-208, https://doi.
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J. Renkas, Termodynamiczny model pomiaru kapitatu ludzkiego w zastosowa-
niach do ksztattowania wynagrodzen za prace, Difin, Warszawa 2022.
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Z powyzszego wynika, ze kapitat po pierwszym okresie spra-
wozdawczym prezentuje si¢ nastgpujgco: K, = K (1 + ROA)), a po
nokresach: K = K (1+ROA)) ... (1 + ROA ). Odpowiednio, istnie-
je takie srednie ROA, przy ktorym K = K (1 + ROA)".

Przyjmujac za punkt wyjscia podstawowe rownanie rachunko-
wosci, przyrost jest obliczany na koniec okresu sprawozdawczego.
Wiadomo takze, ze przyrost jest ciagly. Dlatego stosujac wzor na
kapitalizacje ciagla, powyzszy zapis przedstawia si¢ w nastepuja-
Cy sposob:

K =K, erot (3.2)

t

gdzie: t — okresy czasu (liczba okreséw sprawozdawczych).

Najwazniejsza kwestia zwigzana z roOwnaniem (3.2) dotyczy
struktury stopy wzrostu ROA. Bez teoretycznego opisu struktury
tej stopy powyzsza formuta moze stuzy¢ gtownie w bankowosci,
gdzie odsetki okresowo zwigkszajg kapital poczatkowy. Jednak
okresliwszy strukturg stopy ROA, formuta ta staje si¢ formulg wyj-
sciowg do modelu opisujacego wzrost kapitalu w gospodarowaniu.
To zagadnienie stanowi jeden z gtéwnych probleméw ekonomicz-
nych. Badania wykazaly', ze stopa zwrotu ROA w powyzszym
roOwnaniu to suma trzech sktadowych, ktore majg fundamentalny
wplyw na stan koncowy kapitatu.

Z drugiej zasady termodynamiki wiadomo, ze potencjat kapita-
tu ulega spontanicznemu, losowemu rozpraszaniu. O tej zasadzie
mowi sig, ze jest motorem zmian. Przedstawia dziatanie czynnika
przeciwnego do wzrostu, ktory mozna opisa¢ formula ujemnego
procentu. Oznaczywszy tempo rozpraszania kapitatu jako s, ten
czynnik wyraza si¢ wzorem e*. To losowe rozpraszanie si¢ kapi-
tatu, czyli zdolnosci do wykonywania pracy, jest powstrzymywa-
ne doptywem kapitatu przez prace, co mozna opisa¢ czynnikiem
wzrostu e™. Zmienna m okresla tu natgzenie doptywu kapitatu
przez prace. Przykladowo, warto§¢ poczatkowa nowej maszy-
ny produkcyjnej (K) bedzie podlegata wptywowi sit deprecjacji

¥ M. Dobija, Abstract Nature of Capital and Money, [w:] New Developments in
Banking and Finance, ed. M.L. Cornwall, Nova Science Publishers, New York
2007, s. 89-114.
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1 starzenia si¢ (e*). Remonty i prace konserwacyjne (e™) niweluja
wpltywy dyspersji kapitatu. Przyklad ten nie obrazuje komplek-
sowosci procesow zachodzacych w gospodarce, jednak pomaga
w zrozumieniu sit oddziatujacych na warto$¢ poczatkowa kapitatu.

Waznym krokiem prowadzacym do kwantytatywnego przedsta-
wienia teorii i modelu wzrostu kapitatu bylo zrozumienie nie tylko
roli pracy, lecz takze wplywu sit natury na jego ksztalttowanie sig.
W dziatalnosci rolniczej wyraznie ujawnia si¢ kolejny dodatkowy
czynnik wplywajacy na stan kapitalu poczatkowego. Zboze, ktore
rolnik zbierze, traci powoli swoje wlasciwosci (czynnik s) i z bie-
giem czasu stanie si¢ bezwartosciowe, chyba ze zostanie wykonana
praca (czynnik m), ktéra przedtuzy utrzymanie odpowiednich jego
wiasciwosci. Wida¢ tu wyraznie, ze czynnik e* wywoluje ciagte
zmiany 1 gdyby nie czynnik ¢ wystepujacy w modelu, oznaczajacy
naktady pracy, sprowadzitby warto$¢ poczatkowa kapitatu do zera.
Oznacza to, ze praca niweluje spontaniczng i losowa dyspersje ka-
pitatu, dzieki czemu kapital zachowuje swoja warto$¢ poczatkowa.

Wobec tego, jesli K, oznacza naklady zwigzane z siewem zboza
jesienig, a ¢™ naktady prac pielegnacyjnych, to powstaje naturalne
pytanie, jak z jednego ziarna pojawia si¢ ktos? Mozna zauwazy¢,
ze w tym przypadku niczym nie zastapi si¢ pracy Stonca i Ziemi,
czyli pracy przyrody. Fotosynteza i cieplo sg tu zasadniczymi czyn-
nikami, ktore powoduja, ze zboze wzrasta na wiosne i si¢ rozwija.
Dlatego w modelu wzrostu kapitatu wystgpuje dodatkowy czynnik
kwantyfikujacy sily przyrody, oznaczany jako e“. Fizjokraci jako
pierwsi zauwazyli i naukowo ujeli wptywy przyrody na gospodarke.

W $wietle powyzszego model przyrostu kapitatu, ktory jest roz-
winigciem formuty procentu sktadanego i uwzglednia sity natury
oraz wptywy pierwszej i drugiej zasady termodynamiki, przyjmuje
nastepujaca postac:

Ktmm =K, e s, a = E(s)= 0,08 [1/rok] 3.3)
gdzie: K — warto$¢ kapitalu poczatkowego, a — stata ekonomiczna potencjalnego
wzrostu, kwantyfikujaca wpltyw Natury na wzrost ekonomiczny, s — tempo natu-
ralnego, spontanicznego rozpraszania si¢ kapitatu, wynikajace z drugiej zasady
termodynamiki, m — tempo przyrostu kapitatu na skutek wykonywanej pracy, ni-
welujace naturalne jego rozpraszanie, okreslone czynnikiem s.
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Powyzsza formuta jest podstawowym modelem wzrostu kapita-
tu, stad wielu naukowcoéw przyjmuje ja za punkt wyjscia w rozwa-
zaniach nad problematyka wzrostu. Nie dziwi, ze Albert Einstein
byl jedna z 0s6b zafascynowanych formuta procentu sktadanego.
Twierdzil, Zze jest to najwigksze matematyczne osiggnigcie ludz-
kosci?®. Okazujac glebsze zainteresowanie, Einstein przedstawit
wlasng interpretacj¢ reguly 72, jednak fascynowata go nie sama
matematyka, lecz rozumienie, ze prawo ekspotencjalnego wzrostu
ma swoje zastosowanie w opisie procesoOw ekonomicznych. Intu-
icja tego uczonego znalazta odzwierciedlenie w poznaniu struktu-
ry stopy wzrostu kapitalu » = a + m — s, ktora identyfikuje i kwan-
tyfikuje wplywy przyrody, pracy i drugiej zasady termodynamiki.

Podsumowujac, interpretacja sit, ktorych wptyw przyczynia si¢
do zmiany wartos$ci kapitatu, jest nastgpujaca:

— e — czynnik, ktory wyznacza naturalny potencjal przyrostu ka-
pitatu; stata ekonomiczna p = 0,08 [1/rok];

— ™ — czynnik, ktory determinuje tempo spontanicznego rozpra-
szania si¢ kapitatu (jest okreslony druga zasada termodynamiki);

— " —doplyw kapitatu za posrednictwem pracy, co ostabia wplyw
termodynamicznej strzalki czasu; ¢ — czas kalendarzowy.

Znamienng cechg formuty (3.3) jest wystepowanie kapitatu po-
czgtkowego K, co stanowi wyraz fundamentalnej zasady, ze kapi-
tal nie powstaje z niczego. Tylko juz posiadany kapital moze sig¢
powigkszac dzigki procesom pracy lub ulega¢ zmianie na skutek
rozpraszania si¢. W formule tej mieszczg si¢ takze oddzialywania
okreslone przez drugg zasade termodynamiki (—s) oraz przeciw-
dzialanie rozpraszaniu kapitatu przez prace (m). Te oddziatywania
przejawiaja si¢ powszechnie. Przyktadowo remont drogi czy ma-
szyny produkcyjnej przywraca ich poczatkowy kapitat, czyli zdol-
nos$¢ do wykonywania pracy.

Podany model opisuje ogolng zalezno$¢ miedzy czynnikami
wplywajacymi na zmiang kapitatu. Kluczowa rolg odgrywa tu-
taj wspotczynnik potencjalnego wzrostu (a), ktory okresla tem-
po wzrostu kapitalu poczatkowego, pod warunkiem, ze praca

20 J. Inglis, Albert Einstein’s Greatest Discovery Revealed, Midwest Real Estate
Solutions, 30.09.2013, http://www.midwestresolutions.com/einstein [dostep:
13.02.2023].


http://www.midwestresolutions.com/einstein

86 Rozdziat I1l. Rachunkowos¢ podwdjna - systemowy pomiar kapitatu ...

kompensuje jego naturalng dyspersje. Jak wskazuja liczne bada-
nia — w tym te przywotane w dalszej czes$ci opracowania — §red-
ni wzrost kapitatu w gospodarce moze wynosi¢ 0,08 [1/rok]. To
istotna warto$¢, poniewaz determinuje inne kluczowe wielko$ci
ekonomiczne, takie jak stopy procentowe i dyskontowe, poziom
wynagrodzen czy ksztattowanie si¢ cen.

Interesujace jest rOwniez porownanie mechanizmu wzrostu ka-
pitalu do proceséw przyrodniczych, takich jak wzrost drzew w le-
sie. Ich wzrost 1 zdolno$¢ lasu do dostarczania drewna sg uzaleznio-
ne od czynnikow zewnetrznych — §wiatta stonecznego, warunkow
pogodowych i innych sit natury. Podobnie w ekonomii czynniki
zewngtrzne, takie jak warunki rynkowe, polityka gospodarcza czy
technologia, wptywaja na mozliwosci akumulacji i pomnazania
kapitatu. Dlatego kompleksowa analiza proces6w ekonomicznych
powinna uwzglednia¢ wszystkie te elementy, aby trafnie przewi-
dywac¢ ich dynamike i skutki.

Formalnie istnieja trzy réwnowazne sposoby pomiaru wiel-
kosci zysku. W zaleznosci od liczby stosowanych niezaleznych
uktadow kont: konta bilansowe, konta wynikowe 1 konta sit eko-
nomicznych, rozré6zniamy rachunkowos$¢ jednowymiarowsg, dwu-
wymiarowa 1 trojwymiarowa. Kazdg z nich charakteryzuje swoisty
pomiar przyrostu kapitatu, czyli zysku.

Tabela 3.1. Trzy formuty pomiaru zysku w rachunku réznicowym

Rodzaj Formuty matematyczne opisujace pomiar zysku
Rachunkowos¢ | Zysk = AE=AA4 —AD

jednowymiarowa
Rachunkowo$¢ | 1= AE/At=Q —Q, = S/At— K/At

dwuwymiarowa | gdzie: [ — $rednia warto$¢ impetu ekonomicznego, Q — nat¢Zenie
przeptywu, S — suma sprzedazy, K — suma kosztow, At — liczba
podokreséw w okresie rachunkowym. Zatem:
Zysk=AE=IxAt=5S-K

Rachunkowos¢ | F'=Al/At= AE*/Af* = Q /At - Q /At

trojwymiarowa | gdzie: F — elementarna sita ekonomiczna powodujaca zmiang impetu
Zysk=AE =1x At+ Y (impulséw wywotanych dziataniem sit
ekonomicznych)

Zrodto: J. Renkas, Termodynamiczny model pomiaru kapitatu ludzkiego w zasto-
sowaniach do ksztaltowania wynagrodzen za prace, Difin, Warszawa 2022, s. 69.



Rozdziat I1l. Rachunkowos¢ podwdjna - systemowy pomiar kapitatu ... 87

Funkcja rachunkowos$ci jednowymiarowej (por. tabela 3.2) —
jak podaje Ijiri*' — jest informowanie o zmianach aktywow i zobo-
wigzan. W przypadku dwoch wymiaréw podane sg takze informa-
cje o zrodtach zysku pod postacig strumieni przychodow i kosztow
oraz ich natezenia. Trzy wymiary pokazuja dodatkowo zmiany
tych natezen spowodowane dziataniem sit ekonomicznych, ktore
tak jak w naukach naturalnych posiadajg wielko$ci maksymalnie
do drugiej pochodnej. Tak wigc w przypadku kapitalu wlasnego
pierwsza pochodng jest impet, a drugg elementarna sita ekono-
miczna, analogicznie do predkosci (pierwsza pochodna) i przy-
spieszenia (druga pochodna) jako funkcji przebytej drogi®.

Przyktad: inzynier prowadzi wtasng firme¢ od miesigca. Na ko-
niec pazdziernika zapisy ksiegowe wygladaja nast¢pujaco: gotow-
ka 4000 zt, naleznosci od klientéw 2000 zl, wyposazenie biura
1500 z1, materiaty biurowe 100 zt, zobowigzania wobec klientow
3000 zt.

W listopadzie mialy miejsce transakcje:

1.11 Zaptacit czynsz za pomieszczenie, 250 zt za miesigc.

4.11 Zakupit wyposazenie, ptacac wekslem na kwote 700 zt. Sg-
dzi, ze moglby to sam wytworzy¢ za 600 zi.

8.11 Zatrudnil osobe na pot etatu do przyjmowania zlecen.

9.11 Otrzymat 500 zi od klienta, ktéremu wykonat projekt
w pazdzierniku.

12.11 Zaptacit rachunki 40 zl. Za wykonane klientowi ustugi wy-
stawit fakturg 800 zt.

17.11 Wptlacit na rachunek firmy Karo 200 zi.

20.11 Pobrat z kasy na swoje potrzeby 600 zi.

23.11 Wyptlacit wynagrodzenia 325 zt

27.11 Zainwestowat w biznes 1000 zt.

30.11 Stwierdzil, ze zuzyl materiaty biurowe za 45 zt.

30.11 Zarachowat koszty czynszu 250 zt.

2 Y. ljiri, Triple Entry Bookkeeping and Income Momentum, American Account-
ing Association, Sarasota, FL 1982.

2 M. Dobija, A Fundamental Analysis of Exchange Rates. The Theory of Ex-
change Value of Money, ,,Argumenta Oeconomica Cracoviensia” 2001, no. 1,
s. 63-84.
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Zapisujemy powyzsze operacje przy zastosowaniu podstawo-
wego rownania rachunkowosci.

AKTYWA (4) = KAPITAL WLASNY I OBCY (E + D) (3.4)

Tabela 3.2. Pomiar zysku jednostki ekonomicznej w systemie rachunkowosci
jednowymiarowej

Data| SPN |Naleznosci |Materiaty | Przedptaty Srodki Zob(?w.ia(zania Zobowigzania | Kapita
trwale biezace wekslowe | wilasny
Sp 14000 zt| 2000zt | 100zt 0 1500 zt 3000 zt 0 4600 zt
02 | -250 250 700 700
04
08 Nie ksigguje si¢
09 | 500 -500
n —40 —40
800 800
17 | =200 -200
20 | —600 —600
23 | 325 -325
27 | 1000 1000
30 —45 —45
30 =250 -250
Sk | 4085 | 2300 55 0 2200 2800 700 5140

Suma aktywow = 8640 zi. Suma zobowigzan = 8640 zi.

Odliczenie od sumy kapitatu wplat i wycofan kapitatu przez wtasciciela: S= 1000 —
600 = 400 zt. Obliczenie zysku: Zysk = A4 — AD — S = (8640 — 7600) — (3500 —
3000) — 400 = 1040 — 500 — 400 = 140 z, gdzie S oznacza saldo wptat i wycofan
kapitatu przez wlasciciela.

Zrédto: opracowanie wiasne M.D.

Dobija thtumaczy*:

Aby zwiezle przedstawi¢ zwigzki migdzy uktadami kont w rachunko-
wosci podwojnej, odwolajmy si¢ do ogodlnego rownania stanu. Jest to
rownanie rézniczkowe, w ktérym stan wielkosci W, np. poziom wody
w zbiorniku, zalezy od nat¢zenia strumienia wptywajacego 1 wyptywa-
jacego. Jest pelna analogia w sytuacji, gdy W oznacza kapitat wlasny
i W= A — D, gdzie symbol 4 oznacza warto$¢ aktywow, a symbol D
oznacza warto$¢ kapitalu obcego. Wtedy warto$¢ kapitatu wlasnego

% M. Dobija, Ponadczasowe i cywilizacyjne znaczenie zapisu podwdjnego, ,,Ma-

nagement and Business Administration. Central Europe” 2012, nr 4, s. 13.
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jest funkcja czasu W(¢) i mozemy napisa¢ rownanie dwuwymiarowej
rachunkowosci podwdjnej.
Roéwnanie, o ktorym mowa, to:

dw(n) _
@ QA Q (3.5)

gdzie: O, — natezenie strumienia wptywajacego, O, — natgzenie strumienia wply-
wajgcego.

W rachunkowos$ci podwdjnej strumienie wptywajace okre-
sla si¢ jako przychody S/At, a wyptywajace jako koszty C/At. At
oznacza w tej sytuacji jednostkowy okres, ktorego wprowadzenie
jest potrzebne dla zgodnosci jednostek miary; w przypadku prze-
ptywow jest to zt/okres. Przyrost zasobu W(t) w rachunkowosci
dwuwymiarowej moze by¢ interpretowany jako zysk za okres At.
W rachunkowos$ci podwojnej z dwoma niezaleznymi uktadami
kont zysk jest obliczany wedlug podwdjnej formuty, z wykorzy-
staniem kont bilansowych i wynikowych:

Zysk=AW=A4A—-AD=S-C (3.6)

gdzie: S, C — sumy okresowych przychodow i kosztow, At = 1%,

Wedlug Dobii nalezy dodac, ,,ze konta wynikowe uksztaltowaty
si¢ w rezultacie rozwoju rachunku kosztow, co mialo miejsce po
rewolucji przemystowej. Ostateczna unifikacja kont bilansowych
1 wynikowych nastgpita dzicki sformutowaniu zasady wspotmier-
nosci. Ta zasada okresla, ktore koszty na koniec okresu figurujg
w bilansie, a ktore obcigzajg rachunek zyskow i strat”™?.

Zastosowanie systemu rachunkowosci trojwymiarowej* wig-
ze si¢ ze sporymi trudno$ciami takimi jak koniecznos$¢ zdefinio-
wania kont sit ekonomicznych, wedlug ktorych oceniamy przy-
rost kapitalu 1 ten wybor jest arbitralny oraz nalezy do zarzadu

2 [bidem.

% [bidem.

% Przyklad takiego zastosowania znajduje si¢ w podreczniku: M. Dobija, Ra-
chunkowos¢ zarzqdcza i controlling, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 1997, s. 329-338.
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jednostki. Podobnie jest w rachunkowosci dwuwymiarowej, gdzie
konta kosztow s3 do pewnego stopnia ustalane arbitralnie. Dla-
tego dobrze przemyslany system rachunkowo$ci dwuwymiarowe;j
w duzym stopniu moze generowac informacje, zastepujac potrzebe
systemu tréjwymiarowego. Jesli jednak przyjmie si¢ np. konta sit:
produktywnos$¢ pracy, inflacje, naktady na reklame, aby uzyskac
czynniki, ktore wptynety na zysk, to dwuwymiarowa rachunko-
wos$¢ nie wystarczy.



Rozdziat IV
Pracownik jako oryginalny podmiot rachunkowosci

Termodynamiczna istota kapitatu ludzkiego i model jego pomiaru

W kontekscie funkcjonowania pracownika w strukturach przedsig-
biorstwa nalezy podkresli¢, iz jest on podmiotem o fundamental-
nym znaczeniu dla systemu rachunkowosci. Pracownik wnosi do
organizacji kapitat ludzki, stanowigcy unikalny i niepowtarzalny
zasob, ktorego istotg jest kombinacja wiedzy, umiejetnosci, do-
$wiadczenia oraz potencjatu tworczego. Kapitat ten zostaje odda-
ny do dyspozycji pracodawcy w ramach stosunku zatrudnienia, co
czyni go kluczowym elementem proceséw gospodarczych.

W obliczu wspotczesnych wyzwan rachunkowosci kapitat ludz-
ki staje si¢ przedmiotem szczegdtowej analizy oraz wyceny. Jego
warto$¢ powinna by¢ uwzgledniana w strategiach zarzadzania
przedsigbiorstwem, systemie wynagrodzen opartym na zasadach
przejrzystosci oraz w sprawozdawczosci finansowej. Dokonanie
rzetelnej wyceny kapitalu ludzkiego umozliwia lepsze zrozumie-
nie jego roli w kreowaniu dlugoterminowej wartosci organizacji
1jej trwalej przewagi konkurencyjne;j.

Jak wskazuje Tymofij Dawydiuk', kapitat ludzki stanowi kluczo-
wa warto$¢ wspotczesnego spoteczenstwa, a jego wysoki poziom
rozwoju nalezy uzna¢ za istotng przestanke sprzyjajaca wzrostowi
gospodarczemu panstwa. Kapitat ludzki odgrywa fundamentalng
rol¢ w podnoszeniu efektywnosci wykorzystania zasobow mate-
rialnych, kapitalu finansowego oraz zasobow naturalnych. Co wig-
cej, jego znaczenie wykracza poza te ramy, majac bezposredni
wplyw zar6wno na tempo, jak i jako§¢ wzrostu ekonomicznego. Ta
wielowymiarowa rola kapitatu ludzkiego podkresla jego centralne

' T.B. JIaBuiok, Po36umok 6yxeaimepcokoeo 001Ky T0OCbK020 KARimany: me-

opis i memooonoeis: monoepaghis, JKUTOMUPCHKUIT Jep:KaBHUHA TEXHOJOT1Y-
Hui yHiBepcutet, Xuromup 2011, s. 74-75.
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miejsce w strategiach rozwoju gospodarczego, uwzgledniajacych
harmonijne potaczenie zasoboéw niematerialnych 1 materialnych.

Poglebione zrozumienie abstrakcyjnego charakteru kapitatu
oraz termodynamicznych podstaw zmian jego wartosci w cza-
sie umozliwito nowe spojrzenie na kategori¢ kapitalu ludzkiego.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze w réznych dyscyplinach naukowych
uzywa si¢ odmiennego okreslenia pojecia kapitatu ludzkiego, ja-
kim jest personalny kapitat zatrudnionych. Zeby uniknaé niepo-
rozumien terminologicznych, nalezy podkresli¢, Zze w niniejszym
opracowaniu to pojecie postrzegane jest jako osobista zdolnos§¢
zatrudnionych do wykonywania pracy. Z tego wzgledu okreslenia
»kapitat ludzki” i ,,personalny kapitat zatrudnionych” traktuje sig¢
jako rownowazne.

Warto wspomnie¢, ze pierwsza osobg, ktora nie tylko rozpo-
wszechnila pojecie kapitatu ludzkiego, lecz byla rowniez autorem
licznych osiaggnie¢ naukowych w tej dziedzinie, byt Gary Becker?.
Uwazal on, ze inwestycje w edukacj¢ umozliwig w przysziosci
otrzymywanie wyzszego wynagrodzenia. Gwarancja tego jest
konkurencyjny rynek pracy, ktory wymusza na pracodawcach go-
dziwe optacanie wyzszej produktywnosci pracownikow z lepszym
wyksztatceniem. Becker twierdzit rowniez, ze zar6wno inwestycje
w edukacje, jak i do§wiadczenie uzyskane w trakcie wykonywania
pracy sa zrodlem wyzszej produktywnosci. Doswiadczenie profe-
sjonalne traktowal on jako wyjatkowy sktadnik kapitatu ludzkiego,
ktory nie wymaga poniesienia dodatkowych kosztow finansowych.

Badania nad znaczeniem kapitalu ludzkiego w makroekono-
mii zostaty zapoczatkowane przez Theodora Schultza, ktory defi-
niowal go jako istotny czynnik rozwoju ekonomicznego panstwa
i postrzegatl jako sume elementow determinujacych jakos¢ spo-
teczenstwa’. Wskazywatl, ze podnoszenie jakosci spoteczenstwa
dokonuje si¢ przez edukacj¢, dostep do informacji, zdobywanie
do$wiadczenia zarowno zyciowego, jak 1 zawodowego, a takze
odpowiednie wychowanie 1 opieke zdrowotng.

2

G. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis, with Special
Reference to Education, 3 ed., University of Chicago Press, Chicago 1993.
D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebior-
stwa, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego,
Warszawa 2003, s. 150-151.
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Jednakze w swoich analizach Schultz nie uwzglednit istotne-
go aspektu, jakim jest wptyw nauki na uwolnienie cztowieka od
cigzkiej pracy fizycznej, zwlaszcza w rolnictwie. Postep naukowy
umozliwit rozwdj technologiczny, ktory zastapit tradycyjne metody
pracy zautomatyzowanymi rozwigzaniami, znaczaco zwigkszajac
produktywnos¢. To, co dawniej wymagato catodniowego wysitku
rolnika, prac wykonywanych r¢cznie lub przy uzyciu sity zwierzat
pociagowych, obecnie moze zosta¢ zrealizowane w o wiele krot-
szym czasie dzigki nowoczesnym maszynom rolniczym.

Zgodnie z koncepcja Schultza kapital ludzki obejmuje zarow-
no wrodzone, jak i nabyte zdolnos$ci oraz umiejg¢tnosci jednostki.
Uwazal on, ze dystrybucja genéw odpowiedzialnych za zdolno-
$ci wrodzone zachodzi w sposob jednolity we wszystkich spote-
czenstwach, natomiast réznice w jakos$ci kapitatu ludzkiego po-
szczegblnych panstw wynikajg przede wszystkim z rozbieznos$ci
w zdolnos$ciach nabytych.

Kontynuujac badania nad kapitalem ludzkim William Hud-
son, jak szeroko opisuje Mieczystaw Dobija*, skoncentrowat sig¢
na kwestiach zwigzanych ze wzrostem warto$ci indywidualnego
kapitatu ludzkiego. W jego ujeciu kapitat ten sktada si¢ z czterech
kluczowych elementow: dziedzictwa genetycznego, wyksztatce-
nia, doswiadczenia zawodowego oraz postawy wobec zycia i dzia-
talnosci gospodarczej. Hudson podkreslal, ze kazda jednostka po-
siada unikalng kombinacj¢ tych czynnikow, a kapitat ludzki cho¢
moze by¢ rozwijany przez okreslone dziatania, nie podlega maso-
wej produkcji.

Kapital ludzki postrzegany jako zrodio wiedzy, innowacji,
a przede wszystkim jako czynnik produkcyjny, wymaga opraco-
wania odpowiedniego systemu pomiaru. Jak wiadomo, przypi-
sywanie wartosci ekonomicznych poszczegdlnym kwalifikacjom
pracownikow nie jest nowa koncepcja. Adam Smith w swojej pra-
cy Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow® wspo-
minat o znaczeniu wiedzy 1 umiej¢tno$ci pracownikow, ktorzy

* M. Dobija, Kapital ludzki i intelektualny w aspekcie teorii rachunkowosci,

,»Przeglad Organizacji” 2002, nr 1, s. 8-13.

A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, Tom I,
thum. G. Wolff, O. Einfeld, Z. Sadowski, przedm. S. Zurawicki, PWN, Warsza-
wa 1954.
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dzigki nim wytwarzaja produkty wysokiej jakosci. Zauwazyt on,
ze wynagrodzenia powinny uwzglednia¢ nie tylko wysitek i czas,
ktéry byl poswigcony na wykonanie konkretnej pracy, lecz row-
niez powinny premiowac koszty zwigzane z pozyskiwaniem pew-
nych umiejetnosci umozliwiajacych pracownikom wykonywanie
zadan, ktore odpowiadaja ich miejscu pracy. Smith zwracal uwage,
ze wyzsze place wykwalifikowanych pracownikow nie sg ucigzli-
we dla pracodawcy, poniewaz tacy pracownicy cechuja si¢ wyz-
sza produktywno$cig anizeli pracownicy nieposiadajacy takich
umiejetnosci.

Od czasu opublikowania przez Smitha wspomnianej pracy do-
konano licznych prob systematyzacji czynnikow produkcyjnych
oraz zasad ich optacania. I chociaz ojcom ekonomii nie udato sig¢
stworzy¢ ogdlnej koncepcji pomiaru zasobow ludzkich, to jednak
dostrzegali oni $cisty zwigzek pomigdzy poziomem umiejgtnosci
pracownikow a ich produktywnos$cig. W potowie XX w. Frank Kni-
ght i Irving Fisher zauwazyli, Ze nie ma potrzeby rozdzielania ptac,
renty i procentu na zrédta ich pochodzenia, poniewaz wszystko to
jest dochodem. Placa réwniez jest procentem od przygotowania
wykwalifikowanego pracownika. Naukowcy ci przewidywali, ze
dyskontujgc znang kwote dochodow, mozna obliczy¢ warto$¢ tych
zasobow. Wtasnie w taki sposob mozna obliczy¢ warto$¢ kapitatu,
ziemi oraz zasobow ludzkich. Fisher uwazat takze, ze inwestowa-
nie w wyksztatcenie wyzsze ma duzo wspolnego z inwestowaniem
w maszyny — prowadzi do zwigkszenia przysztych strumieni do-
chodow. Analiza badan tak pierwszych, jak 1 wspotczesnych eko-
nomistow wskazuje, ze opracowanie metodologii pomiaru kapitatu
ludzkiego powinna poprzedzaé jednoznaczna definicja jego istoty.
Natomiast sama metoda pomiaru kapitatu ludzkiego, zeby spetié
wymogi dobrej miary ekonomicznej, powinna bazowaé na funda-
mentalnych zasadach rzeczywistosci, stosowanych w rachunko-
wosci juz od kilku wiekow.

Przedstawione w rozdziale trzecim ogdlny model (3.3) oraz
teoria kapitatu znajduja réwniez zastosowanie w odniesieniu do

¢ D.C. Colander, H. Landreth, Historia mysli ekonomicznej, ttum. A. Szeworski,

aneks do wyd. 2 J. Godtéw-Legiedz, wyd. 2 uzup., Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2005, s. 284-285.
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organizmow zywych. W zwiazku z tym w analizie kapitatu ludz-
kiego podstawowe prawa termodynamiki znajduja swoje orygi-
nalne i istotne zastosowanie, umozliwiajac lepsze zrozumienie
mechanizmow regulujacych efektywnos¢ procesow biologicznych
oraz ich wptywu na potencjat jednostki.

W celu rozpoznania zastosowan drugiej zasady termodynamiki
w teorii kapitalu ludzkiego niezbg¢dne jest wyjasnienie waznych
zagadnien dotyczacych funkcjonowania organizmu ludzkiego oraz
termodynamicznej natury rzeczywistos$ci. Ciekawe porownania
z dziataniem silnika cieplnego wraz ze szczegétowymi wyjasnie-
niami dotyczacymi

organizmu ludzkiego, przedstawia Peter Atkins w swojej pracy Palec
Galileusza. Dziesig¢ wielkich idei nauki. Autor pisze, ze ,,abstrakcyj-
ny silnik parowy, znajdujacy si¢ w naszym organizmie, jest rozpro-
szony pomigdzy wszystkimi komoérkami naszego ciala i przybiera
tysiace roznych form”. Autor wyjasnia sposéb funkcjonowania tego
silnika cieplnego w organizmie za posrednictwem czasteczki ATP
(adenozyno-5’-trifosforanu), ktora dzigki enzymom przeksztatca sie
w adenozyno-5’-difosforan (ADP), uwalniajac przy tym energie.
W zwigzku z tym organizm ludzki doswiadcza rozproszenia czesci
energii ze wzgledu na prace silnikow cieplnych zwigzanych z przemia-
nami czasteczek ATP, bedacych no$nikami energii.

Te interpretacje pokazuja termodynamiczna natur¢ procesow zacho-
dzacych w komorkach ludzkiego organizmu, ktérego dziatanie jeden
z najwybitniejszych przedstawicieli polskiej szkoly cybernetyki Ma-
rian Mazur stosownie opisal za pomocg cybernetycznego modelu sys-
temu autonomicznego’.

Uwzglednienie powyzszych zagadnien pozwala na nowator-
skie spojrzenie na zastosowanie drugiej zasady termodynamiki
w rozwigzywaniu kluczowych probleméw nauk ekonomicznych.
Analiza fizjologicznej 1 dyspozycyjnej mocy generowanej przez
organizm ludzki dostarcza cennych wskazowek dotyczacych
ksztaltowania systemow wynagradzania pracownikow, a tak-
ze mechanizmoéw sprzyjajacych zachowaniu oraz wzrostowi ich

7 J. Renkas, Termodynamiczne ujecie teorii godziwego wynagradzania, ,Nie-

réownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2022, nr 71, s. 29. Zob. P. Atkins,
Palec Galileusza. Dziesie¢ wielkich idei nauki, ttum. T. Hornowski, Dom Wy-
dawniczy Rebis, Poznan 2005.
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kapitatu ludzkiego. Istotne jest, ze moc fizjologiczna obejmuje
trzy sktadowe: moc jatlowa, moc robocza oraz moc swobodna.
Przy wynagrodzeniu na poziomie placy minimalnej zapewnione
jest jedynie pokrycie mocy jatowej i roboczej, co w praktyce ogra-
nicza potencjal rozwojowy jednostki i moze by¢ postrzegane jako
sytuacja bliska ekonomicznemu przymusowi. Dopiero wykorzy-
stanie mocy swobodnej umozliwia poprawe warunkéw bytowych
oraz rozwoj, co bezposrednio przektada si¢ na poziom satysfakcji
zatrudnionego.

Podstawy teoretyczne przedstawionych rozwazan znajduja
oparcie w drugiej zasadzie termodynamiki, sformutowanej pier-
wotnie w kontek$cie badan nad silnikami cieplnymi, co w spos6b
szczegotowy omawia Atkins®. W ujeciu ogdlnym zasada ta wska-
zuje, iz niemozliwe jest wykonanie pracy wytacznie na podstawie
energii zgromadzonej w pojedynczym zrodle, jesli nie istnieje me-
chanizm umozliwiajacy przeplyw tej energii. Oznacza to, ze kaz-
dy silnik cieplny wymaga obecnosci chtodnicy, czyli §rodowiska
0 nizszej temperaturze, a co za tym idzie, nieunikniona jest utrata
czesci energii w trakcie realizacji procesu pracy.

W kontekscie biologicznym ludzki organizm, sktadajacy sie¢
z niezliczonych biochemicznych ukladow o charakterze silnikow
cieplnych, podlega analogicznym prawom. W zwiazku z tym,
zgodnie z druga zasada termodynamiki, nieuchronnie dochodzi
do spontanicznego rozpraszania cz¢sci energii, ktora stanowi pod-
stawe zdolnosci organizmu do wykonywania pracy, a tym samym
jest fundamentem kapitatu ludzkiego. Ujecie to ma istotne impli-
kacje dla nauk ekonomicznych, poniewaz pozwala na precyzyjne
okreslenie warunkoéw godziwego wynagradzania pracy. Wynagro-
dzenie powinno kompensowa¢ naturalne straty energetyczne, aby
zapobiec deprecjacji kapitatu ludzkiego i umozliwi¢ jego dalszy
rozwo6j. W konsekwencji wyprowadza si¢ fundamentalng zasade
sprawiedliwego wynagradzania, ktorej szczegdtowa analiza zosta-
nie przedstawiona w rozdziale pigtym.

Podstawowy wniosek wynikajacy z przeprowadzonych analiz
wskazuje, ze zastosowanie wiedzy dotyczacej funkcjonowania

8 P. Atkins, Four Laws that Drive the Universe, Oxford University Press, Oxford
2007, s. 49-78.
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silnika cieplnego oraz zasad termodynamiki w teorii kapitatu ludz-
kiego otwiera nowe perspektywy badawcze 1 metodologiczne.
Umozliwia to wyodrebnienie nowego, oryginalnego podmiotu ra-
chunkowosci, ktorym jest zatrudniony pracownik, za§ przedmio-
tem tej dyscypliny staje si¢ jego kapitat ludzki.

W konsekwencji pomiar oraz wycena wartosci kapitatu ludz-
kiego pracownikow staja si¢ kluczowymi zadaniami wspotczesne;j
rachunkowosci. Utrzymanie potencjalu zawartego w aktywach
kapitatu na statym poziomie stanowi fundamentalne wyzwanie,
poniewaz — zgodnie z prawami termodynamiki — kazda forma ka-
pitalu ucielesnionego w obiekcie podlega naturalnemu procesowi
rozpraszania. Zjawisko to implikuje konieczno$¢ opracowania
skutecznych metod jego kompensacji i reinwestycji, co ma istotne
znaczenie zaroOwno w kontek$cie zarzadzania zasobami ludzkimi,
jak 1 dlugoterminowej strategii przedsigbiorstw.

Nowo narodzone dziecko ma swoj kapital poczatkowy (K),
co jest przejawem pierwszej zasady termodynamiki. Wielkos¢ K
w przypadku cztowieka reprezentuje zasob naturalny, dlatego nie
podlega rachunkowi ekonomicznemu (czyli w modelu multiplika-
tywnym ta wielko$¢ jest rowna 1). Jednak dziecko pozostawione
bez opieki doswiadczyloby zaniku trwania procesow zyciowych
(wskutek wplywu zimna, braku pozywienia). Przejawia si¢ tu od-
dziatywanie drugiej zasady termodynamiki w postaci naturalnego
rozpraszania si¢ poczatkowej zdolnosci do zycia (e*). Oddzia-
tywanie to w naturalny sposob powinno by¢ uwzgledniane przy
wycenie warto$ci kapitatu ludzkiego godziwych ekwiwalentnych
ptac. W przypadku dziecka starania rodzicow oraz spoteczenstwa,
czyli kompensacja procesoOw dyfuzyjnych transferami pracy (czyn-
nik e™), niwelujg to rozpraszanie i zapewniajg trwanie. Warto za-
uwazy¢, ze w wyniku naktadéw na opiek¢ nad niemowleciem nie
tworzy si¢ zapas zdrowia, zdolnosci, talentéw itp., sktadajacych
si¢ na kapitat ludzki. Opieka zapewnia zniwelowanie wptywu sit
destrukcyjnych, okreslonych przez drugg zasade termodynamiki.
Dlatego oprocz pracy rodzicow i spoteczenstwa wyraznie ukazuje
si¢ oddziatywanie czynnika e“, prezentujgcego naturalny potencjat
wzrostu. Zatem, po zniwelowaniu rozpraszania (-s) pracg i opie-
ka (m), ostatecznie na wzrost kapitatu ludzkiego ma wptyw stata
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potencjalnego wzrostu (a). Modelowe ujecie tych termodynamicz-
nych wptywow jest nastepujace:

H(a) = He" "= He" 4.1

gdzie: H(a) — warto$¢ kapitalu ludzkiego, a — stata ekonomiczna potencjalnego
wzrostu, ¢ — uptyw czasu.

Przedstawione rozwazania prowadzg do teorii i modelu kapita-
hu, ktore uwzgledniajg wpltywy pierwszej i drugiej zasady termo-
dynamiki. W interpretacji ekonomicznej jest to zasada zachowania
kapitatu oraz zasada jego spontanicznego i losowego rozpraszania
sie, co wiaze si¢ z druga zasadg termodynamiki.

Istotnym zagadnieniem, ktore nalezy podkresli¢, jest uniwersal-
nos¢ drugiej zasady termodynamiki w odniesieniu do wszystkich
obiektow powstatych w wyniku akumulacji kapitatu przez prace.
Nalezy zauwazy¢, ze w sytuacji, gdy kapital ulega znacznemu
rozproszeniu, dany obiekt traci swoja funkcjonalnos¢ i przestaje
pehi¢ przypisang mu role. Przyktadowo, samochdd pozbawiony
zdolnosci do poruszania si¢ przeksztatca si¢ w bezuzyteczny ztom,
a budynek, ktory utracit wlasciwosci uzytkowe, popada w ruing
1 kwalifikuje si¢ jedynie do rozbiorki.

Analogicznie kazdy rodzaj aktywow, ktory zostaje pozbawiony
zdolnosci do wykonywania pracy, traci swoja ekonomiczng racj¢
bytu. Przedsigbiorstwo, ktore nie jest juz zdolne do generowania
kapitatu, ulega likwidacji i1 przeksztatca si¢ w mas¢ upadio$cio-
wa. W zwigzku z tym jednym z kluczowych zadan wspotczesnej
rachunkowosci jest precyzyjny pomiar stanu kapitalu zawartego
w aktywach w okreslonym momencie, w tym rzetelna wycena ka-
pitalu ludzkiego, stanowigcego fundament efektywnego funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa.

Termodynamiczne modele wzrostu wartodci kapitatu ludzkiego

Na podstawie wzoru (4.1) zgodnie z zasadami rachunku ekono-
micznego formutuje si¢ termodynamiczny model pomiaru kapitatu
ludzkiego, w ktorym stala a okresla stope kapitalizacji. Zmiang
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wartos$ci kapitatu ludzkiego od urodzenia do zakonczenia aktyw-
nosci zawodowej wyznaczajg niezbg¢dne naktady jak: k£ — miesigcz-
ne koszty utrzymania, ¢ — lata kapitalizacji kosztow utrzymania,
e — miesi¢czne koszty edukacji profesjonalnej, / — lata kapitalizacji
kosztow edukacji profesjonalnej, 7 — liczba lat pracy zawodowej,
w — parametr zdolnos$ci uczenia si¢, a — stala ekonomiczna po-
tencjalnego wzrostu (0,08 [1/rok]). Identyfikacja tych naktadow
wraz z okre$leniem funkcji wzrostu kapitalu w wyniku nabywa-
nego doswiadczenia doprowadzily do opracowania modelu po-
miaru kapitatu ludzkiego, ktory w swojej podstawowej wersji byt
weryfikowany w wielu opracowaniach’. Rozwinigcie tego modelu
przy uwzglednieniu fundamentalnych zasad termodynamiki oraz
poszczegblnych przypadkow przedstawiono ponize;j.

Model kapitatu ludzkiego osoby nieposiadajacej profesjonalne-
go wyksztalcenia oraz doswiadczenia w pracy zawodowej okresla
formuta:

H(a) = K(a) (4.2)

gdzie: H(a) — wartos$¢ kapitatu ludzkiego, K(a) — skapitalizowane koszty utrzyma-
nia przy zastosowaniu stopy kapitalizacji p.

Skapitalizowane koszty utrzymania K(a) ustala si¢ wedlug
wzoru (przy wykorzystaniu kapitalizacji ciagtej)'’:

e —1

K(a)=k12 (4.3)

gdzie: k — miesigczne koszty utrzymania, ¢ — zmienna uptywu czasu, a — stata eko-
nomiczna potencjalnego wzrostu (0,08 [1/rok]), e — stata matematyczna Eulera
(w przyblizeniu wynosi 2,7183).

®  Teoria pomiaru kapitatu i zysku, red. M. Dobija, Wydawnictwo Uniwersytetu

Ekonomicznego, Krakoéw 2010; Teoria rachunkowosci. Podstawa nauk eko-
nomicznych, red. M. Dobija, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego,
Krakow 2014; J. Renkas, Termodynamiczny model pomiaru kapitatu ludzkiego
w zastosowaniach do ksztaltowania wynagrodzen za prace, Difin, Warszawa
2022; 1. Cieslak, M. Dobija, Teoretyczne podstawy rachunkowosci kapitatu ludz-
kiego, ,,Zeszyty Naukowe — Akademia Ekonomiczna w Krakowie” 2007, nr 735,
s. 524.

W. Koziot, Ksztattowanie plac stalych na podstawie rachunku kapitatu ludz-
kiego, [w:] Teoria pomiaru kapitatu i zysku, op. cit., s. 78.
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Jak pisze Jurij Renkas,

Rozmiar kapitatu ludzkiego obliczony wg powyzszej formuty jest pod-
stawa do ustalenia poziomu ptacy minimalnej w gospodarce konkret-
nego panstwa, poniewaz na t¢ ptac¢ zastuguja pracownicy, ktorzy nie
maja wyksztatcenia profesjonalnego oraz doswiadczenia w pracy.

Jezeli miody cztowiek uzyskuje profesjonalne wyksztalcenie, to
jego kapital zwieksza si¢ o skapitalizowane naklady z tego tytutu.
Zatem model dla osoby na progu kariery zawodowej przedstawia si¢
nastepujaco!!:

H(a) = K(a) + E(a) 4.4)

gdzie: H(a) — wartos¢ kapitatu ludzkiego, K(a) — skapitalizowane koszty utrzyma-
nia, E(a) — skapitalizowane koszty edukacji.

Skapitalizowane koszty edukacji E(a) ustala si¢ wedtug wzoru:

e —1

E(a) =12 —

(4.5)

gdzie: e — miesigczne koszty edukacji, / — lata kapitalizacji kosztow edukacji pro-
fesjonalne;j.

Model kapitalu ludzkiego osoby pracujgcej zawiera dodatkowa
zmienng, zwigzang z nabywanym w trakcie pracy doswiadczeniem
zawodowym'?:

Hia, T) = (K(a) + E(a)) (1 + Q(T)) (4.6)

gdzie: H(a, T) — wartos$¢ kapitatu przypisana osobie z doswiadczeniem T lat pracy,
K(a) — skapitalizowane koszty utrzymania, E(a) — skapitalizowane koszty eduka-
cji, Q(T) — czynnik wzrostu doswiadczenia z uptywem T lat pracy.

Wielkos¢ Q(T) jest pochodng od znanej krzywej uczenia sie'
i ustala si¢ ja wedlug wzoru:

1 J. Renkas, Wynagrodzenie minimalne a produktywnosé pracy w gospodarce,

,»Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach” 2017, nr 341, s. 304.
12 1. Cie$lak, M. Dobija, op. cit.
H. Stando-Goérowska, Oczekiwania placowe studentow, a model kapitatu ludz-
kiego, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2014,
nr 4, s. 51-59.
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o =1-175m" 7)

gdzie: w — wspodtczynnik uczenia.
Powyzszy model mozna takze przedstawic¢ w formie addytywne;j:

H(a, T) = K(a) + E(a) + D(T) (4.8)

gdzie: D(T) — kapitat z do§wiadczenia pracy zawodowej wykonywanej przez T lat.
Wartos¢ kapitatu z do§wiadczenia ustala si¢ wedlug formuty:

D(T) = (K(a) + E(a)) X(T) (4.9)

przy czym, uzyskujac ujemng warto§¢ w pierwszym miesigcu pra-
cy zawodowej, kapitat z doswiadczenia D(T) po pierwszym roku
zrownuje si¢ z zerem (czyli D(1) = 0) i zaczyna przyrasta¢ dopiero
w kolejnych latach. Oméwione powyzej podstawowe modele ka-
pitalu ludzkiego zestawiono w tabeli 4.1, a graficzne prezentacje
przedstawiajg rysunki 4.1 1 4.2.

Tabela 4.1. Termodynamiczne modele pomiaru kapitatu ludzkiego pracownikow

Modele pomiaru kapitatu ludzkiego | Charakterystyka modeli

Kapitat ludzki pracownika bez wyksztalcenia oraz
H(a)=K(a) doswiadczenia zawodowego (sklada si¢ wytgcznie
ze skapitalizowanych kosztow utrzymania)

Kapitat ludzki pracownika, ktéry ma wyksztatcenie
H(a)=K(a) + E(a) wyzsze (pojawia si¢ dodatkowa zmienna
skapitalizowanych kosztow edukacji)

Kapitat ludzki pracownika, ktory ma doswiadczenie
zawodowe (wskaznik przyrostu kapitatu

H(a, T)=(K(a)+ E(a)) (1 +Q(T)) |zdoswiadczenia zalezy od stazu pracy zawodowej,
przy czym najwieksze znaczenie ma w pierwszych
latach pracy)

Addytywna forma modelu kapitatu ludzkiego
pracownika

H(a,T)=K(a) + E(a) + D(T)

Zrédto: opracowanie wiasne J.R.
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Na rysunku 4.1 zaprezentowano graficzng interpretacje przebie-
gu procesu kapitalizacji naktadéw niezbednych do wzrostu per-
sonalnego kapitatu pracownika. Poszczego6lne elementy sktadowe
(K(a), E(a), D(T)) sa przedstawione na przyktadzie osoby w wieku
48 lat, ktora ukonczyta piecioletnie studia magisterskie oraz ma
24-letni staz pracy zawodowe;j.

Rysunek 4.1. Graficzne przedstawienie elementow sktadowych kapitatu ludzkiego

D(T)

w

E(a)

—

K(a) | |

0 19 24 48t

Zrédto: opracowanie whasne J.R. na podstawie J. Renkas, Teoria kapitatu ludzkie-
go a minimalne wynagrodzenia w wybranych krajach Tréjmorza, ,,Nierdwnosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2020, nr 64, s. 125.

Rysunek 4.1. przedstawia sukcesywny przyrost wartosci kapita-
tu ludzkiego. Podstawowa wartos¢ uwzglednia wytacznie skapita-
lizowane koszty utrzymania K(a). Z chwilg podj¢cia decyzji o zdo-
byciu wyksztatcenia, kapital ludzki danej osoby wzrasta o wartos¢
rowng kapitatowi z edukacji E(a), a wraz z rozpoczgciem pracy
rozpoczyna si¢ przyrost kapitatu z doswiadczenia D(7)'.

Z kolei rysunek 4.2 przedstawia wykres wzrostu wartosci kapi-
tatu ludzkiego wedlug wieku.

Model kapitatu ludzkiego moze by¢ takze uzupetniony o zmien-
ng U, okreslajacg rozmiar skapitalizowanych kosztow zwigzanych
z kontynuacja ksztatcenia lub o wskaznik kapitatu kreatywnosci
(R), ktory jest przedmiotem szczegdlowych rozwazan w rozdziale
szOstym.

4 J. Renkas, Teoria kapitatu ludzkiego a minimalne wynagrodzenia w wybranych

krajach Trdjmorza, ,Nierowno$ci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2020,
nr 64, s. 126.
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Rysunek 4.2. Zmiana wartosci kapitatu ludzkiego pracownika z wiekiem

1000 000
800 000
600 000
400 000
200 000
Wiek
! 1 4 7 1013 16 19 22 25 28 31 31 37 40 43 46 49 52 55 58 61

Zrédto: opracowanie wlasne J.R.

|dentyfikacja statej wielkosci

Mozliwos¢ skonstruowania termodynamicznych modeli pomiaru
poszczegbdlnych sktadowych kapitatu ludzkiego stala sie realna
dzigki odkryciu fundamentalnej statej o istotnym znaczeniu dla
nauk ekonomicznych. Jej istnienie wynika z podstawowych praw
rzadzacych otaczajaca nas rzeczywistoscig, w tym mechanizmami
gospodarczymi. Stata ta odgrywa kluczowa rolg¢ w okres§laniu go-
dziwego poziomu wynagrodzen, ksztalttowaniu cen oraz ustalaniu
stop zysku, a ponadto stanowi wartos$¢ referencyjng dla stop dys-
kontowych i procentowych. Tym samym jej zastosowanie okazuje
si¢ nieodzowne w teorii kapitatu, zwlaszcza w kontekscie precy-
zyjnego modelowania procesOw ekonomicznych.

Nalezy jednak podkresli¢, ze praktyczne znaczenie tej wielkos$ci
ujawnia si¢ wylacznie w sytuacji, gdy proces decyzyjny opiera si¢
na zasadach naukowych, a nie na arbitralnych rozstrzygnigciach.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze odkrycie tej statej umozliwi-
fo okreslenie warunkow ziemskich w odniesieniu do tempa aku-
mulacji kapitatu (0,08 [1/rok]) oraz $redniego tempa jego sponta-
nicznego rozpraszania. Poniewaz nie jest mozliwe, aby w danym
uktadzie rozproszeniu ulegalo wiecej kapitatu niz zostato zgroma-
dzone, pomiar naturalnych 1 spontanicznych strat kapitatu stanowit
kluczowy element badan nad wielko$cia tej statej ekonomiczne;j.
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Odkrycie to otwiera nowe perspektywy w analizie zjawisk gospo-
darczych, umozliwiajac bardziej precyzyjne modelowanie dyna-
miki kapitalu w dtugim okresie.

Przeprowadzono wiele badan (zapoczatkowane byty estymacja
finansowej premii za ryzyko), ktore potwierdzily rozmiar tej statej
na poziomie 0,08 [1/rok] oraz, ze jest ona uniwersalna i przejawia
si¢ na wielu polach nauk ekonomicznych, ktoére pozwalaja na nu-
meryczne oceny. Na te badania sktadaja si¢ artykuty's, monogra-
fie'® oraz prace doktorskie!”.

15 J. Kuchmacz, Badanie stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu w warunkach

efektywnego rynku, ,,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”
1996, nr 467, s. 41-49; B. Kurek, The risk premium estimation on the basis
of adjusted ROA, [w:] General Accounting Theory. Evolution and Design for
Efficiency, ed. 1. Gérowski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, War-
szawa 2008, s. 375-392; idem, An Estimation of the Capital Growth Rate in
Business Activities, ,,Modern Economy” 2012, vol. 3, no. 4, s. 364-372, https://
doi.org/10.4236/me.2012.34047; B. Kurek, 1. Gérowski, Importance of Gen-
der, Location of Secondary School, and Professional Experience for GPA —
A Survey of Students in a Free Tertiary Education Setting, ,,Sustainability”
2020, vol. 12, no. 21, 9224, https://doi.org/10.3390/su12219224; ¥O.JI. Pen-
Kac, Pozmip exonomiunoi cmanoi nomenyilinoeo 3pocmy ma 6CMAaHo81eHHsl 3d
i1 0onomozor MiHiManeHoi 3apobimuoi niamu oas Ykpainu, ,,JIpodnemu Teo-
pii Ta MeToAOIIOTIT OyXraaTepchbKoro 00MiKy, KOHTPOJIO 1 aHamizy” 2011, Ne 2
(20), s. 406413, https://pbo.ztu.edu.ua/issue/view/2569 [dostep: 1.09.2025];
J. Renkas, Nierownosci ptacowe a stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu,
,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2016, nr 47, s. 466—480,
https://doi.org/10.15584/nsawg.2016.3.34; M. Dobija, Laborism. The Econo-
mics Driven by Labor, ,Modern Economy” 2015, vol. 6, no. 5, s. 578-594,
https://doi.org/10.4236/me.2015.65056.

Teoria pomiaru kapitatu i zysku, op. cit.; B.Kurek, Hipoteza deterministycznej
premii za ryzyko, Uniwersytet Ekonomiczny, Krakow 2011; J. Renkas, Termo-
dynamiczny model..., op. cit.

W. Koziot, Pomiar kapitatu ludzkiego jako podstawa ksztattowania relacji ptac
w organizacji, niepublikowana rozprawa doktorska, promotor prof. dr hab.
M. Dobija, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2010; 1. Cie$lak,
Rachunek kapitatu ludzkiego jako podstawa zarzqdzania kosztami pracy w przed-
sigbiorstwie, niepublikowana rozprawa doktorska, promotor prof. dr hab. M. Dobi-
ja, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego, War-
szawa 2006; M. Kucharczyk, Model rachunkowosci rodzinnych gospodarstw
rolnych, niepublikowana rozprawa doktorska, promotor: prof. dr hab.M. Dobi-
ja, Akademia Leona Kozminskiego, Warszawa 2008; B. Oliwkiewicz, Oczeki-
wania placowe a godziwe wynagrodzenia absolwentow studiow z zakresu nauk
ekonomicznych, niepublikowana rozprawa doktorska, promotor: prof. dr hab.
M. Dobija, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2018; J. Renkas,


https://doi.org/10.4236/me.2012.34047
https://doi.org/10.4236/me.2012.34047
https://doi.org/10.3390/su12219224
https://pbo.ztu.edu.ua/issue/view/2569
https://doi.org/10.15584/nsawg.2016.3.34
http://dx.doi.org/10.4236/me.2015.65056
http://dx.doi.org/10.4236/me.2015.65056
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Zwro¢my uwage na cztery dziedziny badan ujawniajacych dzia-
tanie statej ekonomicznej, oznaczone literami: A — okresowe zyski;
B — godziwe ptace; C — oczekiwania ptacowe; D — oprocentowania
pozyczek.

A. Ujawnienie statej ekonomicznej w okresowych zyskach

Stata p mozna identyfikowac i mierzy¢ na podstawie danych o okre-
sowych zyskach i stopach zwrotu z akcji. Tego rodzaju badania poja-
wialy si¢ wczesniej w zakresie oceny premii za ryzyko. Ta wielkoS$¢,
okreslona jako roznica miedzy realng stopa zwrotu a zwrotem na
kwitach skarbowych (Treasury Bills) w USA, jest sktadowa modelu
CAPM (Capital Asset Pricing Model)'®, ktory utracit swoje walory.
Nowoscig w przedstawionym ponizej podejsciu do badan nad pre-
mig za ryzyko jest Swiadomos$¢ istnienia stalej ekonomicznej oraz sit
natury, z ktorymi wigze si¢ ta premia. Jest to zwigzane z uznaniem,
ze na efektywnym rynku okresowe zyski sg efektem m.in. dziatania
sit natury. Wszak zatrudnieni otrzymuja godziwe wynagrodzenia,
deprecjacja srodkow trwatych zwigksza koszty, wobec tego takze
sity przyrody sa zrédtem okresowego przyrostu zainwestowanego
kapitatu. Z tego wzgledu wielkos¢ p ocenia si¢ jako realng stopg
zwrotu osiggang na efektywnym rynku (tabela 4.2).

Tabela 4.2. Zbiorcza statystyka dla stép zwrotu na akcjach, obligacjach i kwitach skarbowych
w USA (lata 1926-2004)

. . | Obligacje rzadowe | Kwi . |Realna stopa
Wyszczegolnienic Akeje dhlgotirmiiowe skarb(:\}:ve Inflacja Zwrotu ’
w %
Srednia arytmetyczna | 12,39 5,82 3,76 3,12 9,27
Srednia geometryczna | 10,43 5,44 3,72 3,04 7,39
Odchylenie standardowe | 20,31 9,30 3,14 432 8,33

Zroédto: M. Dobija, J. Renkas, Czy rachunkowosé¢ jest naukq naturalng?, ,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowosci” 2021, vol. 45, nr 1, s. 24, https://doi.
0rg/10.5604/01.3001.0014.8348.

Teoria pomiaru kapitatu ludzkiego jako podstawa analizy wynagrodzen w go-
spodarce Ukrainy, rozprawa doktorska, promotor dr hab. A. Hotda, prof. UEK,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2014.

8 W.N. Goetzmann, R.G. Ibbotson, History and the Equity Risk Premium, [w:]
eidem, The Equity Risk Premium: Essays and Explorations, Oxford University
Press, Oxford 2006, s. 25-40.
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Do obliczenia stopy zwrotu na podstawie danych z tabeli 4.2 od
zwrotu z akcji odjeto procent inflacji, co dato wartosé: 12,39% —
3,12%=9,27%, liczona wedtug $redniej arytmetycznej. Przy zasto-
sowaniu $redniej geometrycznej jest to 10,43% — 3,04% = 7,39%.
Po obliczeniach uzyskuje si¢ przedziat (7,39%-9,27%), w ktorym
miesci si¢ Srednia wieloletnia stopa zwrotu osiggana na amerykan-
skim rynku kapitalowym. Aby doj$¢ do punktowej oceny, dokona-
no obliczenia $redniej arytmetycznej z tych dwoéch liczb i otrzy-
mano warto$¢ 8,285%. W przypadku informacji gieldowych
i sprawozdawczych o zyskach przedsiebiorstw dane okres$lajg war-
to$¢ na koniec roku obliczeniowego. Jesli zatem kapital pomna-
za si¢ w tempie 8% (ex ante), to na koniec roku (ex post) osiaga
pomnozenia e*® — 1, czyli ok. 8,33%. Z tego wzgledu estymacja
okresla: p = 0,08 [1/rok].

Stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu w jednostkach gospo-
darczych badat Bartosz Kurek'. Jak pisza Dobija i Renkas, Kurek

[...] przeprowadzil badanie na probie sprawozdan finansowych przed-
sigbiorstw nalezacych do indeksu Standard & Poor’s 1500 z okresu
kolejnych 20 lat. Uwzgledniono przy tym czeSci sktadowe indeksu,
czyli spolki skupione w indeksach Standard & Poor’s 1000, Standard
& Poor’s 900, Standard & Poor’s 600, Standard & Poor’s 500, Stan-
dard & Poor’s 400. Ogoélna liczba uzyskanych obserwacji wyniosta
22 952. Wyniki badan statystycznych B. Kurka potwierdzity hipote-
z¢ o $redniej wartosci premii za ryzyko ex post w wymiarze 8,33%,
co odpowiada 8% premii za ryzyko ex ante. Badanie przeprowadzono
na poziomie ufnosci 0,999, uzyskujac przedziat ufnosci 8,25-8,89%,
przy czym $rednia wyniosta 8,57%. Wnioskowanie statystyczne zosta-
o uznane za calkowicie bezpieczne z uwagi na niski wzgledny btad
losowy (3,75%)%.

Badania Kurka dotyczyly tempa pomnazania kapitatu w przed-
siebiorczosci. Z tego wzgledu, w odréznieniu od Rogera G. Ibbot-
sona 1 Williama N. Goetzmanna, ktorzy szukali premii za ryzyko,
ustalajac swoje cele, Kurek zbadal realng stopg zwrotu, potwier-
dzajac wielkos¢ p = 0,08 [1/rok].

¥ B. Kurek, An Estimation of the Capital..., op. cit.

2 M. Dobija, J. Renkas, Czy rachunkowos¢ jest naukq naturalng?, ,Ze-
szyty Teoretyczne Rachunkowos$ci” 2021, vol. 45, nr 1, s. 24, https://doi.
org/10.5604/01.3001.0014.8348.
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B. Ujawnienie statej ekonomicznej w rachunku kapitatu ludzkiego i ptacy

Stata ekonomiczna ujawnia si¢ takze w rachunku kapitatu ludzkie-
g0, co jako pierwszy wykazat Dobija?! na obliczeniach minimalnego
wynagrodzenia dla 17-latka rozpoczynajacego prace w USA. Obli-
czenia przeprowadzit przy zatozeniu trzech réznych wielkosci statej
ekonomicznej: 0,07 [1/rok], 0,08 [1/rok] i 0,09 [1/rok]. Test odrzu-
cit warto$¢ na poziomie 0,07 [1/rok] 1 0,09 [1/rok], a zastosowanie
wielkosci statej na poziomie 0,08 [1/rok] gwarantowato najwigksze
zblizenie do wyznaczonej przez ustawe placy minimalnej w USA.
Inne badanie rozmiaru stalej ekonomicznej potencjalnego
wzrostu na podstawie rachunku kapitatu ludzkiego zostato prze-
prowadzone przez Wojciecha Koziota??, ktory analizujgc ptace du-
zej liczby pracownikow przedsigbiorstwa ABM Solid S.A., staty-
stycznie potwierdzit rozmiar statej na poziomie p = 0,08 [1/rok].

C. Ujawnienie statej ekonomicznej w oczekiwaniach ptacowych oséb
poszukujacych pracy

Znaczaca waga tego badania polega na tym, ze potwierdzenie wiel-
kosci statej na poziomie 0,08 [1/rok] nastgpito takze w gospodarce
Ukrainy, co pozwala wywnioskowa¢, ze stata wielko$¢ przejawia
si¢ niezaleznie od kraju, w ktérym podjeto probe jej identyfikacji.
Wielko$¢ statej ekonomicznej zbadano na podstawie licznego zbio-
ru ankiet zawierajacych informacje o oczekiwaniach ptacowych
osOb zarejestrowanych w ukrainskich urz¢dach pracy. Przyjeto, ze
w przypadku os6b poszukujacych pracy pojawia si¢ koniecznosé
zréwnowazenia dwoch tendencji. Z jednej strony ich oczekiwania
nie moga by¢ zbyt niskie, poniewaz musza pokry¢ godziwe koszty
utrzymania co najmniej czteroosobowej rodziny, a z drugiej strony
nie moga by¢ zbyt wysokie, poniewaz chodzi o otrzymanie pracy.
Jest tez oczywiste, ze zmienne takie jak wyksztatcenie i doswiad-
czenie odgrywaja role przy oczekiwanej placy®.

21 M. Dobija, Laborism. The Economics..., op. cit., s. 585.

2 W. Koziot, Pomiar kapitatu ludzkiego..., op. cit.

% J. Renkas, Termodynamiczne pochodzenie statej ekonomicznej, [w:] Wiedza —
gospodarka — spoleczenstwo: wyzwania wspotczesnych organizacji i gospoda-
rek, red. A. Jaki, B. Zigbicki, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa
2021, s. 20-22.
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Przyktadowe zestawienie danych ankietowych prezentuje tabe-
la4.3.

Tabela 4.3. Przyktadowe pozycje danych ankietowych

| Tt ’ Doswiadczenie | Oczekiwana
Nr | Region [lata] [lata] Ple¢ zawodowe | placa (netto)
[lata] [UAH]
. wyzsze 11 stopnia .

1. | Buskyj | 39 (piccioletnie) kobieta 21 8600

2. | Buskyj | 47 Wy(;lsgcelg:ttnogua mezczyzna 24 8700

3. |Dobrowel| 37 | WyZszelstopnia 13 8400

' (czteroletnie)

4. |Dobrowel| 46 Wy(;lsgcelgsttnog)“a kobieta b)) 8600
3918.| Basztan | 45 brak mezczyzna 9 4000
3919.| Basztan | 37 W}(/;is;:i(l)ll;tnoi;:)ua mezczyzna 11 8300
3920.| Basztan | 50 Gzz:(iizvz\fe) mezczyzna 20 5500

Zrédto: opracowanie wihasne J.R.

Przy wspotpracy z pracownikami wtasciwych urzedow pracy
zgromadzono 3920 ankiet, co pozwolito obja¢ badaniem prawie
100% os6b zarejestrowanych jako bezrobotni w miejscowosciach
Bashtanka (obwdd Mykolaivskyi), Bus’k (obwod Lvivskyi), Do-
brovelychkivka (obwdd Kirovohradskyi), Khoroshiv (obwod Zhy-
tomyrskyi), Zhmerynka (obwdd Vinnytskyi).

Znajdujac si¢ pod presja bezrobocia i wolnego rynku pracy, an-
kietowani nie oczekuja zawyzonych wynagrodzen. To, czego ocze-
kuja, to wynagrodzenie, ktore zapewnitoby im mozliwos$¢ utrzy-
mania rodziny. Oznacza to, ze poszukujacy pracy nie przejawia
nadmiernych oczekiwan, ale liczy si¢ z kosztami utrzymania. Z tego
wzgledu oczekiwania ptacowe stanowig dobry materiat do analizy
poziomu statej ekonomicznej potencjalnego wzrostu (a).

Informacje z ankiet dotyczace wieku, wyksztalcenia oraz do-
$wiadczenia pracy stanowity podstawe do oszacowania warto$ci
kapitatu ludzkiego osob ankietowanych. Wykorzystujac podstawo-
wy model na ustalanie wynagrodzenia godziwego.
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W(a) = 0,08H(a,T)/12/1,415

gdzie: W(a) — godziwa ptaca zasadnicza, a — stata ekonomiczna (0,08 [1/rok]),
H(a,T) — warto$¢ kapitatu ludzkiego, 1,415 — wielko§¢ pomniejszenia o kwotg
ubezpieczen i $wiadczen spotecznych, ptaconych przez pracownika i pracodaw-
c¢, oraz podatku dochodowego w celu uzyskania warto$ci wynagrodzenia netto;
tacznie 41,5%,

obliczono kwoty miesigcznego wynagrodzenia netto, ktore
powinny otrzymywac¢ osoby ankietowane, wychodzac z pozio-
mu zgromadzonego przez nich kapitalu ludzkiego. Poréwnanie
teoretycznych wynagrodzen (W(a)), wyznaczonych na podstawie
powyzszego wzoru z deklarowanymi przez respondentow wyna-
grodzeniami oczekiwanymi (WO), pozwolito na oszacowanie pro-
centowego poziomu zgodnosci tych wartosci. Analiza wykazata,
ze pelna (100%) zgodno$¢ wystepuje wylacznie przy przyjeciu
w modelu teoretycznym parametru (a) na poziomie 0,08 [1/rok].
Wszelkie odstepstwa od tej wartosci, tj. jej zmniejszenie do 0,07
lub zwigkszenie do 0,09, skutkujg natychmiastowym ujawnieniem
rozbieznosci pomiedzy warto$ciami teoretycznymi a rzeczywisty-
mi, co wskazuje na kluczowg role precyzyjnego doboru tego para-
metru w modelu teoretycznym.

W swietle oczekiwan ptacowych 3920 ankietowanych s$red-
nia wartos¢ (a) ujawnita si¢ na poziomie bardzo zblizonym do
0,08 [1/rok]. Uzyskane z badania wielkosci statystyczne wskazaty
na bardzo waska rozpigtos¢ przedziatu ufnosci, jak tez na bardzo
mate odchylenie standardowe (dolna wartos$¢ przedzialu ufnosci —
0,079702; gorna warto$¢ przedziatu ufnosci — 0,080252; srednia
warto$¢ — 0,079977; odchylenie standardowe — 0,005237; poziom
ufnosci — 0,999). Na dodatek rozklad prawdopodobienstwa oka-
zal sie¢ leptokurtyczny (wysoce wysmuktly), a zatem przedzial,
w ktorym w swojej wigkszosci znajdowata si¢ wielkos¢ (a), jest
gtownie skupiony wokot 8%. W ten sposodb badanie oczekiwanych
wynagrodzen jako procentu od wartosci kapitatu ludzkiego osob
poszukujacych pracy potwierdzitlo wystepowanie statej wielkosci
ekonomicznej na poziomie mocno zblizonym do 0,08 [1/rok].
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D. Ujawnienie statej ekonomicznej w oprocentowaniu pozyczek

Na przestrzeni historii rowniez znajdujemy $§lady przejawu statej
ekonomicznej p w zyciu gospodarczym. W opracowaniu Anny Pi-
kulskiej-Robaszkiewicz** jako przyktad podano Republike rzym-
ska, w ktorej stopa procentowa przy udzielaniu pozyczki byla
prawnie ograniczona i zdefiniowana jako 1/12 kapitatu, czyli
8,33% rocznie. Stosujac to ograniczenie, cesarz Justynian Wielki
uwolnit kontrakty od nieuzasadnionych wysokich odsetek. Byt to
kompromis migdzy humanitaryzmem i niezbg¢dnymi potrzebami
obrotu, ukazujacy dziatanie naturalnej stopy pomnazania kapitatu.
Nastepnie zastosowanie podobnego limitu dla odsetek w pozyczce
morskiej dato podstawg do rozwoju handlu morskiego. Wszystko
to potwierdza, ze rozwdj gospodarczy nastgpowal przy wykorzy-
staniu dziatania naturalnej stopy pomnazania kapitatu, czyli stalej
a = 0,08 [1/rok].

Prezentowane badania pokazuja, ze srednia warto$¢ wielkos$ci
okreslajacej spontaniczng utrate kapitalu okazuje si¢ koncepcja
przypominajacg naturalng stalg ekonomiczng. Ta stata okresla od-
dziatywanie sit natury w procesach ekonomicznych. Brak jednak
teoretycznej mozliwosci okreslenia wartosci tej wielko$ci. Mozna
ja jedynie szacowaé w badaniach empirycznych. Wymaga ona cig-
glych potwierdzen oraz wielu badan weryfikujacych jej istnienie
1 rozmiar. Szerokim polem badan moga by¢ uprawy lesne i rolni-
cze, np. analiza cen zb6z i wyznaczanie ich godziwych wartos$ci®.
Takze oczekiwania ptacowe osob bezrobotnych w Ukrainie, jak
roOwniez szacowania statej w gospodarce USA wskazuja na identy-
fikacje jej dziatania w gospodarkach obu tych panstw, gdzie wyka-
zuje si¢ statoscig.

Godne uwagi jest to, ze postugiwanie si¢ statg prowadzi do war-
tosci godziwych. To stata pozwolita opracowa¢ modele wzrostu
wartos$ci kapitatu ludzkiego, dzigki czemu w zakresie wynagrodzen

2 A. Pikulska-Robaszkiewicz, Lichwa w panstwie i prawie republikanskiego

Rzymu, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 1999, s. 41-42.

M. Kucharczyk, op. cit.; J. Renkas, Pomiar kapitatu ludzkiego — podstawa go-
dziwego wynagradzania, [w:] Gospodarka Polski 1918-2018, t. 2: W kierunku
godziwych wynagrodzen i wzrostu produktywnosci pracy, red. M.G. Wozniak,
M. Dobija, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 117-169.
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mozemy mowic o placach sprawiedliwych. A ptace sprawiedliwe
winny by¢ poprawne teoretycznie.

Raport o wartosci kapitatu ludzkiego pracownikéw przedsigbiorstwa

Termodynamiczna teoria kapitatu ludzkiego pozwala przedstawi¢
propozycje raportu pokazujacego realny poziom kapitatu ludzkiego
pracownikow zatrudnionych w konkretnej jednostce gospodarcze;.
W celu omdwienia struktury tego raportu ponizej przedstawiono
podstawowe kierunki rozwoju systemow raportowania informacji
o kapitale ludzkim zatrudnionych. Analiza zmian w celach infor-
macji generowanych przez systemy rachunkowosci i sprawozdaw-
czosci finansowej pozwala na glgbsze zrozumienie wspodlczesnych
tendencji w obszarze raportowania kapitatu ludzkiego. Jednoczesnie
umozliwia to okreslenie roli proponowanego raportu w dostarczaniu
interesariuszom istotnych informacji sprawozdawczych, niezbed-
nych do podejmowania §wiadomych decyzji gospodarczych.

Na przestrzeni dziejow rachunkowos$¢ wielokrotnie ewoluowa-
ta, dostosowujgc swoje funkcje i cele do zmieniajacych si¢ realiow
spoteczno-ekonomicznych. W najwczesniejszych etapach rozwoju
cywilizacji petita funkcj¢ narzedzia stuzacego dokumentowaniu
wykonywanej pracy*. W okresie $redniowiecza, wraz z intensyfi-
kacja handlu morskiego, stata si¢ kluczowym instrumentem umoz-
liwiajagcym kontrole i zarzadzanie rozbudowanymi procesami go-
spodarczymi. Natomiast w latach 40. XX w. zaczeto ja definiowad
jako dyscypling zajmujacg si¢ rejestrowaniem, klasyfikowaniem
oraz prezentowaniem w uj¢ciu pienieznym wszelkich operacji
1 zdarzen o choc¢by czeSciowym charakterze finansowym, a tak-
ze analizg ich rezultatow?’. Definicja ta odzwierciedla dominuja-
ce wowczas operacyjne podejscie do rachunkowosci. Z biegiem
czasu zmienialy si¢ jednak jej gtowne funkcje, co znalazio od-
zwierciedlenie w kolejnych koncepcjach teoretycznych. Nastapi-
to przesunigcie akcentu z aspektu operacyjnego, koncentrujacego
si¢ na formalnej poprawnosci dokonywanych zapisow, w kierunku

26 M. Dobija, M. Jedrzejczyk, Szkice z historii rachunkowosci, Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne. Oddziat w Krakowie, Krakow 2011.
¥ D. Dobija, op. cit., s. 83.
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podejscia warto$ciowego, ukierunkowanego na dostarczanie infor-
macji niezbednych w procesie podejmowania decyzji.

Zakres informacji generowanych przez system rachunkowosci
jest uzalezniony od specyfiki jego odbiorcow. W sytuacji, gdy wta-
$ciciel przedsigbiorstwa jednoczes$nie pelni funkcje zarzadzajaca
i prowadzi dziatalno$¢ samodzielnie, bez angazowania dodatko-
wych pracownikow, rozbudowany system rachunkowosci nie jest
konieczny. Jednakze sytuacja ulega zmianie, gdy wtasciciel loku-
je kapitat w przedsigbiorstwo 1 powierza zarzadzanie odrgbnemu
kierownikowi. W takim przypadku prowadzenie ewidencji zdarzen
gospodarczych nie wynika z korzysci przewyzszajacych koszty jej
utrzymania z perspektywy zarzadzajacego, lecz z potrzeby dostar-
czania informacji wlascicielowi kapitatu. Kierownik jest zobowig-
zany do rejestrowania kazdej operacji gospodarczej, gdyz na tej
podstawie sktada sprawozdanie dotyczace efektywnosci wykorzy-
stania zainwestowanych $rodkow.

Jesli uzna¢ to za nadrzegdny cel rachunkowosci, mozna dostrzec,
iz koniecznos$¢ raportowania przed réznymi interesariuszami od za-
wsze stanowila czynnik determinujacy rozwoj systemu rachunko-
wego. Wspotczesne organizacje wymagaja dostepu do informacji
umozliwiajacych im uzasadnianie podejmowanych decyzji. Zdol-
nos¢ przedsigbiorstwa do raportowania wobec otoczenia jest Scisle
zwigzana z mozliwos$cig dokonania pomiaru uzyskanych wynikoéw
w odniesieniu do zalozonych celow, ktore mogg mie¢ charakter
ekonomiczny, spoteczny lub techniczny. W przypadku rachunko-
wosci przedmiotem pomiaru sg przede wszystkim kategorie eko-
nomiczne. Z tego wzgledu system rachunkowosci jest definiowany
w konteks$cie osigganych wynikéw finansowych, cho¢ zakres jego
zastosowan moze obejmowac¢ rowniez szersze aspekty zwigzane
z pomiarem i analizg danych.

Pelne zrozumienie istoty pomiaru w rachunkowos$ci wymaga
wczesniejszej analizy roli zasobow organizacyjnych. Z perspekty-
wy rachunkowosci fundamentalnym celem dziatalnosci podmiotow
gospodarczych jest efektywne gospodarowanie dostepnymi zaso-
bami oraz ich pomnazanie. Z tego wzgledu kluczowym krokiem
poprzedzajacym dokonanie pomiaru jest identyfikacja zasobow
w systemie rachunkowosci. Wspoélczesna praktyka rachunkowa



Rozdziat IV. Pracownik jako oryginalny podmiot rachunkowosci 113

przyjmuje jako jedno z kryteriow ewidencji zasobow ich formalne
prawo wtasnosci, cho¢ w wezszym znaczeniu tego pojecia. Nie-
mniej jednak relacja pomigdzy jednostka gospodarcza a zasoba-
mi wykracza poza $Sciste ramy prawne i obejmuje rowniez aspekt
kontroli ekonomicznej. Oznacza to, ze podstawa do uznania okre-
slonego zasobu za sktadnik majatku jednostki jest jego faktyczna
kontrola, umozliwiajgca zaro6wno korzystanie z niego, jak i jego
ewentualng likwidacje. W zwigzku z tym jednym z fundamental-
nych zadan rachunkowosci jest pomiar wszystkich zasoboéw pozo-
stajacych pod kontrola danego podmiotu gospodarczego.

Tradycyjne systemy rachunkowe koncentrujg si¢ gldéwnie na za-
sobach materialnych, jednak w warunkach nowoczesnej gospodar-
ki kluczowe znaczenie zyskuja zasoby niematerialne, ktérych po-
miar stanowi znacznie wigksze wyzwanie. Zasoby te czg¢sto wigza
si¢ z kapitatem ludzkim oraz kapitatem intelektualnym, co wymu-
sza na rachunkowosci opracowanie adekwatnych metod ich wyce-
ny i uyjmowania w systemie ewidencyjnym. W konsekwencji iden-
tyfikacja nowych rodzajow zasobow w dziatalno$ci gospodarcze;j
postawita przed teoretykami i praktykami rachunkowosci koniecz-
nos$¢ opracowania narzgdzi umozliwiajacych precyzyjne okresla-
nie ich warto$ci w sposob dostarczajacy uzytecznych informacji
dla uzytkownikéw systemu rachunkowego. Wzrost znaczenia ak-
tywow niematerialnych i kapitatu ludzkiego w procesie wytwor-
czym implikuje potrzeb¢ dostosowania systemu rachunkowosci,
jednak zmiany te nie moga negatywnie wptywac na efektywnosc
raportowania danych o gospodarowaniu zasobami.

Wdrozenie niezbednych modyfikacji jest mozliwe w ramach
obecnego modelu sprawozdawczos$ci finansowej przez dostosowa-
nie klasyfikacji zasobow przedsiebiorstwa. Tego rodzaju podejscie
pozwala na uwzglednienie w systemie rachunkowym nowych kate-
gorii aktywow niematerialnych, takich jak kapital ludzki, a jedno-
czesnie zapewnia realizacje podstawowej funkcji rachunkowos$ci —
dostarczania kierownictwu przedsi¢gbiorstwa rzetelnych informacji
o efektywnosci wykorzystania kontrolowanych zasobow oraz da-
nych wspierajacych proces podejmowania decyzji.

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy przyczynil si¢ do poja-
wienia si¢ nowych kategorii aktywow bezposrednio zwigzanych
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z potencjalem intelektualnym cztowieka. W konsekwencji trady-
cyjne formy sprawozdawczosci finansowej, w tym bilans wyko-
rzystywany do oceny warto$ci przedsigbiorstwa, nie zawsze w pel-
ni odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacj¢ ekonomiczng podmiotu.
Wobec tych zmian kluczowe staje si¢ zagadnienie dotyczace meto-
dologii identyfikacji, pomiaru oraz odpowiedniego ujecia w spra-
wozdawczosci finansowej aktywow generowanych w nowoczesnej
gospodarce. Sprawozdawczo$¢ finansowa powinna skutecznie re-
alizowa¢ swoje podstawowe funkcje okreslone przez Financial
Accounting Standards Board?®. W szczeg6lno$ci obejmuja one do-
starczanie informacji ulatwiajacych podejmowanie decyzji przez
interesariuszy oraz raportowanie na temat zasobéw wykorzysty-
wanych przez przedsigbiorstwo. Z kolei Dorota Dobija?’ podkresla,
ze zasadniczym pytaniem rachunkowosci jest okreslenie sposobu
gospodarowania powierzong jednostce warto$cig ekonomiczna,
mechanizmow jej pomnazania oraz przewidywanych korzysci pty-
nacych z przysztej dzialalnosci gospodarcze;.

Aby rachunkowos¢ i system sprawozdawczosci spetniaty swoje
funkcje, konieczne jest dostarczanie wszystkim zainteresowanym
podmiotom informacji niezbednych do podejmowania decyzji
zarzadczych oraz okreSlania strategicznych kierunkéw rozwoju
organizacji. Efektywna realizacja tego celu wymaga, aby bilans
w sposob kompleksowy ujmowat kluczowe aktywa, w tym kapitat
ludzki, ktoéry stanowi jeden z najwazniejszych elementow kreowa-
nia warto$ci w organizacji. W kontekscie réwnorzednego doste-
pu do informacji o wynikach ekonomicznych firmy pojawia si¢
pytanie o mozliwo$¢ uwzglednienia w rachunkowos$ci wartosci
kapitatu ludzkiego posiadanego przez pracownikow. Czy wspot-
czesne standardy rachunkowosci sa w stanie dostarcza¢ wiarygod-
nych danych o tym zasobie oraz jego wynagradzaniu? Odpowiedz
na to pytanie moze mie¢ kluczowe znaczenie dla dalszego roz-
woju systemOw sprawozdawczosci finansowej i podejmowania
decyzji gospodarczych na podstawie petniejszego obrazu wartosci
organizacji.

% Financial Accounting Standard Board, Current Text: Accounting Standards as

of June 1, 1990, Irwin, Homewood, IL 1990.
» D. Dobija, op. cit., s. 93.
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Wszak wykwalifikowana kadra stanowi jeden z kluczowych
determinantow funkcjonowania kazdej organizacji gospodarcze;j.
To wtasnie poziom kompetencji zatrudnionych pracownikoéw de-
terminuje efektywnos¢ operacyjna przedsiebiorstwa oraz jego po-
zycje konkurencyjna na rynku. W zwiagzku z tym rzetelna i1 wia-
rygodna informacja dotyczaca wartosci kapitalu ludzkiego staje
si¢ istotnym elementem w ocenie potencjalu rozwojowego organi-
zacji. Konieczno$¢ okreslenia wartosci kapitalu ludzkiego wynika
rowniez z rosngcego zakresu odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw,
obejmujacego nie tylko aspekty finansowe, lecz takze etyczne
i spoteczne. Sprawiedliwe relacje pomiedzy pracodawcami a pra-
cownikami, bazujgce na obiektywnie oszacowanej wartosci kapita-
tu ludzkiego, stanowig fundament uczciwej redystrybucji wartosci
ekonomicznych. W $wietle tych przestanek uzasadnione jest da-
zenie do opracowania jednolitej teorii, umozliwiajacej precyzyjne
okreslenie wysokos$ci sprawiedliwego wynagrodzenia oraz ujmo-
wanie stosownych danych w sprawozdawczo$ci finansowe;j.

Zasadne jest rowniez zwrocenie uwagi na fakt, iz wlasciciel pod-
miotu gospodarczego, przekazujac organizacji kontrolg nad okreslo-
nymi zasobami, oczekuje cyklicznego raportowania w zakresie ich
wykorzystania. Analogicznie kapital ludzki zatrudnionych, mimo iz
pozostaje ich wlasnoscia, jest jednoczesnie zasobem wykorzystywa-
nym przez przedsigbiorstwo w realizacji jego celow operacyjnych.
W konsekwencji na jednostce gospodarczej spoczywa odpowie-
dzialnos$¢ za regularne raportowanie zar6wno w zakresie sposobu
wykorzystania tego zasobu, jak i zasad jego wynagradzania.

Wskazuje na to takze znana w rachunkowosci zasada istotnosci.
Warto zauwazy¢, ze istniejg takie zdarzenia lub aktywa, ktore na-
lezy w sprawozdawczos$ci dookresli¢, poniewaz z punktu widzenia
tej zasady w znaczacy sposob wplywaja na ocene kondycji finan-
sowej podmiotu gospodarczego. Do tego celu stuzy np. informa-
cja dodatkowa (noty objasniajace) do sprawozdania finansowego.
W $wietle zasady istotnosci kapitat ludzki zatrudnionych w przed-
siebiorstwie, bedacy jednym z zasoboéw ktorymi dysponuje orga-
nizacja, roOwniez powinien znalez¢ odzwierciedlenie w systemie
raportowania. Z tego wzgledu zasadne jest pytanie o opracowanie
stosownego raportu uwzgledniajacego te kategorie ekonomiczng.
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Wspolczesna teoria oraz praktyka rachunkowosci stojg przed
istotnym wyzwaniem. Tradycyjna sprawozdawczo$¢ finansowa
W coraz mniejszym stopniu spetnia oczekiwania interesariuszy>’
oraz grup uzytkownikow informacji rachunkowej, ktére dotych-
czas nie miaty dostepu do petnych danych istotnych z ich perspek-
tywy — w szczegolnosci pracownikow przedsigbiorstw. Rozwigza-
niem tego problemu moze by¢ zachowanie tradycyjnego modelu
raportowania przy jednoczesnym wprowadzeniu pewnych mody-
fikacji, takich jak kapitalizacja wybranych elementow aktywow
niematerialnych. Uzupelnienie go o dodatkowe raporty umozliwi
bardziej kompleksowa analiz¢ oraz podejmowanie trafniejszych
decyzji gospodarczych. Tego rodzaju rozszerzenie zakresu rapor-
towania znaczaco zwigkszy réwniez uzytecznos¢ informacji do-
starczanych w ramach sprawozdawczos$ci finansowe;.

Koncepcja ta jest zgodna z propozycja Stevena M.H. Wallma-
na’!, ktory zaproponowal tzw. model rachunkowosci kolorowe;j.
W ramach tego podej$cia tradycyjna (czarno-biata) rachunkowos¢
miataby zosta¢ wzbogacona o dodatkowe poziomy raportowania,
dostarczajace uzytecznych informacji uzupetniajacych. Nowe po-
ziomy sprawozdawczo$ci pozwalatyby na uwzglednienie kate-
gorii, takich jak kapital intelektualny, warto$¢ kapitatu ludzkiego
zatrudnionych czy warto$¢ firmy, ktére w ramach obecnego sys-
temu sg trudne do ujgcia ze wzgledu na problemy zwigzane z ich
pomiarem.

W nastgpstwie tego zaprezentowana w niniejszym opracowa-
niu termodynamiczna teoria kapitatu ludzkiego stanowi fundament
propozycji raportu, w ramach ktoérego dokonywana jest estymacja
wartosci kapitalu ludzkiego poszczegodlnych pracownikow. Wia-
czenie tego aspektu do systemu rachunkowos$ci rozszerza zakres
gromadzonych danych, ujawniajac nowy podmiot rachunkowo-
$ci — zatrudnionego pracownika — oraz nowy przedmiot rachunko-
wosci, jakim jest kapitat ludzki bedacy w jego posiadaniu. W kon-
sekwencji kartoteki osobowe pracownikow nabieraja charakteru

S, Sunder, Political Economy of Accounting Standards, ,,Journal of Accounting

Literature” 1988, vol. 7, s. 31-41.

S.M.H. Wallmann, The Future of Accounting and Disclosure in an Evolving
World: The Need for Dramatic Change, ,,Accounting Horizons” 1995, vol. 9,
no. 3, s. 81-91.
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istotnego zrddta informacji rachunkowej, poniewaz to na ich pod-
stawie dokonywana jest kwantyfikacja wartosci kapitatu ludzkiego
zatrudnionych osob.

Opracowany raport opiera si¢ na zastosowaniu termodyna-
micznego modelu wyceny kapitatu ludzkiego, ktory zostat szcze-
gélowo omdéwiony we wcezesniejszych czesciach niniejszego roz-
dzialu. Syntetyczny model pomiaru kapitalu ludzkiego umozliwia
systematyczng organizacj¢ proceséw rejestracji i analizy danych
dotyczacych tego zasobu. W ramach tego podejscia dla kazdego
zatrudnionego pracownika obliczana jest indywidualna warto$¢
kapitatu ludzkiego, co pozwala na bardziej kompleksowg oceng
zasobow intelektualnych przedsigbiorstwa.

Dane wyjsciowe dla ilustracji przyktadu sporzadzania raportu
o wartosci kapitatu ludzkiego pracownikéw przedsigbiorstwa sg
przedstawione w tabeli 4.4. W tabeli tej zestawiono m.in. infor-
macje o strukturze kapitatu ludzkiego w celu ich odzwierciedlenia
W proponowanym raporcie.

Tabela 4.4. Dane wyjsciowe o ogblnej wartosci aktywéw przedsiebiorstwa, w tym ludzkich

Dane Warto$¢
Liczba pracownikow, w tym: 6

— pracownik [ kategorii 2

— pracownik II kategorii 4

Ogolna warto$¢ kapitatu ludzkiego [zH] 1 653 974,00
w tym:

— kapitat ludzki ustalony na podstawie kosztow utrzymania (K(a)) [zt] 1270 014,00
— kapitat z edukacji (E(a)) [2}] 71 830,00

— kapitat z doswiadczenia (D(T)) [z1] 312 130,00

Zrodto: opracowanie wlasne J.R. na podstawie J. Renkas, Kapital ludzki a spra-
wozdawczos¢ finansowa, ,,Nierbwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2013,
nr 30, s. 157.

Jak mozna zauwazy¢, przedstawione w tabeli 4.4 dane daja
mozliwos¢ poroéwnania roéznych przedsiebiorstw z perspektywy
posiadanego przez nie kapitatu ludzkiego. Na podstawie przed-
stawionych skladnikow informacji dotyczacych kapitatu ludz-
kiego zatrudnionych opracowano nowa forme¢ raportu, majace-
go na celu zaspokojenie potrzeb informacyjnych uzytkownikow
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zainteresowanych m.in. poziomem wynagradzania kapitatu ludz-
kiego w danej jednostce gospodarczej. Struktura tego raportu zosta-
fa skonstruowana zgodnie z taryfikatorami stanowigcymi podstawe
klasyfikacji kwalifikacyjnej pracownikow?*. Dzieki temu mozliwe
jest przeprowadzenie analizy warto$ci kapitatu ludzkiego zatrud-
nionych w odniesieniu do posiadanych przez nich kompetencji.
W tabeli 4.5 przedstawiono przykladowe wypehienie rapor-
tu o wartosci kapitalu ludzkiego pracownikéw przedsiebiorstwa,
w ktorym zastosowano taryfikator uwzgledniajacy dwa poziomy
kwalifikacji. Dane wyjSciowe zaczerpnigto z tabeli 4.4.

Tabela 4.5. Przyktadowy raport o wartosci kapitatu ludzkiego pracownikéw przedsiebiorstwa

Na poczatek okresu | Na koniec okresu
sprawozdawczego |sprawozdawczego
1. Struktura kapitatu ludzkiego wszystkich pracownikow

Pozycja

1 Kapitat ludzki pracownikow przedsigbiorstwa - 1 653 974,00
T[]

1.2. |Intelektualny kapitat pracownikow [z4] - 383 960,00

1.3. |Kapitat z doswiadczenia [z1] - 312 130,00

I1. Struktura kapitatu ludzkiego pracownikéw I kategorii

2.1. |Kapitat ludzki pracownikow I kat. [z1] - 748 560,00

2.2. |Intelektualny kapitat pracownikow I kat. [zt] - 215 900,00

23 Kapitat z do§wiadczenia pracownikow I kat. - 142 770,00
]

II1. Struktura kapitatu ludzkiego pracownikow II kategorii

3.1. |Kapitat ludzki pracownikéw II kat. [zH] - 905 414,00

3.2. |Intelektualny kapitat pracownikow II kat. [z1] - 168 060,00

33 Kapitat z do§wiadczenia pracownikow I kat. - 112 360,00

(2]

Zrédto: opracowanie wlasne J.R. na podstawie J. Renkas, Kapitaf ludzki a spra-
wozdawczos¢ finansowa, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2013,
nr 30, s. 156-158.

Zastosowanie powyzszego raportu umozliwia likwidacje luki
informacyjnej dotyczacej wartosci kapitalu ludzkiego pracowni-
kéw przedsiebiorstwa. Poniewaz kapitalizm, w pozytywnym zna-
czeniu tego stowa, przewiduje uwzglednienie kazdego rodzaju ka-
pitalu (bez wzgledu na jego lokalizacj¢) oraz réwne prawa na jego

32 ]. Renkas, Kapital ludzki a sprawozdawczos¢ finansowa, ,Nierownosci Spo-

teczne a Wzrost Gospodarczy” 2013, nr 30, s. 151-161.
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utrzymanie i pomnazanie, to sprawozdanie finansowe uzupetnione
raportem z tabeli 4.5 jest przejawem spotecznej ekonomii rynko-
wej, a nie rachunkowos$ci ukierunkowanej wylacznie na interesy
wiascicieli jednostek gospodarczych.

Wspomniany raport powinien zosta¢ uzupetniony o dodatkowe
zrodto informaciji, tj. kartoteki osobowe pracownikow, zawierajace
oceng poszczegolnych sktadowych indywidualnego kapitatu ludz-
kiego kazdego pracownika. Swiadczy to jednoznacznie o oryginal-
nosci proponowanego raportu.

Poniewaz kazdy ksiggowy ma dostep do informacji niezbednych
przy sporzadzaniu raportu o wartosci kapitatu ludzkiego pracow-
nikow przedsigbiorstwa, jedynym problemem pozostawato odna-
lezienie wilasciwej metody ustalania wartosci kapitatu ludzkiego
zatrudnionych. Przedstawiona w niniejszej pracy termodynamiczna
koncepcja pomiaru kapitatu ludzkiego, bazujaca na wspoiczesnych
osiggnigciach teorii rachunkowosci, pozwolita rozstrzygna¢ ten pro-
blem. Gromadzac informacje o wieku, wyksztatceniu oraz do§wiad-
czeniu zawodowym pracownika, ksiegowi dysponujg niezbednymi
danymi do ustalania wartos$ci ich personalnego kapitatu ludzkiego.

Proponowany raport znajdzie swoje miejsce wsrdd sprawozdan
finansowych okreslonych obowigzujacymi regulacjami prawny-
mi. Jako nowy element systemu sprawozdawczo$ci odpowiada na
potrzeby informacyjne zarowno pracownikow, jak i innych inte-
resariuszy, dostarczajac szczegdtowych danych na temat struk-
tury i warto$ci kapitatu ludzkiego pozostajacego w dyspozycji
przedsigbiorstwa.

Warto podkresli¢, ze uwzglednienie w raporcie informacji do-
tyczacych zardwno poczatku, jak i1 konca okresu sprawozdawcze-
go umozliwia analiz¢ zmian wartos$ci kapitatu ludzkiego w czasie.
Wzrost tej wartosci moze wynika¢ z akumulacji doswiadczenia
zawodowego, natomiast jej spadek powinien sklania¢ do refleksji
nad jego przyczynami — czy wynika on z redukcji zatrudnienia, czy
tez ze zmian w strukturze kadrowej, polegajacych na zastepowa-
niu bardziej doswiadczonych pracownikéw osobami o mniejszych
kwalifikacjach.

Jak mozna zauwazy¢, zakres analizy jest szeroki, a dane pozy-
skiwane za pomocg proponowanego raportu umozliwiaja nie tylko
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oceng personelu jednostki gospodarczej pod katem struktury jego
kapitatu ludzkiego, lecz takze dokonywanie porownan miedzy rdz-
nymi podmiotami gospodarczymi. Wysoka uzyteczno$¢ informacji
zawartych w raporcie sprawia, ze moze on stanowi¢ istotne narzg-
dzie wspierajace procesy decyzyjne w organizacjach.
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Teoria ekwiwalentnych wynagrodzen za prace

Ochrona kapitatu ludzkiego przed deprecjacja
jako podstawowa przestanka wynagrodzen

Theodore Shultz — jeden z prekursorow teorii kapitatu ludzkie-
go — zwrocit uwage, ze poziom rozwoju kraju i jego dynamika sg
uzaleznione od wielkos$ci kapitalu ludzkiego'. Latwo zgodzi¢ si¢
z pogladem, ze wiedza, doswiadczenie 1 kondycja fizyczna ludzi
stanowig wazny czynnik produktywnos$ci. W tej sytuacji istotne
staje si¢ stworzenie warunkoéw, ktore dajg mozliwos¢ odpowied-
niego rozwoju sktadnikow kapitatu ludzkiego w danym kraju.
Czynnikiem niezb¢dnym do utrzymania odpowiedniego poziomu
kapitatu ludzkiego jest zapewnienie placy godziwej. Ptaca powin-
na gwarantowac¢ zaspokojenie potrzeb pracownika i jego rodziny,
ktore sg konieczne do odtworzenia zdolnosci do pracy, jak rowniez
stuzg rozwojowi osobowosci?. Prawo do sprawiedliwego wynagro-
dzenia to jedna z podstawowych norm regulujacych prawa czlo-
wieka. Wysoko$¢ otrzymywanego wynagrodzenia znaczaco odbija
si¢ na kondycji emocjonalnej uposazonego®. Wielkos¢ oraz stabil-
no$¢ dochodow to dwa miernik spotecznej wartosci jednostki, na
podstawie ktorych okresla si¢ jej miejsce w hierarchii spolecznej
oraz przypisuje do okreslonej warstwy spolecznej.

! M. Dobija, Ewolucja koncepcji rachunkowosci, kapitatu i pienigdza, [w:] Hi-

storia, wspolczesnosc¢ i perspektywy rachunkowosci w Polsce, red. S. Sojak,
Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun 2003, s. 185-205.

M. Juchnowicz, Place w gospodarce rynkowej, [w:] Instrumentarium zarzq-
dzania zasobami ludzkimi, red. K. Makowski, Wydawnictwo SGH, Warszawa
2002, s. 437.

H. Karaszewska, Ewolucja wynagrodzenr w Polsce w okresie zmian systemu
ekonomicznego, Wydawnictwo UMK, Torun 2003, s. 67.
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Z punktu widzenia pracodawcy wynagrodzenie pracownika
pehi rozne funkcje. Jedng z kluczowych funkcji jest motywacja.
Aby ptaca byta motywacja dla pracownika, musi osiggacé satys-
fakcjonujacy dla niego poziom. Satysfakcje z poziomu wynagro-
dzenia bgdzie mial pracownik, ktéremu wyda si¢ ono godziwe.
Godziwa ptaca, jak wspomniano w rozdziale trzecim, umozliwia
odtworzenie kapitatu ludzkiego przynajmniej na tym samym po-
ziomie zaréwno w krotkim, jak i w dlugim okresie, a takze godne
zycie pracownika 1 jego rodziny. Jak pisze Barbara Oliwkiewicz,

Warto réwniez dodaé, ze wysokos$¢ plac ma wplyw nie tylko na prze-
bieg kontraktu zawartego pomiedzy pracodawcg a pracownikiem, ale
roOwniez ma posredni wplyw na wizerunek firmy jako pracodawcy.
Rozwiagzania ptacowe stosowane w organizacji powinny by¢ tak skon-
struowane, aby zachgci¢ pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami.
Odpowiedni poziom ptac mozna rowniez potraktowac jako podstawe
rownowagi ekonomicznej panstwa. W rzeczywistosci gospodarczej
produkcja ukierunkowana jest na zaspokojenie potrzeb czlowieka,
a czlowiek uzaleznia zaspokojenie swoich potrzeb od mozliwosci fi-
nansowych. System plac jest wiec glownym wyznacznikiem podzia-
hu wytworzonego produktu krajowego. By zapewni¢ zrownowazony
wzrost gospodarczy niezbedne jest ustanowienie wilasciwych relacji
ptacowych*.

Zgodnie z koncepcja alternatywnego modelu kapitatu ludz-
kiego przedstawianego w niniejszej ksigzce praca stanowi trans-
fer tego kapitalu do obiektow pracy. Uposazenie za prac¢ mozna
zatem zdefiniowaé jako ekwiwalent pieni¢zny dla pracownika za
udostg¢pnianie kapitatu ludzkiego. Zasady oplacania kapitatu ludz-
kiego warunkuje natura kapitalu. Model ptacowy powinien uzna-
waé wpltywy srodowiska na zmiany warto$ci kapitatu, a takze na
jego naturalng zdolno$¢ do wzrostu. Oddzialywania, ktore wyste-
puja w og6lnym modelu kapitatu, sg zastosowane w modelu placy
opartym na pomiarze kapitatu ludzkiego. Na wartos¢ poczatkowa
kapitatu ludzkiego majg wplyw sity natury, ktore powoduja stop-
niowg utrate jego wartosci. W celu zachowania wartosci kapitalu

4 B. Oliwkiewicz, Godziwa ptaca minimalna jako determinanta zintegrowanego

rozwoju, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2018, nr 54, s. 368—
369.
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ludzkiego ptace musza niwelowaé naturalne ubytki tego kapitatu.
W przypadku rzeczowych sktadnikéw sitg dyspersji wartosci jest
pogarszanie si¢ ich stanu w zwigzku ze starzeniem si¢ (np. meta-
lowe czg$ci samochodu z biegiem lat ulegaja korozji). Utrzymanie
kapitatu poczatkowego zobowiazuje do ciggltego doptywu warto-
$ci, ktory zrownowazy oddziatywania destrukcyjnych sit. Tak wiec
warto$¢ kapitalu nie ulegnie zmianie, gdy aktywa, w ktorych jest
on ulokowany, beda tworzy¢ strumien wplywow przynoszacy pro-
porcjonalng stopg zwrotu. Stopa zwrotu nie powinna by¢ nizsza od
wskaznika kapitalizacji; jesli tak bedzie, warto$¢ kapitatu obnizy
si¢ ponizej wartosci jego nabycia’.

Powyzsze reguly zastosowa¢ mozna réwniez w stosunku do
kapitatu ludzkiego. Kapital ludzki pracownika ulega pomniejsze-
niu na skutek czynnosci wykonywanych w trakcie pracy, jak row-
niez w zwigzku z uptywajacym czasem. Wynagrodzenie jest wigc
kompensata utraty kapitatu ludzkiego. Wysokos$¢ wynagrodzenia
winna wynika¢ z zastosowania statej ekonomicznej potencjalnego
wzrostu. Dotychczasowe badania empiryczne potwierdzaja, ze sta-
ta ta ksztattuje si¢ na poziomie ok. 8% w skali roku.

W ogoélnym modelu kapitalu zaprezentowanym w rozdzia-
le trzecim odnalez¢ mozna kategorie, ktore prezentujg dziatania
aktywne oraz potencjalne. Nalezy zwroci¢ uwage, ze zmienna s
przedstawia aktywne sity natury, a zmienna m aktywne dzialania
w postaci doptywu kapitatu w wyniku pracy, ktéore moga rowno-
wazy¢ rozpraszanie si¢ kapitalu. Kolejna zmienna z modelu to
stala a, ktora jest symbolem sil potencjalnych i wyznacza natu-
ralny potencjat, ktory moze zapewni¢ wzrost kapitatu poczatko-
wego, o ile spetniony zostanie warunek, ze poziom rozpraszania s
jest niwelowany dzialaniem m. Jezeli s rtOwnowazy m, to przyrost
kapitalu ludzkiego nastepuje w tempie a = 8%. W rzeczywisto-
$ci m moze by¢ czasami wigksze od s (np. dzigki specjalistycznej
i profesjonalnej edukacji), a w takiej sytuacji tempo zwigkszenia
kapitatu ludzkiego bedzie szybsze niz a = 8%. Oczywiscie moze
rowniez zaistnie¢ odwrotna sytuacja, kiedy to s jest wigksze od m,
i w takich sytuacjach tempo pomnazania kapitatu jest mniejsze niz

> M. Dobija, Kapital ludzki i intelektualny w aspekcie teorii rachunkowosci,

,»Przeglad Organizacji” 2002, nr 1, s. 8-13.
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a = 8%, a to prowadzi jednostke¢ ludzka do zagtady. Stad ptace,
ktora rownowazy dyspersj¢ kapitatu ludzkiego pracownika, mozna
ustali¢, wykorzystujac warto$cig $rednig E:

W=EsxH=Es)H=a*xH (5.1)

gdzie: W — placa zasadnicza, a — stata ekonomiczna potencjalnego wzrostu, H —
warto$¢ kapitatu ludzkiego pracownika.

Bazujac na przedstawionym modelu, Jurij Renkas® zaprezento-
wat przyktady zachowania warto$ci kapitatu ludzkiego w kontekscie
wymiany pokolen. Analizie poddano sytuacje rodziny czteroosobo-
wej (2+2), w ktorej rodzice posiadaja tylko podstawowy sktadnik
kapitalu ludzkiego, czyli kapitat z kosztow utrzymania (H(7)=K).
Sa oni zatem pracownikami otrzymujacymi plac¢ minimalng. W ta-
beli 5.1 przedstawiono obliczenia rozmiaru kapitatu ludzkiego dla
mieszkanca Polski i USA oraz ustalong na jego podstawie godziwa
ptace minimalng. Obliczenia przeprowadzono dla nastolatka (17 lat
dla USA 1 18 lat dla Polski, co wiaze si¢ z pdzniejszym rozpoczyna-
niem szkoty podstawowej). Miesigczne koszty zycia w USA oszaco-
wano w 2018 r. na kwotg 5008. W przypadku Polski wykorzystano
minimum socjalne na jedng osobe w czteroosobowej rodzinie obli-
czone przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS).

Tabela 5.1. Minimalna ptaca w Polsce i USA, obliczona z uwzglednieniem statej ekonomicznej
(2018 rok)

Obliczanie wartosci kapitatu ludzkiego i ptacy minimalnej USA Polska
Miesigczne koszty utrzymania (k) 500,0 $ 900,0 PLN
Lata kapitalizacji 17 lat 18 lat
Warto$¢ kapitatu ludzkiego (H(k, a) = K) 217214,5 $|434 800,0 PLN
Wynagrodzenie roczne (W = H(k, a) x 0,08) 17377,2$ | 34 784,0 PLN
Wynagrodzenie miesigczne (W/12) 1448,1$ | 2900,0 PLN
Wynagrodzenie godzinne (W/12/176) 8238 16,47 PLN
Ustawowe wynagrodzenie godzinne™* 8,478 14,39 PLN
Procent zgodnosci 103% 87%

¢ J. Renkas, Godziwe nieréwnosci dochodowe a opodatkowanie wynagrodzen,

,.Nierownos$ci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 57, s. 406, https://
doi.org/10.15584/nsawg.2019.1.29.
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Obliczanie wartos$ci kapitatu ludzkiego i ptacy minimalnej | USA | Polska
Rozliczenia dochodow w rodzinie

Rodzina (2 dorostych + 2 dzieci) 242 242
Dochod (2 dorostych) 2727,18 | 4810,0 PLN
Sktadki emerytalne 10% 272,7% 481,0 PLN
Ubezpieczenie zdrowotne 10% 272,7% 481,0 PLN
Ogolna kwota pozostajaca w rodzinie 2181,78 | 3848,0 PLN
Kwota na osobg 5454 % 962,0 PLN
Rozliczenie funduszu emerytalnego

Fundusz emerytalny na osob¢ zgromadzony do 65 roku zycia |173 182,0 ${305 466,0 PLN
przy stopie kapitalizacji 3%

Kwota miesiecznej emerytury przy rozliczeniu na 15 lat 1193,0% | 2104,0 PLN

* Ustawowe wynagrodzenie powigkszono o procent sktadek ptaconych przez pra-
codawce (6,2% — USA; 20,6% — Polska).

Zrédto: J. Renkas, Godziwe nieréwnosci dochodowe a opodatkowanie wynagro-
dzen, ,,Nierownos$ci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 57, s. 406, https://
doi.org/10.15584/nsawg.2019.1.29.

Tabela 5.2 zawiera przyktad’ obliczenia godziwej ptacy mini-
malnej dla dwojki rodzicéw z wyksztalceniem podstawowym i bez
doswiadczenia zawodowego, ktorzy wychowuja dwojke dzieci.
W tej sytuacji kapitat ludzki rodzicéw sktada si¢ wylacznie z kapi-
talu kosztow utrzymania (K(a)) — obliczenia dla 2021 r.

Tabela 5.2. Godziwa minimalna ptaca rodzicéw oraz rozliczenie dochodu na osobe
w czteroosobowej rodzinie

Rok 2021
Warto$¢ minimum socjalnego na osobg w 4-osobowej rodzinie (*) [z4] 1071,54
Lata kapitalizacji 18
Wartos¢ kapitatu ludzkiego (H(a) = K(a)) [zH] 517 665,66
Miesigczne koszty pracy (W(a) = 0,08 K(a)/12) [z}] 3451,10
Ustawowe wynagrodzenie miesigczne (**) [z] 3376,80
Procent zgodnosci [%)] 98
Rodzina (2 dorostych + 2 dzieci) 4 osoby
Dochéd (2 dorostych po 3451,10 zt) 6902,20
Sktadki emerytalne (20%) 1380,44
Ubezpieczenie zdrowotne (10%) 690,22
Ogodlna kwota dochodu pozostajacego w rodzinie 4831,54
Kwota na osobg 1207,89

7 J. Renkas, Termodynamiczne ujecie teorii godziwego wynagradzania, ,,Nie-

rownosci Spoleczne a Wzrost Gospodarczy” 2022, nr 71, s. 33-34.
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Rok 2021

Zgromadzony fundusz emerytalny jednego rodzica przy rocznej kapitalizacji | 842 981,86
stawka 3%
Sredniomiesieczna wyplata emerytalna w rozliczeniu na 20 lat 4720,00

(*) Dane Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych: https://www.ipiss.com.pl/?zaklady-
=minimum-socjalne (2022.09.24).

(**) Ustawowe wynagrodzenie miesigczne podwyzszono o sktadke ubezpieczenia
ptacong przez pracodawce (przyjeta na poziomie 20,6%) w celu poréwnania uzy-
skanej kwoty z oszacowang warto$cig miesi¢gcznych kosztow pracy.

Zrédto: J. Renkas, Termodynamiczne ujecie teorii godziwego wynagradzania,
,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2022, nr 71, s. 33.

W tabeli 5.2 wartos¢ kapitatu ludzkiego obliczono z uwzgled-
nieniem statej ekonomicznej (0,08 [1/rok]) i kosztow utrzymania
na poziomie $redniorocznego minimum socjalnego w 2021 r. Ob-
liczenia potwierdzity wysoki procent zgodnosci (98%) ustawo-
wej placy minimalnej i wynagrodzenia ustalonego w $wietle teo-
rii pomiaru kapitatu ludzkiego. Kwota na osobg, ktéra pozostaje
w dyspozycji rodziny po potraceniu sktadek emerytalnych i na
ubezpieczenie zdrowotne, jest na podobnym poziomie co war-
to§¢ minimum socjalnego. Swiadczy to o tym, ze poziom zycia
zostaje utrzymany i wynagrodzenie dwojga rodzicow umozliwia
doprowadzenie dwojki dzieci do poziomu osiggnig¢tego przez nich
kapitatu ludzkiego, czyli ptaca ta gwarantuje zachowanie kapita-
tu ludzkiego. Warto wspomnie¢ o dodatkowym wsparciu, jakim
jest $wiadczenie 800+, ktore powinno by¢ wykorzystane na zwigk-
szenie wartosci kapitalu ludzkiego w rodzinie. Podkresli¢ trzeba,
ze przyjete w obliczeniach wynagrodzenie przedstawia minimum
dochodowe. W rzeczywistosci z biegiem czasu pensje zwigkszaja
si¢ ze wzgledu na wzrost kapitatu z doswiadczenia, dlatego kwota
pozostajagca w rodzinie na osobg bgdzie rowniez wigksza. Osig-
gniety wysoki poziom zgodnos$ci placy ustawowej i teoretycznej
jest niewatpliwie efektem ustawicznych podwyzek placy mini-
malnej. Jednak nalezy pamigta¢ o uwzglednianiu zmian ogolnego
wskaznika produktywnosci pracy, ktory jest wazny w analizie za-
sadnos$ci podwyzek ptacowych. Wzrost wynagrodzenia umozliwia
osiagnigcie wyzszego procentu zgodnosci ptacy z teorig kapitatu
ludzkiego, lecz taka podwyzka moze by¢ realizowana tylko wtedy,
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gdy wielkos¢ wskaznika produktywnos$ci pracy, ktéry wyznacza
stosunek realnego PKB w gospodarce do ogolnego funduszu wy-
ptacanych wynagrodzen, nie zostanie zmieniona. W tabeli 5.2 za-
prezentowano, jak przy zachowanych kosztach utrzymania mini-
malna godziwa ptaca pozwala zapewni¢ gromadzenie funduszy na
ochrong zdrowia i kapitalizacj¢ funduszy emerytalnych. Przy zato-
zeniu, ze odktadana kwota funduszu emerytalnego co roku bedzie
dodatkowo oprocentowana stawka 3%, po 47 latach kapitalizacji
otrzymamy nast¢pujacy rozmiar zgromadzonego funduszu emery-
talnego (uzyto formute ustalenia przysziej wartosci [FV] skapitali-
zowanego funduszu)®:

(140,03) — 1

0.03 =842 981,86

SFE

B 11 (I+v)-1_ 11
Fr, . —n(12+ ) v) Y —690,22(12+ ) 0,03)

(5.2)

gdzie: — przyszta warto$¢ skapitalizowanego funduszu emerytalnego, n — miesigcz-
na sktadka na ubezpieczenie emerytalne, v — stawka procentowa konta emerytal-
nego, ¢ — okres kapitalizacji.

Po osiagnigciu wieku 65 lat i przej$ciu na emeryture zgroma-
dzony fundusz emerytalny (z uwzglednieniem comiesi¢gcznych
wyptat) dalej bedzie podlegat kapitalizacji rocznej stawka 3%,
w zwigzku z czym $redniomiesi¢czna wyptata emerytalna siegnie
kwoty 4720 zt. Jest to gwarancjg zachowania kapitatu ludzkiego
i godziwych warunkow zycia’.

Z powyzszych rozwazan mozna wyciaggna¢ wniosek, ze placa
zasadnicza na poziomie 0,08 x H kompensuje naturalne rozprosze-
nie kapitatu ludzkiego pracownika i umozliwia jego zachowanie
w dlugim okresie, czyli wystarcza na utrzymanie odpowiedniego
dla pracownika poziomu zycia.

Zalozenia modelu kapitatu ludzkiego koncentrujg si¢ przede
wszystkim na jednostce jako podmiocie inwestujacym we wiasny

8 M. Dobija, E. Smaga, Zastosowania matematyki finansowej, Akademia Eko-

nomiczna w Krakowie, Krakow 1993, s. 78-82; J. Renkas, Termodynamiczne
ujecie..., op. cit., s. 34.

° J. Renkas, Termodynamiczne ujecie. .., op. cit., s. 34.
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rozwo6j. Warto jednak zaznaczy¢, ze proces akumulacji oraz wy-
nagradzania kapitatu ludzkiego odgrywa réwniez kluczowa role
na poziomie gospodarstwa domowego. W tym kontekscie kapi-
tal ludzki nabiera dodatkowego znaczenia jako istotny czynnik
determinujacy rozwoj ekonomiczny rodziny oraz jej strategii
alokacyjnych.

Kapitatl ludzki posiada specyficzne wtasciwosci, z ktorych naj-
wazniejsza jest jego niezbywalno$¢ — nie moze by¢ przekazany ani
sprzedany w sposob analogiczny do kapitatu rzeczowego. Kazda
jednostka jest wylacznym dysponentem wilasnych kompetencji,
wiedzy 1 umieje¢tnosci. Mimo tej indywidualnej natury w perspek-
tywie miedzypokoleniowej dochodzi do transferu wartosci nie-
materialnych przygotowywania kolejnych pokolen do aktywnego
uczestnictwa w zyciu zawodowym 1 spotecznym. Oznacza to, ze
gospodarstwo domowe odgrywa istotng role nie tylko w konsump-
cji 1 produkeji, ale rowniez w reprodukcji kapitatu ludzkiego.

W ujeciu ekonomicznym gospodarstwo domowe mozna okre-
$li¢ jako mikrojednostke gospodarujaca, zwykle oparta na wigzach
rodzinnych, ktora generuje dochod, dokonuje jego alokacji na r6z-
norodne cele (m.in. konsumpcje, inwestycje, edukacje), §wiadczy
ustlugi na wilasne potrzeby, uczestniczy w produkcji dobr oraz gro-
madzi zasoby w celu zabezpieczenia przysztych potrzeb'®.

Poziom kapitatu ludzkiego w obrgbie gospodarstwa domowego
pozostaje w istotnym stopniu uzalezniony od warunkow zycia da-
nej rodziny, w szczego6lnosci od poziomu osigganych dochodow,
struktury wydatkow oraz uwarunkowan instytucjonalnych, ktore
moga zaré6wno sprzyjaé jego rozwojowi, jak i stanowi¢ barierg
w tym zakresie. Z perspektywy ekonomicznej kapitat ludzki ule-
ga stopniowej deprecjacji w czasie, co oznacza konieczno$¢ jego
systematycznego odtwarzania — w krotkim i dtugim horyzoncie
CZasowym.

W krotkim okresie proces ten obejmuje dzialania przywraca-
jace biezaca zdolnos¢ do pracy i funkcjonowania (np. odpoczy-
nek, sen, odzywianie). Natomiast odtworzenie kapitatu ludzkiego

10 T. Pataszewska-Reindl, T. Michna, Gospodarstwo domowe — ekonomiczna

i organizacyjna baza rodziny polskiej, [w:] Polskie gospodarstwa domowe:
zycie codzienne w kryzysie, red. T. Pataszewska-Reindl, Instytut Wydawniczy
Zwigzkoéw Zawodowych, Warszawa 1986, s. 11-33.
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w perspektywie dlugofalowej polega na przygotowaniu nastepnych
pokolen do zaangazowania si¢ w zycie spoleczne i zawodowe. Po-
step spoteczno-gospodarczy wymaga, aby poziom przygotowania
mtodego pokolenia byt co najmniej rowny, a najlepiej wyzszy niz
poziom reprezentowany przez jego poprzednikow. Realizacja tego
celu zalezy w duzym stopniu od aktywnos$ci ekonomicznej czton-
kow gospodarstwa domowego, a takze od ich relacji z otoczeniem
rynkowym i instytucjonalnym.

Gospodarstwo domowe pelni wyjatkowa funkcje jako podsta-
wowy dostawca kapitalu ludzkiego do systemu gospodarczego.
Kluczowym ogniwem tej wymiany jest stosunek pracy, w ramach
ktorego dochodzi do transferu wiedzy, umiejg¢tnosci i kompetencji
w zamian za wynagrodzenie. Otrzymywane $rodki finansowe sa
nastgpnie alokowane — przynajmniej w czes$ci — na cele zwigzane
z reprodukcja kapitatu ludzkiego zaréwno w ujgciu biezacym, jak
1 strategicznym.

Wysoko$¢ otrzymywanego wynagrodzenia ma zatem funda-
mentalne znaczenie dla dynamiki rozwoju kapitatu ludzkiego
w dhuzszym okresie. Dochody rodziny powinny umozliwia¢ sku-
teczne kompensowanie czynnikow prowadzacych do jego zuzycia.
W tym kontekscie wskazuje sig, ze istotne byloby zapewnienie do-
chodu odpowiadajacego o$Smioprocentowej stalej ekonomiczne;j,
pozwalajacej na stabilne odtwarzanie zasobow kapitatu ludzkiego.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze godziwe wynagrodzenie nie sta-
nowi gwarancji efektywnego zarzadzania kapitatem ludzkim. Spo-
sob wykorzystania srodkow finansowych przez cztonkéw rodziny
zalezy od ich indywidualnych preferencji, stylu zycia oraz pozio-
mu swiadomosci ekonomicznej. Racjonalne i proaktywne decyzje
konsumpcyjne moga przyczyni¢ si¢ do wzrostu wartosci kapita-
tu ludzkiego, natomiast dziatania nieodpowiedzialne — takie jak
zaniedbanie zdrowia czy naduzywanie substancji psychoaktyw-
nych — mogg prowadzi¢ do jego erozji.

Zmienna m, interpretowana jako miara jako$ci gospodarowania
srodkami przez gospodarstwo domowe, odgrywa tu istotng role,
gdyz wplywa zar6wno na potencjat zachowania, jak i rozwoju ka-
pitatu ludzkiego. Dodatkowo czynniki instytucjonalne — w tym po-
ziom obcigzen fiskalnych nakladanych na wynagrodzenia — moga



130 Rozdziat V. Teoria ekwiwalentnych wynagrodzen za prace

znaczaco ogranicza¢ mozliwosci gospodarstw domowych w zakre-
sie finansowania procesow reprodukcji kapitatu ludzkiego, a w nie-
ktorych przypadkach wrecz uniemozliwiaé realizacje tego celu''.

Dedukcyjny model ptacowy

Istotng wilasciwoscig kapitalu jest jego naturalna tendencja do
wzrostu w odpowiednim tempie. Jesli kapital ludzki nie osigga od-
powiedniego tempa wzrostu, ulega — jak juz wspomniano — stop-
niowemu rozproszeniu. Utrzymanie jego wartosci wymaga zatem
dziatan kompensujacych pojawiajace si¢ ubytki. Zdolnos¢ kapitatu
do generowania wartosci mozna przedstawi¢ za pomoca rownania
wewngetrznej stopy zwrotu. Rownanie to moze zosta¢ wykorzy-
stane dla kapitatu ludzkiego jako zrédto rocznego wynagrodzenia
w nastgpujacej postaci'?:

HT)(1+ry=W+H(T+1) 5.3)

gdzie: r — wewngtrzna stopa zwrotu, W — wynagrodzenie.

Lewa czg$¢ réwnania odnosi si¢ do kapitatu ludzkiego dane-
go pracownika H(T), ktory w ciagu roku powinien si¢ powigkszac
o czynnik (/+r). Z kolei prawa strona przedstawia realng wartos¢
wynagrodzenia (W) otrzymanego przez pracownika w analizo-
wanym okresie 1 jego kapital ludzki, ktory wzrosnie do poziomu
H(T+1)". Analizujac powyzsze réwnanie, mozna wyprowadzié
wzor dla wynagrodzenia (W):

W =H(T) > r—H(0) x [Q(T+ 1) - O(T)]
czyli:
W= H(T) x r — AD(T) (5.4)

B. Oliwkiewicz, Godziwa ptaca minimalna..., op. cit., s. 370-371.

D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebior-
stwa, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczos$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego,
Warszawa 2003, s. 163.

W. Koziot, Ksztattowanie plac stalych na podstawie rachunku kapitatu ludz-
kiego, [w:] Teoria pomiaru kapitatu i zysku, red. M. Dobija, Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2010, s. 81.
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W przedstawionej formule wynagrodzenie zostalo wyrazone
jako procentowa czg¢$¢ wartosci kapitatu ludzkiego — H(T) x r,
gdzie H(T) oznacza kapitat ludzki w czasie T, a r odpowiada stopie
zwrotu z tego kapitalu. W rownaniu uwzgledniono réwniez kom-
ponent redukujacy warto$¢ wynagrodzenia, wynikajacy z faktu, ze
pracownik, wykonujac pracg, zdobywa nowe doswiadczenie za-
wodowe, ktore zwigksza jego kapital ludzki.

Jak zauwaza Shyam Sunder', wiedza oraz umiej¢tnosci naby-
wane w toku pracy sg wykorzystywane przez pracownika w bie-
zacej dziatalnosci, jednak sam kapitat wynikajacy z doswiadcze-
nia nie ulega deprecjacji w wyniku tego uzycia. Przeciwnie, jest
on traktowany jako uboczny efekt wykonywanej pracy — swoiste
,»0szczednosci” wiedzy 1 kompetencji, ktore pozostaja w dyspo-
zycji pracownika réwniez po zakonczeniu konkretnej aktywnos$ci
zawodowej.

W przypadku 0s6b rozpoczynajacych karier¢ zawodowa, ktore
nie posiadaja jeszcze formalnego wyksztatcenia ani doswiadcze-
nia, model wynagrodzenia oparty na koncepcji kapitatu ludzkiego
przyjmuje posta¢ uproszczong. Wzor ten okresla wynagrodzenie
jako funkcje wartosci kapitatu ludzkiego budowanego dopiero
w toku pracy:

W= H(k) x r (5.5)
gdzie: H(k) = K.
Kapital ludzki takiego pracownika obejmuje wytacznie skapita-
lizowane koszty jego utrzymania.
Natomiast w przypadku osoby posiadajacej profesjonalne wy-

ksztalcenie w modelu ptacowym pojawia si¢ dodatkowa zmien-
na — skapitalizowane koszty profesjonalnej edukacji:

W=Hk,e)xr (5.6)

gdzie: H(ke) =K+ E, T= 0.

Y S. Sunder, Theory of Accounting and Control, South-Western College Publi-
shing, Cincinnati 1997, s. 37.
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Model ptacowy pracownika posiadajacego juz doswiadcze-
nie zawodowe uwzglednia wskaznik przyrostu kapitatu z do-
$wiadczenia. Jego warto$¢ zalezy od liczby lat pracy zawodowej,
przy czym najwigksza role w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego od-
grywa w pierwszych latach aktywno$ci zawodowe;j:

W=H(k,e,T)*r 5.7

gdzie: H(k, e, T) = (K + E) x (1 + Q(1)).

U niektorych pracownikow, w zwiagzku ze specyfika wykony-
wanego zawodu, pojawia si¢ dodatkowy skladnik kapitatu ludz-
kiego — kapitat kreatywnos$ci. Model placowy takiego pracownika,
uwzgledniajacy ten element, opiera si¢ na rozszerzonej wersji mo-
delu kapitatu ludzkiego, wzbogaconej o komponent kreatywnosci:

W=Hk,e, T,d)yxr (5.8)

gdzie: H(k, e, T,d)=K+ E + D(T) + R.

W strukturze zatrudnienia istnieje grupa pracownikow, ktorzy
wykonujac swoje obowigzki zawodowe, jednoczes$nie kontynuujg
proces ksztalcenia i rozwijania kompetencji. Przyktadem takiej
sciezki zawodowej jest stanowisko nauczyciela akademickiego
(pracownika naukowo-dydaktycznego), ktory w toku pracy zawo-
dowej realizuje rowniez dziatania majace na celu uzyskanie ko-
lejnych stopni naukowych. Proces ten wigze si¢ z koniecznos$cia
ponoszenia naktadow — zarowno finansowych, jak i czasowych —
zwigzanych z rozwojem kwalifikacji.

W przypadku tego typu pracownikow model wynagrodzenia
powinien uwzglednia¢ fakt, iz cze$¢ dochodow moze by¢ rein-
westowana w rozwo0j kapitalu ludzkiego. Zatem schemat placo-
wy dla nauczyciela akademickiego, ktory ponosi koszty zwigza-
ne z podnoszeniem poziomu kwalifikacji zawodowych, powinien
uwzglednia¢ zaréwno biezace wynagrodzenie za prace, jak 1 wy-
datki inwestycyjne zwigzane z edukacjg. Formalnie mozna przed-
stawi¢ go w postaci modelu o strukturze dualnej, wynagrodzenia
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netto oraz naktadéw na rozwdj kompetencji, traktowanych jako
inwestycja w przyszly wzrost kapitatu ludzkiego':

W=Hk, e T,1)xr (5.9)

gdzie: H(k, e, T,1) = K + E + D(T) + U, x (1 + Q(¢)); ¢, — liczba lat od momentu
uzyskania odpowiedniego stopnia naukowego do momentu pomiaru.

Zgodnie z przedstawionymi formutami placa stata jest wyzna-
czana przez wskaznik optacalnos$ci r, ktory powinien odzwiercie-
dla¢ godziwa stope zwrotu z kapitatu przypisanego pracownikowi.
Jak wskazuja omowione badania empiryczne, warto$¢ tej stopy
wynosi okoto 8% w skali roku. Wzor na obliczenie terazniejszej
warto$ci strumienia wynagrodzen przyjmuje nastepujaca postac:

w Hi
PV:7 =rx 0(ZT)

(5.10)

gdzie: d — odpowiednia stopa dyskontowa.

Jak wynika z rozwazan dotyczacych kapitatu, naturalny poziom
zmniejszenia si¢ kapitatu ludzkiego okresla zmienna s, wystepuja-
ca w ogolnym modelu kapitatu.

Zatem, aby obliczy¢ warto$¢ terazniejsza PV stosuje si¢
formute!'s:

_HD _HD
d

PV=r r X
s

(5.11)

Biorac pod uwage relacje a = E(s), wartos¢ terazniejsza PV
moze by¢ obliczona:

PV=rx

H
;T) (5.12)

15 'W. Koziot, Pomiar kapitatu ludzkiego jako podstawa ksztattowania relacji ptac

w organizacji, niepublikowana rozprawa doktorska, promotor prof. dr hab.
M. Dobija, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2010, s. 89.

B. Oliwkiewicz, Wynagrodzenie godziwe absolwenta studiow wyzszych w Pol-
sce w aspekcie modelu kapitatu ludzkiego, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy” 2016, nr 47, s. 486.
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Z przedstawionego wzoru wynika, ze PV = H(T), o ile stopa
oplacenia kapitatu ludzkiego r jest rowna statej ekonomicznej po-
tencjalnego wzrostu p. Oznacza to, ze placa zasadnicza okreslona
jako W = a x H(T) zapewnia, iz terazniejsza warto$¢ strumienia
wynagrodzen odpowiada poczatkowej wartosci kapitatu ludzkiego
pracownika. Przy wynagrodzeniu obliczanym wedtug modelu ka-
pitatu ludzkiego, kapitat ten nie ulega deprecjacji'’.

Stopa procentowa ustalona na poziomie statej ekonomiczne;j
potencjalnego wzrostu p stanowi gwarancj¢ zachowania wartosci
kapitatu ludzkiego. Jesli jednak stopa oplacenia kapitalu spad-
nie ponizej 8-procentowej statej ekonomicznej, warto$¢ kapita-
tu ludzkiego pracownikéw obnizy si¢. Zjawisko to jest wyraznie
odczuwalne przez osoby zatrudnione, gdyz prowadzi do poczucia
krzywdy 1 niesprawiedliwosci, a w konsekwencji do narastania na-
pie¢ i niezadowolenia spotecznego.

Powyzsza analiza pozwala doprecyzowac definicje pojecia
godziwego (ekwiwalentnego) wynagrodzenia jako kwoty, ktora
roOwnowazy rozproszenie, a jednoczes$nie zapewnia zachowanie
wartosci kapitatu ludzkiego. Placa zasadnicza zaprezentowana
w ten sposob obejmuje sume wszystkich sktadowych wchodza-
cych w sktad pakietu wynagrodzenia. Szczegotowy ksztalt takie-
go pakietu zalezy od obowigzujacych w danym kraju przepisow
prawnych, zwlaszcza dotyczacych podatkow oraz ubezpieczen
spotecznych. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia nalezy
uwzglednié nie tylko kwoty bezposrednio wyplacane pracowniko-
wi, ale rowniez te przekazane w imieniu pracownika (kwoty ubez-
pieczenia, podatki i inne). Przedstawione rozwigzanie jest zgodne
z praktyka stosowania wielosktadnikowej ptacy statej, ale jedno-
cze$nie naklada obowiazek, aby suma statych skladowych wyna-
grodzenia gwarantowata utrzymanie wartosci indywidualnego ka-
pitatu ludzkiego pracownika'®.

17

W. Koziot, Pomiar kapitatu ludzkiego..., op. cit., s. 89.
8 Idem, Ksztattowanie plac statych..., op. cit., s. 83.
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Teoria ptacy godziwej (ekwiwalentnej)

Wynagrodzenie godziwe (ekwiwalentne) umozliwia odtworzenie
1 zachowanie kapitalu ludzkiego na niepogorszonym poziomie.
Placa minimalna stanowi obecnie rezultat wielowiekowej dysku-
sji dotyczacej zagadnienia ptacy godziwej. Juz pierwsi ekonomisci
podkreslali znaczenie odpowiedniego wynagrodzenia pracy, ktore
pozwalatoby pracownikowi na utrzymanie siebie i swojej rodziny.
Placa minimalna reprezentuje oznake interwencji panstwa na ryn-
ku pracy, czego skutkiem jest jeden z bardziej kontrowersyjnych
tematoéw gospodarczych, tj. czy placa ta powinna istnie¢ i na jakim
poziomie.

Pierwsze ptace minimalne ustalono w Australii i Nowej Zelan-
dii w drugiej polowie XIX w. Przez kolejne 30 lat przyktad austra-
lijski powielity kraje Europy i Ameryki Potudniowej. W zwigzku
z rosngcg popularnoscia tego rozwigzania w 1928 r. Migdzynaro-
dowa Organizacja Pracy (International Labour Organization, ILO)
nakreslita pierwsze mechanizmy i1 dyrektywy ustalania ptacy
minimalnej. Postanowiono, ze do jej ustalenia nalezy wzia¢ pod
uwage stawki ptac nisko wykwalifikowanych pracownikow stoso-
wane w branzach, w ktorych robotnicy przejawiajg duzy stopien
zaangazowania.

W ten sposob wyksztalcity si¢ dwa gldéwne nurty teoretyczne
dotyczace ksztattowania ptacy minimalnej — podejscie szerokie
oraz podejscie waskie. Pierwsze z nich opiera si¢ na zatozeniu,
ze kazda praca powinna by¢ wynagradzana w sposob godziwy,
niezaleznie od poziomu ptacy wyznaczanego przez mechanizmy
rynkowe. Zgodnie z tg koncepcja, w celu ograniczenia nadmier-
nych dysproporcji dochodowych oraz zmniejszenia trudno$ci
zwigzanych z zarzadzaniem systemem wynagrodzen, postulowane
jest wprowadzenie odpowiednich regulacji makroekonomicznych.
Ich realizacja powinna pozostawac¢ w gestii panstwa jako gwaranta
sprawiedliwego tadu spotecznego.

Z kolei druga teoria postrzega ptace minimalng przede wszyst-
kim jako narzedzie przeciwdziatania ubdstwu. W tym ujeciu mi-
nimalne wynagrodzenie peini funkcj¢ zabezpieczenia socjalne-
go, ktore ma zapewni¢ kazdemu pracownikowi — niezaleznie od
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wykonywanej profesji — podstawowy standard zycia. Szczegdlne
znaczenie ma to w sytuacjach, gdy rynkowo ustalane ptace nie
0siagaja poziomu uznawanego przez spoteczenstwo za wystarcza-
jacy do zaspokojenia elementarnych potrzeb.

Warto takze zaznaczy¢, ze w ostatnich latach ILO coraz wyraz-
niej opowiada si¢ za koncepcja ptacy minimalnej oparta na idei
ptacy godziwej (living wage), uwzgledniajacej nie tylko ekono-
miczne, ale rowniez spoteczne i etyczne aspekty wynagradzania
pracy'.

Na temat placy minimalnej istnieje wiele sprzecznych opinii
i pogladow. Gtownym powodem tego jest to, ze okreslenie odpo-
wiedniego poziomu placy minimalnej jest trudng kwestig politycz-
ng. Z jednej strony przeciwnicy uwazaja ja za zto konieczne — ich
zdaniem powinna by¢ ona jak najnizsza. Z drugiej strony ILO
radzi ksztalttowaé ptace minimalng na poziomie 50% S$redniego
wynagrodzenia. Komitet Niezaleznych Ekspertéw Rady Europy
podsuwa jeszcze inne rozwigzanie. Punktem wyjscia do okresle-
nia ptacy minimalnej ma by¢ ptaca przecig¢tna. Eksperci twierdza,
ze uposazenie godziwe powinno ksztattowac si¢ na poziomie 68%
kwoty tzw. mediany ptacowej w danym kraju.

W wielu krajach europejskich istnieje uprawomocniony system
ptacy minimalnej. Na skutek braku politycznego konsensusu jej
poziom ustalany jest do$¢ rozwaznie. Najczegsciej ptaca minimalna
jest stawka jednolita, ktora obowigzuje na terenie danego kraju.
Takie rozwigzanie mozemy spotka¢ w wigkszosci krajow europej-
skich, w tym w Polsce. Innym rozwigzaniem jest rozgraniczanie
stawek najnizszego uposazenia w zaleznos$ci od regionu, wyksztat-
cenia pracownika czy tez wykonywanego zawodu.

Poziom minimalnego wynagrodzenia w Polsce ustalany jest
od 1956 r. Dnia 1 stycznia 2003 r. weszta w zycie ustawa o mi-
nimalnym wynagrodzeniu za pracg®. Tym samym zrealizowano
przepis art. 65 ust. 4 Konstytucji RP?, wedlug ktorego ,,minimalng

¥ 'W. Cunningham, Minimum Wages and Social Policy. Lessons from Developing

Countries, World Bank, Washington, DC 2007, s. 2.

Ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz.U. 2 2002 r., nr 200, poz. 1679 ze zm.).

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U.
7 1997 r., nr 78, poz. 483, ze zm. i sprost.).
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wysoko$¢ wynagrodzenia za prace lub sposob ustalania tej wyso-
kosci okresla ustawa”. Jak pisze Oliwkiewicz,

Zgodnie z przepisami poziom ptacy minimalnej jest efektem negocja-
cji partneréw spotecznych w ramach Komisji Trojstronnej. Na Komisji
cigzy obowiazek podania stawki ptacy minimalnej na najblizszy rok
kalendarzowy do dnia 15 lipca roku poprzedniego. W sytuacji, kiedy
termin ten nie zostanie zachowany, decyzja o wynagrodzeniu minimal-
nym zostaje podj¢ta przez Rade Ministrow. Ogloszenie decyzji o naj-
nizszym wynagrodzeniu musi nastgpi¢ do dnia 15 wrze$nia. Ustawa
stanowi, ze ptaca minimalna powinna zosta¢ zwigkszona o nie mniej
niz prognozowany wskaznik cen na dany rok. Dodatkowo w przypad-
ku, kiedy ptaca minimalna nie przekracza 50% $redniej krajowej, naj-
nizsze wynagrodzenie nalezy powiekszy¢ o 2/3 przewidywanej dyna-
miki PKB. Przy ustalaniu poziomu placy minimalnej nalezy réwniez
bra¢ pod uwage sytuacje budzetows, poziom bezrobocia, produktyw-
nos¢ pracy oraz potencjat przedsigbiorstw, a takze koszty utrzymania®.

System ptacy minimalnej w Polsce jest zachowawczy i ostroz-

ny, mimo ze posiada trwate podstawy prawne. Na podstawie da-
nych zawartych w tabeli 5.3 zauwazy¢ mozna, ze od 2008 r. relacja
ptacy minimalnej do ptacy $redniej zwicksza sie, jednak poziom
tej relacji odbiega znacznie od zalecen ILO — dazy do utrzymania
status quo niz do minimalnego wynagrodzenia na godziwym po-
ziomie. W kolejnych latach, do 2011 r., stosunek minimalnego wy-
nagrodzenia do $redniego zmniejszyt si¢ nieznacznie. Od 2012 r.
zauwazalny jest wzrost do poziomu 52% w 2024 r.

Tabela 5.3. Relacja ptacy minimalnej do ptacy Sredniej w Polsce w latach 2008-2024

Minimalne Przecigtne wynagrodzenie Relacja wynagrodzenia
Rok | wynagrodzenie brutto w gospodarce minimalnego do wynagrodzenia
brutto (z}) narodowej (zt) przecietnego
2008 1126 2944 38,25%
2009 1276 3103 41,12%
2010 1317 3225 40,84%

22

B. Oliwkiewicz, Placa minimalna ptacq godziwg w wybranych krajach Unii

Europejskiej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
2018, nr 522, s. 71-73. Zob tez. eadem, Historia polskiej placy minimalnej na
gruncie teorii pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen, ,,Nierow-
nosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 57 s. 425.
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Minimalne Przecigtne wynagrodzenie Relacja wynagrodzenia

Rok | wynagrodzenie brutto w gospodarce minimalnego do wynagrodzenia
brutto (z}) narodowej (zf) przecietnego

2011 1386 3400 40,76%

2012 1500 3521 42,60%

2013 1600 3650 43,84%

2014 1680 3783 44.41%

2015 1750 3900 44.87%

2016 1850 4047 45,711%

2017 2000 4272 46,82%

2018 2100 4585 45,80%

2019 2250 4918 45,75%

2020 2600 5167 50,32%

2021 2800 5663 49,44%

2022 3010 6346 4743%

2023 3490 7124 48,99%

2023 3600 7195 50,03%

2024 4242 8147 52,07%

2024 4300 8161 52,69%

Zrédho: opracowanie whasne B.O. i J.R. na podstawie danych z rocznikéw staty-
stycznych GUS oraz B. Oliwkiewicz, Godziwe wynagrodzenie jako element bez-
pleczenstwa spotecznego mlodych pracownikow, ,,Bezpieczenstwo. Teoria i Prak-
tyka” 2023, nr 4, s. 100.

Placa godziwa jest ptaca minimalna, ktorej roczny wymiar wy-
nosi 8% warto$ci posiadanego kapitatu ludzkiego. Obnizenie jej
wartosci skutkuje rozproszeniem kapitatu ludzkiego. Na rynku
efektywnym i sprawnie dziatajagcym zaczynaja funkcjonowac sity
przeciwdziatajace zaistnialej nierownowadze. Zabezpieczeniem
rownowagi na szczeblu placy godziwej jest gra popytu i podazy
oraz umieje¢tnos¢ dialogu spolecznego, co zwykle jest cecha cha-
rakterystyczna dla panstw wysoko rozwinigtych. Dla ptacy mini-
malnej sama efektywnos¢ rynku moze stac si¢ niewystarczajacym
narzedziem ochrony dochoddéw najnizszych grup spotecznych.
W takiej sytuacji zalecana jest dodatkowa ochrona instytucjonalna
W postaci prawnie ustanowionej i poprawnie skalkulowanej pta-
cy minimalnej. Zgodno$¢ ptacy z wartoscia wykonywanej pracy
jest podstawg do zachowania rownowagi ekonomicznej 1 spotecz-
nej kraju. Zmierzy¢ ja mozna jako relacj¢ migdzy otrzymywana
ptaca rzeczywistg a tg skalkulowang na podstawie modelu kapita-
hu ludzkiego. W sytuacji petnej zgodnosci relacja ta ksztaltuje sie
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na poziomie ok. 100%. Jesli otrzymany wynik jest nizszy, mozna
stwierdzi¢ brak nalezytego optacania pracy w przypadku najstab-
szych grup spotecznych?®.

Od wielu lat prowadzone sg badania nad godziwos$cia ptac w Pol-
sce 1 nie tylko, w réznych grupach spotecznych i zawodowych.

Badania zgodnosci ptac minimalnych z wartoscia kapitatu ludz-
kiego w wybranych krajach za lata 2006 1 2009 zostaly przeprowa-
dzone m.in. przez Wojciecha Koziota (tabele 5.4 1 5.5)%.

Tabela 5.4. Analiza zgodnosci ptac minimalnych z wartoécia kapitatu ludzkiego w wybranych
krajach w 2006 roku

USA Polska Ukraina Wielka Brytania
(=17)USD | (t=18)PLN | (t=17)UAH | (t=18)GBP

Miesigczne
koszty 325-375 500-550 300-350 275-325
utrzymania
WartosC kapitalu | 131 ¢ 151 876 224 700-247 171{121 500-141 750|123 585-146 056
ludzkiego H(T)
;‘;‘;Zy“e KosZty 1 10530-12150 | 17976-19774 | 9720-11340 | 9887-11 684
Miesigezne 877-1012 14981648 810-945 824973
koszty pracy
Placa minimalna | 5 | 5 6py004, | 899 PLN/mies. | 375 UAH/mics. | 5,35 GPBlgodz.
obowigzujaca
Miesigczne
koszty pracy przy s,islggz(/) i(;dz' 899 PLN 375 UAH 5’35 15'113};) %‘;dz'
0b0w1qz‘u]‘qce] | 906 USD 1,21=1089 PLN| 1,32 =495 UAH|  _ 914 GBP
placy minimalnej
Relacja migdzy
placg faktycznie
obowigzujaca
aplacg 103-90% 73-66% 61-53% 111-94%
wynikajaca
z warto$ci
kapitatu
ludzkiego

Zrodto: W. Koziot, Pomiar kapitatu ludzkiego jako podstawa ksztattowania relacji
plac w organizacji, niepublikowana rozprawa doktorska, promotor prof. dr hab.
M. Dobija, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakéw 2010, s. 92.

3 W. Koziot, Rozwdj rachunku kapitatu ludzkiego, op. cit., s. 75.
24 Idem, Pomiar kapitatu ludzkiego..., op. cit.
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Wykonano analiz¢ poréwnawcza ptac minimalnych, ustawo-
wo wyznaczonych w: USA, Polsce, Ukrainie 1 Wielkiej Brytanii,
z ptacami minimalnymi ustalonymi na podstawie teorii kapitatu
ludzkiego dla osob, ktore nie maja wyksztalcenia wyzszego (ka-
pitatu edukacji) oraz doswiadczenia zawodowego (kapitatu z do-
$wiadczenia). Ustalono, ze w Polsce w 2006 r. ptace minimalne
byly zbyt niskie. Osiggaty zaledwie 70% zgodnos$ci z warto$cig
ptacy godziwej. Aktualizacja ich ograniczata si¢ tylko do ustawo-
wych miniméw, ktore w rzeczywistosci pozwalaty zniwelowac je-
dynie zmiany inflacyjne. W USA i Wielkiej Brytanii, pahstwach
o stabilnych i rozwinigtych gospodarkach rynkowych, relacja ta
ksztattowata si¢ w okolicach 100%. Prowadzone badania wyka-
zaty rowniez ztg sytuacje w gospodarce ukrainskiej, gdzie poziom
zgodnosci ksztattowat si¢ w okolicach niespetna 60%.

Tabela 5.5. Analiza zgodnosci ptac minimalnych z wartoscig kapitatu ludzkiego w wybranych
krajach w 2009 roku

USA (t=17) Polska (#=18) | Ukraina (#=17) | Wielka Brytania
USD PLN UAH (t=18) GBP

Miesigczne
koszty 450-500 600-650 500-550 275-325
utrzymania
Wartos$¢
kapitatu 182 250-202 500 {296 642-292 112202 500-222 751|123 585-146 056
ludzkiego H(T)
;‘;Cczyne koS | 14 580-16200 | 21571-23369 | 16200-17820 | 9887-11 684
Miesigezne 1215-1350 17981947 1350-1485 824-973
koszty pracy
Placa
minimalna 7,25 USD/godz. | 1276 PLN/mies. | 625 UAH/mies. | 5,35 GPB/godz.
obowigzujgca
Miesigczne
koszty
pracy'przy'/ ' 7’2: 1‘;21;(/)%?1 1276 PLN 625 UAH 5’15 12?;/)%?1
obowigzujacej — 1276 USD 1,18=1506 PLN | 1,32 =825 UAH | _ 914 GBP
placy
minimalnej
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USA (t=17)
USD

Polska (= 18)
PLN

Ukraina (t=17)
UAH

Wielka Brytania
(t=18) GBP

Relacja migdzy
placa faktycznie
obowigzujaca
aplacg
wynikajaca

z wartosci
kapitatu
ludzkiego

Zrodto: ibidem, s. 95.

94-105% 84-71% 61-55% 111-94%

Wyniki z 2009 r. potwierdzily powyzsze obserwacje. W USA
1 Wielkiej Brytanii zgodno$¢ ptac z poziomem wynikajacym z mo-
delu pomiaru kapitatu ludzkiego nie ulegta zmianie. W sytuacji
Ukrainy wcigz utrzymywata si¢ zgodno$¢ na poziomie 60%, co
swiadczyto o braku adekwatnego oplacania pracy w przypad-
ku najstabszych grup spotecznych. Stan ten byt wynikiem braku
koniecznych reform gospodarczych i prawnych. W Polsce sy-
tuacja najmniej zarabiajacych znacznie si¢ poprawila. Relacja
mi¢dzy minimalnym uposazeniem a wynagrodzeniem wynika-
jacym z wartos$ci kapitalu ludzkiego wzrosta o ok. 11%. Poziom
zgodnos$ci zmienit si¢ z przedziatu 66—73% w 2006 r. do 77-84%
w 2009 r.* Badania zgodnos$ci zostaly powtdérzone przez Kozio-
ta w 2010 (tabela 5.6) i 2013 r. (tabela 5.7).

Do badania wykorzystano te same cztery kraje, co w poprzed-
nich latach. Wyniki uzyskane dla USA i Wielkiej Brytanii ponow-
nie potwierdzily utrzymujacy si¢ stan zgodnosci ptac z poziomem
wynikajacym z modelu pomiaru kapitatu ludzkiego.

% Ibidem, s. 92-95.
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Tabela 5.6. Analiza zgodnosci ptac minimalnych z wartoscig kapitatu ludzkiego w wybranych
krajach w 2010 roku

USA (t=17)
USD

Polska (¢ = 18)
PLN

Ukraina (= 17)
UAH

Wielka Brytania
(18-20 lat) GBP

Miesigczne

koszty

utrzymania

450-500

650-700

750-850

300-325

Warto$¢ kapitatu
ludzkiego H(T)

182 250-202 500

292 112-314 582

303 750-344 250

134 821-146 056

Roczne koszty
pracy

14 58016 200

23369-25 166

24 300-27 540

10 78611 684

Miesigczne
koszty pracy

1215-1350

1947-2097

2025-2295

899-974

Placa minimalna
obowigzujaca

7,25 USD/godz.

1317 PLN/mies.

922 UAH/mies.

4,92 GPB/godz.

Miesieczne
koszty

pracy przy
obowiazujacej
placy minimalnej

7,25 USD/godz.
x 176 godz.
=1276 USD

1317 PLN
1,18 =1554 PLN

922 UAH
1,32=1217 UAH

4,92 GBP/godz.
x 176 godz.
=866 GBP

Relacja migdzy
placa faktycznie
obowigzujaca

a placa
wynikajaca

z wartosci
kapitatu
ludzkiego

94-105%

74-80%

53-60%

89-96%

Zrédto: W. Koziot, Rozwdj rachunku kapitatu ludzkiego, [w:] Kapital ludzki w per-
spektywie ekonomicznej, red. M. Dobija, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, Krakow 2011, s. 76.

Tabela 5.7. Analiza zgodnosci ptac minimalnych z wartoécia kapitatu ludzkiego w wybranych
krajach w 2013 roku

USA(t=17) | Polska(¢=18) | Ukraina (t=17) | Wielka Brytania
USD PLN UAH _|(18-20lat) GBP

Miesigczne
koszty 450-500 800-850 900-1000 325-375
utrzymania
WartosC kapital ¢, 55y 202 500|359 522-381 992 | 364 502-405 003|146 056-168 526
ludzkiego H(T)
Roczne koszty
ey 14580-16200 | 28762-30559 | 29160-32400 | 11684-13 482
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Miesigczne
koszty pracy

1215-1350

2397-2547

2430-2700

974-1123

Placa minimalna
obowigzujaca

7,25 USD/godz.

1600 PLN/mies.

1147 UAH/mies.

4,92 GPB/godz.

Miesigczne
koszty

pracy przy

7,25 USD/godz.
x 176 godz.

1600 PLN
1,18 = 1888 PLN

1147 UAH
1,32=1514 UAH

4,92 GBP/godz.
x 176 godz.

obowigzujacej
placy
minimalnej
Relacja migdzy
ptac faktycznie
obowigzujaca
aplacg
wynikajaca

z wartosci
kapitatu
ludzkiego

=1276 USD =866 GBP

94-105% 74-79% 56-62% 78-90%

Zrodto: idem, Rozwdj teorii pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen,
[w:] Teoria rachunkowosci podstawa nauk ekonomicznych, red. M. Dobija, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2014, s. 186.

Na Ukrainie zaréwno w 2010, jak i w 2013 r. wciagz nie bylo
adekwatnego optacania pracy (odpowiednio 53-60% i 56—62%).
W Polsce natomiast poziom zgodnosci szacowal si¢ w przedziale
74-80%, czyli tendencja z 2009 r. zostala zachowana. Nalezy za-
uwazy¢, ze w 2008 r. nastgpita znaczaca podwyzka ptac minimal-
nych, az 0 20% w stosunku do 2007 r. W 2009 r. podwyzke rowniez
odnotowano, ale juz na nizszym poziomie 13%. Sil¢ podwyzek zni-
welowal wzrost kosztow utrzymania w badanym okresie o prawie
20%. Warto réwniez wspomnie¢, ze poziom rzeczywistych kosztow
pracy ksztattowany jest pod wptywem regulacji podatkowych, a tak-
ze ubezpieczen spolecznych oraz godzinowego wymiaru pracy w ty-
godniu w analizowanych krajach?®.

Badania zgodnos$ci ptacy minimalnej z wartoscig kapitalu na
podstawie teorii kapitatu ludzkiego zostaly rowniez przeprowa-
dzone w 2011 r. przez Renkasa®’ (tabela 5.8).

% Idem, Rozwdj rachunku kapitatu ludzkiego, op. cit., s. 74-77.

27 J. Renkas, Teoria pomiaru kapitatu ludzkiego jako podstawa analizy wynagro-
dzen w gospodarce Ukrainy, rozprawa doktorska, promotor dr hab. A. Holda,
prof. UEK, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2014.
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Tabela 5.8. Ptace minimalne dla USA, Polski oraz Ukrainy, obliczone na podstawie teorii
kapitatu ludzkiego w 2011 roku

Ptaca minimalna USA (t=17) |Polska (t = 18)| Ukraina (¢ = 18)
Miesigczne koszty pracy .
(8YUxH(T)/12 $1350,00 | 2097,00z [2016,20 hrywien
Ustawowy poziom ptacy minimalnej $ 1355,00 1636,00 zt | 941,00 hrywien
Procent zgodnosci 100,30% 78,00% 46,70%

Zrodto: J. Renkas, Teoria pomiaru kapitatu ludzkiego jako podstawa analizy wy-
nagrodzen w gospodarce Ukrainy, rozprawa doktorska, promotor dr hab. A. Holda,
prof. UEK, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Krakow 2014, s. 59.

W badaniu zostaly uwzglednione trzy panstwa: USA, Polska
i Ukraina. W przypadku USA analiza wykazata 100% zgodnosci,
dla Polski 78%, a Ukrainy 46,7%. Zatem w USA potwierdzita si¢
sytuacja stabilna od lat, w przypadku Polski poziom zgodnosci nie
zmienit si¢ w stosunku do innych badan (74-80%), a Ukraina wy-
kazuje tendencje spadkowa w stosunku do poprzednich lat. Wyni-
ki pokazaty, ze Ukraina miata trudne warunki dla rozwoju, gdyz
$rednio pracownicy otrzymujg mniej niz potow¢ wynagrodzenia,
ktore w swietle teorii kapitatu ludzkiego uzna¢ mozna za godziwe.
Wedtug Renkasa nieadekwatny poziom uposazenia do wykonywa-
nej pracy nie pozwalal na zachowanie kapitatu ludzkiego i stat si¢
przyczyng emigracji silty roboczej Ukrainy. W celu zahamowania
rozpraszania kapitatu ludzkiego duza liczba oséb wyjezdzata za
granice¢ z nadzieja na wyzsze zarobki, ktore to pomoga w rozwoju
i pomnazaniu kapitatu ludzkiego®.

Badania zgodnos$ci placy minimalnej z wartoscig kapitatu ludz-
kiego zostaty rowniez przeprowadzone przez Oliwkiewicz. W ta-
beli 5.9 przedstawiono wyniki obliczen zgodnosci wartosci kapita-
tu ludzkiego z wartoscig polskiej ustawowej ptacy minimalnej dla
pracownika z wyksztalceniem podstawowym, ktoéry wchodzit na
rynek pracy w latach 2008-2017.

Analizujac wyniki badan przedstawionych w tabeli 5.9, stwier-
dzi¢ mozna, iz sytuacja z roku na rok stawala si¢ coraz lepsza.
W 2008 r. relacja ta ksztaltowata si¢ na poziomie zaledwie 60%
i z kazdym kolejnym rokiem wzrastata. W 2014 r. bylo to juz
75%, a w roku 2017 — 87%. Niestety wcigz brakowato zgodnosci

8 Ibidem, s. 59—60.
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stuprocentowej, a wiec ustawowa placa minimalna nie byta pta-
ca godziwg. Jednak jak wspomniano, wysoko$¢ ptacy minimalne;j
w Polsce rokrocznie ulega podwyzszeniu, co z czasem doprowadzi
do petnej zgodnosci migdzy ptaca godziwa wynikajaca z teorii ka-
pitatu ludzkiego a ustawowym wynagrodzeniem minimalnym, co
potwierdza przyklad zaprezentowany w tabeli 5.9.

Tabela 5.9. Analiza zgodnosci ustawowej ptacy minimalnej z wartoscig kapitatu ludzkiego
w Polsce w latach 2008-2017

2008 2009 2010 2011 2012

Miesigczne koszty 685 710 755 805 845
utrzymania (zt)
Warto$¢ kapitatu

330926 343004 | 364744 388 899 408 223
ludzkiego H(T)
Roczne koszty pracy 26 474 27 440 29 180 31112 32658
X;;Slqcm Koszty pracy | g 2087 2432 2593 71
Miesigczna placa
minimalna obowiazujaca 1126 1276 1317 1386 1500
(zh)
Miesigezne koszty pracy |y 1y |1y | 1317 1386 x 1500 x

przy obowiazujacej ptacy

e . 1,18=1329 1,18 = 1506 | 1,18 = 1554| 1,18 =1635 | 1,18=1770
minimalnej (z})

Relacja migdzy
placa rzeczywiscie
obowiazujaca a ptaca 60% 66% 64% 63% 65%
wynikajaca z wartosci
kapitatu ludzkiego
2013 2014 2015 2016 2017

Miesigezne koszty 862 852 855 872 908
utrzymania (zt)
Wartos¢ kapitatu

. 416 436 411 605 413 054 421267 438 659
ludzkiego H(T)
Roczne koszty pracy 33315 32928 33044 33701 35093
1(\24;)6 sigezne koszty pracy | 76 2744 2754 2808 2924
Miesigczna ptaca
minimalna obowigzujaca 1600 1680 1750 1850 2000
(zh)
Miesicezne koszty pracy | 60| 1ggox | 1750% | 1850 % 2000 x

przy obowiazujacej placy

e . 1,22=1952 {1,22=2050|1,22 =2135|1,2061 = 2231{1,2061 = 2412
minimalnej (z})
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2013 2014 2015 2016 2017
Relacja migdzy
placa rzeczywiscie
obowigzujaca a ptaca 70% 75% 78% 80% 82%
wynikajaca z wartosci
kapitatu ludzkiego

Zrédto: B. Oliwkiewicz, Historia polskiej ptacy minimalnej na gruncie teorii
pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen, ,,Nierdbwnos$ci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 57, s. 428.

Badanie zgodno$ci ptacy minimalnej z wartoscig kapitatu ludz-
kiego dla lat 2021-2024 przedstawiono w tabeli 5.10. Badania
potwierdzaja, ze polska ptaca minimalna jest ptaca godziwa dla
pracownika bez wyksztalcenia i bez do§wiadczenia.

Tabela 5.10. Analiza zgodnosci ustawowej ptacy minimalnej z wartoécig kapitatu ludzkiego
w Polsce w latach 2021-2024

2021 2022 2023 2024
Miesigezne koszty 1071 1230 1396 1486
utrzymania (z})
Wartos¢ kapitatu
ludzkiego H(T) 517 405 594218 674 414 717 893
Roczne koszty pracy 41392 47537 59953 57431
Miesigezne koszty pracy 3449 3961 4496 4786
(zh)
Miesigczna ptaca
minimalna obowigzujaca 2800 3010 3490-3600 4242-4300
(zh)
Miesigczne koszty prac 3490 4242
- :bowi zu'ZZ:P 1az 2800 x 3010 x 1,2061 =4209 | 1,2061 =5116
fmnyimalne.a‘(ﬁ;q TPREY 112061 =3377{ 1,2061=3630 | 3600 x 4300 x
! 1,2061 =4342 | 1,2061 = 5186
Relacja migdzy
placg rzeczywiscie
obowiazujaca a placa 98% 92% 94%-97% 106%-108%
wynikajacg z warto$ci
kapitatu ludzkiego

Zrédho: opracowanie whasne B.O. i J.R.
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Oliwkiewicz w 2023 r. dokonata rowniez analizy godziwosci
ustawowych ptac nauczycieli w Polsce. Wyniki badan prezentuje
tabela 5.11.

Tabela 5.11. Minimalne godziwe wynagrodzenie nauczycieli a ustawowe ptace minimalne
w 2023 roku

Godziwe Ustawowe
Stopich zawodo wynagrodzenie |wynagrodzenie| uwm
P Wy minimalne minimalne | gwm
(gwm) (uwm)

Nauczyciel poczatkujacy (licencjat bez )
doswiadczenia) 4014 3600 90%

Nauczyciel poczatkujacy (magister bez 0
doswiadczenia) 3049 3690 3%
Nauczyciel mianowany (licencjat—3 latai9 5035 3700 62%

miesigcy pracy)

Nauczyciel mianowany (magister — 3 lata i 9 0
miesiccy pracy) 7466 3890 52%

Nauczyciel dyplomowany (licencjat— 9 lat i 6 6313 3960 639
miesig¢cy pracy) ’
Nauczyciel dyplomowany (magister — 9 lati 6 7042 4550 579
miesigcy pracy) ’

Zrédto: B. Oliwkiewicz, Ocena ustawowych plac nauczycieli w Polsce w kontek-
Scie teorii pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen, ,,Nierownosci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2024, nr 77, s. 145.

Analizujac tabele 5.11, wyciagniete zostaty wnioski,

ze nauczyciel w Polsce, bez wzgledu na poziom wyksztalcenia i osig-
gniety stopien awansu zawodowego jest wynagradzany niegodziwie.
Rozbiezno$ci migdzy minimalng ptaca ustawowg dla nauczyciela a wy-
nagrodzeniem godziwym w $wietle wspolczesnej teorii pomiaru kapi-
tatu ludzkiego i godziwych wynagrodzen sa znaczne i poglebiaja si¢
z kolejnym rokiem pracy i kolejnym stopniem awansu. W przypadku
nauczyciela poczatkujacego z tytutem zawodowym licencjata ustawo-
we minimalne wynagrodzenie stanowi 90% minimalnego godziwego
wynagrodzenia. Nauczyciel mianowany z tytulem magistra otrzymu-
je zaledwie 52%, natomiast w przypadku nauczyciel dyplomowanego
z tytulem magistra to 57%. Zwrocié nalezy jeszcze uwagg, ze od 1 lipca
2023 rok ptaca minimalna w gospodarce wzrosta do kwoty 3600 zt,
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czyli doktadnie tyle samo co przewidziano [w tamtym czasie] dla po-
czatkujgcego nauczyciela, ktory ukonczyt studia licencjackie®.

Otrzymana kwota ekwiwalentnego wynagrodzenia jest mini-
malng miesi¢czng ptacag godziwg dla pracownika na konkretnym
stanowisku pracy. Gwarantuje ona zachowanie indywidualnego
kapitatu ludzkiego zatrudnionego na niezmniejszonym poziomie.
Wynagrodzenie, tak uzaleznione od wartosci kapitatu ludzkiego,
pozwala uwzglednia¢ zdobyte do tej pory kwalifikacje i doswiad-
czenie zawodowe.

W tabeli 5.12 zaprezentowano kilka przykladow obliczania
warto$ci kapitatu ludzkiego 1 godziwych wynagrodzen dla réz-
nych pracownikéw. Miesigczne koszty utrzymania przyje¢to na po-
ziomie minimum socjalnego?®” na osobg w czteroosobowej rodzinie
(1372,25 zt). Roczne koszty edukacji to 5000 zl, a wspotczynnik
uczenia (w) — 0,05. Obliczenia podano dla pracownikow:

1) bez  wyksztalcenia  profesjonalnego 1  do$wiadczenia
zawodowego;

2) bez wyksztalcenia profesjonalnego z dwuletnim dos$wiadcze-
niem zawodowym;

3) z trzyletnim wyksztalceniem (licencjat) bez do$wiadczenia
zawodowego;

4) z piecioletnim wyksztalceniem (magister) i czteroletnim do-
$wiadczeniem zawodowym;

5) z pigcioletnim wyksztatceniem (magister) i dwudziestoletnim
do$wiadczeniem zawodowym.

Jak wynika z tabeli 5.12, ustalenie warto$ci kapitatu ludzkiego
dla poszczegoélnych pracownikow umozliwia oszacowanie przy-
stlugujacej im godziwej ptacy zasadniczej, ktora okre§la minimal-
ny poziom oplacania ich pracy niedopuszczajacy do rozprasza-
nia indywidualnego kapitalu ludzkiego. Warte podkreslenia jest,
ze z kazdym kolejnym rokiem pracy zawodowej ze wzgledu na

¥ B. Oliwkiewicz, Ocena ustawowych plac nauczycieli w Polsce w kontekscie

teorii pomiaru kapitalu ludzkiego i godziwych wynagrodzen, ,NierownoS$ci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, nr 77, s. 145-146.

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Wysokos¢ minimum socjalnego, https://
www.ipiss.com.pl/pion-badawczy-polityki-spolecznej/wysokosc-minimum-
socjalnego [dostep: 12.09.2025].

30
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wzrost kapitalu dos§wiadczenia zasadnicze wynagrodzenie pracow-
nika powinno réwniez ulega¢ podwyzszaniu zgodnie z przedsta-
wionym rachunkiem. W ten sposob koncepcja godziwej ptacy za-
sadniczej staje si¢ kategorig nie zyczeniowa, lecz naukowa, majaca
u swoich podstaw wtasciwe teoretyczne uzasadnienie.

Tabela 5.12. Przyktadowe obliczenia rozmiaru kapitatu ludzkiego oraz godziwego
wynagrodzenia przy okresleniu kosztéw utrzymania na poziomie minimum socjalnego

Pracownik 1 2 3 4 5
Wiek [lata] 18 20 21 27 43
Liczba lat. kapitalizacji kosztow 18 18 ’1 23 23
utrzymania [lata]

Liczba lat edukacji [lata] - - 3 5 5
Doswiadczenie zawodowe (7) [lata] - 2 - 4 20
Kapitat z kosztow utrzymania (K) [zt] |662 940|662 940 | 898 595|1 090 226|1 090 226
Kapitat z edukacji (E) [z] - - 16953 | 30739 | 30739
Kapitat z doswiadczenia zawodowego

(D(T) [] 33 147 109294 | 222 848
Wartos¢ kapitatu ludzkiego (KL) [7H] 662 940|696 087 | 915 548 |1 230 2591 343 813
Wynagrodzenie godziwe () [z}] 4420* | 4641 6104 8202 8959

* Podana kwota wynagrodzenia jest ogélnym miesigcznym kosztem zatrudnienia
pracownika zawierajacym takze sktadki na ubezpieczenia ptacone przez praco-
dawcg.

Zrédto: opracowanie wiasne B.O. i J.R.

Zatem podstawowe wzory na kapitalizacje biezacych nakta-
dow, zwigzanych z podwyzszaniem pracowniczych kompetencji
1 umiejetnosci, oraz przyrost do§wiadczenia zawodowego pozwa-
laja w naturalny sposob uniknaé zjawiska splaszczenia struktury
wynagrodzen w gospodarce, poniewaz dla kazdego zatrudnione-
go jest okreslany godziwy poziom wynagrodzenia zasadniczego,
ktory jest uzalezniony od zdobytych do tej pory kompetencji oraz
posiadanego doswiadczenia zawodowego i z nimi zgodny. Przed-
stawione modele mogg by¢ pomocnym i wrecz niezbednym na-
rzgdziem zaréwno dla rekruterdw, jak i pozostatych pracownikow
dziatdw HR w ocenie kwot wynagrodzen dla pracownikdéw na po-
szczegoOlnych stanowiskach pracy.

Wykonana praca skutkuje powstaniem produktéw bedacych jej
ekwiwalentem, czyli praca to transfer wielkosci kapitatu ludzkiego
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pracownikow do produktow. Gospodarstwo domowe (pracownik
1 jego rodzina) jest odbiorcg finalnym wytworzonych produktow,
ktore nabywa za pienigdze otrzymane za wykonang prace. Ponad-
to gospodarstwo domowe jest rowniez jedyng jednostka, w kto-
rej ksztattuje si¢ i odtwarza kapitat ludzki. Jesli placa otrzymana
za wykonang prace stanowi rocznie 8% posiadanego przez pra-
cownika kapitatu ludzkiego, to zgodnie z teoria jest ona godziwa
1 pozwala na godny byt pracownika i jego rodziny, jak rowniez
pozwala na odtworzenie kapitalu ludzkiego zar6wno w krotkim,
jak i w dlugim okresie.



Rozdziat VI
Kapitat kreatywnosci intelektualnej

Przyczynek do podjecia badan

Zachwyt nad rachunkiem ekonomicznym przejawia si¢ w dzietach
wielu wybitnych tworcow. Jednym z nich jest Bruno Schulz. W swo-
jej stynnej dylogii' zawart on nie tylko gleboka wiedze o rachunko-
wosci, ale takze liczne dowody rozumienia jej istoty>. Wiadomo,
ze rachunkowosci hotdowal tez wielki poeta Zbigniew Herbert®
(a duzo wczesniej nawet Victor Hugo?), a jej liczne $lady uwazny
badacz dostrzeze takze u innych genialnych humanistow’. Jednym

U B. Schulz, Sklepy cynamonowe, [w:] Opowiadania. Wybor esejow i listéw, opr.

J. Jarzgbski, Zaktad Narodowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1989, s. 11-65;
idem, Sanatorium pod klepsydrq, [w:] Opowiadania..., op. cit., s. 67-130.

A. Giszterowicz, Sciezki poznania schulzowskiej rachunkowosci, ,JKonteksty.
Polska Sztuka Ludowa” 2019, nr 1-2, s. 182-193.

Eadem, Rachunkowos$¢ / buchalteria / pranie pienigdzy / Hakeldama, ,,Kon-
teksty. Polska Sztuka Ludowa” 2024, nr 1-2, s. 65-70; J.M. Ruszar, Ksiegowa
uczciwosé opisu Swiata. O wielkiej metaforze magistra ekonomii Zbigniewa
Herberta, ,Konteksty Kultury” 2016, z. 1, nr 13, s. 20-38.

* V. Hugo, Nedznicy, t. 11 2, thum. ,,Biblioteka Arcydziel Literatury” z 1931,
wyd. skrocone (zgodnie z wyd. Iskier z 1954 r.), MG, Warszawa 2018 oraz
studium publikacji w konteksécie rachunkowosci: A. Giszterowicz, Pomigdzy
sztukq i naukq. Rachunkowosé i termodynamika w Nedznikach Victora Hugo,
[w:] Na pograniczach. Szkice naukowe o spoleczenstwie, kulturze i ekonomii,
red. P. Fraczek, J.K. Karolczuk, Uczelnia Panstwowa im. Jana Grodka w Sano-
ku—Historia Iagiellonica, Sanok—Krakéw 2022, s. 133—146.

Mowa o: W.G. Sebald, Opis nieszczescia. Eseje o literaturze, thum. M. Luka-
siewicz, postowie A. Zychlinski, Ossolineum, Wroctaw 2019 oraz P. Proch-
niak, Rachunek strat. Poezja — krytyka — lektura, Pasaze—Osrodek ,,Brama
Grodzka — Teatr NN”, Krakow 2016. Wigcej na ten temat w: A. Giszterowicz,
Raport z przeciwdzialania entropii. (Wn/Ma — notatki z SchulzFestu w Lubli-
nie), ,,Konteksty. Polska Sztuka Ludowa” 2023, nr 1-2, s. 279-283. Zob. tak-
ze Z. Benedyktowicz, Powrot do Itaki wdziecznosci. Za wierszami Zbignie-
wa Herberta. Slowo na otwarcie XII ZSA ,, Wdzigcznosé¢”, ,, Konteksty. Polska
Sztuka Ludowa” 2023, nr 1-2, s. 5-10.
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z nich jest Pawet Prochniak — autor picknego i intrygujacego Ra-
chunku strat®. Wracajac jednak do Schulza, nalezy przypomnie¢,
ze wplyw na jego tworczos¢ miat Johann Wolfgang von Goethe —
tworca sentencji o rachunkowosci jako ,,najwiekszym wynalazku
ducha ludzkiego” (zob. rozdz. I). Na tej kanwie wszechstronny,
uwazny badacz i wnikliwy obserwator rzeczywistos$ci gospodar-
czej — poszukujac odpowiedzi na pytanie dotyczace wartosci ar-
tefaktu stworzonego w procesie tworczej kreacji’ oraz probujac
zidentyfikowac 1 opisa¢ sile¢ napgdowa przedsigbiorstwa, ktorego
niepozorny zespot potrafi wygenerowa¢ milionowe zyski — nie
moze zwroci¢ si¢ gdzie indziej, jak do teorii rachunkowosci wta-
$nie. Wszechobecno$¢ i niejako uniwersalnos¢ rachunkowosci
wigze si¢ przede wszystkim z dominujacymi w niej zasadami, kto-
rym podlega de facto cata rzeczywisto§¢. W pierwszej kolejnosci
nalezy wymieni¢ zasade¢ dualizmu (dzigki ktorej rytm zycia gospo-
darczego zostatl dopasowany do rytmu wszech§wiata), a nastepnie
prawa fizyczne oraz naturalne liczby stale (ktorym poswiegca sie
znakomitg czes$¢ niniejszej monografii). To dzieki nim badacze r6z-
nych dyscyplin naukowych sg w stanie budowac oryginalne narra-
cje i wielokontekstowo objasniaé rzeczywisto$¢®. Na fundamencie
rachunkowos$ci mysliciele s3 wrecz zdolni okresli¢ czym — metafo-
ryzujac — wibruje dane przedsigbiorstwo (podobnie do Podziemia

¢ P. Prochniak, op. cit. oraz rozwiniecie poruszonych tam zagadnien w kontek-

scie rachunkowosci: A. Giszterowicz, Pomiedzy sztukq i naukq. Rachunko-
wos¢ integrujgca, [w:] Na pograniczach. Ekonomia i polityka, red. P. Fraczek,
J.K. Karolczuk, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sa-
noku—Polskie Towarzystwo Historyczne, Sanok 2019, s. 57-68.

A. Giszterowicz, llosciowe narzedzia zarzqdzania karierq i dzialalnoscig ar-
tystyczng, Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Teatr — Literatura — Za-
rzadzanie”, Gdansk 16-17.05.2024 [referat] oraz eadem, Wycena produktow
zarzgdzania projektem artystycznym na przykladzie Drohobych Arch Font,
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Na pograniczach”, Sanok 14—
16.09.2023 [referat].

FEadem, The Entropy Counteracting Report Revealed In The Artwork, [w:]
Thermodynamics 2.0, Book of abstract, July 18-20, 2022, Boone, NC, USA,
International Association for the Integration of Science and Engineering,
Broomfield, 2022, s. 15, https://iaisae.org/wp-content/uploads/T2022-Book-
of-Abstracts_Preprint_Draft.pdf [dostep: 25.10.2025].
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z Schulzowskiej Wiosny) i wskazaé, ze tym czyms$ jest kapital’.
Z teorii i wynikow badan zaprezentowanych w dotychczasowych
tekstach autorow niniejszej monografii wynika, ze kapitat potra-
fi przybiera¢ roznorodne formy'’, spetniaé¢ rozmaite funkcje oraz
wplywac na rzeczywistos¢ znaczaco zmieniajac jej spoteczng i go-
spodarcza postac. Przedmiotem niniejszego rozdziatu bedzie wiec
konsekwentnie kolejna z jego postaci — kreatywnos¢.

Kapitat intelektualny i kreatywnos( - tho teoretyczne

Przej$cie od myslenia linearnego do wielokierunkowego jako
naturalnej funkcji umystéw poszukujacych nie tylko schematow
myslowych, ale takze pewnej catosci, co dzigki swojej nicogra-
niczonos$ci daje niemal nieskonczone umiejgtnosci tworczej wy-
obrazni, jest ,kamieniem filozoficznym zarzadzania”''. Przejscie
to jest mozliwe dzigki kreatywnosci, istote ktorej (tak jak istotg
rachunkowosci) determinuje zasada dualizmu (zob. rozdz. 1), czy-
li ,,uniwersalna prawidtowo$¢”'?, ,,generalne zatozenie dotyczgce
natury Bytu”", | odstaniajace porzadek catego §wiata”'4. Dualizm
kreatywnosci przejawia si¢ przez zespolenie produktow wyobrazni
z empiria, czyli tego co subiektywne z tym co obiektywne, a tak-
ze przez swoiste zestawienie mozliwosci z ograniczeniami. Te
polaczenia powoduja, iz kazdy zachodzacy proces rozgrywa si¢
jednoczes$nie w obszarze racjonalnego i irracjonalnego wymiaru
umystu. Ten dualizm — nazwany przez Marka Brzezinskiego al-
chemia!® — wyzwala w ludziach to co najlepsze i niepowtarzalne,

Eadem, Dynamika i termodynamika schulzowskiego kapitatu, ,, Konteksty. Pol-
ska Sztuka Ludowa” 2023, nr 1-2, s. 259-263.

Warto w tym miejscu wspomniec¢ jeszcze o tekscie: eadem, Kapital wdzigcz-
nosci. Wdzigcznos¢é w uktadzie ,, Wn-Ma”. Wdzigcznosé jako kategoria ekono-
miczna, ,,Konteksty. Polska Sztuka Ludowa” 2023, nr 1-2, s. 25-31.

M. Brzezinski, Organizacja kreatywna, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2009, s. 20.

J. Jarzebski, Schulzowskie miejsca i znaki, Fundacja Terytoria Ksigzki, Gdansk
2016, s. 115.

B Jbidem, s. 114.

Y Ibidem, s. 32.

M. Brzezinski, op. cit., s. 20.
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a jednocze$nie potrzebne do podejmowania wielkich wyzwan,
poszukiwania pomystow 1 koncepcji oraz odwagi 1 inspiracji nie-
zbednych do ich realizacji. Stad tez kreatywno$¢ nazwana zostata
paradygmatem nowoczesnych organizacji.

Pojecie kreatywnos$ci oraz idee badania zjawisk ekonomicz-
nych w obrgbie tego pojecia spotykaja sie¢ na ogot ze sceptycy-
zmem S$rodowisk akademickich, niemniej jednak istnieje grono
badaczy'® rozwijajacych poglad o koniecznosci wyjscia tworczo-
$ci poza analiz¢ psychologiczng, gdyz integruje si¢ ona z wielo-
ma dziedzinami, w tym z naukg o zarzadzaniu. Wedlug badaczy
zachodzi zatem konieczno$¢ multidyscyplinarnej i wielopozio-
mowej analizy tworczosci, ktorg okresla si¢ mianem kreatologii.
W zwigzku z tym jednym z celéw niniejszego rozdziatu jest krotka
analiza tworczos$ci 1 ukazanie kreatywnos$ci wlasnie z perspekty-
wy zarzadzania 1 wreszcie — spojrzenie na kreatywno$¢ z punktu
widzenia rachunkowosci. W przestrzeni rozwazan o kreatywnosci,
obok poje¢ ,kreatywnos$¢” i ,kreatologia”, znajduje si¢ finalnie
zagadnienie rachunkowo$ciowego ujecia swoistej niematerialnej
wartosci, jakim jest ukierunkowanie tworcze.

Kreatywno$¢, wedlug Marka Brzezinskiego'’, jest zdolnoscia
czlowieka do tworczego wykorzystania potencjatu umystowego
przy tworzeniu nowych, oryginalnych pomystow w formie koncep-
cji, produktow itp. z wykorzystaniem wiedzy, doswiadczenia oraz
ol$nienia tworczego. Polega ona takze na dostrzeganiu réznych

16

R. Schultz, Tworczos¢ — spoleczne aspekty zjawiska, PWN, Warszawa 1990;
1. Magyari-Beck, An introduction to the framework of creatology, ,,Journal of
Creative Behavior” 1990, vol. 24, issue 3, s. 151-160; M. Karwowski, Klimat
dla kreatywnosci. Koncepcje, metody, badania, Centrum Doradztwa i Infor-
macji Difin, Warszawa 2009; M. Brzezinski, op. cit.; Ekonomia kreatywnosci.
Jakosé kapitatu ludzkiego jako stymulator wzrostu spoleczno-gospodarcze-
go, red. A. Lipka, S. Waszczak, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice 2012; A. Giszterowicz, Artist-Manager. Imagination-
-Driven Management, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 2015, nr 1
(780), s. 11-17; eadem, Kreatywnos¢ jako przedmiot rachunku ekonomiczne-
go, [w:] Na pograniczach: dylematy spoteczno-ekonomiczne pogranicza, red.
P. Fraczek, J.K. Karolczuk, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana
Grodka w Sanoku, Sanok 2017, s. 189-206; A. Lipka, S. Waszczak, M. Krdl,
A. Giszterowicz, ,,Empatyczne zarzgdzanie” w czasach kreatywnosci perfor-
matywnej, CeDeWu Sp. z 0.0., Warszawa 2018.

M. Brzezinski, op. cit., s. 13—15.

17
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punktow widzenia i przeciwienstw oraz tworzeniu nowych zna-
czen z odmiennych fragmentéw informacji 1 wiedzy.

Wiedza o kreatywnos$ci nazywana jest kreatologia. Jak pisze
Anna Lipka'®, po raz pierwszy terminu tego uzyli Rafael Nel-
son M. Aboganda oraz Ricardo S. Cortez w publikacji Towards
a Positive Understanding of Creativity — Creatology: The Scien-
ce of Creativity z 1972 r. Publikacj¢ te spopularyzowal wegierski
uczony Istvan Magyari-Beck w prezentacji About the Necessity of
Complex Creatology (Budapeszt 1977). Wedlug niego kreatolo-
gia jest migdzydyscyplinarng nauka o tworczos$ci, uwzgledniajaca
ekonomig: ,,Tworczos¢ jest interdyscyplinarna z samej swej natury
1 stanowi przedmiot zainteresowan mi¢dzynarodowej spotecznos$ci
psychologéw, socjologdéw, historykéw, teoretykow zarzadzania,
ekonomistow, artystow, pedagogow i wielu innych specjalistow”!’.
Na kreatologi¢ sktadaja si¢ wigc rozne subdyscypliny (,,mieszan-
ka” kreatywno$ci oraz psychologii czy socjologii), zwracajace
uwage na rozne konteksty zjawiska, ktorego nie mozna redukowac
do ,,psychologicznego fenomenu badawczego”®. Zajmowanie si¢
nim przybliza z kolei cztowieka do realizacji marzenia o byciu bar-
dziej tworczym.

Z powyzszych definicji 1 interpretacji poje¢ wynika, ze abstrak-
cyjna kreatywno$¢ $Scisle wiaze si¢ z wlasnos$cig intelektualng, a ta
z kolei uznawana jest za katalizator przemystu, zwlaszcza prze-
mystu kreatywnego. Nalezy jednocze$nie pamigtaé, co podkresla
Stanistaw Waszczak?', ze

tworczos$¢ (kreatywno$¢) jest cechag wiasciwg wszystkim ludziom, lecz
w réznym stopniu oraz ze najwigkszy udzial w aktywnos$ci tworczej
maja sktadniki i procesy poznawcze. Z praktycznego punktu widzenia
oznacza to, ze kazdy pracownik [nie tylko przedstawiciel przemystu

A. Lipka, Ekonomia kreatywnosci — z pogranicza kreatologii i ekonomii, [w:]
Ekonomia kreatywnosci..., op. cit., s. 10-11.

I. Magyari-Beck za: ibidem, s. 10.

S.W. Domanski: Wstegp do czgsci 1 ksigzki: Psychologia tworczosci. Nowe ho-
ryzonty, red. S. Popek, R.E. Bernacka, C.W. Domanski, B. Gawda, D. Turska,
A.M. Zawadzka, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lu-
blin 2009, s. 19 za: A. Lipka, op. cit., s. 11.

S. Waszczak, Tworczosé z perspektywy psychologii poznawczej, [w:] Ekonomia
kreatywnosci..., op. cit., s. 29.
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kreatywnego — A.G.] dysponuje okre§lonym potencjatem intelektu-
alnym oraz tworczym. Potencjat ten — jesli zostanie zidentyfikowany
i bedzie wlasciwie rozwijany — przyczyni si¢ do podwyzszenia wartosci
kapitatu ludzkiego oraz zwickszenia konkurencyjnosci organizacji.

Potwierdza to Joanna M. Moczydlowska, piszac, ze ,,[...] twor-
czy moze by¢ kazdy, kreatywno$¢ jest cechg ciagla, to znaczy pra-
cownicy mogg by¢ twdrczy na ré6znym poziomie, a samg kreatyw-
no$¢ mozna rozwija¢”??. Wedtug autorki ,,[...] kreatywnos$ci nie
mozna si¢ nauczy¢, mozna natomiast szuka¢ sposobow aktywiza-
cji tego potencjatu w odniesieniu do ludzi, ktérzy juz go posiadaja,
jednak z ré6znych powodow zaniedbujg, nie doceniaja, nie korzy-
staja z niego w takim stopniu, w jakim by mogli”*.

Konieczne jest wigc powtorzenie, ze wyodrebnienia klasy kre-
atywnej nie nalezy utozsamia¢ z podzialem ludzi na kreatywnych
1 niekreatywnych. Pojecie kreatywnosci przeszio bowiem z fazy
elitaryzmu (kreatywnos$¢ jako cecha przypisywana jednostkom
wybitnie uzdolnionym, w szczegolnosci artystom) w fazg egalita-
ryzmu (aktywno$¢ umystowa dostepna wszystkim ludziom)*. Ba-
dania empiryczne mozna w zwiazku z powyzszym przeprowadzaé
zarOwno na podstawie danych pozyskanych z przedsigbiorstw
nalezacych do twoérczego sektora, jak i przedsigbiorstw do niego
niezaklasyfikowanych. Zgodnie z powyzszym zatozeniem kazdy
cztowiek jest kreatywny, chociaz nie od kazdego wymagana jest
kreatywna praca. Czlonkowie sektora kreatywnego angazuja si¢
w prace kreatywne (superkreatywny rdzen) lub w tworcze, re-
gularne rozwigzywanie konkretnych probleméw (tworczy profe-
sjonalisci) 1 sg za nie wynagradzani. Taki rodzaj pracy wiaze si¢
(na ogot) z wyzszym wyksztatceniem i wymaga wysokiego po-
ziomu kapitalu ludzkiego®. Stad tez réwnolegle do dyskusji na

22 M. Moczydtowska, Prokreatywny system motywowania jako wyzwanie dla no-

woczesnego zarzqdzania kapitatem ludzkim, [w:] Ekonomia kreatywnosci...,
op. cit., s. 72.
B Ibidem, s. 73.
2 E. Jerzyk, Proces kreatywnosci i jego uwarunkowania w obszarze marketingu,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan 2007.
B. Krapinski, Klasa kreatywna jako potencjal rozwojowy miast i regionow,
[w:] Kreatywny tancuch — powigzania sektora kultury i kreatywnego w Polsce,
red. S. Szultka, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2014, s. 30.
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temat tozsamosci sektora kreatywnego toczy si¢ dyskusja na temat
operacjonalizacji kapitatu intelektualnego. Powszechny stal sig¢
bowiem nacisk na menedzeréow, aby w procesie zarzadzania or-
ganizacjg skupiali si¢ nie tylko na tym co wymierne (tzn. na dzia-
taniach i kosztach), ale takze na tym co nieuchwytne i abstrakcyjne
(kreatywno$¢). Ukierunkowanie tworcze to postawa wskazywana
jako niezbedna do przyjecia przez pracownikow w ramach wszyst-
kich wspoétczesnych koncepcji zarzadzania?®. Okazuje si¢ jednak,
ze narzedzia, jakimi dysponuje aktualnie rachunkowos$¢, pozwala-
ja przede wszystkim mierzy¢ to co wymierne (aktywa materialne)
i w niewielkim stopniu sg przydatne do pomiaru zasobow niema-
terialnych wygenerowanych w przedsiebiorstwie?’. Pojawienie si¢
nowych, nieuchwytnych aktywéw zwigzanych z intelektem ludzi
1 organizacji powoduje, ze tradycyjne sprawozdania finansowe,
zwlaszcza bilans, na podstawie ktorego szacuje si¢ wartos¢ jed-
nostki, powaznie odbiegaja od wartosci ksztaltowanych przez ry-
nek?®. W zarzadzaniu kapitatem ludzkim pomiar jest tym etapem,
ktory przysparza najwiecej trudnosci, a dodatkowo budzi kontro-
wersje. Narzedzia stuzgce wycenie majg pionierski charakter, nie
sa rozpowszechniane na szeroka skale, a ich wdrazanie nie jest
zdeterminowane jakimikolwiek odgérnymi regulacjami?®.

Wycena kapitatu kreatywnosci - badanie i wyniki

Badania nad kapitatem ludzkim i rozwijanie naukowe;j teorii kapi-
talu uwzgledniajacej jego abstrakcyjna nature (prawidlowe rozu-
mienie kapitatu) trwaja juz ponad 20 lat. Opisy teoretyczne i wy-
niki badan empirycznych w swoich pracach rozwijaja i prezentuja

% B. Mikula, Organizacje oparte na wiedzy, Wydawnictwo Akademii Ekono-

micznej, Krakow 2006, s. 219.

G. Michalczuk, Zarzqdzanie kapitatem intelektualnym jako obszar innowacyy-
nosci przedsigbiorstwa, ,,Wspotczesne Zarzadzanie” 2012, nr 3, s. 106-115.
D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebior-
stwa, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego,
Warszawa 2003, s. 38.

B. Wyrzykowska, Pomiar kapitatu ludzkiego w organizacji, ,,Zeszyty Nauko-
we SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej” 2008,
nr 66, s. 159-170.
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autorzy: Mieczystaw Dobija, Jurij Renkas, Barbara Oliwkiewicz,
Agnieszka Giszterowicz, Bartosz Kurek, Wojciech Koziot 1 in.
Przedmiotem zainteresowania wymienionych badaczy jest defi-
niowanie kapitalu i réznych jego postaci, pomiar kapitatu, teoria
wynagrodzen, teoria pienigdza oraz namyslt nad zasada dualizmu,
a takze powigzania rachunkowosci z innymi dziedzinami i dyscy-
plinami (nauki przyrodnicze, literatura, filozofia, sztuka). Podsta-
wa realizowanych dociekan naukowych jest rozumienie kapitatu
jako zdolnosci do wykonywania pracy 1 wdrozenie przez Dobije
podstawowego modelu kapitatu ludzkiego. Naturalng konsekwen-
cja jest natomiast uzupeknienie modelu podstawowego o dodatko-
wy sktadnik. Jest nim kapitat kreatywnosci:

H(a, T, z) = K(a) + E(a)+ D(T) + R(z) 6.1)

gdzie: K(a) —kapitat z kosztow utrzymania, E£(a) — kapitat z edukacji, D(T) — kapi-
tal z doswiadczenia, R(z) — kapitat kreatywnosci, ktorego wartos¢ moze stanowic
ro6znica miedzy placg realng otrzymywang przez pracownika a ptacag obliczong za
pomoca modelu kapitatu ludzkiego.

Kapitat kreatywnosci objawia si¢ w dziataniach ludzi wyksztal-
conych, ktorzy dzigki swojej kreatywnos$ci zwigkszaja wartos¢ do-
dang 1 — jak wspomniano — jest on paradygmatem wspolczesnych
organizacji. Moze ujawniac si¢ takze w efektach i by¢ determinan-
tem zwigkszonej produktywnosci. W praktyce wigze si¢ to z tym,
Ze osoba, ktora posiada taki kapital, moze liczy¢ na wynagrodzenie
znacznie przewyzszajace to, ktore jest jej wyplacane obecnie i sta-
nowi warto$¢ godziwg dla jej kwalifikacji, ktore nabyta w procesie
ksztalcenia i zdobytego doswiadczenia®.

Weryfikacja modelu kapitatu kreatywnos$ci przeprowadzona zo-
stala w pazdzierniku 2019 r. na podstawie informacji pochodza-
cych z trzech przedsigbiorstw dzialajacych kolejno na trzech réz-
nych rynkach uslug: medycznym, doradczym oraz projektowym.
Zaktada sie¢, ze kazdy z pracownikow tych firm posiada pewien
poziom kapitatu kreatywnos$ci (nalezy do tzw. superkreatywnego

% W. Koziot, Rozwdj teorii pomiaru kapitatu ludzkiego i godziwych wynagro-

dzen, [w:] Teoria rachunkowosci. Podstawa nauk ekonomicznych, red. M. Do-
bija, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2014, s. 164.
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rdzenia badz tworczych profesjonalistow) zgodnie z cytowanymi
wczesniej autorami takimi jak Ewa Jerzyk czy Bartosz Krapinski.
Wiasciciele/pracownicy tych firm udzielili stosownych informacji
(podyktowanych przez konstrukcj¢ modelu kapitatu kreatywnosci)
na zaadresowanych do nich kwestionariuszach.

Pierwszym badanym przedsiebiorstwem byl gabinet rehabilita-
cji prowadzony w ramach jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej (firma 1). Wiascicielem gabinetu jest magister fizjoterapii,
a zatem osoba z wyksztalceniem wyzszym kierunkowym, ktora
oprocz wymaganego tytulu zawodowego posiada takze szereg
ukonczonych, ptatnych kurséow specjalistycznych. Oprocz wymie-
nionego wyksztatcenia wtasciciel gabinetu posiada takze inny dy-
plom ukonczenia studidéw wyzszych i spore doswiadczenie zawo-
dowe. Niemniej jednak do ukonczenia 30 roku zycia ta dziatalnos¢
(zawodowa oraz studia) nie byta zwigzana z branza ustug medycz-
nych. Szczegoétowe informacje, ktorych udzielit badany przedsie-
biorca znajduja si¢ w tabeli 6.1.

Druga osoba, ktéra zgodzita si¢ udzieli¢ informacji na potrzeby
weryfikacji modelu kapitatu kreatywnosci, byta wtascicielka firmy
konsultingowej posiadajaca stopien naukowy doktora oraz szereg
ukonczonych kursow specjalistycznych (firma 2). Firma sprze-
daje ustugi doradcze zwigzane z szeroko pojetym zarzadzaniem:
od doradztwa, przez zarzadzanie projektami, na kompleksowych
wdrozeniach 1 restrukturyzacjach konczac. W przeciwienstwie do
pierwszego badanego przedsiebiorstwa wilascicielka nie wskaza-
fa precyzyjnie wielkosci swojego miesigcznego wynagrodzenia.
Podata przedzial 16 000 zt — 22 000 zt z uwagi na fakt, iz wy-
nagrodzenie zalezy od stopnia ztozonosci projektu, jaki w danym
miesigcu realizuje (stad kalkulacje zaktadajg trzy wielkosci: pesy-
mistycznag, neutralng i optymistyczna). Odnosnie do doswiadcze-
nia zawodowego i edukacji kierunkowej wtascicielki firmy juz od
czasu rozpoczecia studiow, a nastepnie zatrudnienia zwigzana byta
ona z branza ustug doradczych. Tak jak w przypadku pierwszej
firmy, szczegdtowe informacje znajdujg si¢ w tabeli 6.1.

Trzecim przedsigbiorstwem jest firma prowadzaca dziatalnosé¢
w zakresie specjalistycznego projektowania, ktorej dwuosobowy
zarzad zlozony ze wspolnikoéw (udziatlowcow) jest jednoczesnie
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wykonawca projektéw, tzn. ze zatozyciele spotki sg jednoczesnie
jej pracownikami (firma 3). Firma realizuje projekty wnetrzarskie
indywidualne (domy, mieszkania) i komercyjne (lokale rozryw-
kowe, siedziby firm, hotele) w Polsce, ale takze za granicg. Stad
tez kwota rocznego wynagrodzenia pracownikow jest kombinacja
wielko$ci wyrazonych w zlotowkach oraz wielkosci przeliczonych
na zlotowki z walut obcych (tabela 6.1).

Nalezy zaznaczy¢, ze tabela kalkulacyjna stuzaca weryfikacji
modelu kapitatu kreatywnosci zestawia zardwno dane pozyskane
od wilascicieli/pracownikow badanych firm (poz. 1-7), jak i dane
wynikajace z konkretnych zatozen (poz. 8—10), tj. pracownik wyko-
nuje prace zgodna z jego kwalifikacjami, a przynajmniej posiadane
wyksztalcenie jest mu niezbedne do wykonywania pracy, koszty
edukacji dla 0s6b z wyzszym wyksztalceniem wynikaja z wyboru
modelu studiéw ptatnych (zaocznych) na rzecz zdobywania do-
$wiadczenia zawodowego; przyrost doswiadczenia obliczany jest
zgodnie ze stazem pracy w zawodzie lub branzy (do$wiadczenie
zdobyte w innej dziedzinie nie podlega pomiarowi); stopa dyskon-
towa zdeterminowana jest przez odpowiednie badania empiryczne,
ktére potwierdzaja, iz jej wielko$¢ ksztaltuje si¢ na poziomie 8%.
Doswiadczenie zawodowe niezwigzane z branzg jest uwzglednio-
ne w kalkulacji kosztow utrzymania (koszty ponoszone sg az do
momentu rozpoczecia pracy). Wspotczynnik uczenia wynosi 10%
dla wszystkich badanych.

Tabela 6.1. Pomiar (zt) kapitatu kreatywnosci pracownikéw przedsiebiorstwa

Firma | Firma 2 Firma 3
Dane kwestionariuszowe whasciciel | whasciciel | whasciciel (za-
Lo . . R .| pracow- | pracow-
i zalozenia wynikajace wihasciciel | (zalozenie pe- | (zalozenie |lozenie optymi- ik 1 ik
zmodelu symistyczne) | neutralne) styczne)

Koszty pracy — wynagrodze-
nie miesieczne brutto (z4)
Wiek (lata) 37 4 4 4 28 29
Wiek rozpoczgcia pracy
(lata)

Doswiadczenie zawodowe

7000,00 | 16000,00 | 19000,00 | 22000,00 | 5080,00 | 5330,00

20 25 25 25 20 19

7 23 23 23 4 9
w firmie lub branzy (lata)

Wyksztatcenie wyzsze wyzsze wyzsze wyzsze wyisze | wyzsze
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Firma 1 Firma 2 Firma 3
Koszty profesjonalnej 60000 | 35000 | 35000 | 350,00 000 | 000
edukacji (zh)
Liczba lat‘ profesjonalnego 6 " " " 5 )
ksztalcenia
Kossy utrzymania () 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 100000 | 120000
Stopa dyskontowa r $00% | 800% | 800% 800% | 800% | 800%
Parametr uczenia si¢ 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Kapitalizowane k
Skapitalizowane koszty | coc o7 59 | 1052725.54 | 105272554 | 105272554 | 549 143,57 | 596 826,19
utrzymania K (z})
Skapitalizowane koszty

profesjonalnego ksztatcenia | 52 818,69 | 101702,67 | 101702,67 | 101702,67 0,00 0,00
E (zh)
Przyrost doswiadezenia Q\(f) 0,26 0,38 0,38 0,38 0,19 0,28
Kapitat catkowity H(f) 894 046,60 | 1592085,97 [1592085,97| 159208597 | 653 480,85 | 766 286,29
Kapitat z do$wiadczenia
zawodowego D(f)
Minimalny roczny koszt
kapitatu H(z) x 0,08
Miesigezne koszty pracy
(placa godziwa wyznaczona | 596031 10613,91 1061391 1061391 4356,54 | 5108,58
modelem)
Stopien opfacenia kapitatu 0,0979 0,1256 0,1492 0,1727 0,0972 0,0869
Okres zwrotu naktadow
(lata)

Roznica: placa rzeczywista -
placa godziwa wyznaczona | 1039,69 5386,09 8386,09 11 386,09 723,46 221,42
modelem
Kapitat kreatywnosci 155953,40 | 807914,03 [1257914,03| 1707914,03 | 108 519,15 | 33213,71

18225562 | 43765777 | 437657,77 | 437657,77 | 104 337,28 | 169 460,10

7152373 | 127366,88 | 12736688 | 127366,88 | 5227847 | 6130290

10,22 7,96 6,70 579 10,29 11,50

Zrédto: opracowanie wiasne A.G.

Kapital ludzki to z definicji zdolno$¢ czlowieka do wykony-
wania pracy. Model przedstawia, w jaki sposob kapitat ludzki po-
wstaje 1 jak wyceniane sg jego poszczegdlne elementy. Dodatkowo
w modelu mozna odnalez¢ wyjasnienie sytuacji materialnej pra-
cownika/przedsigbiorcy, ktory jest posiadaczem tegoz kapitatu.
W przypadku 37-letniego fizjoterapeuty osiggajacego miesigczny
przychod w wysokosci 7000 zt badanie wykazato, ze placa go-
dziwa wyznaczona modelem wynosi ok. 6000 zt, a zatem stopien
oplacenia kapitalu w tym przypadku to ponad 10% (zrozumiata
satysfakcja przedsigbiorcy z osigganych dochodow). Badanie
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wskazuje roéwniez dziesigcioletni okres zwrotu wszystkich nakta-
doéw (w tabeli wyznaczono kwot¢ usredniong przez zsumowanie
wszystkich poniesionych kosztow ksztalcenia, takich jak czesne
za studia niestacjonarne na uniwersytecie oraz oplaty za uczest-
nictwo w kursach specjalistycznych w trakcie trwania studiow
oraz po ich ukonczeniu) poniesionych przez witasciciela gabinetu.
Jako ze warto$¢ wynagrodzenia rzeczywistego przekracza w opi-
sanym przypadku wartos¢ ptacy godziwej wyznaczonej modelem,
mozna stwierdzi¢ wystepowanie dodatkowego sktadnika kapitatu
ludzkiego, ktory moze zosta¢ (na biezaca potrzebe podsumowa-
nia powzietych w niniejszej czesci rozwazan) okreslony mianem
tworczego potencjatu/kreatywnosci. Z punktu widzenia badanego
przedsigbiorcy arkusz kalkulacyjny stworzony na podstawie pod-
stawowego modelu kapitalu ludzkiego stanowi nie tylko cenne
zrodto informacji na temat rzeczywistej kondycji firmy i jej wta-
Sciciela potwierdzajace stusznos¢ wyboru okreslonych $ciezek
ksztaltowania kariery zawodowej i postepowania w takich kwe-
stiach jak: wyznaczanie maksymalnej tygodniowej liczby godzin
dyspozycyjnosci do $wiadczenia ustug stuzacej utrzymaniu row-
nowagi praca—zycie (work-life balance), wycenianie ustug, wybor
odpowiednich ustug szkoleniowych itd., ale takze spetnia funkcjg
pogladowego symulatora wspierajacego proces podejmowania de-
cyzji dotyczacych przysztosci firmy. Przedsigbiorca rozwaza bo-
wiem podj¢cie pigcioletniej nauki w Akademii Osteopatii, ktora
bedzie kosztowata ponad 10 000 zt rocznie. Wprowadzajac dane
do arkusza, kwote kosztéw profesjonalnego ksztalcenia zwigkszo-
no o 50 000 z1, a wiek oraz liczbg lat profesjonalnego ksztatcenia
podniesiono o 5. Z przeprowadzonej w ten sposob symulacji wy-
nika, iz aby utrzymac¢ obecny wskaznik optacenia kapitatu przed-
siebiorca powinien po ukonczeniu kosztownego i dtugotrwalego
szkolenia osigga¢ przychod wynoszacy ok. 10 000 zt, co z kolei
wiaze si¢ z koniecznos$cig zwigkszenia o prawie 50% liczby $wiad-
czonych ustug, czyli czasu pracy (przy utrzymaniu dotychczaso-
wego sposobu zarzadzania czasem pracy) lub/i zwigkszenie cen za
oferowane ustugi fizjoterapeutyczne.

Przypadek firmy konsultingowej pokazuje, iz stopien oplace-
nia kapitalu waha si¢ migdzy 12 a 17%. Realizacja nawet ,,mniej
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dochodowych” projektoéw wdrozeniowych i tak skutkuje wynagro-
dzeniem wyzszym (o ok. 60% dla wariantu pesymistycznego oraz
0 120% dla wariantu optymistycznego) od wynagrodzenia godzi-
wego wyznaczonego modelem.

W przypadku firmy projektowej dziatajacej w tzw. sektorze kre-
atywnym, chociaz miesigczne przychody pracownikow firmy sa
na podobnym poziomie (nieco powyzej 5000 zt) i pomimo zdecy-
dowanych réznic w kreowaniu $ciezki kariery zawodowej (rd6zna
liczba lat ksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego) catkowite
warto$ci indywidualnego kapitatu ludzkiego sg takze zblizone, to
jednak warto$¢ indywidualnego kapitalu kreatywnosci jest zdecy-
dowanie rozna (ok. 55 000 zt dla pracownika 1 oraz 17 000 zt dla
pracownika 2). Ma to zapewne swoje zrodto w powstalych roz-
nicach pomiedzy ptaca otrzymywang a ptacg godziwg wyznaczo-
ng modelem. Pomimo tego, ze stopien optacenia kapitatu wynosi
w obydwu przypadkach ok. 8%, to jednak w przypadku pracowni-
ka 1 tworzy si¢ wigksza (o ok. 250 zt) roznica migdzy ptaca rze-
czywistg a ptacg godziwa, co nastepnie wywiera wplyw na wartos$¢
indywidualnego kapitalu kreatywnosci.

Warto doda¢, ze podnoszac wartos¢ kosztow utrzymania z kwo-
ty minimalnej (symulacja) do kwoty rzeczywistej (np. uwzgled-
niajacej wydatki na specjalng zywno$¢, odziez itp.), zwiekszy sig¢
warto$¢ kapitatu ludzkiego, ale spadng stopien optacenia kapitatu
oraz warto$¢ indywidualnego kapitatu kreatywnosci. W obliczu
otrzymanych informacji cieckawym zagadnieniem badawczym jawi
sie problem oszczgdnosci (badz nawet gospodarnosci) jako przeja-
wu kreatywnosci weryfikowalnej rachunkiem ekonomicznym.

W kazdym z badanych przypadkow, oprocz typowych sklado-
wych kapitatu ludzkiego, ujawnia si¢ dodatkowy czynnik majacy
wplyw na wielko$¢ wynagrodzenia. Dla badaczy kapitatlu intelek-
tualnego jest to wskaznik, ktory w perspektywie winien podlegac
operacjonalizacji tak jak inne cechy tegoz kapitatu. Moze on zo-
sta¢ — jak juz wspomniano — okreslony mianem kreatywnosci (badz
tworczego potencjatu). Wiasciwa identyfikacja i okreslenie, czy
tym dodatkowym czynnikiem jest w istocie ukierunkowanie twor-
cze (a nie inna zdolno$¢), stanowi spore wyzwanie badawcze (pro-
blem wielokrotnie dyskutowany podczas konferencji naukowych).
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W zwigzku z tym powzigto decyzje o empirycznej weryfikacji tego
problemu, co — jak si¢ wydaje — moze stanowi¢ cenne uzupetnienie
informacji plynacej z badan nad kapitalem intelektualnym takich
uczonych jak: Svetlana Mavrinac i George A. Siesfield, Merton
Miller, Manfred Bornemann, Niamh Brennan i Brenda Connel
oraz Lynn L.K. Lim, Peter Dallimore, Annie Brooking, Baruch
Lev, Thomas A. Stewart. W ich dorobku znajduja si¢ bowiem defi-
nicje i zestawy wskaznikow kapitatu intelektualnego, a takze ran-
kingi ich przydatnos$ci z punktu widzenia praktyki menedzerskie;.

Podobnie jak w przypadku poprzedniego badania, w badaniu
ankietowym respondentami uczyniono wiascicieli badz kadre kie-
rowniczg przedsigbiorstw. Zestaw cech kapitalu intelektualnego
czy wskaznikow lub inaczej — wielkosci ekonomicznych charak-
teryzujacych kapitat intelektualny przedsigbiorstwa, stworzony
zostal na podstawie typologii zasobow niematerialnych Bogusza
Mikuly i Anny Pietruszki-Ortyl*!. Podgrupa tych zasoboéw obej-
muje kolejno:

1. umiejetno$¢ wlasciwego postepowania w danej sytuacji,

2. umiej¢tno$¢ zdobywania wiedzy,

3. umiejetnos$¢ przyjmowania odpowiedniego sposobu myslenia,
4. zdolno$¢ do myslenia strategicznego,

5. zdolnosci przywddcze,

6. stanowczosc,

7. dociekliwosé,

8. kreatywnosc¢,

9. wyobraznig,

10. intuicje.

Badanie rozstrzyga o randze (waznos$ci) kazdej z wymienio-
nych cech/zdolnosci pracowniczych z perspektywy zarzadzajacych
przedsigbiorstwami, czyli odpowiada na pytanie, ktora z cech ma
najwickszy wpltyw na wysoko$¢ osigganego wynagrodzenia oraz
czy ewentualne ponadprzeci¢tne wynagrodzenie wigze si¢ z kto-
rym$ konkretnym wskaznikiem, a jesli tak, to w jakim stopniu.
Finalnie przedsiewzigcie pozwoli przede wszystkim orzec, czy

31 B. Mikula, A. Pietruszka-Ortyl, Studium niematerialnych zasobéw organizacyji,

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” 2010, nr 820,
s. 38.
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w istocie to kreatywnos$¢ jako zdolno$¢ do pracy/dziatan tworczych

jest zrédtem wyzszego niz przecigtne (ptaca godziwa wyznaczona

za pomocg modelu kapitalu ludzkiego) wynagrodzenia, a nastep-
nie rozbudowa¢ zaprezentowany w niniejszej cz¢sci monografii
model pomiaru kapitalu kreatywnosci.

Badania ankietowe rozpoczely si¢ 1 pazdziernika 2019 r. i trwa-
ly przez dwa miesigce. Formularz ankiety zatytutowanej ,,Cechy
kapitatu intelektualnego wptywajace na poziom wynagrodze-
nia — ankieta adresowana do wiascicieli przedsigbiorstw i kadry
zarzadzajacej” zostal utworzony na portalu Survio*’. Dystrybucja
formularza odbywata si¢ za posrednictwem mediow spoteczno-
sciowych. W ankiecie wzicto udziat tgcznie 158 respondentow,
ktorzy odpowiadali kolejno na sze$¢ pytan:

1. Prosz¢ o wskazanie, ktora z nizej wymienionych cech pracow-
niczych uznaje Pan/Pani za najbardziej warto$ciowa, czyli kto-
ra z nich Pana/Pani zdaniem moze mie¢ najwickszy wptyw na
poziom wynagrodzenia (wlaczajac dodatki i premie). Prosze
zmieni¢ kolejnos¢ pozycji zgodnie ze swoimi preferencjami.
Mozliwe odpowiedzi: umiej¢tnos¢ postepowania wilasciwego
w danej sytuacji, umiejetnos¢ zdobywania wiedzy, umiejetnosé
przyjmowania odpowiedniego sposobu myslenia, zdolnos¢ do
myslenia strategicznego, zdolnosci przywodcze, stanowczos$¢,
dociekliwo$¢, kreatywnos$¢, wyobraznia, intuicja.

2. Czy Pana/Pani firma/organizacja lub firma/organizacja, ktora
Pan/Pani zarzadza reprezentuje tzw. sektor kreatywny? Mozli-
we odpowiedzi: tak, nie, nie wiem.

3. Rozmiar przedsi¢biorstwa. Mozliwe odpowiedzi: mikro, mate,
srednie, duze.

4. Proszg¢ wskaza¢ kategorie wiekowa, do ktorej si¢ Pan/Pani za-
licza. Mozliwe odpowiedzi: 18 do 25 lat, 26 do 35 lat, 36 do 45
lat, wigcej niz 45 lat.

5. Jaka funkcje petni Pan/Pani w firmie/organizacji? Mozliwe od-
powiedzi: wiasciciel przedsigbiorstwa, kadra zarzadzajaca nie-
bedaca wihascicielem.

6. Nazwa i adres przedsigbiorstwa (opcjonalnie).

3 Link do ankiety: www.survio.com/survey/d/BIM5X9K6X8M9IDOX4F [do-
step: 17.10.2025].


www.survio.com/survey/d/B1M5X9K6X8M9D0X4F
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Wyniki ankiet wykazaty, ze w badaniu udziat wzigli przedstawi-
ciele takich organizacji jak: Amazon, ArcelorMittal Polska, Capge-
mini, Castorama, CinemaCity, CoachMedyczny.pl, Comarch S.A.,
Erbud S.A., Hanbury’s, JSW S. A., M-Cars, Polimex Mostostal.

Ujawniong w badaniu ankietowym wielko$cig ekonomiczng
charakteryzujacg kapitatl intelektualny przedsigbiorstwa (dodatko-
wy czynnik), majaca najwickszy wplyw na wysoko$¢ wynagrodze-
nia, jest umiejetnos¢ postgpowania wlasciwego w danej sytuacji.
Tabele 6.2 1 6.3 oraz wykres 6.1 prezentuja kolejno szczegotowy
rozktad odpowiedzi na pytanie pierwsze.

Tabela 6.2. Rozktad odpowiedzi na 1. pytanie ankiety ,Cechy kapitatu intelektualnego...”

Odpowiedz

Oceniane skale

Umiejetnos¢ postepowania wlasciwego N S4027 |16 (15|11 14] 78|51
w danej sytuacji % |34%[17% 10% | 9% | 7% | 9% | 4% | 5% | 3% | 1%

Umicjetnosc zdobywania wiedzy % | 6% |26%| 16% [ 18% | 13%| 6% | 8% |4% | 2% | 1%

Umigjetnos¢ przyjmowania odpowiedniego [N 161737 1217121151837 ]|12
sposobu myslenia % |10%[11%] 23% | 8% [ 11%| 8% | 9% | 8% | 4% | 8%
B2 (395 |4 |[12]9]8]1
% |21%| 9% | 14% [25%| 3% | 9% | 8% | 6% | 5% | 1%

Zdolno$¢ do myslenia strategicznego

Zdohnoiei przywédeze % | 9% | 8% 3% | 9% | 26% | 11% | 9% | 8% |10% 8%

N N | 2] 9|8 |8 |19]4]|s]18]n]|a

% | 1% | 6% | 5% | 5% | 12%] 27% | 11% 1% 8% |13%

Docieinnde N 2 o BBl |a[2[e]n

% 1% | 6% | 8% | 9% | 8% | 4% |27%14%]| 12% | 11%

— N 20151431014 ]16]4[9]3

% | 13%)| 9% | 9% | 8% | 6% | 9% |10%|28%| 6% | 2%

— N |slw0|B|o]7n|s]lel|n

% | 3% | 6% | 8% | 6% | 4% | 8% |11%] 8% | 38%] 8%

3 N | 32|64 |15]15]3 14]19]m
Intuicja

% 2% [ 1% | 4% [ 3% | 9% | 9% | 2% | 9% | 12%[49%

Zrodho: opracowanie whasne A.G.
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Wykres 6.1. Srednie i mediany odpowiedzi na 1. pytanie ankiety ,Cechy kapitatu
intelektualnego...”
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Zrodto: opracowanie wiasne A.G.

W przeprowadzonej wsrdd przedsigbiorcow i menedzerow an-
kiecie najwyzsze oceny (najnizszy wynik) otrzymata umiejetnosé
postgpowania wtasciwego w danej sytuacji, a kolejne wedtug ro-
sngcej sredniej (nizsza ocena) to: umiejetnos¢ zdobywania wiedzy,
zdolnos¢ do myslenia strategicznego, umiejetno$¢ przyjmowania
odpowiedniego sposobu myslenia, kreatywno$¢, zdolnos$ci przy-
waodcze, stanowczos¢, dociekliwos$¢, wyobraznia i intuicja. Ozna-
cza to, ze menedzerowie zdefiniowali w badaniu funkcje uzytecz-
nosci dla swej grupy, a co za tym idzie, dokonali wyboru czynnika
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majacego wptyw na wysoko$¢ wynagrodzenia. Ranking poszcze-
g6lnych cech znajduje si¢ tabeli 6.3. Przedstawia ona interpreta-
cje procentowa wynikow ankiety dla kazdej ze skal (cech). Suma
wszystkich ocen wynosi 100%, wigc suma ocen jednej wybranej
skali (cechy) to jaki$ procent tej sumy. Dla jasnosci wywodu na-
lezy odwroci¢ punktacj¢ (aby wyzsza pozycja oznaczata wyzsza
oceng) 1 tym samym wskaza¢ ceche kapitatu intelektualnego maja-
ca najwigkszy wplyw na wysoko$¢ wynagrodzenia.

Tabela 6.3. Ocena (wyrazona w procentach) cech kapitatu intelektualnego wedtug
ankietowanych

Srednia| Suma Stednia ocen Suma ocen

Cecha L. . L .. |% ocen
ocen | ocen |w odwrdconej punktacji | w odwroconej punktacji

Umleje;.mosc p9§tqpowan1a wlasciwego 331 | ;3 769 1215 14%
w danej sytuacji
Umiejgtnos¢ zdobywania wiedzy 396 | 626 7,04 112 13%
Zdolnos¢ do myslenia strategicznego 400 | 632 7,00 1106 13%
Umle]q.tnos-c przyjmowania - 480 | 758 620 980 1%
odpowiedniego sposobu myslenia
Kreatywnos¢ 540 | 853 5,60 885 10%
Zdolnosci przywodeze 5,57 | 880 543 858 10%
Stanowczo$¢ 644 1017 4,56 721 8%
Dociekliwos¢ 6,53 (1032 447 706 8%
Wyobraznia 6,89 |1089 411 649 %
Intuicja 8,10 |1280 2,90 458 5%

Zrédlo: opracowanie wiasne A.G.

Uwzgledniajac zatem wyniki przeprowadzonej ankiety (dana
funkcja uzytecznosci), model pomiaru kapitalu kreatywnosci na-
lezy zmodyfikowa¢ w ten sposob, aby czynnik R majacy wptyw
na wysoko$¢ wynagrodzenia nie odzwierciedlat warto$ci samej
kreatywnosci, ale byt sumag (w tym przypadku dziesigciu) po-
szczegOlnych cech kapitalu intelektualnego. Teoretyczny model
identyfikacji 1 wyceny kreatywno$ci stanie si¢ wobec powyzsze-
go modelem identyfikacji i wyceny cech kapitatlu intelektualnego,
a w efekcie przeprowadzonych kalkulacji otrzymane zostang (wy-
razone w ztotdwkach) wartosci kazdej z nich. Model identyfikacji
i wyceny wielkosci ekonomicznych charakteryzujacych kapitat
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intelektualny pracownikow przedsigbiorstwa mozna dla zdefinio-
wanej ankietg funkcji uzyteczno$ci zapisa¢ nastepujaco:

H(a, T, z) = K(a) + E(a)+ D(T) + R(2)

gdzie: R(z) = (intuicja + wyobraznia + ... + umiej¢tnos¢ postgpowania wlasciwego
w danej sytuacji).

Uwzgledniajac natomiast wyniki ankiety, dla zdefiniowane;j
funkcji uzytecznosci poszczegdlne cechy beda przedstawialy ko-
lejno wartosci:

— Intuicja=R x 0,05

— Stanowczo$¢ = R x 0,08

— Dociekliwos¢ = R x 0,08

— Umiejetno$¢ przyjmowania odpowiedniego sposobu mysle-

nia=R x 0,11
— Zdolnosci przywodcze = R % 0,10
— Wyobraznia = R x 0,07
— Kreatywnos$¢ =R x 0,10
— Umiejetnos$¢ postepowania wlasciwego w danej sytuacji = R x

0,14
— Zdolnos$¢ do myslenia strategicznego = R x 0,13
— Umiejetnos$¢ zdobywania wiedzy = R % 0,13

Podsumowujac, otrzymany w wyniku przeprowadzonego ba-
dania ,,ranking” umozliwia wycene poszczeg6élnych cech kapita-
tu intelektualnego. Empiryczng weryfikacje przeprowadza si¢ na
podstawie danych pochodzacych z trzech przedsiebiorstw podda-
wanych wczesniejszemu badaniu. Dane obliczeniowe oraz wyniki
kalkulacji zestawiono w tabeli 6.4.

Tabela 6.4. Wycena (zf) wielkosci ekonomicznych charakteryzujacych kapitat intelektualny
pracownikow przedsiebiorstw

Firma 1 Firma 2 Firma 3

Dane kwestionariuszowe L . . .
whasciciel | wiasciciel | pracownik 1 | pracownik 2

1 zalozenia
Koszty pracy — wynagrodzenie miesigczne brutto (z1) 7000,00 | 22000,00 | 5080,00 5330,00
Wick (lata) 37 48 28 29

Wiek rozpoczecia pracy (lata) 20 25 20 19
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Firma 1 Firma 2 Firma 3
Doswiadezenie zawodowe w firmie lub branzy (lata) 7 23 4 9
Wyksztatcenie wyzsze wyzsze wyzsze wyzsze
Koszty profesjonalnej edukacji (zt) 600,00 350,00 0,00 0,00
Liczba lat profesjonalnego ksztalcenia 6 14 5 2
Koszty utrzymania (zf) 1200,00 | 2500,00 1000,00 1200,00
Stopa dyskontowa r 8,00% 8,00% 8,00% 8,00%
Parametr uczenia si¢ 0,10 0,10 0,10 0,10
Skapitalizowane koszty utrzymania K (z}) 658972,29|2 193 178,20 | 549 143,57 | 596 826,19
Skapitalizowane koszty profesjonalnego ksztatcenia E (zt) | 52 818,69 | 101 702,67 0,00 0,00
Przyrost doswiadezenia Q(f) 0,26 0,38 0,19 0,28
Kapitat catkowity H(f) 894 046,60 3 164 898,10 | 653480,85 | 766 286,29
Kapitat z doswiadczenia zawodowego D(f) 182255,62| 87001723 | 104337,28 | 169 460,10
Minimalny roczny koszt kapitatu H(r) x 0,08 7152373 | 253 191,85 | 5227847 | 6130290
Miesieczne koszty pracy (placa godziwa wyznaczona 596031 | 2109932 | 4356,54 5108,58
modelem)
Stopien opfacenia kapitatu 0,0979 0,0869 0,0972 0,0869
Okres zwrotu naktadow (lata) 10,22 11,51 10,29 11,50

Roznica: placa rzeczywista — ptaca godziwa wyznaczona | 1039,69 900,68 723,46 2142
modelem
R (wielkosci ekonomiczne charakteryzujace kapitat 155953,40( 135101,90 | 108 519,15 | 33213,71
intelektualny przedsigbiorstwa)

Intuicja 7797,67 | 6755,10 542596 1660,69
Stanowczos¢ 1247627 | 10808,15 | 8681,53 2657,10
Dociekliwose 1247627 | 10808,15 | 8681,53 2657,10
Umiejetnos¢ przyjmowania odpowiedniego sposobu 1715487 | 1486121 | 1193711 | 365351
myslenia

Zdolnosci przywodcze 1559534 | 13510,19 | 1085191 | 332137
Wyobraznia 10916,74 | 9457,13 759634 | 232496
Kreatywnos¢ 1559534 | 13510,19 | 1085191 | 332137

1

Umiejetnos¢ postepowania wlasciwego w danej sytuacji | 21 833,48 | 1891427 | 15192,68 | 4649,92

Zdolnos¢ do myslenia strategicznego 2027394 | 1756325 | 1410749 | 431778
1756325 | 1410749 | 431778

Umiejgtnos¢ zdobywania wiedzy 20273,94

Zrédto: opracowanie whasne A.G.

Jak mozna zauwazy¢, przedstawione w niniejszym rozdziale
modele pomiaru kapitatu ludzkiego poszerzyly zasigeg teorii go-
dziwego wynagradzania na pole wynagrodzen niestandardowych.
Analizowane przypadki obejmuja sytuacje, kiedy osoba posiada
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ponadprzecietne zdolnosci lub kontynuuje ksztatcenie w celu uzy-
skania kolejnych specjalizacji, co takze obejmuje kapitalizacje¢
kosztow przy uzyskiwaniu stopni naukowych czy odbywaniu roz-
nego rodzaju szkolen. Uzyskano zatem teoretycznie uzasadnione
metody ustalania wartosci kapitatu ludzkiego dla kazdego zatrud-
nionego w rdoznej sytuacji zawodowej. Skutkuje to mozliwoscia
oszacowania godziwych ptac nie tylko w sytuacjach przecigtnych,
lecz takze niestandardowych. Stata ekonomiczna kolejny raz znaj-
duje zastosowanie w kazdym rozpatrywanym przypadku.






Rozdziat VI
Stopa dyskontowa w ocenie efektow
wielookresowych przedsigwzigc ekonomicznych

Zagadnienia pomiaru efektywnosci
i zyskownosci projektéw inwestycyjnych

Rachunkowo$¢ jako nauka i praktyka jest dobrze wypracowanym
1 skutecznym narzedziem pomiaru i raportowania okresowych zy-
skow z dziatalnos$ci jednostek ekonomicznych. Wystepuje jednak
wiele odmiennosci 1 réznic miedzy rachunkowoscia spotowych
operacji gospodarczych, czyli dziejacych si¢ w tym samym cza-
sie lub krotkim umownym okresie, a operacjami trwajacymi przez
wiele okresow. W drugiej grupie rola czasu staje si¢ widoczna
w pelni, poniewaz naturalnie ujawnia si¢ zmienna trwania ¢, jak
tez maja miejsce zmiany kapitatu, tak ze wzgledu na doptyw kapi-
talu z naturalnych zrédet, jak i jego zaniku zgodnie z druga zasada
termodynamiki. Rolg¢ kategorii czasu w transakcjach niespotowych
mozna zasadnie postrzegaé jako tempo uplywu czasu i zarazem
szybkos¢ starzenia i zuzywania si¢ obiektu.

Wynika z tego, ze dla dobrej praktyki gospodarowania potrzeba
sporo dodatkowej wiedzy w celu tworzenia uzasadnionych sadow
o efektach przedsigwzigé, ktore maja dalekg perspektywe czaso-
wa. Zaznaczmy, ze nauka dokonala wiele na tym polu i istnieja
odpowiednie narzg¢dzia teoretyczne, a praktyka odnotowuje wie-
le sukcesow. Ale znane sg tez niepowodzenia, zwlaszcza te doty-
czace oceny 1 wyceny przedsigwzigé przy zmianach politycznych,
np. procesy prywatyzacji i przechodzenia na inny tryb zarzadza-
nia gospodarka. Polska byta i jest przyktadem panstwa, w ktorym
zmiany te bolesnie dotykaja spoteczenstwo. Powazng trudnos$cia
w kreowaniu adekwatnych i trwatych ocen jest przede wszystkim
ryzyko zwigzane z dlugim horyzontem czasowym przedsiewzieé
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i nierzadko polityczne utrudnienia w swobodzie podejmowania
optymalnych decyzji. Nie brakuje tez przyktadow nieprawidlowe-
go stosowania metod i procedur naukowych'.

Jednakze wypracowane metody oceny diugoterminowych pro-
jektow ekonomicznych, zwlaszcza tych dotyczacych realnych
przedsiewzig¢, nalezg do trwatego dorobku mysli ekonomicznej
o ogromnym znaczeniu dla dobra ludzkosci. Zalicza si¢ do nich
takze umiej¢tnos¢ apriorycznej oceny tempa pomnazania kapitalu
zainwestowanego w konkretne przedsiewzigcie, czyli okreslenie
»Z gory” jego wewngtrznej stopy zwrotu. Znajomos¢ oczekiwanego
tempa powigkszania si¢ kapitalu w ramach danego przedsiewzie-
cia pozwala na dokonywanie racjonalnych wyborow sposrod grupy
projektéw. Ponadto, majac oszacowang t¢ wielko$¢, uzyskana ocena
moze by¢ poréwnana z odpowiednig wartoscig standardowa, jako
ze gospodarowanie kapitatem w celu jego pomnozenia ma miejsce
w ziemskim systemie zycia, ktory stawia okreslone ograniczenia.
Z kolei szacunki tempa pomnazania kapitalu w gospodarowaniu sg
dokonywane od stuleci, a nawet tysigcleci, wigc ujawnity si¢ juz
pewne wzorce ekonomiczne.

Postepowanie prowadzace do oceny projektu jest okreslane ter-
minem zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych (discounted
cash flow, DCF), a gldéwne narzedzia teoretyczne sa znane jako we-
wnetrzna stopa zwrotu (internal rate of return, IRR) oraz terazniej-
sza warto$¢ netto (net present value, NPV). Jednak co byto gléwna
przestanka i celem stworzenia tych metod? Przestanka bylo po-
wszechne przekonanie o niezwyklym znaczeniu kapitatu i koniecz-
nosci powigkszania jego zainwestowanej wartosci, a celem wydanie
jednoznacznej opinii, czy tempo pomnazania kapitatu w rozpatry-
wanym projekcie osigga odpowiednie wymogi prowadzenia ana-
lizowanej dziatalnosci ekonomicznej w ziemskim systemie zycia.
Nie jest bez znaczenia, czy kapital bedzie pomnozony w tempie 2%
rocznie, czy 12%.

Widac¢ takze konieczno$¢ dobrego rozumienia, czym jest kapitat
i dlaczego jest tak wazny. Jak wiadomo, pytanie jest zasadne, po-
niewaz trudnos$ci ze rozumieniem tej abstrakcyjnej kategorii wcigz

' W. Behrens, P.M. Hawranek, Manual for the Preparation of Industrial Feasi-

bility Studies, newly revised and expanded edition, UNIDO, Vienna 1991.
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istnieja 1 wystgpuja niejednoznaczne okreslenia tego waznego po-
jecia. Drugie pytanie musi dotyczy¢ istnienia wzorcowej liczbowe;j
wielko$ci tempa powigkszania kapitatu w procesach gospodarowa-
nia w skali roku, na koniec ktorego dokonuje si¢ przegladu stanu
ekonomicznych osiggnig¢ i przedsigwzie¢ oraz formutowanie ocen.

Zauwazmy, ze w praktyce i edukacji unika si¢ powyzszych py-
tan 1 szerszych dyskusji. Wprowadza si¢ natomiast dwie, raczej
enigmatyczne, kategorie jak: zmiana wartosci pienigdza w czasie
1 ryzyko ocenianego przedsigwzigcia. Jak pisze Aswath Damo-
daran® ,,[...] w podej$ciu DCF okreslasz warto$¢ wycenianego
sktadnika aktywow dyskontujac oczekiwane przeptywy, ktore on
generuje przy stopie dyskontowej odzwierciedlajacej jego ryzyko.
Inaczej mowiac, mierzysz wartos¢ wewnetrzng tego sktadnika ak-
tywow [...]”. Czy teoria stopy dyskontowej powinna uwzgledniac
tylko ryzyko i empiryczne fakty? Naukoznawcy, np. Marian Ma-
zur®, uznajg, ze w teorii nie nalezy niczego uzasadniaé empirig.
Teoria, w ktorej cho¢ jedno ogniwo dowodowe jest zaczerpnigte
z empirii, jest staba i watpliwa.

W podejsciu prezentowanym w niniejszym rozdziale podj¢to
probe uzyskania naukowej odpowiedzi na pytania dotyczace ta-
kich kwestii jak: jednoznaczne okreslenie kapitatu, ustalenie wzor-
cowej warto$ci tempa pomnazania kapitatu, okreslenie struktury
stopy dyskontowej przy dookresleniu sktadnika ryzyka itp. Kate-
goria kapitatu stanowi pojecie abstrakcyjne, zatem do jego opisu
potrzebne sg narzedzia matematyczne i zasady fizyczne. Kapitat
nie powstaje z niczego, ani nie pomnaza si¢ samoistnie, dlatego
pierwsza zasada termodynamiki jest tutaj nieodzowna. Wiadomo
tez, ze koncentracja kapitatu ulega spontanicznemu rozpraszaniu,
wiec zastosowanie drugiej zasady termodynamiki jest konieczne
przy wyjasnianiu tytulowej tematyki rozdziatu. Warto takze za-
uwazy¢, ze w rozwazaniach o dtugoterminowych projektach ka-
tegoria czasu, podobnie jak kapital, wymaga wyjasnien. Zatem

2 A. Damodaran, Estimating Discount Rates, [w:] Damodaran on Valua-

tion: Security Analysis for Investment and Corporate Finance, ed. A. Da-
modaran, 2" ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken 2012, s. 27, https://doi.
org/10.1002/9781119201786.ch2. Thum. M.D.

M. Mazur, Cybernetyka i charakter, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warsza-
wa 1976, s. 43.
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w rozwazaniach o stopie dyskonta istota czasu nie moze by¢ pomi-
nigta. Z tego powodu na poczatku wyjasniona zostanie istota wiel-
kosci IRR, jako ze naszym zdaniem ta wielko$¢ jest fundamentalna
w teorii stopy dyskontowe;j.

Rownanie wewnetrznej stopy zwrotu

W naukach typu science uczeni nierzadko, a raczej powszechnie,
dochodzg do réwnan, ktore opisuja badane zjawiska i rozwigzujac
je, okreslajag wartos¢ zmiennej niewiadomej, dzigki czemu docho-
dzg do jej poznawczego znaczenia. Wezmy za przyktad drugg zasad
dynamiki Newtona (¥ = m % a), ktora fizycy zapisuja w formie — ce-
lowo pominigtego tutaj — rozniczkowego dynamicznego réwnania
ruchu. W wyniku rozwigzania tego rownania ujawniaja si¢ wielkie
mozliwos$ci poznawcze dotyczace naszej czasoprzestrzeni. W eko-
nomii znane jest rOwnanie wymiany, ktore uchodzi za fundamental-
ne, poniewaz ukazuje proces wymiany pieniedzy na produkty. Oka-
zuje si¢ ono sporne, o czym $wiadczy opracowanie Abstract Nature
of Money and the Modern Equation of Exchange*. W celu ukazania
zwigzkow rachunkowosci z wielkoscig IRR zbudowana zostanie
narracja poczynajac od rozwazenia wielkosci IRR w okresie roku.

W tym celu przyjmuje si¢, ze posiadacz kapitalu (warto$é
N =70 000 zt) inicjuje dziatalno$¢ gospodarcza, aby pomnozy¢
kapitat poczatkowy. Nabywa wigc stosowne aktywa, bedac pra-
cownikiem i pobierajgc wynagrodzenie. Na koniec roku uzyskuje
nastepujace wyniki:
— przychody ze sprzedazy S, = 40 000 zt
— optacone koszty dziatalnosci K, = 20 000 zt
— warto$¢ aktywow na koniec roku N, = 55 000 zt.

Jesli r oznacza roczny wskaznik wzrostu, to mozna go obliczy¢
za pomocg rownania:

N1 +r) =8 -K +N, (7.1)

4 M. Dobija, Abstract Nature of Money and the Modern Equation of Exchange,
,»Modern Economy” 2011, vol. 2, no. 2, s. 142—152, https://doi.org/10.4236/
me.2011.22019.
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Wielkos¢ sprzedazy pomniejszonej o kwote oplaconych kosz-
tow bez kwot amortyzacji 1 rezerw nazywa si¢ wptywem lub prze-
ptywem pienig¢znym (cash flow). Przyjete dane liczbowe prowadza
do rozwigzania:

70 000(1 + ) =40 000 — 20 000 + 55 000
Stad wynika oszacowanie wskaznika r, czyli wielkosci IRR:
1 +7=75000/70 000 = 1, 071428, wiec r = 7%

Przy okazji zauwazmy, jakie wielkosci ksztattuja IRR. Piszac
rownanie (7.1) w formie:

1 +7=S/N-KIN+NJN=(S—K)J/N+N/N

mozna okresli¢ wielkos$ci, ktore ksztattuja pozytywnie wielkos¢
IRR. S3 to typowe wielkosci jak obrotowos¢, czyli rotacja akty-
wow wzgledem cash flow, oraz minimalizacja deprecjacji akty-
wow.

W kolejnym roku rownanie ma podobng formg:

70 000(1 + )2 = CF (1 +r) + (S, K,) + N, (7.2)

Przyjmijmy dane do zilustrowania wynikéw na koniec drugiego
roku trwania projektu: S, = 50 000 zi, K, = 30 000 zt, N, =45 000 zt,
stad CF, =20 000 zt.

Zatem réwnanie ma ksztatt:

70 000(1 + )2 = 20 000(1 + 7) + 20 000 + 45 000
Podstawiajac z = 1 + » mamy proste réwnanie kwadratowe:

7z*=2z+6,5
7z2-2z-6,5=0

Delta: A=4—4 x 7 x (—6,5) = 186
Pierwiastek z delta: VA = 13, 638
z=(2+13,638)/14 = 1,117, zatem r = IRR = 12%.
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W trzecim roku rdwnanie rozwija si¢ do postaci:
70 000(1 + r)* = CF,(1 + ) + CF(1 +7) + (S, K,) + N, (7.3)

Przyjmujemy dane do ilustracji obliczen: S, = 60 000 zi,
K, =35000 zt, N, = 35 000 zt, stad CF, = 25 000 z. Réwnanie
z liczbami przedstawia si¢ nastepujgco:

70 000(1 + 7)* = 20 000(1 + )2 + 20 000(1 + ) + 25 000 + 35 000
Otrzymujemy zatem rOwnanie trzeciego stopnia:
723=222+2z+6 722-222-2z-6=0

Korzystajac z Al ChatGTP, otrzymujemy wartos¢ niewiadomej
z=1,1639, a wigc r = 16,49%.
Kontynuujac, w kolejnym roku mamy rownanie:

70 000(1 + r)* = CF (1 + r) + CF(1 + ) + CF (S, — K,) + (S, - K,) + N,
(74)

Jesli wyniki w czwartym roku wynosity S, = 45 000 zi,
K, = 28 000 zl, za$ kapitat N, = 32 000 zt, to CF,= 45 000 —
28 000 =17 000. Zatem roOwnanie ma postac:

70 000(1 + )* =20 000(1 + )’ + 20 000(1 + r)*> + 25 000(1 + r)
+ 17 000 + 32 000

T4 =223 +222+25z+1,7+32=22+2224+2,52+4,9

724 =223 +222+2,52+4,9

Tz4 222 -222-252-49=0

Al ChatGTP podaje warto$¢ niewiadomej z = 1,1913, a wigc
r=19,13%.

Przedstawione przyklady uzasadniaja form¢ ogodlnego rowna-
nia dla horyzontu # lat:

N+ 7y =CF (1 +ry" + CF(1 +7)? + ...+ CF,+N, (7.5)
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Poprawnie sporzadzajac i rozwigzujac powyzsze rownanie dla
danego projektu, otrzymujemy $rednio roczng wartos¢ tempa po-
mnazania kapitatu N w okresie » lat, czyli niezwykle wazna infor-
macj¢ ekonomiczng, jaka jest IRR.

Proste przeksztalcenie rownania (7.4) prowadzi do ujawnienia
wspotczynnikow dyskonta. Rownanie (7.5) dzieli si¢ przez czyn-
nik (1 + r)", co daje:

N=CF(1+r)"+CF(1+r)2+ ...+ CF(lL+r)"+N (1+r)" (7.6)

W wyniku ujawnit si¢ cigg wspotczynnikow: 1/(1 + r)*, gdzie
k=1, ..., n. Wspoétczynniki dyskonta ukazuja czynniki ksztattujace
wpltywy w latach trwania przedsigwziecia (liczba lat) oraz te od-
dziatywania, ktore tkwig w IRR, w szczegolnosci tempo deprecja-
cji aktywow. Te zagadnienia zostang omoéwione w dalszej czesci
rozdziatu.

NPV jako procedura szacowania wielookresowych zyskow

Prawg strong¢ rdwnania (7.6) rowna N oznacza si¢ symbolem PV
(present value) 1 nazywa si¢ ,,wartoscig terazniejsza”, poniewaz
okresla warto$¢ sumy przeptywoéw CF na teraz, na moment po-
czatkowy uruchomienia przedsigwzigcia. Uogolniajac podejscie
do oceny projektu, wprowadza si¢ wielkos¢ NPV (NPV = PV —
N). Tym sposobem powstaje osobna metoda oceny projektow, bez
uwzglednienia IRR. Warto zauwazy¢, ze zachodzi naturalny zwig-
zek, tj. jesli NPV = 0, to »r = IRR, poniewaz jest rozwigzaniem
rownania (7.5).

Przyktady zastosowania kryterium NPV w decyzjach bizneso-
wych ukazuja roznorakie uzycie metody NPV, co tlumaczy jej po-
wszechne wykorzystywanie w praktyce. W typowym przyktadzie
firma moze naby¢ urzadzenie, co spowoduje nastepujgce szacowa-
ne skutki:

cena urzadzenia 40 000 zt
okres uzytkowania 8 lat
warto$¢ ztomowa 4000 zt

roczny przyrost sprzedazy 8000 zt
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roczne dodatkowe koszty operacyjne 1500 zt

metoda amortyzacji liniowa

stopa podatku dochodowego 30%

minimalna oczekiwana stopa zwrotu 16%

Obliczamy kolejno:

(a) oile wzrosnie roczny zysk netto po zainstalowaniu urzadzenia
zmiana przychodoéw 8000 zt
minus przyrost kosztow 1500 zt
zmiana cash flow 6500 zt
minus amortyzacja (36 000:8) 4500 zt
zysk przed opodatkowaniem 2000 zt
podatek 600 zt
zysk netto 1400 zt

(b) roczny cash flow
zmiana zysku netto 1400 zt
plus amortyzacja 4500 zt
roczny cash flow 5900 zt
plus cash flow ze sprzedazy ztomu 4000 zt
cash flow na koniec projektu 9900 zt

(c) terazniejszg warto$¢ PV (roczny CF, 8 lat, 16%)
5900 zt x 4,344 =25 629,60 zt
warto$¢ ztomowa 4000 x 0305 = 1220 zt
PV =26 849,60 zt

(d) warto$¢ NPV =PV — N =26 850 — 40 000,00 =—-13 150 zt

Whiosek: projekt nie powinien by¢ przyjety przy zadanej stopie
16%.

Kolejny przyktad ukaze odmienne zastosowanie NPV. Inwestor
otrzymal zaméwienie z fabryki na dostawe 30 000 kg mineratu
w ciagu 6 lat (5 000 kg rocznie). Moze kupi¢ wyrobisko zawiera-
jace potrzebne 30 000 kg. Cena wyrobiska to 900 000 zi. Roczne
wydatki na eksploatacje inwestycji (wydobycie, uszlachetnianie,
transport, administracja itp.) sg szacowane na 250 000 zi. Inwestor
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uznal, ze w rozwazanej inwestycji kapitat zainwestowany powinien
pomnazaé si¢ w tempie rownym 12% rocznie. W tej sytuacji okre-
slenia wymaga cena 1 kg mineratu, ktora nalezy zaoferowac fabryce
w celu osiggnigcia pozadanego tempa pomnazania kapitatu.

Rozwigzanie:

Warunek optacalnosci przy uzyciu NPV (przy stopie dyskonto-
wej 12%):

NPV >0

Oznaczmy p — cena jednego kilograma mineratu (zt/kg).

Roczny wptyw ze sprzedazy = 5 000 x p.

Roczny przeptyw netto = (5 000 x p — 250 000).

Warto$¢ biezaca rocznych przeptywow przez 6 lat (czynnik ren-
ty zwyktej):

o=[1-(1+r)"]/r=[1-(1+0,12)]/0,12.

Obliczamy o:

(1+0,12)°~(1,12) = 0,243494 (po doktadnym obliczeniu),

wigc ¢ =~ [1 —0,243494]/ 0,12 = 0,756506 / 0,12 = 4,1114073.

Warunek NPV > 0 daje: (5 000 x p —250 000) x ¢ —900 000 >0

Podstawiamy ¢ ~4,1114073: (5 000 x p —250 000) x 4,1114073
—900 000=>0

Przeksztatcamy:

5000 x p —250 000 > 900 000 / 4,1114073

Obliczamy p:

5000 x p —250 000 >218 903,15

5000 x p >468 903,15

p=>93,78 zl/kg

Istota metody NPV jest szacowanie lub arbitralne przyjmowa-
nie wielko$ci » — tempa pomnazania kapitatu w projekcie inwe-
stycyjnym. Na przyktad zarzad zdecentralizowanej spotki moze
przekaza¢ podlegtemu zaktadowi prawo podejmowania decyzji in-
westycyjnych, ale wprowadza swo6j warunek: stopa zwrotu » przy
podejmowaniu decyzji o przyjeciu projektu nie moze by¢ mniejsza
niz r = 0,15. Inny przyktad to centrala banku, ktéra wyznacza dla
utworzonej i kontrolowanej przez siebie jednostki leasingowe;j, ze
stopa dyskonta r nie moze by¢ nizsza niz 20% przy akceptacji decy-
zji leasingowych. Od tego zalezy wiele kwestii, przede wszystkim
optaty leasingowe, zyski jednostki i premie dla jej kierownictwa.
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Czytelnicy dostrzega, ze w narracji pojawiaja si¢ rozne nazwy
dla wielkosci r, ktora zasadniczo wyraza srednie roczne tempo po-
mnazania kapitalu w przedsiewzigciach ekonomicznych. Z row-
nania IRR uzyskujemy jej rzeczywista wartos¢, za$ przy wyko-
rzystaniu metody NPV wielkos$¢ 7 jest wyznaczana arbitralnie, co
nie znaczy, ze dowolnie. Nazywa si¢ ona takze stopa dyskonta,
jesli oblicza si¢ wartos$¢ terazniejszg PV. Gdy zachodzi potrzeba
obliczenia warto$ci przyszlej (future value, FV), to odpowiednia
nazwa jest ,,stopa kapitalizacji”, a nawet ,,stopa procentowa”, o ile
kontekst jest jasno okreslony.

Na tym etapie rozwazan czytelnik moze zadaé pytanie, jak to jest
z ta stopa dyskontow3. O ile przy IRR wszystko jest jasne, tj. Ze sto-
pa wynika z rozwigzania rownania, w ktorym dotozono staran, aby
adekwatnie okres$li¢ istniejace rzeczywiste warunki ekonomiczno-
-fizyczne, to przy arbitralnych wyborach moga wystapi¢ rozne sytu-
acje. Kazdy woli by¢ bogatszy niz biedniejszy; wyzsze kierownic-
two, od ktérego zalezy awans pracownikow nizszych szczebli, moze
wygorowac warunki ponad miar¢. Pojawia si¢ pytanie, czy jest jakas
miara, ktora temperowalaby nadmierne dazenia do zyskow. Te za-
gadnienia zostang omowione w nastgpnej czesci.

Ponizej zamieszczono fragment tekstu Marcina Lisa Szokujgce
kulisy decyzji Orlenu za czasow Daniela Obajtka. Miliardy na pro-
Jjekt, ktory sie nie spinal z 2024 r. dotyczacy inwestycji zwanej pod
nazwg Olefiny III.

Kierowany przez Daniela Obajtka zarzad Orlenu zdecydowat o rozpo-
czgciu inwestycji w kompleks Olefiny 111, cho¢ doskonale zdawat sobie
sprawe, ze projekt nie spetnia podstawowych zatozen biznesowych.
Przyjety wariant znajdowat si¢ ponizej lub bardzo blisko akceptowal-
nego poziomu progu optacalnos$ci — wynika ze wstepnych ustalen au-
dytu[...].

To jednak nie koniec. Jak wynika z audytu, projekt Olefin byt przed-
miotem dyskusji na przynajmniej 224 spotkaniach — od posiedzen za-
rzadu 1 rady nadzorczej przez komitet inwestycyjny az po strategiczny
komitet sterujacy. Mimo tych wszystkich spotkan i posiadanych doku-
mentdéw decyzja o inwestycji nie zostata wstrzymana.

—To przerazajace, ze w calej firmie nie znalaz! si¢ nikt, kto zdolatby
wytlumaczy¢, ze ta inwestycja si¢ nie spina — wskazuje osoba znajaca
kulisy sprawy. Co wigcej, audyt wykazat, ze zarzad Orlenu w czerwcu
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2023 r. podjat decyzje o kontynuowaniu inwestycji, cho¢ juz wowczas
jasne bylo, Ze jej rentownos$¢ z granicznej stata si¢ negatywna. [...]

Diabelska alternatywa przed nowym zarzadem

Inwestycja, ktéra w chwili podpisywania umowy z wykonawcg bylta
szacowana na ok. 13,5 mld zt, dzi$ jest wyceniana na przynajmniej 25
mld zt. Obecny zarzad Orlenu miat podjac¢ decyzje o jej przysztosci
do konca lipca tego roku. Z naszych nieoficjalnych informacji wyni-
ka, ze otrzymane wyniki audytu i analizy sprawily, ze decyzja zostata
odroczona ze wzgledu na konieczno$¢ zebrania dodatkowych informa-
cji. Projekt mial bowiem pochtong¢ juz istotng cze$¢ zaplanowanego
budzetu i porzucenie go oznaczatoby konieczno$¢ dokonania miliar-
dowych odpiséw. Z drugiej strony kontynuowanie inwestycji oznacza
konieczno$¢ wytozenia kolejnych miliardéw z perspektywa uzyskania
dodatkowej EBIDT-y na poziomie — jak nieoficjalnie ustalili§my —
nawet kilkukrotnie nizszym niz zapowiadana jeszcze przez Daniela
Obajtka’.

Naturalne czynniki ksztattujace IRR

Jak wiadomo, kapitalu nie mozna stworzy¢. Przedsiebiorstwa osig-
gajace zyski pozyskujg kapitat 1 akumulujg go przez przychody
ze sprzedazy produktow. W produktach za$ gromadzi si¢ kapitat
ludzki transferowany przez prace czlowieka. Inaczej mowiac, per-
sonalny kapital cztowieka wzrasta przy udziale pierwotnej energii
zycia a transferowany przez prace powigksza warto$¢ produktow.
Zjawiska te sg powszechne, dlatego badania empiryczne pozwala-
ja oszacowac srednie roczne tempo przyrostu kapitatu uzyskiwane
w wyniku dzialalnosci gospodarcze;j.

Weczesdniejsze analizy sugeruja, ze gtéwne czynniki ksztattujace
IRR sa rotacjg aktywow i ich zywotnos¢, czyli ich trwatosci w czasie.
W praktyce ,,trwanie” potocznie zwane jest czasem. W celu wyja-
$nienia synergii abstrakcyjnego kapitatu i nie do konca rozeznanego
czasu potrzeba osobnego wysitku poznawczego dla okreslenia rela-
cji miedzy czasem a kapitatem. Istota rzeczy kryje si¢ w rozeznaniu

5

M. Lis, Szokujgce kulisy decyzji Orlenu za czasow Daniela Obajtka. Miliardy
na projekt, ktory sig nie spinat, Business Insider, 8.08.2024, https://businessin-
sider.com.pl/biznes/szokujace-kulisy-decyzji-orlenu-za-czasow-daniela-
obajtka-miliardy-na-projekt-ktory/17rgmpd [dostep: 21.10.2025].


https://businessinsider.com.pl/biznes/szokujace-kulisy-decyzji-orlenu-za-czasow-daniela-obajtka-miliardy-na-projekt-ktory/17rgmpd
https://businessinsider.com.pl/biznes/szokujace-kulisy-decyzji-orlenu-za-czasow-daniela-obajtka-miliardy-na-projekt-ktory/17rgmpd
https://businessinsider.com.pl/biznes/szokujace-kulisy-decyzji-orlenu-za-czasow-daniela-obajtka-miliardy-na-projekt-ktory/17rgmpd
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natury i ekonomicznej roli pracy cztowieka. Punktem wyjscia sg tu-
taj dobrze znane formuly teorii kapitatu ludzkiego®. Rachunki zwia-
zane z pomiarem personalnego kapitatu pracownika nawiazuja do
obliczen IRR. W tym przypadku korzysta si¢ z formut FV, natomiast
obliczenia IRR sg wykonywane przy zastosowaniu PV.

Jak mozna si¢ domysla¢, skoro kapitat jest niestwarzalny, to
zrodtowych czynnikow sprawczych jego powstawania w ziem-
skim systemie zycia nalezy upatrywa¢ w pracy Stonca oraz pracy
cztowieka transferujacej kapitat do obiektow, dzigki czemu kumu-
luje si¢ warto$¢ ekonomiczna produktow i ustug. Ta kwestia wy-
maga dalszych wyjasnien.

Jak wiadomo, w teorii pomiaru kapitatu pracownika wypraco-
wano formul¢ obliczenia wartos$ci kapitatu zakumulowanego przez
nastolatka do 17 roku zycia H(a, ?):

Hat)y=L (1+a)"+L,(1+a)*+...+L_(1+a) (7.7

gdzie: L, ... L ,—roczne koszty utrzymania nastolatka od urodzenia do ukonczenia
17 lat, a — stopa procentowa.

Przyjmujac, ze te koszty sa réwne, w kolejnych latach mozna
zastosowa¢ formule:

“l,]
Hia, =L x Ula,n=Lx <——, (7.8)

gdzie: U(a, t) — wspotczynnik sumowania skapitalizowanych naktadow, a — stopa
kapitalizacji, ¢ — liczba lat.

W formutach (7.7) i (7.8) figuruje wartos¢ a = 0,08 [1/rok] zi-
dentyfikowana w teorii kapitalu jako naturalna stata potencjalnego
wzrostu kapitatu’. Tajemniczy zwigzek migdzy kapitalem a czasem
jest ukryty we wzorze H(a, t), wigc rozwazmy go szczegotowo.
H(a, t) wyraza warto$¢ skapitalizowanych kosztow utrzymania L ,

..., L, nakoniec t = 17 lat zycia przy stopie procentowej a = 0,08.

¢ J. Renkas, Termodynamiczny model pomiaru kapitalu ludzkiego w zastosowa-

niach do ksztattowania wynagrodzen za prace, Difin, Warszawa 2022.

M. Dobija, J. Renkas, The thermodynamic principles as the theoretical basis of
fair remuneration, ,International Journal of Physical Research” 2021, vol. 9,
no. 1, s. 1-6, https://doi.org/10.14419/ijpr.v9i1.31247.
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Dlaczego ten sposob obliczania przysztej wartosci jest wazny?
Otoz wzor (7.8) wyraza istote czasu w ziemskim systemie zZycia,
w ktorym wystepuje synergia czasu trwania (¢) i wktadu energii
okreslonego przez statg (a).

Obecne rozumienie kapitatu jako kompozycji energii zycia
1 energii stonecznej wyjasnia zrédta jego pochodzenia. Wiemy na-
wet, ze do Ziemi docierajg fotony niebieskie (wysokoenergetycz-
ne) a opuszczaja ja fotony podczerwone (niskoenergetyczne), kto-
rych liczbe obliczyl Brian Greene. Autor pisze:

Fotony pochodzace ze Stonca sg pozywieniem o niskiej entropii, ktore
rosliny absorbuja 1 wykorzystujg do proceséw zyciowych, a nast¢pnie
uwalniaja jako zdegradowane odpady o wysokiej entropii. Na kazdy
foton otrzymany ze Stonca Ziemia wysyta z powrotem w kosmos mniej
uporzadkowane i bardziej rozproszone dwa tuziny energetycznie zde-
gradowane fotony podczerwieni®.

Jakie tempo przyrostu kapitalu ujawnia si¢ w ziemskim sys-
temie zycia? Wiemy, jak wzrasta kapital cztowieka, a jak to
jest w krolestwie roslin? Okazuje si¢, ze naturalne roczne przy-
rosty w przyrodzie takze nawigzuja do stalej jako dolnego kresu
tempa wzrostu. Dla przykltadu wykorzystamy dane pochodzace
z badan wzrostu biomasy®. Autorka opisuje wyniki badan tworze-
nia si¢ biomasy lesnej i jej potencjatu bioenergetycznego. Celem
badan byto okreslenie wartosci potencjalnej energii skumulowanej
w biomasie sosny zwyczajnej (Pinus sylvestris L.) w 1 klasie wie-
ku. W ramach badan terenowych zatozono drzewostany o roznej
liczbie lat, a nast¢pnie Scieto modelowe drzewa po uplywie 5, 8,
12,15, 171 19 lat. W wyniku obliczen uzyskano pomiar potencjatu
energetycznego w jednostkach [MJ]: 15, 19, 69, 96, 94, 146 [MIJ].

Warto przy tym obliczy¢ $rednie roczne tempo wzrostu. W tym
celu utworzono trzy podgrupy z lat: (5, 8), (12, 15), (17, 19).
Dla pierwszej otrzymuje si¢: 19/15 = 1,26666667, co daje $red-
nioroczny wzrost 0,0888888889, czyli 9%. Dla drugiej grupy:

8 B. Greene, Do korica czasu: umyst, materia i nasze poszukiwanie sensu w zmie-

niajgcym si¢ Wszechswiecie, tham. T. Krzyszton, Proszynski i S-ka, Media Sp.
z 0.0. Warszawa 2021, s. 141.

M. Sporek, Potencjal energetyczny biomasy sosny zwyczajnej (Pinus sylve-
stris L.), ,,Proceedings of ECOpole” 2013, vol. 7, nr 2, s. 721-725, https://doi.
org/10.2429/proc.2013.7(2)094.
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96/69 = 1,391304348, co daje srednioroczny wzrost 0,130434783
(13%). Dla trzeciej grupy: 146/94 = 1,553191489, co daje $red-
nioroczny wzrost 0,184397163 (18%). Te obliczenia potwierdzaja
opinie, ze $rednie tempo wzrostu w krolestwie roslin przekracza
warto$¢ statej a = 0,08 [1/rok].

Szerokim polem badan jest wagowy przyrost fitomasy w upra-
wach lesnych. Zasoby fitomasy reprezentujg szacowang iloscio-
wo catkowita mase¢ wszystkich organizmoéw roslinnych lub po-
szczegOlnych roslin na danym obszarze w okreSlonym czasie.
Aidar Gabdelkhakov'® w swoich badaniach wykazal, ze produkcja
roczna (przyrost) fitomasy drzewostanow lipy mierzona w tonach
na 1 ha wynosi $rednio 15,56 t/ha/rok. Przy poczatkowej warto-
$ci fitomasy 172,82 t/ha przyrost roczny wynosi 9%. Stosunek ten
w zbiorowiskach lesnych osigga 9—10% rocznie. Jak mozna za-
uwazy¢, roczne tempo przyrostu fitomasy jest nie mniejsze niz 9%.

W czasach braku pelnego rozumienia kapitatu, pracy, warto-
$ci 1 pieniedzy mozna bylo sadzi¢, jak Arystoteles i §w. Tomasz
z Akwinu, ze ,,pienigdz jest bezptodny i nie moze rodzi¢ nowego
pieniadza”. Pobieranie procentdw od pozyczonego kapitatu Akwi-
nata uwazat za maxime praeter naturam — przeciwne naturze. Me-
tafory nie zawsze nawigzuja do realiow. Pieniagdze stanowig ak-
tywa, ktorych warto$¢ okresla zawarto$¢ reprezentowanego przez
nie kapitatu. Kapitat jest niestwarzalny, ale doptywa do ziemskie-
go systemu zycia dzigki Stoncu i jest akumulowany m.in. w lu-
dziach, ktorzy na pewnym etapie zycia podejmuja prace zawodowa
1 transferujg swoj (otrzymany od rodzicow i zdobyty) kapitat do
obiektow pracy.

Jest juz jasne, ze $wiatlo stoneczne i1 proces fotosyntezy powo-
duja, ze drzewa rosng, zwigkszaja swojg biomas¢ w okreslonym
tempie, a z tych zasobow uzyskuje si¢ drewno, ktore ma swoja war-
to$¢ ekonomiczng, o czym $wiadczy zawarty w nim kapitat. Jest to
przyktad napltywu kapitatu do ziemskiego systemu zycia. Innym
zrodtem naptywu kapitatu sg rodzacy si¢ ludzie. W tym przypadku
mozna z grubsza oszacowac wartos¢ powstajacego kapitatu.

10 A K. T'abnenxako, Qumomacca aunuska 8 Kyismypax, ,Jleca Ypana u xo3sii-
CTBO B HUX: COOpHMK Hay4HBIX TpyAoB” 2005, Bem. 26, s. 43-51.
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Zgodnie ze wzorem (7.7), przy zalozeniu, ze nie ma zadne-
go doplywu energii (a = 0,00), kapital 17-latka (zob. rozdz. 1V)
to: H(a, 1) = H(0,17) = L, + L, + ... + L . Zakladajac r6wnos¢
rocznych kosztow utrzymania, otrzymuje si¢ H(0,17) = 12 x 589
USD x 17 =120 156 USD. Jest to wartos¢ kapitatu pochodzacego
z kosztow utrzymania, czyli juz wezesniej pozyskanego do ziem-
skiego systemu zycia. Warto$¢ poprawnie policzonego kapitatu to
H(0,08, 17) =255 877 USD. Zatem przyrost kapitalu z tytulu do-
ptywu energii zycia wynosi 135 721 USD, czyli udzial jest rowny
53%. O t¢ warto$¢ kapitalu wzbogaca si¢ ziemski system zycia ze
wzgledu przyjscia na §wiat potomka, ktory dorasta do lat 17, a na-
stepnie podejmuje prace zawodowg. Gdy 17-latek w USA przyste-
puje do pierwszej pracy, potencjalny kapitat z biegiem czasu trans-
feruje si¢ do obiektow pracy. Ten potencjat jest uzupetniany przez
wynagrodzenia za pracg, a ponadto zwigksza si¢ przez narastajace
dos$wiadczenie zawodowe.

Zatem czas, w ktorym energia zyciowa przeksztalca si¢ w ka-
pital ludzki, a takze trwajg procesy fotosyntezy, jest czynnikiem
pomnazajacym kapitat w ziemskim systemie Zzycia. Praca z jed-
nej strony wnosi kapital do obiektéw, a z drugiej ogranicza wzrost
ich entropii. Mozna pomalowa¢ karoseri¢ samochodu odpowied-
nig farba, aby znacznie przedtuzy¢ jego zywotnos¢. Stata uptywu
czasu pojawia si¢ zatem w opisie procesOw ekonomicznych, ktore
z natury rzeczy zachodza w czasie. Sg to przede wszystkim stopy
dyskontowe i kapitalizacji, ale takze okresowe zyski ekonomiczne.

Warto takze przypomnie¢ wszystkie zrodla przyrostu personal-
nego kapitatu czlowieka. U zdrowej fizycznie i psychicznie oso-
by osobisty kapitat ludzki wzrasta pomimo uptywu czasu. Ludzie
pracuja, zaktadaja rodziny, domy, wychowuja potomkow i tworza
rozne dzieta. Wszystko to determinuje rozwoj zdolnosci do wyko-
nywania pracy, czyli transferu do wytwarzanych przedmiotéw lub
$wiadczonych ustug. W rachunku ekonomicznym kapitatu ludz-
kiego stata a = 0,08[1/rok] petni role stopy kapitalizacji naktadow
poniesionych na utrzymanie potomka do dorostosci i podjecia pra-
cy. Kwestia ta jest przedmiotem trwajacych badan empirycznych
przedstawionych w kolejnym podrozdziale. Tym samym tempo
spadku potencjatu energii zycia (PEZ) wptywa na tempo wzrostu
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naktadow na rozwoj kapitatu ludzkiego.

Rysunek 7.1. Zanik pierwotnej energii zyciowej (E) i przebieg mocy dyspozycyjnej (P)
w organizmie cztowieka
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Zrédto: M. Dobija, J. Renkas, Thermodynamic constant of time passage, ,In-
ternational Journal of Physical Research” 2021, vol. 9, no. 2, s. 94, https://doi.
org/10.14419/ijpr.v9i2.31823.

Z przebiegu linii £ (linia pierwotnej energii zyciowej) widac, ze
przynajmniej od 40 roku zycia, w celu wydtuzenia czasu trwania,
nalezy podja¢ swiadome kroki, aby dodatkowo pozyskiwaé ener-
gi¢ zyciowa z dostepnych zroédet. W wieku emerytalnym (65 lat)
E jest juz bardzo mate, co wigze si¢ z pewnymi zmianami w ciele.
Jednak z tym szczatkowym E niektorzy ludzie osiggaja nawet wiek
zblizony do 120 lat, gdy £, = 0,000068. Dzieje sig tak, poniewaz
ludzie nadal maja co najmniej dwa dostepne Zrodta energii Zycio-
wej: powietrze i zywnos¢. Zatem wskazana warto$¢ £ z czterema
zerami po przecinku reprezentuje biologiczny koniec zycia, a wigc
jest to biologiczne zero dla funkcji E(¢) = ¢*% w wieku ¢ = 120 lat.

Mozliwe jest napisanie rownania uptywu czasu dla istoty ludz-
kiej, jak zrobili to Mieczystaw Dobija i Jurij Renkas'" i jak szcze-
gblowo zostato to przedstawione w rozdziale II.

' M. Dobija, J. Renkas, Thermodynamic constant of time passage, ,,Internatio-

nal Journal of Physical Research” 2021, vol. 9, no. 2, s. 92-97, https://doi.
org/10.14419/ijpr.v9i2.31823.
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Wspétezynnik dyskonta i wiasciwe rozumienie czasu
w ziemskim systemie Zycia

Mozna sadzi¢, ze zwiazek kapitalu i czasu okresla formuta pro-
centu sktadanego. Jest to jednak nazbyt duze uproszczenie wyni-
kajace z milczacego utozsamienia liczby okreséw trwania procesu
z kategorig czasu. Problematyka czasu jest ciggle otwarta. Mamy
rozumienie czasu pochodzace od Izaaka Newtona, gdzie czas
jest jednoznacznie utozsamiany z trwaniem, czyli jest mierzalny
jednostkami astronomicznymi. Do nich nalezy rok §wietlny — jed-
nostka bardzo watpliwa ze wzgledu na brak uzasadnienia, ze fala
elektromagnetyczna biegnie zawsze z identyczng predkoscia nie-
zaleznie od $rodowiska. Jednak ograniczenie czasu do kategorii
trwania zuboza konotacjg¢ tej kategorii, ktora nadal stuzy naukom
fizycznym, ale w wymiarze filozoficznym 1 spotecznym (zwlasz-
cza ekonomicznym) nie sprawdza si¢. Swiadcza o tym teorie kapi-
tatu ludzkiego i stopy dyskontowe;.

Wspodlczesne teorie dotyczace wszechswiata i jego ewolucji
wskazujg na nieistnienie czasu'?. Jednak nie kwestionujgc nicze-
go w tych teoriach, zauwazamy roztgczno$¢ migdzy niezbednoscia
istnienia i rozumienia czasu w ziemskim systemie Zycia a cza-
sem w teoriach kosmogonicznych. To stwierdzenie neutralizuje
problem. Czas w ziemskim systemie zycia jest niezb¢dnym ele-
mentem cywilizacji istniejacej w Uktadzie Stonecznym, ktory jest
silnie wyodrebnionym podsystemem galaktyki. To stwierdzenie
neutralizuje problem, poniewaz istnienie czasu w aspekcie ewolu-
cji wszech$wiata jest dla istnienia i organizacji ludzkiej cywilizacji
nieistotne.

W ostatnich latach pojawila si¢ niezwykle znaczaca wiedza
w postaci zasady nielokalnosci'®. Jest to wyrazny przetom w po-
gladach zarowno na wiele zagadnien fizycznych, jak i kategorig
czasu, ktoéra wyraznie wymaga teoretycznego uogolnienia dotych-
czasowych interpretacji.

12 J. Barbour, Koniec czasu. Nowa rewolucja w fizyce, ttum. T. Lanczewski, Co-

pernicus Center Press, Krakow 2018.
13 T. Pabjan, Krétka historia nielokalnosci, ,,Filozofia Nauki” 2007, R. XV, nr 4,
s. 79-96.
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Uogolnienie rozumienia czasu w duchu Kanta, Eddingtona
1 wielu innych myslicieli zaproponowane w ostatnich latach przez
Dobij¢ i Renkas' poszerzyto semantyke i konotacje czasu, czyniac
te kategori¢ sprawniejsza w wyjasnianiu wielu zjawisk. Dzieje si¢
tak w wyniku wiedzy o termodynamice, ktora byta niedostgpna dla
Newtona i Kanta. Jest to jednak pierwszy konieczny krok posze-
rzajacy rozumienie czasu.

Warto ukaza¢ to wzbogacenie na przyktadzie ekonomicznym.
Mamy dwie formuty kapitalizacji:

— (a) matematyczna: C = C (1 +r)’,
— (b) ekonomiczna: C, = C (1 +r(a))"

Odpowiednie czynniki dyskonta sg: C, = C (1 + r)" oraz
C,=C (1+r(a))”", gdzie a = 0,08[1/rok] to stata naturalna poten-
cjalu wzrostu kapitatu w ziemskim systemie zycia. O ile w przy-
padku (a) stopa dyskontowa jest gtownie stosowana arbitralnie, to
w przypadku (b) ta stopa jest funkcjg szeregu dodatkowych czyn-
nikow, co — mozna sadzi¢ — przyczyni si¢ do bardziej skutecznego
prowadzenia proceséw inwestycyjnych. Rozumienie czasu jako
funkcji trwania (7) oraz tempa wzrostu i starzenia si¢ w ziemskim
systemie zycia (a) bardziej pokrywa si¢ z bogatym doswiadcze-
niem ludzkim niz samo trwanie.

Oczywiscie nie jest to koniec wysitkow zwigzanych z czasem.
Skoro ujawnita si¢ zasada nielokalnosci, ktora dotyczy $wiata fi-
zycznego, ale takze ludzkiej §wiadomosci, to potrzebne sa kolej-
ne wyjasnienia, aby nie pozosta¢ na poczatku drogi poznania tego
niezwyklego zagadnienia.

Zrozumienie czasu wprowadza wigc nowe mozliwosci rozwo-
ju mysli ekonomicznej, dlatego poglebienie rozumienia struktu-
ry stopy dyskontowej jest naturalnym przyktadem. Zauwazmy,
ze czas w ziemskim systemie zycia wynika z przemiany energii
zycia w kapital, czyli og6lnie abstrakcyjng zdolnos¢ do wykony-
wania pracy. Jest naturalne, ze w definicji pojawita si¢ strzatka
czasu czlowieka, istoty najbardziej Swiadomej. Tym niemniej kaz-
da zywa istota wnosi wktad do wzrostu kapitatu. Nawet bakterie

4 M. Dobija, J. Renkas, Thermodynamic relationship between time, capital, and

labor, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2023, nr 75, s. 5-28.
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przyczyniaja si¢ do tego, ze mamy $mietan¢ i masto. Adrian Bejan
i George Tsatsaronis'® okreslaja termodynamike jako nauke o sile
napedowej ognia. Zauwazmy, ze z palacego si¢ drewna czy wegla
ogien wydobywa energie tkwigcg tam dzigki procesom zycia, prze-
miany, ktora ulokowala tam kompozycje energii stonecznej i zy-
cia — postrzegane w naukach ekonomicznych jako kapitat.

Stata jako gloéwny komponent stopy procentowej (dyskontowej)
wnosi do tej wielkosci wiele tresci 1 znaczen. Okresla dolny kres
tempa przyrostu w $wiecie roslin, tempo wzrostu kapitatu czlo-
wieka, dobrze przybliza tempo rozpraszania tegoz kapitalu, wy-
znacza poziom mozliwego, godziwego zysku z dziatalnosci eko-
nomicznej, a takze wyznacza bieg 1 kres czasu dla cztowieka. Jak
pisze Marek Lagosz'®, wymiana materii z przyrodg i spoteczen-
stwem jest dla czlowieka zrédlem przyjemnosci i radosci. Skoro
ta wymiana ma ograniczone trwanie, to czas dla cztowieka jest
fundamentalng warto$cia i takg wartos$cig jest tez istnienie. Powyz-
sze stwierdzenia stanowig gldéwna o$ rozwazan naukowych i filo-
zoficznych w aspekcie triady etyka—ekonomia—czas, a fragmenty
wiedzy ekonomicznej wykorzystujace stope dyskontowa naleza do
doniostych i trwatych osiagni¢¢ teoretycznych i praktycznych.

Rekomendacja dla przedsigbiorcow wynikajaca z powyzszych
rozwazan dotyczaca praktycznego ustalania stopy dyskonta przy
decyzjach w zakresie capital budgeting jest prosta i jednoznaczna.
Przyjmij 8% jako stop¢ poczatkowa, skoro w przyrodzie obserwu-
jemy wzrost przynajmniej na tym poziomie, a ponadto jest to pro-
cent okreslajacy godziwe wynagrodzenia za pracg. Dostarczyciele
kapitatu tez oczekuja wynagrodzenia na tym poziomie. Zwigkszaj
dalej stope, analizujac projekt. Zwigkszenie mocy produkcyjnych,
aby zaspokoi¢ istniejacy popyt? Zwigksz o 2—4%. Nowy produkt?
Zwigksz o kolejne 2—4%. Ekstra ryzyko, jak grozace embarga,
sankcje, zerwanie fancuchow dostaw? Dotoz jeszcze 4-5%. Za-
grozenie polityczne, mozliwe dzialania wojenne? Przemysl, czy

5 A. Bejan, G. Tsatsaronis, Purpose in Thermodynamics, ,,Energies” 2021,

vol. 14, no. 2, 408, https://doi.org/10.3390/en14020408.
16 M. Lagosz, Marks — praca i czas. Wartos¢ czasu w ekonomii i moralnosci, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 333.
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nie zrezygnowac z projektu. Stuszno$¢ tych rekomendacji podkre-
sla fakt, ze przedsigbiorcy juz dawno wypracowali takg pragmaty-
ke, korzystajac z do§wiadczenia istnienia i dzialania w ziemskim
systemie zycia.



Rozdziat VIII
Pomiar kapitatu pracownika podstawa
opodatkowania pracy

Opodatkowanie jako adiustacja wynagrodzenia do teoretycznie
uzasadnionego poziomu

Poprawnos¢ teorii w nauce i jej konsekwentne stosowanie w prak-
tyce prowadzi do pozytywnych efektow i sukcesow. Poprawne teo-
rie ekonomiczne sg podstawg dzialan zmierzajacych do poczucia
sprawiedliwosci spolecznej 1 racjonalnosci. Kwestie uczciwego
i sprawiedliwego wynagradzania sg rozwigzywane pozytywnie
dzigki naukowym teoriom pomiaru kapitatu jako podstawy usta-
lania godziwej placy. Drugie prawo termodynamiki i stala, ktora
reguluje potencjat wzrostu kapitatu, sg solidnymi podstawami na-
ukowymi przedstawionych w niniejszej monografii modeli.
Proponowane modele zapewniajg ustalenie minimalnego i spra-
wiedliwego wynagrodzenia dla kazdego pracownika. Sg one zgod-
ne z zasada minimalnego dziatania — kolejnym fundamentalnym
prawem natury, ktére ma ogromne znaczenie w ekonomii. W przy-
padkach, w ktoérych istnieje mozliwy do zidentyfikowania kapi-
tal kreatywnosci danej osoby, zarobki moga by¢ bardzo wysokie,
jednak 1 takie zdarzenie jest teoretycznie spdjne. Powstaje zatem
pytanie: co jesli rzeczywiste wynagrodzenie jest znacznie wigksze
1 nie jest uzasadnione istnieniem kapitatu kreatywnos$ci?
Odpowiedz jest oczywista: rolg opodatkowania wynagrodzen
jest uczynienie ptac bardziej adekwatnymi do wartosci kapitatu
ludzkiego pracownika i warto$ci pracy. Mozna rowniez wskazac
na drugg funkcje podatku zwigzang z utrzymaniem stabilnej warto-
$ci jednostki pienigznej. Zbyt wysokie wynagrodzenie w stosunku
do wartosci pracy musi powodowac¢ inflacje, wiec w tym przypad-
ku podatek progresywny jest naturalnym rozwigzaniem. Trzecig
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funkcja kazdego podatku jest utrzymanie osiggnigtego poziomu
wydajnosci pracy, co rOwniez wigze si¢ z zapobieganiem inflacji.

Te trzy zadania opodatkowania wynagrodzen przejawiaja si¢
naturalnie, ale odnosza si¢ do dostosowan wymuszanych przez
praktyke, ktora niestety ksztattuje wynagrodzenia bez poszanowa-
nia teorii. Podatki od wynagrodzen nie powinny by¢ $ciggane wy-
tacznie ze wzgledow budzetowych. Zrozumienie kategorii kapitatu
1 pracy pozwala dostrzec, ze praca sama si¢ finansuje, poniewaz
transferuje kapitat i tworzy warto$¢ produktoéw. Pieniadze sg po
prostu zaptata za pracg'.

W zwiazku z tym przedstawiona zostanie propozycja syste-
mu opodatkowania wynagrodzen, ktory uwzglednia wszystkie
okolicznosci w systemie wynagrodzen opartym na pomiarze ka-
pitalu ludzkiego przy uzyciu i zastosowaniu statej ekonomicznej.
Kluczowa w tym systemie jest rozpietos¢ miedzy godziwa ptaca
minimalng a godziwg ptaca maksymalng w gospodarce, ktora jest
ustalana zgodnie z teorig kapitatu ludzkiego i godziwego (ekwiwa-
lentnego) wynagrodzenia.

Rozpietosc pac wedtug Platona a godziwe ptace na przykfadzie Polski

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ zarowno na mozliwe pozy-
tywne, jak 1 negatywne oddzialywania nieréwnosci dochodowych
na rozwoj kraju’. Badania zaleznos$ci migdzy poziomem nierow-
nos$ci dochodowych a wzrostem gospodarczym zwracaja uwage
na istnienie pewnego optymalnego poziomu rozktadu dochodow.
Odchylenia od tego poziomu skutkuja niepelnym wykorzystaniem
dostepnego potencjalu ekonomicznego i gorszymi wskaznikami

I M. Dobija, Abstract Nature of Money and the Modern Equation of Exchange,
,»Modern Economy” 2011, vol. 2, no. 2, s. 142—152, https://doi.org/10.4236/
me.2011.22019.

2 S. Bowles, Y. Park, Emulation, Inequality, and Work Hours: Was Thorsten
Veblen Right?, ,,The Economic Journal” 2005, vol. 115, issue 507, s. F397—
F412, https://doi.org/10.1111/j.1468-0297.2005.01042.x; Income Inequality in
OECD Countries. What are the Drivers and Policy Options?, eds. P. Hoeller,
I. Joumard, I. Koske, World Scientific Publishing, Singapore 2014.
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gospodarczymi®. Z tego powodu konieczne jest okreslenie optymal-
nego, ekonomicznie uzasadnionego poziomu zréznicowania docho-
dow w spoteczenstwie. Punktem wyj$cia powinno by¢ opracowanie
odpowiedniej normy spoteczno-ekonomicznej, ktora w sposob jed-
noznaczny okresli zasady réznicowania dochodéw poszczeg6élnych
cztonkow badanego spoteczenstwa.

Jak wynika z przedstawionych wczes$niej rozwazan, teoria go-
dziwych wynagrodzen moze by¢ dobra podstawg do normowania
dochodow 1 ustalenia ich godziwej rozpigtosci, poniewaz pozwala
oszacowac¢ nie tylko warto§¢ wynagrodzenia minimalnego, lecz
takze wielko$¢ maksymalnego wynagrodzenia zasadniczego do-
puszczalnego w danej gospodarce. Poréwnujac obliczone na pod-
stawie teorii kapitatu ludzkiego godziwe ptace minimalne i maksy-
malne, mozna ustali¢ ich krotno$¢ w stosunku do siebie.

Tabela 8.1 przedstawia teoretyczng relacje godziwych ptac mi-
nimalnej 1 maksymalnej ustalonych na podstawie teorii pomiaru
kapitatu ludzkiego. Zestawienie to pokazuje, ze krotnos¢ kwoty mi-
nimalnego wynagrodzenia w stosunku do wynagrodzenia maksy-
malnego szacuje si¢ na poziomie 6. Placa uznana dla rozwazanego
przypadku za maksymalng ptac¢ zasadnicza zostata oszacowana na
podstawie warto$ci kapitatu ludzkiego lekarza z maksymalng spe-
cjalizacja (14 lat pracy nad uzyskaniem potrzebnych specjalizacji,
ktore sa porownywalne z czasem potrzebnym na osiggniecie naj-
wyzszych stopni naukowych). Warto$¢ godziwego wynagrodzenia
minimalnego rowniez zostala oszacowana na gruncie teorii ptacy
godziwej, uwzgledniajacej wartos¢ posiadanego przez pracownika
kapitatu ludzkiego.

Charles Tilley odniést si¢ do Platona, wskazujac, ile razy
najwyzsza ptaca powinna przekraczaé ptace najnizszag*: ,,Czym
jest sprawiedliwa ptaca? Platon powiedzial, ze dochdd najlepiej

3 P. Kumor, Wspdlzaleznosé nieréownosci ptac ze wzrostem gospodarczym

w Polsce, ,,Wiadomosci Statystyczne” 2009, vol. 54, nr 7, s. 10-27; P. Ku-
mor, J.J. Sztaudynger, Optymalna nierownos¢ ptac w Polsce — analiza eko-
nometryczna, ,,Nierowno$ci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2007, nr 10,
s. 494-511.

*  C. Tilley, For fair pay, see Plato, ,,The Guardian”, 3.06.2010, https://www.
theguardian.com/commentisfree/2010/jun/03/public-sector-pay-cameron-
executive-bonuses [dostep: 6.04.2020]. Ttum. J.R.


https://www.theguardian.com/commentisfree/2010/jun/03/public-sector-pay-cameron-executive-bonuses
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oplacanych w spoteczenstwie nigdy nie powinien przekraczac pie-
ciokrotno$ci dochodu najnizej optacanych”.

Tabela 8.1. Teoretyczna relacja godziwej ptacy minimalnej do godziwej ptacy maksymalnej
wynikajacej z pomiaru kapitatu ludzkiego

Rodzaj ptacy Placa minimalna Placa maksymalna
Wynagrodzenie miesi¢czne™ [z1] 2270 14 068
Stosunek 6,2

* Wynagrodzenie brutto (pomija koszt ubezpieczen spotecznych ptaconych przez
pracodawce).

Zrédto: J. Renkas, Termodynamiczny model pomiaru kapitatu ludzkiego w zasto-
sowaniach do ksztattowania wynagrodzen za prace, Difin, Warszawa 2022, s. 110.

Warto zauwazy¢, ze w przesztosci specjalizacja nie wymagata
tak duzych nakladéw finansowych jak obecnie, co skutkuje tro-
che wickszym zrdznicowaniem wynagrodzen przedstawionych
w tabeli 8.1. Jednak juz w czasach starozytnych Platon wskazy-
wal na koniecznos$¢ ograniczenia rozpigtosci ptac. Wedtug Witolda
Gadomskiego® w latach 2007-2008 stosunek $rednich dochodow
najwyzszych do $rednich dochodéw najnizszych w Unii Europej-
skiej wynosit 5,0. Dane te potwierdzaja zasadno$¢ wskaznika Pla-
tona 1 wpisujg si¢ w teoretyczne rozwazania dotyczace relacji ptac
w kontekscie teorii kapitatu ludzkiego.

Wspolczesna gospodarka Polski charakteryzuje si¢ nawet dzie-
sigciokrotnymi roznicami dochodowymi mig¢dzy najwyzszym
a najnizszym decylem, co zauwaza Monika Wéjcik-Zotadek®.
Prowadzi to do nadmiernych nier6wnos$ci spotecznych i ograni-
cza rozw6j kapitalu ludzkiego, czego potwierdzeniem jest wysoki
poziom wskaznika Giniego. Analiza przeprowadzona przez Oleng
Koszulko” wskazuje, ze w krajach o duzych dysproporcjach do-

> W. Gadomski, Nierdwnosci rosng w miare rozwoju, ,,Obserwator Finansowy”,

14.05.2010,  https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/nie-
rownosci-rosna-w-miare-rozwoju [dostep: 23.10.2025].

M. Wojcik-Zotadek, Nieréwnosci spoleczne w Polsce, Wydawnictwo Sejmo-
we dla Biura Analiz Sejmowych, Warszawa 2013.

O.I1. Komryneko, Hccredosarnie yposHs MUHUMATbHOU 3apabOmHOU niamsl Ha
VYkpaune u ee enuanus na pazeumue uenogeuecko2o Kanumaid, ,, JKOHOMHYe-
CKUH aHanu3: Teopus U npaxrtuka” 2012, Beim. 7, s. 65-76.
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chodowych, gdzie wartos¢ indeksu Giniego jest wysoka, wystepu-
ja wigksze rozbieznosci miedzy ustawowa placa minimalng a pta-
ca modelowa, wyznaczong na podstawie oSmioprocentowe;j stalej
ekonomicznej potencjalnego wzrostu.

Z kolei Wojciech Koziot* oszacowat wskaznik Giniego, zakla-
dajac ptace zgodne z teorig kapitatu ludzkiego, i wykazat, ze dla
Polski jego wartos¢ nie powinna przekracza¢ 24%. Badania opiera-
ty si¢ na danych GUS dotyczacych struktury zatrudnienia w latach
1995-2017. Pracownikow podzielono na pig¢ grup wedlug poziomu
wyksztalcenia, a nastepnie w kazdej z nich uwzgledniono roéznice
wynikajace z doswiadczenia zawodowego. W ten sposob powstata
reprezentatywna proba zatrudnionych w réznych regionach Polski,
odzwierciedlajaca statystyczny rozktad wyksztatcenia i stazu pracy.

Na podstawie tak okreslonej proby wyznaczono warto$¢ kapi-
talu ludzkiego dla kazdej osoby oraz odpowiadajace jej godziwe
wynagrodzenie. W efekcie uzyskano naturalny rozktad dochodow
zalezny od warto$ci kapitatu ludzkiego. W swoich analizach Ko-
ziot zauwaza, ze gdyby wszyscy pracownicy otrzymywali godziwe
wynagrodzenie, poziom dochodéw byltby uzalezniony od wartosci
kapitatu ludzkiego w gospodarce. Poniewaz rdznice te wynikaja
z poziomu edukacji i doswiadczenia zawodowego, autor ostatecz-
nie stwierdza, ze uzasadnione nierdwnosci ptacowe sg zwigzane ze
strukturg wyksztatcenia i rozktadem stazu pracy.

Jednak obecne nieréwnosci dochodowe w Polsce przekracza-
ja warto$ci modelowe wynikajace z rozktadu kapitalu ludzkiego
wsrod pracujacych. Ich ograniczenie wymaga odpowiednich dzia-
fan i zmian instytucjonalnych. Mozna to realizowa¢, oddziatujac
na odpowiednie instytucje panstwowe, zwlaszcza zwigzane z ryn-
kiem pracy, m.in. place minimalng. Ustalenie ptacy minimalnej na
poziomie modelowym, godziwym, czyli wynikajgcym z minimal-
nej, spolecznie uzasadnionej wartosci kapitalu ludzkiego, moze
skutkowa¢ istotnym ograniczeniem nierownosci dochodowych.
Kolejnym postulatem praktycznym jest konieczno$¢ zmian w sys-
temie opodatkowania wynagrodzen godziwych.

8 W. Koziol, Wzrost produktywnosci pracy — kierunek przemian systemowych

gospodarki polskiej, [w:] Gospodarka Polski 1918-2018. t. 2: W kierunku go-
dziwych wynagrodzen i wzrostu produktywnosci pracy, red. M.G. Wozniak,
M. Dobija, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2019, s. 27-68.
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Algorytm ksztattowania podatku od wynagrodzen

Przedstawione dotychczas badania ujawnity zasade godziwego
wynagradzania wynikajacg z istoty kapitalu ludzkiego. Wykazano,
ze wynagrodzenia okre$lone na podstawie przedstawionej termo-
dynamicznej teorii kapitatu ludzkiego sa godziwe, co oznacza, ze
dwoje pracujacych rodzicéw potrafi doprowadzi¢ dwoje dzieci do
wlasnego poziomu kapitatu ludzkiego, czyli kapital ludzki jest za-
chowany. Oznacza to takze, Zze pojecie ,,ptaca godziwa” stato si¢
kategorig ekonomiczna, uzasadniong odpowiednia teorig. Z tych
zaleznos$ci wynika, ze minimalne wynagrodzenie w wymiarze go-
dziwym nie powinno by¢ pomniejszane podatkiem bezposrednim,
poniewaz po jego odliczeniu wynagrodzenie staje si¢ niegodziwie
niskie i dopuszcza do deprecjacji kapitatu ludzkiego. Polska, jak
i wiele innych krajow, doswiadczyta negatywnych skutkéw tego
stanu rzeczy w ostatnich dziesigcioleciach. Po pierwsze w wyniku
migracji sily roboczej, po drugie probleméw demograficznych po-
legajacych na tym, ze rodziny decyduja si¢ tylko na jedno dziecko.

Na podstawie teorii kapitatu ludzkiego, ktéra umozliwia okre-
slenie godziwych ptac oraz ich zr6znicowanie, mozna wyznaczy¢
teoretyczne podstawy systemu opodatkowania wynagrodzen.
W tabeli 8.2 zaprezentowano propozycje podziatu wynagrodzen
wedtug kategorii wynikajacych z tej teorii. Pierwotna wersja tej
koncepcji zostala po raz pierwszy zarysowana w pracach Mieczy-
stawa Dobii’ i Jurija Renkasa'®.

W swietle kategoryzacji ujetej w tabeli 8.2 przedstawiono pro-
pozycje opodatkowania wynagrodzen z uwzglednieniem zasad ich
godziwosci, okreslonych w teorii kapitatu ludzkiego (tabela 8.3).
Zgodnie z istotg ptacy absolutnie minimalnej, ale godziwej, nalezy
zwolni¢ od bezposredniego podatku dochodowego wynagrodze-
nia z kategorii I. S3 one na poziomie rownowarto$ci naturalnego
ubytku kapitatu ludzkiego pracownika. Nie ma zatem podstaw do

® M. Dobija, Ekonomia pracy, godziwych wynagrodzer i racjonalnych nieréw-
nosci — laboryzm, ,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2016,
nr 47, s. 25-52, https://doi.org/10.15584/nsawg.2016.3.2.

10 J. Renkas, Godziwe nieréwnosci dochodowe a opodatkowanie wynagrodzen,
,.Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 57, s. 402419,
https://doi.org/10.15584/nsawg.2019.1.29.
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opodatkowania tej wielkosci, oprocz kwestii niezbednego pozio-
mu produktywnosci pracy, ktora nie zawsze osigga dany pracow-
nik. Rzecz w tym, ze zatrudniony nie zawsze pracuje zgodnie ze
standardami czasu i wydajnosci pracy. Dlatego dla zachowania
poziomu produktywnosci pracy dopuszcza si¢ mate obnizenie wy-
nagrodzenia minimalnego z tego tytutu, np. o 5%. Dla stabilnosci
i powodzenia spoteczno-ekonomicznego utrzymanie produktyw-
nosci pracy jest sprawg niezwykle wazng.

Tabela 8.2. Kategorie wynagrodzef w $wietle teorii kapitatu ludzkiego

Oznaczenie . . .
.. |Przedziat Opis kategorii
kategorii
Kwoty wynagrodzen, ktdre sg nizsze od godziwego
<W_. wynagrodzenia minimalnego (W . ) ustalonego w Swietle

teorii kapitatu ludzkiego

I Kwota wynagrodzenia, ktora jest rtowna godziwemu
wynagrodzeniu minimalnemu (W . ), ustalonemu na
podstawie (W__ ), ustalonym na podstawie teorii kapitatu
ludzkiego

Kwoty wynagrodzen, ktore znajduja si¢ w przedziale

od (powyzej) wynagrodzenia minimalnego (W _. ) do

| wynagrodzenia maksymalnego W (wlgcznie) ustalonego
na podstawie teorii kapitatu ludzkiego

Kwoty wynagrodzen, ktore znajduja si¢ powyzej
wynagrodzenia maksymalnego (W ), ustalonego na
podstawie teorii kapitatu ludzkiego

I

I >W

Zrédto: J. Renkas, Godziwe nieréwnosci dochodowe a opodatkowanie wynagro-
dzen, ,,Nierownos$ci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2019, nr 57, s. 415, https://
doi.org/10.15584/nsawg.2019.1.29.

Podatek liniowy (np. 10%) moze by¢ stosowany do wynagro-
dzen nalezacych do II kategorii. W tym przypadku, oprocz celu
doprowadzenia ptacy do zgodnosci z realnym czasem pracy, moze
wystapi¢ jeszcze kwestia przeszacowania réznych wielkosci wy-
stepujacych w modelach pomiaru kapitatu ludzkiego.

Odnosnie do III kategorii proponuje si¢ stosowanie podatku pro-
gresywnego w maksymalnie gladkiej formie. Na przyktad podatek
moze by¢ zwiekszony o x% od kazdego kolejnego tysiagca ztotych
powyzej podstawowego wynagrodzenia maksymalnego. Wpro-
wadza si¢ tez gorng granic¢ zwigkszenia podatku na poziomie


https://doi.org/10.15584/nsawg.2019.1.29
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90%, po przekroczeniu ktorej procent opodatkowania bedzie
juz staty.

Tabela 8.3. Opodatkowanie wynagrodzen w $wietle teorii kapitatu ludzkiego

Oznacz?me Przedziat Stawka podatku
kategorii
wynagrodzenie mniejsze
I lub rowne wynagrodzeniu podatek produktywnosci (np. 5%)
minimalnemu
W}.fn.agrodzeme migdzy podatek liniowy 1 produktywnoéci
I minimalnym a maksymalnym
. (np. 10% +2,5%)
wynagrodzeniem

podatek liniowy i produktywnosci (np. 10% +
wynagrodzenie powyzej 2,5%) + podatek progresywny
maksymalnego (np. 1% wigcej od kazdego kolejnego

tysiaca ztotych do osiagniecia 90%)

I

Zrédto: opracowanie wiasne J.R. i L.R.

Ponizsze przyktady dotycza wymiaru podatku. Warto§¢ mini-
malnego i maksymalnego godziwego wynagrodzenia w gospo-
darce Polski zaktualizowano do danych wedlug stanu na czwarty
kwartal 2024 r. (uwzgledniono minimalne koszty utrzymania na
osobe w czteroosobowej rodzinie podawane przez IPiSS''). Dato
to 4000 zt minimalnego oraz 24 360 zt maksymalnego wynagro-
dzenia godziwego.

Sytuacja 1. Jezeli zarobek pracownika jest na poziomie godziwe;j
ptacy minimalnej i wynosi 4000 zt, to kwota ta bgdzie podlegata
opodatkowaniu tylko stawka podatku produktywnosci (tabela 8.4).

Tabela 8.4. Opodatkowanie wynagrodzenia przy zarobku 4000 zt/m-c

Oznacz?nle Stawka podatku Obliczenia
kategorii
I podatek produktywnosci (5%) [5% x 4000 zt = 200 zt
. . 200 zt,
Ogolna kwota i procent podatku 59 kwoty wynagrodzenia

Zrédto: opracowanie wiasne J.R. i L.R.

I Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Wysokos¢ minimum socjalnego na osobe

w czteroosobowej rodzinie, https://www.ipiss.com.pl/pion-badawczy-polityki-
spolecznej/wysokosc-minimum-socjalnego [dostep: 12.09.2025].


https://www.ipiss.com.pl/pion-badawczy-polityki-spolecznej/wysokosc-minimum-socjalnego
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A wiec ogolna kwota podatku w tej sytuacji wynosi 200 zt i sta-
nowi 5% od kwoty wynagrodzenia miesigcznego.

Sytuacja 2. Jezeli miesieczny zarobek pracownika wyniesie
9000 z}/m-c (tabela 8.5), to kwota 4000 zt (minimalne koszty pra-
cy) bedzie opodatkowana tylko stawka podatku produktywnosci.
Dziesigcioprocentowy podatek liniowy oraz zwiekszenie z tytu-
hu produktywnosci (np. o 2,5%) zostang zastosowane do kwoty
5000 zt jako r6éznicy miedzy wynagrodzeniem catkowitym a kwotg
wynagrodzenia minimalnego. Poniewaz miesi¢czne wynagrodze-
nie pracownika nie przekracza poziomu wynagrodzenia maksy-
malnego, podatek progresywny w tym przypadku nie obowigzuje.

Tabela 8.5. Opodatkowanie wynagrodzenia przy zarobku 9000 zt/m-c

Oznacz?me Stawka podatku Obliczenia

kategorii

I podatek produktywnosci (5%) 5% x 4000 zt = 200 zt
podatek liniowy (10%) + podatek

Il . 12,59 1—4 h) =625z
produktywnosci (2,5%) ,3% X (9000 2t - 4000 24) = 625 2
podatek progresywny

I (1% wigcej od kazdego kolejnego nie obowigzuje
tysiaca ztotych do osiggniecia 90%)

, . 825 74,
Ogolna kwota i procent podatku 9,2% kwoty wynagrodzenia

Zrédto: opracowanie wiasne J.R. i LR.

Ogolna kwota podatku w tej sytuacji wynosi 825 zt i stanowi
9,2% od kwoty wynagrodzenia miesi¢cznego.

Sytuacja 3. Miesieczny zarobek pracownika wynosi 27 000 zt.
Kwota 4000 zt (teoretyczne wynagrodzenie minimalne) bedzie tak
samo opodatkowana tylko piecioprocentowg stawka podatku pro-
duktywnosci (tabela 8.6). Dziesigcioprocentowy podatek liniowy
oraz zwigkszenie z tytulu produktywno$ci zostang zastosowane do
kwoty 20 360 zt jako réznicy miedzy podstawowym teoretycznym
wynagrodzeniem maksymalnym (24 360 zl) 1 podstawowym teo-
retycznym wynagrodzeniem minimalnym. Podatek progresywny
(przyjeto, ze jest liczony o 1% wyzej od kazdego kolejnego tysigca
powyzej podstawowego wynagrodzenia maksymalnego) zostanie
naliczony od kolejnych 2640 zl, czyli: 13,5% x 1000 = 135 zi;
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14,5% % 1000 = 145 zk; 15,5% % 640 = 99,2 zt, co daje w sumie
379,2 zt podatku.

Tabela 8.6. Opodatkowanie wynagrodzenia przy zarobku 27 000 zt/m-c

Oznacz?me Stawka podatku Obliczenia

kategorii

I podatek produktywnosci (5%) 5% x 4000 zt = 200 zt

I podatek liniowy (10%) + podatek 12,5% x (24 360 zt -
produktywnoéci (2,5%) 4000 zt) = 2545 zt
podatek liniowy i produktywnosci (12,5%) +

I podatek progresywny (1% wigcej od kazdego  [379,2 zt
kolejnego tysiaca ztotych do osiagnigcia 90%)

Ogolna kwota i procent podatku 3124221 .

11,6% kwoty wynagrodzenia

Zrédlo: opracowanie whasne J.R. i LR.

A wiec taczna kwota podatku wyniesie: 200 + 2545 + 379,2 =
3124,2 zt, czyli 11,6% kwoty wynagrodzenia miesi¢cznego.

Sytuacja 4. W przypadku zarobku na poziomie 130 000 zt mie-
siecznie obliczenie podatku przedstawia tabela 8.7.

Tabela 8.7. Opodatkowanie wynagrodzenia przy zarobku 130 000 zt/m-c

Oznaczenie

.. |Stawka podatku Obliczenia
kategorii
I podatek produktywnosci (5%) 5% x 4000 zt = 200 zt
podatek liniowy (10%) + podatek 0 B _
II produktywnoéci (2,5%) 12,5% % (24 360 zt — 4000 zt) = 2545 zt

podatek liniowy i produktywnosci
(12,5%) + podatek progresywny
(1% wigcej od kazdego kolejnego
tysigca zlotych do osiagniecia 90%)

I 65431zt

68 176 21,

olna k i k .
Ogolna kwota i procent podatku 52.4% kwoty wynagrodzenia

Zrédto: opracowanie wiasne J.R. i LR.

Zasady naliczania podatku produktywnos$ci oraz podatku linio-
wego sg identyczne jak w sytuacji 3. Podatek progresywny bedzie
obowiazywat od kwoty powyzej wynagrodzenia maksymalnego,
czyli: 130 000 zt —24 360 zt = 105 640 zt, i bedzie zwigkszany o 1%



Rozdziat VIII. Pomiar kapitatu pracownika ... 203

od kazdego kolejnego tysiaca do osiggnigcia gornej granicy 90%.
Obliczenia prezentujg si¢ nastepujaco: 0,135 x 1000 zt = 135 zi;
0,145 x 1000 zt = 145 zk; 0,155 x 1000 zt = 155 zt (...) 0,885 x
1000 zt = 885 zt; 0,895 x 1000 zt = 895 zt; 0,9 x 1000 zt = 900 zt
(czyli tacznie 40 555 zt). Po osiagnigciu gornej granicy stawki po-
datku (90%) na pozostata kwote wynagrodzenia (a pozostanie: 105
640 zt — 78 000 zt = 27 640 z}) nalicza si¢ stata maksymalna stawka:
0,9 x 27 640 zt =24 876 zt. W zwiazku z tym taczna kwota podatku
progresywnego wyniesie 65 431 zt. Z kolei catkowita kwota podat-
ku od wynagrodzenia to: 200 zt + 2545 zt + 65 431 zt = 68 176 zt,
czyli 52,4% kwoty wynagrodzenia miesigcznego.

W  przypadku rozwazanego wysokiego wynagrodzenia
(130 000 zt) od pensji odliczany jest znaczny podatek (52,4%).
Progresja jest tak skonstruowana, ze nie szkodzi zarobkom nie-
przekraczajacym 24 360 zt, czyli osobom, ktorych kapitat ludzki
miesci si¢ w naturalnym przedziale 1 ktére otrzymuja adekwatne
wynagrodzenie. Podatek jest tam plaski. Progresja nie szkodzi lu-
dziom z naturalnym kapitatem kreatywnosci, takim jak utalento-
wani menedzerowie, ktoérzy odpowiedzialnie rozwigzuja problemy
decyzyjne. Wzrost podatku o 1% od kazdego kolejnego tysigca to
tagodny wzrost dla pierwszych tysiecy. Oczywiscie wtadze moga
ustali¢ inne parametry przy zachowaniu istoty struktury.

Podsumowujac powyzsze rozwazania dotyczace konstrukcji
systemu podatkowego, mozna stwierdzi¢, ze wlasciwe zrozumie-
nie pojecia kapitatu jako abstrakcyjnej zdolnosci do wykonywa-
nia pracy odegrato istotng role w ksztaltowaniu sprawiedliwych
zasad opodatkowania wynagrodzen pracownikow. Kluczowe byto
uwzglednienie faktu, iz sprawiedliwos¢ w ustalaniu ptacy mini-
malnej wymaga zwolnienia jej z obcigzen podatkowych. Nakta-
danie podatku bezposredniego na t¢ kategori¢ dochodow prowa-
dzitoby do utraty ich sprawiedliwego charakteru, a tym samym
do deprecjacji kapitatu ludzkiego.

Jednoczes$nie pojawit si¢ problem zwigzany z koniecznos$cia
zachowania odpowiedniego poziomu produktywnosci, co skutko-
walo decyzja o wprowadzeniu stalego obcigzenia podatkowego.
Wynagrodzenie minimalne zazwyczaj otrzymuja osoby znajdujace
si¢ na poczatkowym etapie swojej kariery zawodowej. W miarg
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zdobywania doswiadczenia kapitat ludzki ro$nie, co przektada sig
na wzrost zarobkow ponad poziom ptacy minimalnej. W zwigz-
ku z tym wyzsze wynagrodzenia obj¢te sg systemem podatkowym
o charakterze liniowym i progresywnym, przy czym maksymalne
godziwe wynagrodzenie stanowi graniczng warto$¢ opodatkowa-
nia podatkiem liniowym.

Przeprowadzona analiza, zilustrowana czterema przyktadami,
wykazata zgodno$¢ zaproponowanego modelu opodatkowania wy-
nagrodzen z podstawowymi zasadami sprawiedliwosci spolecznej.
Ponadto wdrozenie tego systemu moze prowadzi¢ do stabilizacji
wskaznika Giniego na optymalnym poziomie, co sprzyja dazeniu
do rownowagi w zakresie podziatu dochodow oraz zapewnia ak-
ceptowalne nierownosci ptacowe.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze przedstawiony model stanowi je-
dynie schemat systemu wynagradzania i opodatkowania, w ktorym
pracownicy o podobnych kwalifikacjach otrzymuja identyczne
wynagrodzenie, bez uwzgl¢dniania specyfiki i ucigzliwosci wy-
konywanej pracy. W praktyce czynniki te moga by¢ korygowane
przez odpowiednie mechanizmy wyceny, takie jak normowanie
pracy czy taryfikowanie stanowisk. Ponadto koncepcja ta nie od-
nosi si¢ do wynagrodzen kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla,
gdzie kluczowe znaczenie majg dodatkowe czynniki. Jednak w ich
ujeciu okazuje si¢ pomocna funkcja aktywnosci ekonomicznej
w przedsiebiorstwie'?.

12 'W. Koziot, Wykorzystanie analitycznej funkcji produkcji w procesie motywa-

¢ji ptacowej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”
2007, nr 752, s. 125-136.



Zakonczenie

Na zakonczenie, biorgc pod uwage wiedze autorow niniejszej
ksiazki o kapitale, warto jeszcze przedstawi¢ niektore zagadnienia
dotyczace zrodetl kapitatu. Wiadomo powszechnie, ze Stonce jest
poteznym zrodlem energii, przy czym korzystanie z niej wyma-
ga uwzglednienia wiedzy z zakresu termodynamiki i zrozumienia
w tym kontekscie roli pracy. Skoro mowa o Stoncu jako zrodle, to
naturalnie pojawia si¢ Uktad Stoneczny (jako ziemski system zy-
cia) — jest to pierwotne zrodto tworzenia kapitatu. Kolejnym zré-
dtem kapitatu sg rodzace si¢ dzieci, a wigc wlasciwe begdzie zazna-
czenie roli kobiet w powstawaniu i przyroscie kapitatu ludzkiego.
Ostatnim identyfikowalnym zrédtem kapitatlu jest umiejetne, ma-
dre zarzadzanie, ktére przyczynia si¢ do dodatkowego przyrostu
kapitatu.

Tak ujeta problematyka zrodet kapitatu wpisuje si¢ w szerszy
kontekst rozwazan prowadzonych w niniejszej monografii, w kto-
rych kapitat stanowi kategori¢ centralng, powigzang z innymi fun-
damentalnymi pojeciami ekonomicznymi, takimi jak praca, war-
tos¢, zysk czy godziwe wynagrodzenie. Przeprowadzone analizy
objely zaréwno ich filozoficzne i historyczne uwarunkowania (co
ma zwiazek z interdyscyplinarnym ukierunkowaniem autoréw) —
w tym rozw9j rachunkowosci oraz znaczenie zasady dualizmu — jak
1 wspotczesne implikacje w postaci systemowego pomiaru kapitatu
w rachunkowos$ci podwodjnej. Szczegdlne miejsce zajety rozwaza-
nia nad termodynamiczng istotg kapitatu ludzkiego oraz modela-
mi jego wzrostu, prowadzace do identyfikacji stalej ekonomiczne;j
1 konstrukcji raportow wartosci kapitalu pracownikow. Rozwinigto
rowniez teori¢ ekwiwalentnych wynagrodzen, wskazujac na ko-
nieczno$¢ ochrony kapitatu ludzkiego przed deprecjacja, a takze
podjeto problematyke kapitalu intelektualnego i kreatywnosci jako
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wspotczesnych zrodet jego przyrostu. Uzupelnieniem tych analiz
byly zagadnienia zwigzane z oceng efektywnosci przedsigwzigé
inwestycyjnych (w tym roli stopy dyskontowej, NPV i IRR) oraz
propozycje wykorzystania pomiaru kapitatu pracownika jako pod-
stawy opodatkowania wynagrodzen.

Dochodzac do pewnego poziomu zrozumienia kapitatu, auto-
rzy w naturalny sposéb podjeli problematyke czasu. Okazalo si¢
bowiem, ze stala ekonomiczna (a = 0,08 1/rok), niezbedna w ra-
chunku kapitatu ludzkiego, pojawia si¢ takze w rozwazaniach nad
czasem w ziemskim systemie zycia. To spostrzezenie stworzylo
podstawe do rozwinigcia bardziej zaawansowanej koncepcji cza-
su, obejmujacej odpowiedzi na liczne pytania formulowane przez
wielu uczonych, w tym Arthura Eddingtona oraz Immanuela Kan-
ta. W rezultacie tych badan powstaly opracowania wskazujace, ze
wzrost kapitalu pozostaje w $cistym zwiazku z naturg czasu, co na-
daje prowadzonym analizom szerszy, interdyscyplinarny wymiar.

Calo$¢ rozwazan tworzy spojny program badawczy, w ktorym
abstrakcyjne ujecie kapitatu znajduje konsekwentne zastosowanie
w wyjasnianiu kluczowych mechanizméw funkcjonowania gospo-
darki. Odwotujac si¢ do epistemologii Imre Lakatosa', zgodnie
z ktorg program badawczy uznaje si¢ za progresywny, jesli gene-
ruje nowe fakty i zjawiska mieszczace si¢ w jego wlasnym apa-
racie pojeciowym i zakresie deskrypcyjnym (co §wiadczy o jego
pozytywnej heurystyce), natomiast za degenerujacy, gdy wytwa-
rzane rezultaty nie znajduja w nim adekwatnego wyjasnienia (co
wskazuje na dominacj¢ heurystyki negatywnej), nalezy podkreslic,
ze wyniki przeprowadzonych badan oraz towarzyszace im anali-
zy jednoznacznie przemawiajg na rzecz progresywnego charakte-
ru prezentowanego programu badawczego. Co wigcej, stopien tej
progresywnos$ci ma charakter wyrazny i jednoznaczny, co pozwala
wnioskowac o jego dynamicznym rozwoju oraz rosngcej zdolnosci
eksplanacyjne;j.

W konsekwencji uzyskane rezultaty — obejmujace zardwno
pogltebione rozumienie relacji migdzy kapitalem, czasem a pozo-
stalymi kategoriami ekonomicznymi, jak i ich empiryczne oraz

1

M. Blaug, Metodologia ekonomii, ttum. B. Czarny przy wspotpr. A. Molisak,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1995, s. 97—134.
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teoretyczne implikacje — prowadza do szerszych wnioskow do-
tyczacych funkcjonowania ziemskiego systemu zycia jako prze-
strzeni aktywnos$ci ekonomicznej. System ten stanowi aren¢ dzia-
tan ekonomicznych, miejsce, gdzie rozgrywaja si¢ gry z Naturg,
a takze gry z konkurencja, w wyniku czego ksztaltuje si¢ ostatecz-
ny roczny wynik ekonomiczny, bedacy konsekwencja wysitkow
zmierzajacych do urzeczywistnienia planowanej wygranej. Osig-
gane dochody i zyski pozostaja przy tym uwarunkowane zarowno
ograniczeniami inherentnymi dla ziemskiego systemu Zycia, jak
i fundamentalnymi zasadami wyznaczajacymi reguty gry. Jedno-
czesnie obserwowane wspotczesnie zmiany w przyrodzie wplywa-
ja na rezultaty dziatalno$ci gospodarczej, co uzasadnia przypusz-
czenie, ze system ten nie ma charakteru w peini statycznego, lecz
stanowi zmienng przestrzen, generujaca dodatkowy wymiar ryzy-
ka ekonomicznego.
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