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Larzadzanie instytucjami kultury w kontekscie
wspdtczesnych zagrozen

Streszczenie

Rozdzial omawia problematyke potencjalnych wspoétczesnych zagro-
zen w kontekscie wybranych muzeéw. Autor przedstawil rézne typy
zagrozen zaréwno dla ludzi, jak i dla zgromadzonych w muzeach dziet
sztuki. Jako przykladowe muzea w tekscie zostaly przedstawione Mu-
zeum Zamku Krdlewskiego na Wawelu i Galerii Sztuki Polskiej XIX
wieku w Sukiennicach (oddzial Muzeum Narodowego w Krakowie).
Omoéwione zagrozenia to: pozar, powddz, dzialania wojenne (gra-
biez i zniszczenie dziel sztuki), rézne formy ataku terrorystycznego
oraz dewastacje jako forma manifestacji ideologicznej, religijnej lub
dziatanie oséb zdemoralizowanych albo chorych psychicznie.
Stowa kluczowe: instytucje kultury, zagrozenia, pozar, powddz, terro-
ryzm, Krakow

Management of cultural institutions in the context of contemporary threats
Abstract

The chapter discusses the issue of potential contemporary threats in the
context of selected museums. The author presents various types of threats
to both people and works of art collected in museums. The text presents
the Wawel Royal Castle Museum and the Gallery of 19"-Century Polish
Art in the Cloth Hall (a branch of the National Museum in Krakow) as
examples of museums.

The threats discussed include: fire, flood, warfare (looting and
destruction of works of art), various forms of terrorist attacks,
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and devastation as a form of ideological or religious manifestation
or the actions of demoralized or mentally ill people.
Keywords: cultural institutions, threats, fire, flood, terrorism, Krakow

Wprowadzenie

W swojej pracy pragne przedstawi¢ spektrum wspodtczesnych za-
grozen dotyczacych wybranych instytucji kultury. Zagrozenia
te moga wystapi¢ w sposob nagly i gwaltowny lub by¢ rezulta-
tem dluzszych proceséw. Ponadto, jak pokazujg liczne przyklady,
zdarzenia takie moga mie¢ miejsce niespodziewanie, praktycznie
w kazdej chwili. Oprécz zjawisk juz znanych z historii pojawiaja
sie niebezpieczenstwa calkiem nowe, wynikajace z czynnikow ta-
kich jak przemiany cywilizacyjne czy uaktywnienie si¢ skrajnych
pogladow. W zwiazku z powyzszym chcialbym przedstawi¢ zarys
wspolczesnych zagrozen na przykladach dwoéch instytucji kultury
majacych donioste znaczenie dla polskiej historii: Muzeum Zamku
Krélewskiego na Wawelu oraz Galerii Sztuki Polskiej XIX wieku
w Sukiennicach (oddzial Muzeum Narodowego w Krakowie).

Zagrozenia, ktore przedstawie, mozna zaliczy¢ zaréwno do da-
jacych sie¢ przewidzie¢, jak i tych trudnych do przewidzenia. Od-
nosza si¢ do turystéw, pracownikéw danej instytucji kultury czy
innych osdb, ktére moga znalez¢ si¢ w zasiegu ich oddzialywan.
Nalezy tez zwréci¢ uwage na zagrozenia nie tylko dla ludzi, lecz
i dla samych obiektéw i zgromadzonych w nich bezcennych débr
kultury. Cennym aspektem niniejszej analizy zagrozen bedzie tez
odwolanie si¢ do zdarzen, ktore zaistnialy w przesztosci nie tylko
w Polsce, ale i w innych krajach.

W zakresie zarzadzania w sytuacjach zagrazajacych zdrowiu
i zyciu ludzi czy skutkujacych zniszczeniem lub utrata mienia
znacznej warto$ci lub skazeniem $rodowiska — w literaturze przed-
miotu mozna odwota¢ si¢ do typologii zagrozen'.

' T. Lachacz, Zagrozenia bezpieczenistwa panstwa, [w:] Teoria zarzgdzania

kryzysowego. Zarys, red. B. Zdrodowski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Po-
licji w Szczytnie, Szczytno 2014, s. 45-48.
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Zamek Krélewski na Wawelu

Obiekt ten nalezy z pewnoscig do najcenniejszych zabytkéow pol-
skiej historii i kultury. Jest on takze nekropolig kréléw i wielu wy-
bitnych Polakéw: poetéw oraz przywddcow wojskowych i politycz-
nych. Muzeum Zamku Krdlewskiego posiada bezcenne artefakty,
dzieta sztuki oraz inne przedmioty, ktére okreslaja polska tozsa-
mo$¢ narodowy i miejsce naszego kraju w Europie.

Siedziba kréléw polskich byta we wczesnym $redniowieczu
drewnianym grodem, nastepnie stopniowo przebudowywanym
do stylu romanskiego. Wykopaliska archeologiczne wskazuja na
zabudowe kamienng o charakterze rezydencjonalnym juz w XI w.
W 1039 r. Kazimierz Odnowiciel, wnuk Bolestawa Chrobrego,
przeniost stolice Polski z Gniezna do Krakowa, a zamek na Wawe-
lu stal si¢ jego siedziba. Zamek zyskiwal coraz wigksze znaczenie
polityczne i byt przez kolejnych wladcéow wielokrotnie przebudo-
wywany. Czasami chodzilo o rozbudowe grodu, jak za Kazimierza
Wielkiego, ktéry wg Dlugosza ,,zastal Polske¢ drewniang, a zostawit
murowang’ - czgsciej jednak modernizacje mialy miejsce po poza-
rach, takich jak te z 14991 1649 r.

Nalezy tutaj podkresli¢ fakt, ze w tamtych czasach (oraz jeszcze
przez nastepnych kilkaset lat) nie funkcjonowalo pojecie zabytku
architektury, ktéry nalezy chronic¢ i zachowywac jego charakter. Do
najbardziej znaczacej przebudowy zamku, ktorej glowna forme mo-
zemy podziwia¢ obecnie, doszlo po pozarze w 1499 r. W zwiazku
z tym zdarzeniem za czaséw kréla Zygmunta Starego mialta miej-
sce przebudowa Wawelu wedlug wzoréw wloskiego renesansu. Za-
wdzieczamy to malzonce kréla, przybytej z Wtoch krélowej Bonie.
Wiele obiektéw w kompleksie wawelskim z okresu $redniowiecza
uniknelo jednak wéwczas przebudowy - przede wszystkim katedra
wawelska oraz kilka baszt.

W okresie pdzniejszym réowniez dochodzito do pewnych zmian
architektonicznych, ale na szczgsécie stanowity one raczej dodatek
do zabytkowego kompleksu niz ingerencje w jego bryte architek-
toniczng. Mam tu na mysli powstate podczas zaboru austriackiego
budynki, ktére stuzyty miedzy innymi jako koszary, oraz neohisto-
ryczny mur otaczajacy Wawel. Warto jednak podkresli¢, ze budynki
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te pelnig obecnie bardzo pozyteczne funkcje - czy to jako pracow-
nie konserwatorskie funkcjonujace przy Zamku Krélewskim, czy
magazyny i archiwa.

Jeden z ostatnich pomystéw rozbudowy Wawelu - moim zda-
niem na szcze$cie niezrealizowany - pojawil si¢ na przelomie XIX
i XX w. w umysle wybitnego krakowskiego malarza i dramatopi-
sarza Stanistawa Wyspianskiego. Artysta ten w swojej koncepcji
kierowal si¢ pobudkami patriotyczno-estetycznymi i checig odda-
nia w formie architektonicznej wizji polskosci. Jego pomysty mialy
przedstawia¢ donioste karty z historii Polski. Wyspianski wpisat
sie w ten sposob w artystyczny ruch reprezentowany miedzy inny-
mi przez jego profesora i pdzniejszego oponenta w zakresie wizji
sztuki, Jana Matejke. Nauczyciel Wyspianskiego tworzyt bowiem
obrazy ,,ku pokrzepieniu serc” Polakéw znajdujacych sie pod za-
borami. Byl to pewien fenomen w stosunku do pozostatych zabo-
réw, w ktorych tego rodzaju tworczos¢ byta zakazana. Wracajac do
wspomnianej wczesniej koncepcji przebudowy Wawelu - w Mu-
zeum Stanistawa Wyspianskiego w Krakowie (oddzial Muzeum
Narodowego) mozna podziwia¢ jej makiete.

Zamek Krélewski na Wawelu stal sie muzeum o doniostym zna-
czeniu narodowym po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci -
jego otwarcie mialo miejsce w 1930 r. Odtad stal si¢ miejscem wy-
cieczek obywateli z catej Polski, jak rowniez dawal sposobnos¢ do
nauczania historii dzieci i mlodziezy. Warto w tym miejscu wspo-
mnie¢ o pogrzebie Jézefa Pilsudskiego, ktory zostal pochowany
w krypcie wawelskiej w 1935 r., a uroczysto$¢ miata doniosty cha-
rakter patriotyczny. Po II wojnie §wiatowej i okresie komunizmu
w Polsce, w 1993 r. w krypcie wawelskiej spoczely rowniez prochy
generala Sikorskiego. Ostatni pochéwek na Wawelu mial miejsce
w 2010 r. po katastrofie smolenskiej. Spoczat tam wtedy prezydent
Rzeczpospolitej Polskiej Lech Kaczynski wraz z matzonka.

Powyzszy przeglad uprawnia do stwierdzenia, ze Muzeum Zam-
ku Krélewskiego na Wawelu stanowi istotne miejsce dla kazdego
Polaka, jak rowniez dla turystéw, ktérym zalezy na dowiedzeniu
sie czego$ waznego o kraju, do ktoérego przyjechali. Z punktu wi-
dzenia ruchu turystycznego Wawel z pewnoscig nalezy do najcze-
$ciej odwiedzanych miejsc w Polsce. W 2022 r. zamek odwiedzila
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rekordowa liczba 1 785 000 zwiedzajacych®. Mozna przypisa¢ ten
fenomen efektowi odbicia po latach pandemii COVID-19 i zastoju
w turystyce (od calkowitego lockdownu do reglamentowanego ilo-
$ciowo ruchu turystycznego). Z drugiej strony znawcy tej proble-
matyki podkreslaja fakt, ze wielu turystéw zachodnioeuropejskich
boi si¢ obecnie przyjezdza¢ do Polski z uwagi na wojne toczaca sig
w sasiadujacej z Polska Ukrainie. Oczywiscie nie jest to podejscie
oparte na racjonalnych przestankach, lecz wynikajace z podswia-
domej obawy, ze w jaki§ sposéb wojna ta moze przenies¢ si¢ do
naszego kraju lub ze moze dojs¢ do nieprzewidzianych wydarzen
czy eskalacji konfliktu.

Galerii Sztuki Polskiej XIX wieku w Sukiennicach

Galeria zastuguje na szczegdlng uwage, poniewaz jest najstarszym
oddzialem Muzeum Narodowego w Polsce. Zostal on powolany
przez Rade Miasta Krakowa w 1879 r. Zabdr austriacki od rosyj-
skiego i pruskiego odrdznial si¢ tym, ze zezwalal na bardzo daleko
idaca swobode w wyrazaniu mysli w formie literackiej i artystycz-
nej. Zaborca zdawal sie przymykaé oko na tego rodzaju manife-
stacje uczu¢ patriotycznych Polakéw, Wegréw i innych narodow
pozostajacych pod berlem cesarza Austro-Wegier. Korzystajac z tej
swobody, w gmachu renesansowych Sukiennic w 1879 r. zgroma-
dzono duza kolekcje malarstwa i rzezby polskiej XIX w.

W muzeum znalazly si¢ miedzy innymi ptétna z poczatku
XIX w., powstale w epoce romantyzmu. Mam na mysli przede
wszystkim dziela Piotra Michalowskiego. Na uwage i wymienie-
nie zastugujg réwniez dziela w stylu historycyzmu wspomnianego
wczesniej Jana Matejki. Nie brak takze artystow tworzacych w stylu
realizmu, takich jak Jézef Chelmonski. Schytek wieku reprezentuja
plétna impresjonistow oraz symbolistow, wsrdd ktorych nalezy wy-
mieni¢ Wtadystawa Podkowinskiego, autora stynnego i budzacego

2

Zamek Krolewski na Wawelu oblezony, 1,78 min odwiedzajgcych w 2022 r.,
Wszystko co najwazniejsze, 12.12.2022, https://wszystkoconajwazniejsze.
pl/pepites/zamek-krolewski-wawel-oblezony-odwiedzajacy-2022 [dostep:
3.07.2023].
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swego czasu zgorszenie konserwatywnego i pruderyjnego Krakowa
obrazu ,,Szal uniesien”

Z uwagi na niepowtarzalny charakter i lokalizacje w samym ser-
cu krakowskiego rynku oddzial Muzeum Narodowego w Sukienni-
cach cieszy si¢ duzg popularno$cig wérod odwiedzajacych. Ogdtem
Muzeum Narodowe w Krakowie dzigki ciekawej ofercie wystaw
statych i czasowych, bedacych efektem cig¢zkiej pracy wielu kura-
toréw i innych oséb zaangazowanych w ich powstanie, osiggneto
w 2022 r. rekordowsa frekwencje: 1 365 000 odwiedzajacych’. Re-
kord ten nalezy przypisa¢, jak i w przypadku wspomnianego wcze-
$niej Muzeum Zamku Krélewskiego na Wawelu, efektowi postpan-
demicznego ,,0dbicia”. Jak wynika z innych badan, wynik ten by¢
moze bylby jeszcze wyzszy, gdyby nie wojna na Ukrainie, ktéra od-
strasza niektorych turystow z Zachodu.

Lagrozenie pozarowe

Pomimo olbrzymiego rozwoju techniki pozarniczej, stosowania
nowoczesnych zabezpieczen i systemoéw, zagrozenie pozarem jest
zawsze realne’. Do pozaru moze doj$¢ w kazdej chwili - po zlama-
niu niektérych procedur, w wyniku btedu ludzkiego lub awarii, na
przyklad instalacji elektrycznej. Nie sposdb poming¢ tutaj pozaru
jednego z najcenniejszych zabytkdw architektury francuskiej — ka-
tedry Notre-Dame w Paryzu w kwietniu 2019 r. Mozna by przyto-
czy¢ wiele innych przyktadéw tego rodzaju pozaréw z historii, lecz
ten jeden wystarczy, jak sadze, aby wskaza¢ realno$¢ podobnego
zagrozenia w Zamku Krélewskim na Wawelu lub Muzeum Naro-
dowym w Sukiennicach.

Zamek Krélewski na Wawelu w swojej historii ptonat wielokrot-
nie. Do najbardziej znanych pozaréw nalezy zaliczy¢ ten z 1499 r.
Rozpoczat sie od zajecia si¢ ogniem ,,Kurzej Stopki”, stanowiacej
krélewska alkowe. Po pozarze rozpoczeto przebudowe gotyckiego

> A. Piatkowska, Krakow na liscie najchetniej odwiedzanych muzedw na Swie-
cie, Gazeta Krakowska, 1.04.2023, https://gazetakrakowska.pl/krakow-na-
liscie-najchetniej-odwiedzanych-muzeow-na-swiecie/ar/c12-17423741
[dostep: 3.07.2023].

4 W. Pruss, Strazak. Zycie w cigglej akcji, Muza, Warszawa 2022, s. 223-224.
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Wawelu. Za czaséw wspomnianej wczesniej krélowej Bony Zamek
Kroélewski na Wawelu zostal przebudowywany w stylu renesanso-
wym przez sprowadzonych z Wtoch architektow.

Kolejny wielki i stynny pozar Wawelu miat miejsce w 1595 r. za
czas6w Zygmunta III Wazy. W tym przypadku historycy przypi-
sujg to zdarzenie dzialalno$ci sprowadzonych przez kréla alche-
mikoéw, do ktorych eksperymentéw krél ten miat podobno wielkie
zamilowanie. Eksperymenty te wywotaly pozar, w wyniku ktérego
krol przeniost si¢ na dluzej do Warszawy. Sadzi sie tez, ze pozar ten
mogt by¢ jednym z istotnych czynnikéw, dla ktorych stolica Polski
w ogole zostala przeniesiona do Warszawy.

W zakresie zagrozenia pozarowego zaréwno Muzeum Narodo-
we w Sukiennicach, jak i Muzeum Zamku Krolewskiego na Wawelu
dysponuja najnowocze$niejszymi zabezpieczeniami technicznymi
oraz przeszkolonym personelem. Sg tez wypracowane odpowiednie
procedury ewakuacji - zaréwno ludzi, ktérzy w momencie wybu-
chu pozaru mogg przebywaé w gmachach tych muzedw, jak i dziet,
ktore sa nie tylko mieniem o znacznej wartosci materialnej, ale
przede wszystkim stanowig bezcenne $§wiadectwa historii.

Z punktu widzenia skuteczno$ci akcji gasniczej istotna jest
szybka reakcja i zlokalizowanie zarzewia ognia. Niekiedy btyska-
wiczna interwencja przeszkolonego i zachowujacego zimng krew
pracownika (lub innej osoby) z uzyciem podrecznej gasnicy moze
zazegnac niebezpieczenstwo groznego pozaru.

Aby zakonczy¢ tematyke zagrozenia pozarowego w odniesie-
niu do Zamku Krdélewskiego na Wawelu i Muzeum Narodowego
w Sukiennicach, chcialem zwrdéci¢ uwage na lokalizacje najbliz-
szej Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej przy ulicy
Westerplatte. W razie wystgpienia pozaru, do Sukiennic strazacy
moga w ciggu kilku minut dotrze¢ ulica Sienng, a na Wawel - uli-
cg $w. Gertrudy. Obecno$¢ Strazy Pozarnej przy ulicy Westerplatte
niewatpliwie zwigksza bezpieczenstwo tych instytucji kultury.

Dziatania wojenne

Zaréwno Muzeum Zamku Krélewskiego na Wawelu, jak i Muzeum
Narodowe w Sukiennicach doswiadczyly skutkéw dzialan podczas
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IT wojny $wiatowej. Na szczescie Krakow nalezat do miast europej-
skich, ktére cudem uniknely najgrozniejszego - dla ludzi i zgroma-
dzonych w muzeach dziel - rodzaju dziatan wojennych: bombardo-
wania i ostrzalu artyleryjskiego. Dzigki temu w Krakowie mozemy
obcowac z oryginalnymi zabytkami architektury i z dzietami sztu-
ki w muzeach. Mozna dokona¢ tutaj pordwnania z doszczetnie
zniszczong po Powstaniu Warszawskim Warszawag oraz zbom-
bardowanym technikg nalotéw dywanowych Dreznem. Miasta te
w zasadzie zostaly odbudowane po wojnie od zera, a zniszczone
zabytki - zrekonstruowane. Na szczescie wiekszo$¢ dziel z muze-
6w warszawskich oraz Zamku Kroélewskiego w Warszawie zostato
w pore ewakuowanych. Podobnie stalo si¢ w przypadku wczesniej
wspomnianego Drezna, jesli chodzi o zbiory muzealne Zwinger,
w tym stynng Gemaéldegalerie Alte Meister (Galerie Obrazéow Sta-
rych Mistrzéw).

W przypadku Krakowa pojawito si¢ jeszcze inne zagrozenie:
Krakow zostal w podziemiach w calo$ci zaminowany przez Niem-
cow, ktérzy majac $wiadomo$¢ nadciagajacej Armii Czerwonej,
planowali wysadzi¢ miasto w powietrze. Brawurowa akcja ruchu
oporu i wywiadu zapobiegla temu nieszczgsciu - fadunki wybu-
chowe zostaty rozbrojone.

O ile krakowskie muzea uniknety unicestwienia w wyniku dzia-
tan wojennych, o tyle nie udalo si¢ unikna¢ grabiezy dziel sztuki
przez Niemcdéw. Niektore zabytki zostaly wywiezione w glab Nie-
miec®. W cale przedsiewziecie byl osobiscie zaangazowany Adolf
Hitler, ktory chcial wzbogaca¢ w ten sposéb niemieckie muzea
i niemiecka kulture. Innym stynnym ,,kolekcjonerem sztuki’, ktory

> Problematyka bezsensownych bombardowan Drezna pod koniec II wojny

$wiatowej byla przedmiotem licznych publikacji. Do najstynniejszych nale-
zy powie$¢ Kurta Vonegutta Slaughterhouse-Five, or The Children’s Crusade:
A Duty-Dance with Death (1969; I wyd. polskie: Rzeznia numer pigé, czyli
Krucjata dziecigca, czyli Obowigzkowy taniec ze Smiercig, ttum. L. Jeczmyk,
Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1972). Z opracowan nauko-
wych zob. np. E Taylor, Dresden: Tuesday, 13 February, 1945, Bloomsbury,
London 2005.

¢ Dokumenty strat kultury polskiej pod okupacjg niemieckg 1939-1944. Z ar-
chiwum Karola Estreichera, red. i wstep Z. Witek, Towarzystwo Przyjaciét
Sztuk Pieknych, Krakéw 2003.
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dokonywal takze grabiezy na wlasng reke za plecami Hitlera, byt
Hermann Goring. W ten sposob wiele dziel, takich jak wawelskie
arrasy, obrazy, oltarz Wita Stwosza z Ko$ciota Mariackiego w Kra-
kowie, zostalo wywiezionych do Niemiec.

Wigkszo$¢ ze zrabowanych dziet powrécita do Polski po II woj-
nie §wiatowej. Niektore z nich, takie jak arrasy wawelskie, byty nie-
co dluzej przetrzymywane w Kanadzie ze wzgledéw politycznych.
Niestety cze$¢ zabytkéw do dzi$ nie zostala odnaleziona. Przypusz-
cza sie, ze albo znajduja si¢ w prywatnych kolekcjach nieznanych
0s6b, albo uleglty zniszczeniu podczas dziatan wojennych. Do ob-
razow takich nalezy ,,Portret mtodego mezczyzny”, renesansowe
dzieto pedzla Rafaela Santi.

W tym kontekscie chciatbym przywota¢ posta¢ profesora Karola
Estreichera, wyjatkowo zastuzonego poszukiwacza polskich zrabo-
wanych dziet sztuki w Niemczech. Po wybuchu II wojny $wiato-
wej Estreicher byt zaangazowany w ewakuacje i ukrycie skarbow
wawelskich oraz oltarza mariackiego. W dzialania te byl wlaczony
takze kardynal ksigz¢ Adam Sapieha. Niestety Niemcy odnalezli
wiekszos$¢ ukrytych dziet i przewiezli je do Niemiec. W tym czasie
Estreicher przedostat si¢ do Rumunii, a nastepnie do Wielkiej Bry-
tanii, gdzie byl Zolnierzem polskich sit zbrojnych w Anglii. Z uwagi
na swoja wiedze i wyksztalcenie zajmowal si¢ poszukiwaniem zra-
bowanych dziel sztuki przez Niemcéw. Do historii przeszto zdje-
cie wykonane na Dworcu Gléwnym w Krakowie, przedstawiajace
Estreichera w mundurze oficera polskich sit zbrojnych w Anglii,
w asyS$cie kilku uzbrojonych zotnierzy amerykanskich, trzymaja-
cego w rekach odnaleziony obraz ,,Dama z gronostajem” Leonarda
da Vinci. Takze w pézniejszych latach Estreicher aktywnie zabiegal
o zwrot polskich dziel sztuki, czym zyskal sobie pseudonim ,,polski
Indiana Jones”.

O ile w wigkszosci przypadkéw Niemcy rabowali dzieta sztu-
ki i wywozili je w glab swojego kraju, zdarzaly si¢ takze bezmysl-
ne dewastacje i wandalizm. Podobne zachowania byly charakte-
rystyczne dla zZolnierzy Armii Czerwonej, ktérzy — poza innymi
zbrodniami, ktorych si¢ dopuszczali na ludnosci cywilnej w Pol-
sce — niekiedy niszczyli takze obrazy, rzezby i inne dzieta sztuki.
Na szczgscie wspomniane w tym rozdziale muzea uniknety takiego



170 Marcin Cziomer

losu po wkroczeniu do Krakowa oddziatéw Armii Czerwonej pod
dowddztwem marszatka Iwana Koniewa 18 styczna 1945 r.

Zamach terrorystyczny

Terroryzm przybieral w historii rézne formy i powodowal rézne
skutki. Po 11 wrze$nia 2001 r. walka z terroryzmem stala si¢ prio-
rytetem wielu panstw. Na szczgsécie Polska nalezy do krajow, ktdre
sa w stosunkowo niewielkim stopniu narazone na taki atak. Nie
oznacza to jednak, ze jest on niemozliwy. Pojawia si¢ wiec pytanie:
czy mogloby doj$¢ do zamachu terrorystycznego w Zamku Krélew-
skim na Wawelu lub Muzeum Narodowym w Sukiennicach?

Zamach bombowy lub przy uzyciu pojazdu putapki

Do tego rodzaju zamachéw nalezatoby doda¢ szereg innych me-
tod, znanych badaczom terroryzmu. Nalezg do nich miedzy inny-
mi: rozpylanie toksycznego gazu w pomieszczeniach zamknietych,
tadunki wybuchowe zalozone na ciele zamachowca samobdjcy
(pasy szahida) lub uzycie broni biologicznej’. Terrorysci samobdj-
cy lub terrorysci pozostawiajacy fadunek wybuchowy w bagazu
czy innym pojemniku zakladajg duza liczbe ofiar®. Z tego punktu
widzenia o wiele atrakcyjniejszymi niz muzea lokalizacjami zama-
chow sa bardziej zaludnione dworce, lotniska czy galerie handlo-
we. W tym kontekscie ocena ryzyka wystapienia takiego zdarzenia
w muzeum nie jest wysoka. Niestety w Krakowie od czasu do cza-
su majg miejsca zjazdy waznych politykow, czesto rangi miedzy-
narodowej. Jednym z miejsc, w ktérych Prezydent RP podejmuje
takich gosci, jest Wawel. Wzrasta wowczas zagrozenie zamachem
terrorystycznym: oglasza si¢ podwyzszony poziom alertu anty-
terrorystycznego i nastepuje zabezpieczenie i sprawdzenie terenu
przez wiele stuzb. Proces zarzadzania w sytuacjach kryzysowych
obejmuje wtedy: identyfikacje ryzyka, analize ryzyka, ocene ryzyka
oraz sterowanie ryzykiem, na ktére sklada si¢ jego monitorowanie

7

W. Dietl, K. Hirschmann, R. Tophoven, Terroryzm, red. nauk. pol. wyd.
K. Liedel, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 220-224.
8 Ibidem.
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i kontrola®. W Polsce takie dzialania sg prowadzone regularnie od
lat 70. XX w. z uwagi na pielgrzymki papieza Jana Pawla II i jego
nastepcow oraz wielu innych waznych politykow.

Akt terrorystyczny z elementem przetrzymywania zakfadnikéw

Terrorysci moga grozi¢ wysadzeniem w powietrze obiektu lub zabi-
ciem zakladnikow, o ile wladze nie spelnig ich zZadan. Tego rodzaju
zagrozenie jest realne — jak pokazuja liczne przyklady z réznych kra-
jow. Na szczescie w Polsce do tej pory nie byto szerzej rozpowszech-
nione. Zdarzaly si¢ jednostkowe zdarzenia tego typu, lecz mialy one
raczej podtoze kryminalne i rabunkowe niz terrorystyczne.

Zachowanie w takiej sytuacji jest przedmiotem specjalistycz-
nych szkolen dla wybranych grup, takich jak policja, wojsko, perso-
nel samolotu. Krajem o bardzo rozwinigtej i nauczanej powszech-
nie taktyce zachowania si¢ w obliczu takiego ataku jest Izrael.

Aktywny strzelec lub nozownik

Od wielu lat znana jest forma ataku terrorystycznego w postaci prze-
mieszczajacej si¢ osoby lub grupy oséb z bronig palng lub bronig
bialg (nozami, maczetami czy innymi tego rodzaju niebezpieczny-
mi narzedziami)'®. Aktywny strzelec lub nozownik czesto jest ter-
rorysta, ktéry w swoim mniemaniu realizuje jaka$ misje religijna
lub polityczng i ma moralne prawo, a nawet obowiazek do takich
dzialan. Najglo$niejszy przyklad aktu terrorystycznego tego rodza-
ju mial miejsce w Norwegii w 2011 r. Skrajnie prawicowy terrory-
sta Anders Breivik zamordowal wowczas na wyspie Utgya 69 osob.

Zdarzenia takie nie zawsze majg podloze terrorystyczne w ra-
mach jakiej$ okreslonej ideologii - ich autorami s3 tez osoby zbu-
rzone psychicznie, cierpigce na kompleksy czy powodowane checia
zemsty i zalem do spoleczenstwa. Zdarzaly sie takze, najczesciej
w Stanach Zjednoczonych, przypadki aktow zemsty uczniéw na
znienawidzonej szkole i jej kadrze. W kraju tym trwa zresztg od lat
dyskusja o ograniczeniu szerokiego dostepu do broni, co spotyka

® M. Nepelski, Ryzyko w zarzgdzaniu kryzysowym, [w:] Teoria zarzgdzania

kryzysowego. Zarys, red. B. Zdrodowski, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Po-
licji w Szczytnie, Szczytno 2014, s. 141-152.
1 W. Dietl, K. Hirschmann, R. Tophoven, op. cit.
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si¢ z oporem lobby producentéw broni i amunicji oraz glosami
o wolnosci obywatelskiej zapewnianej przez 2. poprawke do Kon-
stytucji i prawie do samoobrony.

Niestety tego rodzaju zdarzenia moga mie¢ miejsce na calym
$wiecie, takze w Polsce i w wyzej omawianych muzeach. Na szczg-
$cie poza pojedynczymi przypadkami nozownikéw czy mordercow
strzelajacych z broni palnej w Polsce nie odnotowano podobnych
zdarzen na wigkszg skale. Owszem, mozna si¢ spotka¢ z uzyciem
noza czy maczety w srodowiskach pseudokibicéw lub gangsterdow,
ma to jednak raczej podloze kryminalne niz terrorystyczne.

Co do mozliwych sposobéw obrony - doswiadczeni instrukto-
rzy odradzajg podejmowanie walki z nozownikiem. W takiej sy-
tuacji moga sobie poradzi¢ tylko naprawde doskonale wycwicze-
ni mistrzowie sztuk walki. W ostatecznosci zaleca si¢ uchwycenie
krzesta lub innego podobnego przedmiotu, ktéry moze wydtuzy¢
dystans migdzy nami a nozownikiem i da¢ szans¢ obrony. Podczas
szkolen na temat aktywnego strzelca, ktére mialy miejsce w Kra-
kowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego', funk-
cjonariusze Policji zalecali w takich sytuacjach (o ile to mozliwe)
ucieczke, rozproszenie si¢ i oddalenie od terrorysty lub — co mniej
korzystne — podjecie proby schowania i zabarykadowania si¢. Nale-
zy unika¢ gromadzenia si¢ i przebywania w jednym miejscu.

Powddz

Historia Krakowa obfituje w przyklady powodzi, ale w omawia-
nych wyzej instytucjach ryzyko z tym zwigzane jest stosunkowo
niewielkie. Nalezy pamigta¢, ze Wista w tych rejonach Krakowa
jest rzeka dobrze uregulowang i zabezpieczong solidnymi walami.
Przykladowo obecna ulica Dietla w tym miescie byta dawnym ko-
rytem rzeki Wisty.

Wystapienie powodzi o wigkszych rozmiarach w Krakowie jest
wiec malo prawdopodobne (w odréznieniu np. od Wroctawia),
lecz z uwagi na anomalie pogodowe, ocieplenie klimatu i inne tego

1 Od 1 wrzeénia 2024 r.. Uniwersytet Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie.
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rodzaju czynniki nie wykluczalbym sytuacji, w ktdrej ulewy beda
tak gwaltowne i intensywne, ze dojdzie do zalania Rynku Gtéwne-
go w Krakowie. Wéwczas konieczna bylaby ewakuacja dziet sztuki
zgromadzonych w Muzeum Narodowym w Sukiennicach. Nato-
miast gdyby fala powodziowa siegneta tak wysokiego poziomu jak
wawelskie wzgorze, mielibySmy do czynienia z prawdziwym kata-
klizmem, poréwnywalnym z tsunami.

Akty wandalizmu i niszczenia dziet sztuki

Niszczenie dziet sztuki, z réznych powoddéw, ma diugg historie.
W starozytnym Egipcie zacierano pami¢¢ o niektérych wladcach,
skuwajac ich posagi oraz imiona wypisane w formie hieroglificz-
nych relieféw. Wierzono, ze w ten sposéb pozbawia si¢ ich imienia.
W okresie bizantyjskim na przemian braly gére idee ikonofilow
i ikonoklastow, ktérzy czcili ikony lub niszczyli je jako niezgodne
z przykazaniem zaniechania tworzenia wizerunku. Idea ta zosta-
nie kilka wiekéw po6zniej powtérzona przez protestantéw w formie
eliminacji wizerunkéw obrazéw i rzezb z kosciotéw jako obiektow
kultu, a w skrajnych przypadkach - ich niszczenia.

W islamie obowiazuje calkowity zakaz tworzenia wizerunkow
Boga, anioldéw i $wigtych, cho¢ paradoksalnie sultan zezwolil na
pozostawienie niektérych przedstawien Marii w sztuce chrzesci-
janskiej w przerobionej na meczet $wiatyni Hagia Sophia w zdoby-
tym Konstantynopolu.

W najnowszej historii akty dewastacji dziel sztuki majg podloze
ideologiczne, religijne badz s3 dokonywane w ramach specyficz-
nego happeningu. Inne, co takze nie nalezy do rzadkosci, sg wyni-
kiem dzialania osoby chorej psychicznie.

Zaczynajac od tego ostatniego przypadku - chyba jedng z naj-
glo$niejszych dewastacji dokonanych przez osobe¢ zaburzona psy-
chicznie bylo uszkodzenie mlotkiem ,,Piety” Michala Aniota w Ba-
zylice Swietego Piotra w Watykanie w 1972 r.

W 2000 r. polski aktor Daniel Olbrychski pociat szabla kilka zdje¢
aktoréw w nazistowskich mundurach (w tym swoje) na wystawie
,»Nazi$ci” Piotra Uklanskiego w warszawskiej Zachecie. Akcji towa-
rzyszyla telewizja, a Olbrychski - jak potem komentowal — uczynit
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to w ramach protestu, gdyz kwestionowal sens i podstawy moralne
takiego projektu.

W 2001 r. talibowie wysadzili w powietrze dwa wielkie posa-
gi Buddy w mie$cie Bamian w Afganistanie. Wandalizm ten miat
podloze religijne i byt manifestacjg islamskiej ideologii.

W ostatnich latach coraz cz¢sciej dochodzi do protestow akty-
wistéw ruchéw ekologicznych domagajacych sie redukcji emisji
gazow cieplarnianych (gtéwnie CO,) do atmosfery i innych dziatan
ttumaczonych walkg ze zmianami klimatu. W ramach desperackich
prob zwrdcenia uwagi na swoje postulaty oblewajg np. znane dzieta
sztuki i budynki r6znymi substancjami. W 2022 r. aktywisci klima-
tyczni ruchu Letzte Generation oblali puree ziemniaczanym obraz
Moneta ,,Stogi siana” w muzeum w Poczdamie. Swoje dzialanie ttu-
maczyli tym, Ze Monet, impresjonista wielbigcy pigkno natury, na
pewno réwniez nie zgadzalby si¢ na zanieczyszczanie srodowiska.

W tym samym roku aktywistki organizacji Just Stop Oil, kto-
ra sprzeciwia si¢ przyznawaniu licencji na wydobycie ropy i gazu,
polaty w londynskiej National Gallery obraz Vincenta van Gogha
»Stoneczniki” zupg pomidorows.

W powyzszych przyktadach mieliSmy do czynienia z natural-
nymi substancjami, ktére stosunkowo tatwo mozna usuna¢ z ptot-
na i przywrdci¢ obraz do pierwotnego stanu. Co by bylo jednak,
gdyby aktywisci zaostrzyli protest i zamiast ziemniakéw lub zupy
pomidorowej uzyli kwasu lub innej substancji niszczacej obraz
bezpowrotnie?

Zwracajac uwage na tego rodzaju zagrozenia, pragne wspomnie¢
o wymienionym juz w tym tekscie obrazie Podkowinskiego ,,Szal
uniesien’, znajdujacym si¢ w Muzeum Narodowym w Sukiennicach.
Obraz, ktéry budzil zgorszenie i nieche¢ odwiedzajacych galerie,
zostal pociety nie przez oburzonego widza, a przez samego auto-
ra, ktéry chcial go zniszczy¢, znajdujac sie pod wpltywem depresji.

Podsumowanie
Na terenie dwoch omawianych instytucji teoretycznie moze doj$é

do kazdego z wymienionych wyzej zagrozen. Niektére z nich
moga by¢ realne z uwagi na szczegdlne znaczenie tych muzedéw dla
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naszej kultury. Historia Polski obfituje w przypadki grabiezy lub
niszczenia dziel sztuki podczas dzialan wojennych. Inne niebez-
pieczenstwa moga wystapic¢ losowo, w wyniku splotu okolicznosci.
Na szcze$cie wigkszo$¢ z nich moze by¢ skutecznie powstrzyma-
na dzieki pracujagcym w placdwkach ludziom i innym instytucjom
upowaznionym do ich ochrony.
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