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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
jako narzedzie wzmacniania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem panstwa
na przyktadzie technologii czystej energii

Wprowadzenie

Szybki rozwéj technologiczny oznacza rosnace zapotrzebowanie na energi¢. Celem
panstw jest znalezienie alternatywnych do wegla i ropy naftowej zrédet energii,
ktére bylyby jak najmniej inwazyjne dla srodowiska. Problem jest na tyle istotny, iz
wymaga wspéipracy na poziomie migdzynarodowym, a panistwa lacza swoje wysitki
poprzez zawieranie porozumieri, uméw, traktatéw poswieconych tematyce szeroko
rozumianej ochrony $rodowiska.

Aby wprowadzi¢ jak najskuteczniejsze technologie czystej energii, nie wystarczy
jedynie implementacja prawa, w tym mig¢dzynarodowego. Cel zostanie osiagnicty,
gdy do tego przedsiewziccia wlaczy si¢ aktywnie spoleczeristwo oraz biznes. Odpo-
wiedzialno$¢ spofeczna biznesu ma ogromny wplyw na ksztattowanie szeroko ro-
zumianej ochrony srodowiska. Zadaniem przedsi¢biorcéw w tym zakresie jest pro-
wadzenie biznesu w duchu ekologicznym, wspieranie spoteczeristwa np. poprzez
edukowanie go czy prowadzanie badan naukowych. Wazne sa réwniez inwestycje
majace na celu poprawe stanu srodowiska.

Podczas przeprowadzonego w marcu 2024 r. badania zapytano 221 oséb -
przedstawicieli biznesu - jak rozumieja spoleczna odpowiedzialno$é biznesu.
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Respondenci pracujg w organizacjach z sektora prywatnego, ktére maja siedzibe
w Warszawie. Badanie mialo na celu weryfikacje, czy badani sa swiadomi odpowie-
dzialnosci biznesu za szeroko rozumiang ochrone srodowiska, w tym bezpieczen-
stwo energetyczne czy bezpieczenistwo ckologiczne. Celem badan byto ustalenie,
jak rozumiejg spoleczng odpowiedzialno$é biznesu.

Sformutowano nastepujacy problem badawczy: czy przedstawiciele biznesu do-
strzegaja w spolecznej odpowiedzialnosci biznesu elementy szeroko rozumianej
ochrony $rodowiska? Postawiono nast¢pujaca hipotezg: przedstawiciele biznesu
maja $wiadomos¢, iz ochrona $rodowiska stanowi element spofecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Istota technologii czystej energii

Technologie czystej energii to innowacje, ktére prowadza do zwickszenia efektyw-
nosci energetycznej przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego wplywu na sro-
dowisko, w tym ograniczeniu emisji do atmosfery gazéw cieplarnianych, np. dwu-
tlenku wegla (CO,). Obecnie powstaja technologie, ktére maja wspomdéc ludzkosé
w zmniejszeniu efektéw emisji dwutlenku wegla i sa to m.in. technologie wytwa-
rzania i wykorzystywania wodoru jako Zrédta energii. Energia elektryczna moze by¢
produkowana réwniez z takich Zrddet jak energia stoneczna, energia geotermalna
czy energia wiatrowa, a wigc opartych na sitach natury. Sa to tzw. odnawialne zrédta
energii. Ich cechg jest niewyczerpalno$¢ oraz dostgpno$é na terenach o niskim po-
ziomie zasiedlenia i pozbawionych sieci elektrycznych. Maja one — jako mniej szko-
dliwe dla $rodowiska — zastapi¢ paliwa kopalne (wegiel, gaz, rope naftowa). Zanim
tak si¢ stanie, wazny ,dla bezpieczenstwa panstwa jest problem samowystarczal-
nosci surowcowej, a szczegdlnie w zakresie surowcéw energetycznych (wegla ka-
miennego, brunatnego, gazu ziemnego i ropy naftowej) oraz skladnikéw i kom-
ponentéw dla przemystu metalurgicznego, chemicznego, farmaceutycznego itp."”.
»Panstwa, ktére posiadaja znaczace zasoby energetyczne, takie jak wegiel kamienny,
ropa naftowa i gaz ziemny, odgrywaja kluczows role w tej sferze stosunkéw mie-
dzynarodowych i dzi¢ki temu zajmujg wysoka pozycje¢ konkurencyjna, a co za tym
idzie — réwniez niekiedy dyktuja warunki w zakresie sposobu i formy udostepniania
posiadanych surowcéw, keorych sa eksporterami™.

Gléwnym celem wprowadzenia technologii czystej energii jest poprawa
stanu $rodowiska naturalnego, zmniejszenie skutkéw proceséw klimatycznych,

' R. Grosset, Ceynniki ksztaltujgce poziom bezpieczenstwa pasnstwa, ,Bezpieczeristwo i Tech-

nika Pozarnicza” 2010, nr 3, https://bibliotckanauki.pl/articles/373324.pdf, s. [8] [dostep:
28.09.2024].

M. Lorek, Bezpieczenstwo energetyczne a bezpieczeristwo wewngtrzne paristwa, ,Modern Mana-
gement Review” 2017, t. 22, nr 3 (24), 5. 98.
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zlikwidowanie badz ograniczenie skutkéw ekstremalnych zjawisk pogodowych, dy-
wersyfikacja zrédet wytwarzania energii, minimalizacja strat i optymalizacja wyko-
rzystywanej energii.

Problem odnawialnych zrédet energii (OZE) jest zagadnieniem regulowanym
na poziomie paristwa oraz na poziomie mi¢gdzynarodowym. Czlonkostwo Polski
w Unii Europejskiej powoduje konieczno$¢ implementacji do krajowego porzadku
prawnego nakazéw wprowadzania OZE. Unijne programy energetyczne staly si¢
zatem obligatoryjnym elementem polityki naszego panstwa.

Warunki wprowadzenia technologii czystej energii

Wprowadzenie energii pochodzacej z OZE wymaga dziatan na szczeblu wiadz cen-
tralnych. Wazne jest tu zapewnienie odpowiedniej infrastruktury oraz legislacji’.
Na poziomie panstwa to rzad oraz jego organy prowadza polityke energetyczna,
wspolpracujac z biznesem. Uczestnicza w tym organy wilasciwe w sprawach: bez-
pieczenistwa, energetyki, gospodarki, regulacji rynku energii, ochrony srodowiska,
funkcjonowania rynku wewnetrznego czy ochrony konkurencji. Polityka energe-
tyczna to polityka multidyscyplinarna, wymagajaca horyzontalnej wspétpracy in-
stytucji panstwowych®. Zaznaczenia wymaga, iz ,bezpieczestwo energetyczne
z uwagi na charakter wiclowymiarowos$ci uznawane jest za odrebng dziedzing bez-
pieczenistwa panstwowego”, a gtéwnym podmiotem bezpieczenstwa energetycz-
nego jest paristwo®.

W celu odpowiedniego zadbania o bezpieczeristwo paristwa, w tym bezpieczen-
stwo energetyczne, niezbedne jest réwniez wprowadzenie odpowiednich bodzcéw
legislacyjnych i finansowych’, aby zacheci¢ inwestoréw oraz obywateli do funkcjo-
nowania w roli prosumentéw. Bez udziatu biznesu oraz spoteczenstwa nie uda si¢
prowadzi¢ polityki energetycznej, a przeciez ,polityka energetyczna [...] ma stuzy¢
zapewnieniu bezpieczenistwa gospodarczego paristwa’.

M. Ruszel, Paradygmat bezpieczeristwa energetycznego, [w:] Zarys teorii bezpieczeristwa panstwa,
red. J. Gryz, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2016, s. 317-337.

K. Tomaszewski, Zarzadzanie wie/opoziamowe w polz'tyce energetycznej Unii Eumpejskiej, ,,Poli-
tyka Energetyczna — Energy Policy Journal” 2018, t. 21, z. 1, 5. 29.

J. Czaputowicz, Bezpieczeristwo mi;‘dzynarodowe. Wspo’itzeme komepcje, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2012, s. 91.

Zob. M. Lorek, op. cit., passim.

K. Tomaszewski, Zarzadzanie wielopoziomouwe..., op. cit., s. 29.

Idem, Rola czynnika ludzkiego w ksztattowanin polityki energetycznej wspdlczesnego panstwa,
,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2020, nr 1, s. 147, https://doi.org/10.14746/
ssp.2020.1.8.
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Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.” (dalej: Konsty-
tucja RP) bezposrednio nie porusza kwestii bezpieczeristwa energetycznego, w tym
technologii czystej energii. Zamiast tego koncentruje si¢ na pi¢ciu rodzajach bezpie-
czenistwa: bezpieczenistwie panstwa, granic, obywateli, ekologicznym oraz konsu-
mentdw, a bezpieczenstwu panstwa po§wieca najwigcej uwagi.

Trybunat Konstytucyjny, odnoszac si¢ do kwestii bezpieczenstwa, wskazal,
iz ,przestanka bezpieczeristwa panstwa obejmuje zardwno konieczno$é ochrony
przed zagrozeniami zewngtrznymi, jak i wewnetrznymi, a takze nalezy wskaza¢,
iz oznacza wolno$¢ od zagrozeri dla istnienia panistwa demokratycznego™’. Bezpie-
czefistwo panstwa ujmowane jest jako ,stan braku zagrozen, umozliwiajacy pan-
stwu (narodowi) bezpieczng egzystencje i rozwdj”"! czy tez jako ,stan, w ktérym
brak jest zagrozen dla istnienia panstwa jako catosci oraz dla jego demokratycz-
nego rozwoju” 2. Bezpieczenistwo paristwa rozumiane jest réwniez jako ,skoordy-
nowany wewnetrznie zbiér elementéw organizacyjnych, ludzkich i materiatowych,
ukierunkowanych na przeciwdzialanie wszelkim zagrozeniom panstwa, a w szcze-
gblnosci politycznym, gospodarczym, psychospotecznym, ekologicznym”". Dodat-
kowo bezpieczeﬁstwo paﬁstwa powiazane ,jest z procesem powstawania nowocze-
snych panstwowosci, dlatego tez powinno by¢ postrzegane jako ciagly proces, ktéry
ulega zmianom w odniesieniu do zasiggu oraz jakosci”'“.

Jak wspomniano, Konstytucja RP nie stanowi o bezpieczeﬁstwie energe-
tycznym, lecz typuje bezpieczenstwo ekologiczne. Nakazuje, aby wladze publiczne
prowadzily polityke, ktéra zapewni bezpieczenistwo ekologiczne obecnemu oraz
przyszlym pokoleniom®. Ochrong $rodowiska przedstawia jako obowigzek wladz
publicznych i daje kazdemu prawo do informacji o stanie i ochronie srodowiska.
Wiladze publiczne maja obowiazek wspieraé dzialania obywateli wykonywane na
rzecz ochrony i poprawy stanu §rodowiska. Dodatkowo Konstytucja RP wskazuje,
ze kazdy cztowick jest obowiazany dba¢ o stan $rodowiska i ponosi odpowiedzial-
no$¢ za spowodowanie jego pogorszenia'.

Zaznaczenia wymaga, iz Konstytucja RP wprowadza nakaz — skierowany za-
réwno do wiadz publicznych, jak i do kazdej jednostki — dziatania na rzecz ochrony

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 1., Dz.U. 2 1997 r., nr 78, poz. 483.
' Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 21 czerwea 2005 ., sygn. P 25/02, Dz.U. z 2005 t.,
nr 124, poz. 1043.

W. Wolpiuk, Sif_)/ zbrojne w regulacjﬂcb Konstytucji RP, Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 1998, s. 47.

K. Wojtyczck, Granice ingerencji ustawodﬂwczej w :ﬁrg praw czlowieka w Konstytucji RP, Wol-
ters Kluwer, Krakéw 1999, s. 184.

Stownik termindw z zakresu bezpieczernstwa narodowego, kier. zesp. red. B. Zdrodowski, Wydaw-
nictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2009, s. 139.

J. Protiko, B. Kaczmarczyk, Bezpieczeristwo paristwa — pojecie, istota, strategia, system, »Rocznik
Bezpieczenistwa Morskiego” 2015, R. IX, cz. 2, s. 110.

Konstytucja RP, art. 74.

Konstytucja RP, art. 86.
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$rodowiska i nie przewiduje od tego wyjatkéw. Zgodnie z powyzszym dbanie o $rodo-

wisko stalo si¢ jedna z wartosci konstytucyjnych i otoczone jest opicka prawa.

Dziatania wladz publicznych w tym zakresie mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) prowadzenie polityki, ktdra zapewnia bezpieczenistwo ekologiczne — tu i teraz, jak
réwniez w przyszlosci;

2) ochrona $rodowiska jako obowiazek wladz publicznych — Konstytucja RP naka-
zuje, aby wladze publiczne — jako przedstawiciele narodu — realizowaly zadania
publiczne w zakresie ochrony §rodowiska. Udzial wladz publicznych mozna trak-
towa¢ jako oddzialywanie na érodowisko na poziomie paristwa;

3) wspieranie dzialad obywateli na rzecz ochrony i poprawy stanu §rodowiska, na
przykiad poprzez finansowanie badan naukowych czy przyznawanie dotacji.
Zaznaczenia wymaga, iz do ochrony srodowiska Konstytucja RP odwoluje si¢ juz

w art. 5: ,Rzeczpospolita Polska strzeze niepodlegtosci i nienaruszalnosci swojego te-

rytorium, zapewnia wolnosci i prawa czlowieka i obywatela oraz bezpieczenstwo oby-

wateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz zapewnia ochrong srodowiska, kierujac
si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju’. Zawarty w Konstytucji RP imperatyw dbania

o ochrong $rodowiska stat si¢ deklaracja polityczna panistwa: ochrona srodowiska zo-

stala konstytucyjnie uznana za sprawe wagi panstwowe;.

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej'” ustanawia nastepujace gléwne cele
UE w dziedzinie §rodowiska naturalnego: 1) zachowanie, ochrona oraz poprawa ja-
kosci srodowiska naturalnego, 2) ochrona zdrowia ludzkiego, 3) rozsadne oraz racjo-
nalne wykorzystanie zasobéw naturalnych, 4) promowanie $rodkdéw, ktdre zmierzaja
do rozwigzywania probleméw $rodowiska na poziomie regionalnym lub $wiatowym,
w szczeg6lnosci w zakresie zwalczania zmian klimatu. Traktat o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, w przeciwienistwie do Konstytucji RP, odnosi si¢ bezposrednio do kwe-
stii bezpieczenstwa energetycznego. Polityka UE w dziedzinie energetyki ma na celu
zapewnienie m.in. funkcjonowania rynku energii, dostaw energii w UE, efektywnosci
energetycznej, oszczednosci energii oraz wspieranie i rozwdj nowych i odnawialnych
form energii — z uwzglednieniem poprawy stanu $rodowiska'®.

Zaznaczenia jedynie wymaga, iz — poza Konstytucja RP — Polska posiada ustawy
regulujace sprawy ochrony $rodowiska oraz bezpieczenistwa energetycznego™. Réw-
niez Unia Europejska wprowadzita szereg aktéw prawnych regulujacych te tematyke™.

Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, wersja skonsolidowana, Dz.U. UE C 83
2 30.03.2010, art. 191.
8 Ibidem, art. 194.
Np. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédlach energii, tekst jedn. Dz.U.
22023 r,, poz. 1436; Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach, tekst jedn. Dz.U. 2 2023 =,
poz. 1587.
Np. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca
2021 r. w sprawie ustanowienia ram na potrzeby osiagni¢cia neutralnosci klimatycznej
i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009 i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie),
Dz.U. L 24329.07.2021.
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Do skutecznego wprowadzenia polityki energetycznej i polityki ochrony $rodo-
wiska nie wystarczy legislacja i udzial wladz panstwowych — dodatkowo nalezy zaan-
gazowac¢ spoleczenstwo oraz biznes. Biznes wzmacnia bezpieczenstwo panstwa, a jego
dzialania powinny wpisywa¢ si¢ w zasady spolecznej odpowiedzialnoci biznesu (cor-
porate social responsibility — CSR). CSR oznacza zobowigzanie przedstawicieli biz-
nesu do prowadzenia polityki, podejmowania decyzji i realizowania dziatan, ktérych
oczekuje si¢ z punktu widzenia wartosci i celéw spoleczeristwa®'. Ponadto CSR jest
nicodtacznym elementem biznesu i pozwala na zdobycie przewagi konkurencyjnej
oraz wzi¢cie odpowiedzialnosci za czynnosci przedsigbiorstw®. CSR oznacza réw-
niez okre$long wrazliwo$¢ na kwestie zewnetrznego otoczenia (wrazliwo$¢ spoleczna,
wrazliwo$¢ ekologiczna) oraz ,zdolno$¢ do utrzymania réwnowagi miedzy interesami
klientéw, pracownikéw i interesariuszy, a takze $wiadczenia pewnych ustug na rzecz
spolecznosci lokalnej™. ,,Odpowiedzialno$¢ spoteczna to $wiatowy kierunek zmian
w zarzadzaniu strategicznym przedsi¢biorstwem, ktéry zobowiazuje firmy do zréwno-
wazonego rozwoju z poszanowaniem zasad ckonomii, ckologii i etyki**”. Istotng kwe-
stig w CSR jest etyczne i odpowiedzialne dziafanie biznesu wobec grup spotecznych,
na ktére oddziatuje, przy zaakcentowaniu maksymalnego poszanowania srodowiska
naturalnego®. Biznes odgrywa zatem wazna role w zapewnieniu bezpieczeristwa pan-
stwa. Wplywa na jako$¢ ochrony srodowiska oraz bezpieczenistwo energetyczne kraju.
Im przedstawiciele biznesu sa zamozniejsi i bardziej odpowiedzialni, tym jest wigksza
szansa na inwestycje w ochrone $rodowiska oraz bezpieczenistwo energetyczne.

Wazne jest podkreslenie, iz ochrona $rodowiska i bezpieczenstwo energetyczne
nie s3 synonimami — co przedstawili szczegétowo Marcin Jurgilewicz i Arsen Ovse-
pyan®. Dodatkowo wskaza¢ nalezy, iz ckologia nie jest synonimem ochrony $rodo-
wiska. Ekologia to nauka zajmujaca si¢ wzajemnym oddziatywaniem, interakcjami or-
ganizmow oraz ekosystemu, podczas gdy ochrona srodowiska to aktywnosci majace na
celu utrzymanie naturalnoéci srodowiska, gospodarowanie zasobami przyrodniczymi

21 Pojecie ,,spolecznej odpowiedzialnosci biznesu” zdefiniowal Howard R. Bowen w wydanej po

raz pierwszy w 1953 r. ksigzce Social Responsibilities of the Businessman.

A. Kantor, Koncepcjﬂ x])oz’ecznej odpawiedzialnox'[i biznesu — ewo[ucja pojecia i jej znaczenie dla
praedsighiorstw, [w:] Implementacja zasady zréwnowazonego rozwoju do gospodarki i sektora in-
stytucji publiczmych, red. M. Pisz, R. Checinski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Pozna-
niu, Poznan 2021, s. 238-257.

M. Zemigaia, Jakos¢ w systemie zarzqdzania przedsigbiorstwem, Wydawnictwo Placet, War-
szawa 2008, s. 16.

J. Korpus, Spoz’eczmz 0dp0wiedzialn0s’c’ przedsigbiorxtw w obszarze ksztattowania Srodowiska

22

23

24

pracy, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2006.
% G. Wolska, CSR jako wspdtczesna koncepcja prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zaangazo-
wanie w ideg CSR przedsighiorstw w Polsce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu” 2014, nr 347, s. 535, https://doi.org/10.15611/pn.2014.347.51.
Zob. M. Jurgilewicz, A. Ovsepyan, Bezpieczeristwo energetyczne a ochrona Srodowiska, ,,Studia

Prawnicze KUL” 2017, nr 2 (70), s. 71-83, https://doi.org/10.31743/sp.3323.

26
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w sposéb racjonalny, jak réwniez przeciwdziatanie i zapobieganie zdarzeniom ucigz-
liwym dla $rodowiska”. Warto zaznaczy¢, iz pojecie ochrony $rodowiska ma ,cha-
rakter dynamiczny i nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie, jakie elementy przyrod-
nicze podlegaja ochronie, gdyz mogloby to powodowac taki skutek, ze niektére z nich
nie bylyby objete ochrong. Jako przyklad mozna wskaza¢ chociazby ochrong warstwy
ozonowej, ktdra nie jest tym samym, co ochrona powietrza™.

Wyniki badania

W marcu 2024 r. autor przeprowadzit badanie empiryczne na grupie 221 oséb beda-
cych przedstawicielami biznesu, pracujacych w réznych firmach sektora prywatnego
z siedzibg w Warszawie. Badanym zostalo zadane jedno pytanie otwarte: ,,Jak rozu-
miem spoleczng odpowiedzialnos¢ biznesu?”. Na odpowiedZ mogli przeznaczy¢ tyle
czasu, ile potrzebowali. Nie zaproponowano zadnych odpowiedzi do wyboru, mogli
wiec wypowiada¢ si¢ swobodnie, w pelni zgodnie ze swoimi przekonaniami. Respon-
denci odpowiadali przy wykorzystaniu urzadzen nowych technologii.

Respondenci w swoich odpowiedziach poruszali rézne kwestie, jednakze dla celéw
niniejszej publikacji z odpowiedzi zostang wybrane tylko te zagadnienia, keére doty-
czyly ochrony srodowiska, ekologii, bezpieczeristwa energetycznego, technologii czy-
stej energii. Zaznaczy¢ nalezy, iz respondenci nie sg specjalistami z powyzszych dzie-
dzin i moga uzywac poje¢ naukowych nieprecyzyjnie.

Badanie miafo na celu zweryfikowanie, czy kwestie szeroko rozumianej ochrony
srodowiska sg zauwazalne dla przedstawicieli sfery biznesu. Odpowiedzi byly rézne:
nicktdre rozbudowane i objasniajace zagadnienie, inne krétkie i jedynie sygnalizo-
waly, iz ochrona $rodowiska jest wazna.

99 badanych udzielito krétkiej odpowiedzi. W jednym zdaniu ujeli kwestie
ochrony srodowiska w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Wskazywali
woweczas, iz spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu to dziatania polegajace na:

1) wplywie firmy na $rodowisko,

2) maksymalizacji efektéw pozytywnych dla srodowiska,

3) wnoszeniu znacznego wkladu w zréwnowazony rozwdj w aspekcie ekologicznym
(zdaniem respondenta powyzsze powoduje, iz przedsigbiorca staje si¢ istotnym
graczem we wspo6iczesnym biznesie),

4)  popularyzowaniu idei oraz inicjowaniu wspélnych dziatan prockologicznych,

5) ewoluowaniu firm, tak aby sprosta¢ nowym wymaganiom $rodowiskowym,

" Ekologia a ochrona srodowiska, Zintegrowana Platforma Edukacyjna Ministerstwa Eduka-

¢ji Narodowej, https://zpe.gov.pl/a/ekologia-a-ochrona-srodowiska/DXfn6sIyS  [dostep:
28.09.2024].

B. Rakoczy, Pojecie Srodowiska w prawie polskim i prawie wloskim. Aspekty komparatystyczne,
»Studia Prawnoustrojowe” 2017, t. 37, 5. 27.
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6) podejmowaniu odpowiedzialnych i zréwnowazonych decyzji w obszarze ekolo-
gicznym i wspieraniu lepszej przysztosci dla §rodowiska,

7) trosce o wplyw dziatan biznesu na $rodowisko i dazeniu do réwnowagi migdzy
aspektami ekonomicznymi,

8) ckologicznych konseckwencjach dzialan w dluzszej perspektywie czasowej oraz
adaptacji ekologicznej produktéw,

9) tworzeniu ekologicznych funduszy inwestycyjnych,

10) kwestiach srodowiskowych, spostrzeganiu kwestii zwigzanych ze $rodowiskiem,

11) ckologii, byciu ekologicznym,

12) dbaloéci o $rodowisko naturalne, w tym poprzez ograniczanie negatywnego
wplywu na §rodowisko,

13) odpowiedzialnosci ekologicznej,

14) edukacji ekologicznej ludzi,

15) istnieniu $rodowiskowych wyzwan uwzgledniajacych potrzeby i problemy,

16) tworzeniu programéw ochrony srodowiska,

17) wprowadzaniu pozytywnych zmian ckologicznych.

98 badanych znacznie rozwingto swoje wypowiedzi i wskazali na ponizej wy-
mienione kwestie ochrony $rodowiska w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu (CSR):

1. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu odzwierciedla stopien zaangazowania
przedsigbiorstw w sprawy srodowiskowe, a dodatkowo stanowi zbidr dziatan,
ktére s3 podejmowane przez firme, majacych na celu zminimalizowanie ne-
gatywnego wplywu przedsigbiorstwa na otoczenie srodowiskowe. Respondent
wskazal, iz jest to etyczny obowiazek. Podkreslit, iz najwazniejszym aspektem
w biznesie odpowiedzialnym spolecznie jest zapewnienie réwnowagi po-
mi¢dzy generowaniem zyskéw a troska o $rodowisko. Zwrécil uwage, iz wspot-
czesny konsument docenia zaangazowanie przedsi¢biorstwa w ekologie.

2. CSRzwicksza zaangazowanie biznesu w kwestie srodowiskowe. Firmy lepiej za-
rzadzaja zasobami naturalnymi oraz redukujg ilo$¢ odpadéw. Wplywa to na po-
prawe ckologii.

3. CSR obejmuje troske o srodowisko naturalne. Firmy powinny promowa¢ odpo-
wiedzialne gospodarowanie zasobami naturalnymi, recykling oraz oszczedzanie
energii. Dodatkowo powinny dazy¢ do minimalizowania wplywu na srodowisko
poprzez zastosowanie ekologicznych rozwiazan w procesach produkeyjnych czy
tez ograniczanie emisji szkodliwych substancji.

4. Firmy powinny wprowadza¢ praktyki proekologiczne, wdraza¢ polityki eko-
logiczne, racjonalnie wykorzystywa¢ surowce i stosowa¢ segregacje odpadéw.
Wazne jest organizowanie pracownikom szkolen z zakresu ochrony srodo-
wiska. Istotnym elementem w CSR jest adaptacja ckologicznych proceséw
i produktdw.
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Wazng dla biznesu kwestia sg korzysci srodowiskowe. Dzigki temu rozwigzaniu
gospodarowanie zasobami naturalnymi i odpadami bedzie bardziej racjonalne
i bedzie sprzyja¢ popularyzacji proekologicznych idei w spoteczenstwie.
Dzialania prockologiczne firmy powinny skupia¢ si¢ na minimalizowaniu
wplywu przedsigbiorstwa na srodowisko. Powinna istnie¢ edukacja ekologiczna
pracownikéw, zréwnowazone zarzadzanie surowcami oraz inwestowanie w eko-
logiczne technologie.

Firmy powinny implementowa¢ skuteczne strategie ckologiczne, promowaé od-
nawialne zrédta energii. Wazna jest réwniez zréwnowazona produkgja.

CSR to odpowiedzialno$¢ za wplyw produkeji na $rodowisko naturalne, w tym
redukcja emisji gazdéw cieplarnianych, ograniczenie zuzycia surowcéw i energii.
Firmy powinny minimalizowaé negatywny wplyw na $rodowisko naturalne.
Przyktadowe dzialania firm w tym zakresie to: stosowanie ekologicznych tech-
nologii, recykling, redukcja emisji gazéw cieplarnianych, oszczedzanie energii,
efektywne zarzadzanie odpadami.

Organizacje powinny dazy¢ do zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajac aspeke
ckologiczny. Wazne s3 inwestycje w odnawialne zrédla energii, redukeja emisji
gazow cieplarnianych i przyczynianie si¢ do ochrony $rodowiska.

CSR to dbanie o $rodowisko, w tym podejmowanie dziatan w celu zmniejszenia
negatywnego wplywu na $rodowisko naturalne. Istotne jest zmniejszenie emisji
gazow cieplarnianych, recykling, zwickszenie efektywnosci energetycznej i wiele
innych dziatan.

CSR to promowanie produktéw ekologicznych.

Przedsi¢biorstwa powinny podejmowaé nast¢pujace inicjatywy: odpowiednie
zarzadzanie surowcami, segregacja odpadéw, edukacja pracownikéw.

CSR zaklada, ze organizacje powinny minimalizowaé negatywny wplyw swojej
dziatalnosci na §rodowisko naturalne, m.in. przez inwestowanie w zréwnowa-
zone technologie, redukcje emisji gazéw cieplarnianych, ochrong zasobéw natu-
ralnych.

CSR to dbato$¢ o ochrong srodowiska naturalnego. Firmy musza minimalizowa¢
negatywne skutki dla ckosysteméw oraz zmniejszaé negatywny wplyw na zmiany
klimatyczne. Przykltadowymi dzialaniami s3: inwestowanie w technologie ekolo-
giczne, segregacja odpadéw, redukeja emisji gazéw cieplarnianych, oszczedzanie
energii i wody.

Przyktadami zaangazowania firm w ekologie jest: zbieranie baterii i nakretek
z butelek, segregacja $mieci.

CSR to finansowanie ckologii przez firmy. Przedsi¢biorstwa powinny fi-
nansowa¢ projekty inwestycyjne przyjazne srodowisku za pomoca zielonych
obligacji.

[CSR to] wdrozenie energii odnawialnej, technologii ckologicznej oraz edukacji.
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CSR to propagowanie dobrego oddzialywania na srodowisko, np. kompensacja
emisji spalin czy inwestycje w energie odnawialna.

CSR to dziatania prockologiczne skierowane na ochrong srodowiska. CSR to in-
westycje minimalizujace wplyw na srodowisko.

CSR to oddzialywanie na $rodowisko naturalne, szerzenie wiedzy ekologiczne;j
i promocja zachowan proekologicznych

Firmy powinny realizowa¢ projekty ekologiczne i inwestowa¢ w projekty majace
na celu zwigkszenie efektywnosci energetycznej, ochrong §rodowiska.

Firmy powinny promowa¢ ochrong srodowiska, poprzez wprowadzanie regulacji
i polityk ekologicznych, wspieranie odnawialnych Zrddet energii, redukeje emisji
gazdéw cieplarnianych oraz zarzadzanie zasobami naturalnymi.

Firmy powinny prowadzi¢ dzialania prockologiczne przyczyniajace si¢ do ogra-
niczania emisji odpadéw, zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych. Wazna jest mi-
nimalizacja negatywnego wplywu na $rodowisko. Mozna to osiagna¢ poprzez
edukacje ekologiczna pracownikéw, segregacje odpadéw czy zakup urzadzen
energooszczgdnych.

Firma moze prowadzi¢ dziatania ckologiczne, jak np. wymiana elektro$mieci na
sadzonki roslin.

Przepisy dotyczace ekologii naktadaja obowiazek ograniczenia emisji zanieczysz-
czen, gospodarowania odpadami, ochrony bioréznorodnosci i innych dzialan
majacych na celu minimalizacje negatywnego wplywu na srodowisko. Przedsie-
biorstwa sa zobowiazane do przestrzegania tych przepiséw, a ich nieprzestrze-
ganie moze prowadzi¢ do sankgji prawnych.

CSR to réwniez $wiadomo$¢ ckologiczna firm w warunkach postepujacej
ckologii.

Firmy powinny prowadzi¢ dzialania w obszarze ochrony $rodowiska. Powinny
podejmowa¢ dziatania proekologiczne, np. w zakresie redukeji zuzycia energii
czy zarzadzania odpadami.

CSR obejmuje np. inwestowanie w odnawialne zrédta energii, redukcje emisji
CO,, zarzadzanie odpadami i wdrazanie ekologicznych prakeyk produkeyjnych.
CSR to np. redukeja emisji gazéw cieplarnianych, OZE, recykling czy czysto$é
i ochrona §rodowiska naturalnego.

Przyktadem kultury CSR jest zréwnowazony rozwdj i minimalizacja szkodli-
wego wplywu na $rodowisko.

CSR to dzialania ekologiczne, czyli wszelkie inicjatywy oraz inwestycje minima-
lizujace negatywny wplyw dziatan firmy na srodowisko, np. recykling $mieci.
CSR to ograniczenie emisji CO,.

CSR to ochrona $rodowiska (np. poprzez ograniczenie emisji gazéw cieplarnia-
nych, zwigkszenie wykorzystania energii odnawialnej czy tez ograniczenie zu-
zycia wody).
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CSR to dziatania ekologiczne obejmujace wszelkiego rodzaju inicjatywy i inwe-
stycje majace na celu minimalizacje negatywnego wplywu firm na $rodowisko.
Do takich dziatan zalicza si¢: wdrazanie programéw recyklingu, rezygnacja z ku-
powania wody w plastikowych butelkach czy inwestycja w energi¢ odnawialna.
Dziafania te maja na celu zminimalizowa¢ negatywny wplyw [ przedsigbiorstwa]
na $rodowisko. Ekologia to podstawa budowania wizerunku przedsigbiorstwa
w oczach konsumenta. Przyjecie whasciwych postaw i zasad zarzadzania energia
pozwala na zwigkszenie sprzedazy i oszczgdnosci.

CSR to zwracanie uwagi na otaczajace srodowisko. Dla przyktadu firmy powinny
wybra¢ samochody przyjazniejsze srodowisku, czyli na przyklad elekeryczne czy
hybrydowe. Dobrym pomyslem jest réwniez minimalizowanie zuzycia papieru.
Dzisiejsze rozwigzania technologiczne daja mndéstwo mozliwosci, dzigki ktérym
ten problem moze zosta¢ rozstrzygnigty.

Przedsiebiorstwa najczgéciej skupiaja si¢ na dziataniach ekologicznych, czyli
inwestowaniu w rozwiazania, ktére zminimalizuja negatywny wplyw dzialal-
nodci przedsigbiorstwa na $rodowisko naturalne, np. zréwnowazone zarza-
dzanie surowcami, segregacja odpadéw, edukacja ekologiczna pracownikéw
i klientéw. Ekologia w codziennym funkcjonowaniu firmy to odpowiednie za-
rzadzanie, przez ktdre nalezy rozumie¢ uwzglednianie ochrony $rodowiska we
wszystkich procesach: od projektowania, przez taricuch dostaw, produkgje, az
po marketing.

W CSR ochrona §rodowiska jest bardzo wazna. W ramach CSR firmy moga
budowa¢ /finansowal przedsigwzigcia majace na celu produkeje energii z eko-
logicznych zrédel (np. przez podpisaniec umowy na dostawe ziclonej energii
wykorzystywanej w placéwkach) i wspieraé inne inicjatywy, np. produkcje kart
z plastiku z recyklingu, bankowos¢ internetows (w aspekcie mniejszego zuzycia
paliwa na dojazdy).

CSR obejmuje inicjatywy ekologiczne, czyli wszelkiego rodzaju dziatania i in-
westycje, ktére minimalizuja negatywny wplyw przedsigbiorstwa na $rodo-
wisko. Wazne jest poszukiwanie innowacji, ktére moga mieé pozytywny wptyw
na srodowisko w ramach oferowanych produktéw lub — ogélnie — prowadzonej
dzialalnosci.

CSR oznacza dbalo$¢ o kwestie srodowiskowe. Ceny akeji przedsigbiorstw wyka-
zujacych sie troska o srodowisko naturalne i zwracajacych uwage na informacje
ckologiczne moga by¢ wyzsze.

Przedsi¢biorstwa moga zmniejszaé swoj wplyw na $rodowisko poprzez wybor
ckologicznych materialéw i proceséw produkceyjnych, ktére emituja mniej szko-
dliwych substancji lub produkuja mniej odpadéw.

CSR to ograniczanie emisji odpadéw, zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych
przez optymalizacje proceséw produkcji, transportu i logistyki.
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CSR to dzialania i inwestycje prockologiczne, czyli skierowane na ochrong $ro-
dowiska i minimalizacj¢ wplywu na $rodowisko.

CSR to ograniczaniec wyniszczania §rodowiska naturalnego (wprowadzanie
nowych bardziej ckologicznych technologii sprawia, ze firma jest atrakcyj-
niejsza dla potencjalnych klientéw).

CSR oznacza aktywno$¢ w obszarze ochrony $rodowiska. Firmy moga prowa-
dzi¢ kampanie, ktére maja na celu niesienie pomocy potrzebujacym (np. prze-
kazywaé czgé¢ zyskow ze sprzedazy okreslonego produktu na dzialania prosro-
dowiskowe) lub zwigkszenie $wiadomosci spolecznej na okreslony temat (np.
ochrony srodowiska).

CSR to dziatania na rzecz ochrony $rodowiska, np. zarzagdzanie i minimali-
zacja odpad6w, bioréznorodnosé, redukeja emisji CO,, odpowiednie wykorzy-
stywanie surowcéw, energia i transport, poprawa ekowydajnosci.

CSR to ckologia polegajaca na segregacji odpadéw, zbieraniu nakretek (keédre
mozna przeznaczy¢ na cele charytatywne) czy zakladaniu paneli fotowol-
taicznych na biurowce firm. Przedsigwzigcia, ktére promuja i zachecaja do
dbania o ckologie, kreuja réwniez pozytywny wizerunek firmy u potencjal-
nych klientéw, co przektada si¢ na zwigkszona sprzedaz produktéw/ustug
i wyzsze zyski.

CSR to dzialania prockologiczne skicrowane na ochrong $rodowiska, inwe-
stycje minimalizujace wplyw na $rodowisko. Naleza do nich takie inicjatywy
jak wdrazanie polityki srodowiskowej, zréwnowazone zarzadzanie surowcami,
segregacja odpadéw, edukacja ckologiczna pracownikéw i klientéw, a takze
wdrazanie ekologicznych proceséw technologicznych oraz ekologicznych pro-
duktéw i ustug,

CSR to inwestowanie w projekty zréwnowazonego rozwoju. Przedsi¢biorstwa
powinny inwestowa¢ w projekty, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju ekologicz-
nego (np. odnawialne zrédta energii) i walki z kryzysem klimatycznym.

CSR to prakeyki jak: ujawnienie informacji o swoich dziataniach i ich wplywie
na $rodowisko, ocenianie i monitorowanie swojego wptywu na srodowisko.
W CSR wyrézniamy obszar ochrony $rodowiska, dla przykiadu: zarzadzanie
odpadami, ograniczenie emisji odpadéw, recykling, ekologiczne opakowania.
CSR to takie dziatania jak recykling $mieci czy rezygnacja z kupowania wody
w plastikowych butelkach.

CSR to ochrona srodowiska, zeroemisyjno$é, promowanie postaw
ckologicznych.

Charakter ekologiczny dziatalnosci firmy opiera si¢ na dbaniu o ekologie, wy-
korzystywaniu ekologicznych produktéw czy promowaniu proekologicznych
zachowan.

CSR to ograniczanie emisji odpadéw, zanieczyszezen i gazéw cieplarnianych.
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55. CSR to wdrazanie ekologicznych proceséw technologicznych oraz ekologicz-
nych produktéw i ustug. Tutaj tez mozemy zauwazy¢ rosnacy trend znako-
wania produktéw ckologicznych, ktéry ma na celu informowanie konsumenta
o aspektach ekologicznych produktu.

56. CSR to segregowanie odpadéw, aby wprowadzaé pozytywne ekologicznie zie-
lone zmiany w firmach.

57. CSR to produkgja energii odnawialne;.

11 innych respondentéw podczas badania wyrazalo swoje poglady, opinie

i oceny odnosnie do spraw $rodowiskowych oraz ekologii. Wskazywali oni na to, ze:

1) z biegiem czasu dzialalno$¢ gospodarcza niesie ze sobg wiele negatywnych
skutkéw ubocznych, takich jak degradacja srodowiska naturalnego,

2) firmy, keére skupiaja si¢ wylacznie na zyskach, moga doprowadzi¢ do zanie-
czyszczenia lokalnych ekosysteméw,

3) firmy, kedre demonstruja swoja dzialalno$é¢ nie tylko z punktu widzenia eko-
nomii, ale takze ekologii, zdobywaja znacznie wicksze wsparcie we wszystkich
dziedzinach,

4) w dzisiejszych czasach firmy coraz cz¢sciej zdaja sobie sprawe z koniecznosci
podejmowania dzialan, kedre wykraczaja poza czysto ekonomiczny cel osia-
gania zyskow,

5) wihasciciele firm i liderzy organizacji zdaja sobie sprawg ze skali probleméw cko-
logicznych,

6) bardzo czgsto rézne instytucje staraja si¢ wdrazaé ekologiczne procesy, pro-
dukty czy ustugi,

7) przedsicbiorstwa powinny stosowaé zréwnowazone prakeyki produkcyjne,
ktére minimalizuja wplyw na $srodowisko.

8) IKEA promuje zréwnowazony styl zycia, oferujac produkty i ustugi, ktére po-
magaja klientom oszczedzaé energie, wodg i zmniejsza¢ ich $lady ekologiczne.
Firma réwniez edukuje klientéw na temat zréwnowazonych wyboréw i spo-
sobéw dbania o srodowisko w domu,

9) Grupa Zywiec S.A. wprowadza do swojej organizacji zasady CSR poprzez
zwrdcenie swojej uwagi na ekologiczng produkcje opakowan, recykling i jego
promowanie,

10) o ckologicznych aspektach produktéw mozna réwniez dowiedzieé si¢ dzigki
odpowiedniemu oznakowaniu produktéw,

11) ekoznakowanie polega na umieszczaniu na opakowaniach badz etykietach pro-
duktéw informacji dotyczacej ekologii.

13 badanych, pomimo wskazywania réznych aspektéw CSR, nie wskazalo aspektu
ochrony $rodowiska ani ekologii w swoich wypowiedziach. Koncentrowali si¢ na in-
nych sprawach zwiazanych ze spoleczng odpowiedzialnoécia biznesu.
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Respondenci zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Jak rozumiem spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu?”. W badaniu wzigto udziat 221 os6b, z czego 13 bada-
nych w ogéle nie wymienito aspektéw dotyczacych ochrony srodowiska. Grupa ta
stanowita 5,88%. 208 osé6b, tj. 94,12% badanych, odniosto si¢ do aspektdéw zwigza-
nych z szeroko rozumiang ochrong srodowiska i ekologia — w sposéb ogélny badz
szczegdtowo, niektérzy dodali réwniez swoja opini¢. Zaznaczenia wymaga, iz re-
spondenci nie otrzymali sugerowanych odpowiedzi do wyboru, co wskazuje, iz od-
powiadali zgodnie z wlasnym przekonaniem.

Spoéréd wszystkich badanych 46,91% jedynie wymienito aspekt srodowiska
jako element spotecznej odpowiedzialnoéci biznesu, a 46,44% — wskazalo szczego-
towo, na czym polega aspekt ochrony $rodowiska w spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. 4,97% badanych koncertowalo si¢ na opiniach, ocenach, a w dwéch przy-
padkach zostal podany przyktad.

Powyzsze badanie wykazuje na $wiadomos¢ os6b, iz w spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu aspekt ochrony $rodowiska jest bardzo wazny. Zaznaczenia wymaga,
iz respondenci zwrdcili uwage na kwestie technologii czystej energii, podajac jako
aspekt ochrony srodowiska w CSR réwniez inwestowanie w ekologiczne techno-
logie, wdrazanie ekologicznych proceséw technologicznych, wdrozenie oraz pro-
mowanie energii odnawialnej / odnawialnych zrédet energii, redukej¢ emisji gazéw
cieplarnianych. Powyzsze badania wskazuja, iz przedstawiciele biznesu zdaja sobie
sprawe, iz ich odpowiedzialno$¢ za spoleczenstwo to réwniez dbanie o ochrone
srodowiska.

Podsumowanie

Spoteczna odpowiedzialno§¢ biznesu wzmacnia system zarzadzania panstwa. Od-
powiedzialny biznes bierze czynny udzial w ksztaltowaniu bezpieczenistwa panstwa
poprzez wspieranie ochrony $rodowiska oraz uczestniczenie w bezpieczenstwie
energetycznym. Narz¢dziami, keore stuzg do realizacji powyzszych zadan sa: prowa-
dzenie przedsigbiorstwa w duchu ochrony srodowiska, odpowiednie edukowanie
pracownikéw jako przedstawicieli spoteczenstwa, finansowanie przedsigwzigé in-
teresariuszy zwigzanych z ochrong $rodowiska i bezpieczeristwem energetycznym,
promowanie w spoleczenistwie warto$ci zwigzanych z ochrong $rodowiska, rozwd;j
nauki i badan. Biznes jest aktywnym uczestnikiem zarzadzania bezpieczenstwem
panstwa. Inicjuje zachodzace w nim procesy, jak rowniez jest odbiorcg nakazéw
panstwowych. Postawiona we wprowadzeniu pracy hipoteza zostata potwierdzona.
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Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu jako narzedzie wzmacniania systemu
zarzqdzania bezpieczeristwem paristwa na przyktadzie technologii czystej energii
Streszczenie

Artykut koncentruje sie na przedstawieniu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu jako
narzedzia wzmacniania systemu zarzadzania bezpieczenstwem panstwa. W pracy przed-
stawiono istote spotecznej odpowiedzialnosci biznesu z uwzglednieniem szeroko ro-
zumianej ochrony $rodowiska. Przeanalizowano najwazniejsze akty prawne pod katem
tego, czy i jak ujeto w nich kwestie ochrony srodowiska oraz bezpieczenstwa energetycz-
nego. Odniesiono sie do kwestii bezpieczenstwa panstwa. W publikacji zawarto wyniki
badan empirycznych, ktére dotyczyty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo panstwa, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, tech-
nologie czystej energii

Corporate social responsibility as a tool for strengthening the state security
management system on the example of clean energy technologies
Abstract

The article focuses on presenting corporate social responsibility as a tool for strength-
ening the state security management system. The work presents the essence of corporate
social responsibility, taking into account broadly understood environmental protection.
The most important legal acts were analyzed in terms of whether and how they included
environmental protection and energy security issues. Reference was made to the issue
of state security. The publication contains the results of empirical research conducted on
corporate social responsibility.

Keywords: state security, corporate social responsibility, clean energy technologies



